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Ozet: Bu caligmada, egitim alaninda yeni bir uygulama olan ve ilkdgretim okullarinda yapilmasi zorunlu
kilinan stratejik planlama caligmalari tizerinde durulmustur. Bu baglamada planlama siirecinin liderleri,
organizatorleri ve motivatorleri olarak okul yoneticilerinin stratejik planlamaya bakis acilart ortaya
cikarilmistir. Belirlenen okullarin okul yoneticileri ile yapilan goriismeler sonucunda okul yoneticilerinin
bu konu hakkinda ¢ok fazla bilgiye sahip olmadiklari ve bununla beraber bazi problemlerden dolay1
stratejik planlamay1 gerceklestiremedikleri ortaya ¢ikmugtir.

Anahtar kelimeler: Stratejik planlama, Stratejik yonetim, Egitimde stratejik planlama

A Qualitative Study on the Opinions of Secondary School Principals Regarding
Strategic Planning

Abstract: In this study, problems related to strategic planning process which is a recent application in
educational field and a compulsory for secondary schools is analysed. In this term, as being leaders,
organizators and motivators, the school principals’ opinions regarding the application of strategic
planning have been analyzed. At the end of the interviews with the principals in preorganized schools, it
is found out that they don’t know much about the strategic planning and so that they couldn’t fulfill the
necessities of the strategic planning.
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I. GIRIS

Geng (2005:91)’e gore plan, en genis anlamda tutulacak yol ve davramig bigimi olarak;
planlama ise, amaglar ile bunlara ulastiracak araglarin ve imkanlarin se¢imi veya belirlenmesi
olarak tanimlanir. Plan ile planlama kavramlarini bu sekilde acgiklayan Geng (2005:91) bu konu
ile ilgili olarak sunlar1 belirtmektedir: “Plan bir karardir ve kararlar toplamidir. Yani plan
bugiinden gelecege nereye ulagilmak istendiginin kararlastirilmasidir. Bu agidan karar vermekle
plan aynmi seydir ama aralarinda bir fark vardir: plan bir kararlar toplamidir. Planlama ise bir
plan1 gergeklestirmek icin sarf edilen gayretleri ve bir siireci ifade eder. Yani plan bir sonug,
planlama ise bir siirectir. Plan bulundugumuz nokta ile varmak istedigimiz nokta arasindaki
boslugu dolduran bir koprii iken, planlama bu kopriiyii cevresel faktorleri de dikkate alarak insa
etme ¢abasidir.”

Bir plan, hedeflere yonelik olmali, 6ncelikle ele alinacak hedefleri, kaynaklar1 gostermeli,
Orgiitiin biitiiniinii kapsamali, ulasilacak sonuglarin Olgiilerini gosterebilmeli, siirekli olarak
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gelistirilecek sekilde esnek olmali, giivenilir bilgiler igermeli, yalin ve ucuza mal olmali,
uygulayanlarin katilimi ile diizenlenmelidir (Basaran, 2000:215).

Ayrica Geng (2005:92) planlama ile ilgili olarak sunlar1 da ifade etmektedir: ‘En ¢ok bilinen
tanimu ile planlama, ‘neyin, ne zaman, nerede, kim tarafindan ve nasil yapilacaginin onceden
belirlenmesidir.” Bu tanima uygun olmayan bir diigiince yonetici igin gelisigiizellik anlamina
gelir. Planlama gelecege doniik oldugu igin,

Kisa ve uzun déonem hedef ve stratejilerin se¢imine,

Amaglara ulagtirici politika ve yontemlerin gelistirilmesine,

Denetim i¢in gerekli olacak yiiriitme Slgiitlerinin saptanmasina,

Degisen kosullarin etkisi ile planlarin gozden gegirilmesine iliskin kararlarin alinmasini
gerektirir. Planlama bu maddelerden de anlasilacagi lizere amag ve hedeflerin, bunlara
nasil ve hangi yontemlerle ulasilacaginin belirlenmesi ile ilgilidir.

Basaran’a (2000:215) gore planlama; ‘Orgiitiin amagclarini gerceklestirmesi igin gereken
girdilerin saglanma ve kullanma yollarini; yapilacak igleri ve izlenecek yollarn kararlastirma
stirecidir. Bu siire¢ i¢in hedefler saptanir, hedefler igin gerekli bilgiler saglanir; uygulama
secenekleri aranir; seceneklerden uygulanacaklar kararlastirilir; plan yazilir ve uygulamadan
sonra elde edilenler degerlendirilir. Planlama siireci, sorun ¢ézme siirecinin 6zdesidir.’

II. STRATEJIK PLANLAMA

Plan tiirlerinden biri olan stratejik planlama, kurumun gelismesini etkileyen sorunlarla
ilgili olan, Grgiitiin kontrolii disindaki dis ¢evreyi gz oniinde bulunduran uzun siireli planlardir.
Stratejik planlama, biitiinsel bir yaklagimdir. Biitiinsel bir yaklasim olmasi, hem 0Orgiitiin
kendisinden kaynaklanan zayif ve giiclii yonleri ile dis ¢evreden kaynaklanan firsatlar1 ve
tehditleri birlikte degerlendirilerek bir planlama siirecine gidilmesinden hem de kurumda her
kademede gorev yapanlar ile yOnetimin tam destegini gerektirmesinden kaynaklanir.
Paydaglarin planlamanin her asamasinda aktif olarak rol almalar1 gerekir. Bu agamalar ihtiyag
ve beklentilerinin belirlenmesinden degerlendirmeye kadar gecen tiim siireci kapsar. Burada
planlama siirecinde iletisimin 6nemi one ¢ikmaktadir. Basaran (2000:221), plan igin toplanan
veriler ne denli sinirli bir ¢evre i¢inde tutuklanirsa, planlamanin da o denli kisir bir dongii i¢inde
kalacagini belirterek, siireci su sekilde agiklamaktadir: ‘Hem bilgilerin toplanmasinda hem de
bilgilerin kullanilmasinda, ¢ok yonlii ¢alisan bir iletigim ag1 ve bilisim sistemi kurulmalidir. Cok
yonlii bir iletigim, iggorenlerin planlamaya katilmasina ortam hazirlar; bilisim sistemiyse gerekli
bilgiyi gereken kisiye gereken zamanda ulastirir. Bu temelden hareketle stratejik planlama,
kurumun gelecekte nerde olmasinin arzulandigimin ve oraya nasil varilacagini gosterir.
Kurumun vizyonunu, misyonunu, degerlerini, ihtiyaglarim (giiglii- zayif yanlar, firsatlar ve
tehditler), amagclarini, stratejilerini, faaliyet planlarimi ve planlari degerlendirme siireglerini
igeren sistematik bir yaklagimdir.”

Geng’e (2005:97) gore, stratejik planlar ve kararlar her ne kadar gelecege doniik faaliyetleri
planlamanin bir yolu olarak gosterilse de, aslinda gelecegin firsatlarindan (opportunuties) ¢ok,
bugiiniin problemleriyle (threats) ilgilidirler.

Bu tanimlar gercevesinde stratejik planlamaya bakilacak olursa; stratejik planlama ile ilgili
olarak su noktalar dikkati ¢eker:

Sonuclarin planlanmasidir: Girdilere degil, sonuglara odaklidir.

Degisimin planlanmasidir: Degisimin istenilen yonde olabilmesini saglamaya gayret eder ve
degisimi destekler.

Dinamiktir ve gelecegi yonlendirir: Diizenli olarak gozden gecirilmesi ve degisen sartlara
uyarlanmasi gerekir.

Gercekcidir: Arzu edilen ve ulasilabilir bir gelecegi resmeder.
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Kaliteli yonetimin aracidir: Disiplinli ve sistemli bir sekilde, bir kurulusun kendisini nasil
tanimladigini, neler yaptigini ve yaptigi seyleri ni¢in yaptigini degerlendirmesi, sekillendirmesi
ve bunlara rehberlik eden temel kararlar1 ve eylemleri iretmesidir

Hesap verme sorumluluguna temel olusturur: Hedeflenen sonuclarin nasil ve ne olgiide
gerceklestiginin izlenmesine, degerlendirilmesine ve denetlenmesine temel olusturur.

Katilimcir _bir _yaklasimdwr: Stratejik planlama siirecinin kurulusun en iist diizey yetkilisi
tarafindan tam olarak desteklenmesi sarttir. Bununla beraber, ilgili taraflarin, diger yetkililerin,
idarecilerin ve her diizeydeki elemanlarin katkisi, ortak ¢abasi ve destegi olmaksizin, stratejik
planlama basariya ulagamaz.

Giinii kurtarmaya yonelik degildir: Uzun vadeli bir yaklagimdir.

Bir sablon degildir: Kuruluslarm farkli yap1 ve ihtiyaclaria uyarlanabilen esnek bir aragtir.
Salt bir belge degildir: Stratejik planin hazirlanmasi, gergeklestirilmesi igin yeterli degildir.
Planin sahiplenilmesi ve harekete gecilmesi gerekir. Asil olan stratejik plan dokiimani degil,
stratejik planlama siirecidir.

Sadece biitceye doniik degildir: Stratejik planlama siirecinde kaynak durumu dikkate alinmakla
beraber, yillik biitce ve kaynak taleplerinin stratejik planlari sekillendirmemesi; stratejik planin,
biitgeyi yonlendirmesi gerekir (Yener, 2006; Stratejik Planlama, 2007; Stratejik YoOnetim ve
Stratejik Planlama, 2007).

Sonug olarak stratejik planlama, her kurumun kilometre tagidir. Stratejik plan olmadan
kurum nereye gittigini, en azindan arzuladig1 noktaya ulasip ulasamayacagini bilemez. Stratejik
planlamada 6nemli olan, kurumun basarisi i¢in, kurum amaglarini yerine getirmek i¢in herkesin
caligmasi gerektiginin bilinmesidir. Kurumun basarist ise bu basarida kurumun tek bir viicut
olarak calismasina baghidir (Strategic Planning Best Practices, 2007).

Stratejik planlamanin {i¢ ana 6gesi vardir (Strategic Planning Best Practices, 2007):
a- Plan1 Gelistirme
b- Plan1 Uygulama
c¢- Plan1 Degerlendirme

1) Plam Gelistirme

Stratejik planlamanin ilk basamagidir. Bu agamada su adimlarin takip edilmesi gerekir:

1. Kurumun Gegmigsini ve Onemli Basarilarini Degerlendirme

2. Kurumun Var Olan Durumunu Degerlendirme

3. Kurumun Var Olan Yonetim Yapisini Degerlendirme: Sorumluluklarin dagilimi,
iletisim ve otorite agisindan degerlendirilir. Politikalar; prosediirleri; kurumun calisanlar1 ve
yonetim kurulu; yoneticiler ile ¢alisanlar arasindaki emir- komuta zinciri ve iletisimleri gézden
gegirilir.

4. Misyon ve Vizyon Olusturma: Vizyon, kurumun gelecekte belli bir zamanda nerede
olacaginin bir resmidir. Misyon ise, kurumun amacidir yani bir kurumun misyonu o kurumun
yaptigi isi tarif eder. Kurumun amaclarin1 gergeklestirmeye yonelik olmalari i¢in i¢ ice gecmis
olmali ve misyon ve vizyon bir amaglar listesi olmamali.

5. Degerleri Belirleme: Yol gosteren prensipler olarak ta anilan bu degerler, kurumun
niyetini ve beklentilerini ifade eder.

6. Ihtiyaglar: Belirleme: Kurumun var olan durumunu, kurumun giiglii ve zayif yanlarini,
firsat ve tehditleri (SWOT Analizi) analiz ederek ihtiyaglar belirlenir. Miisterilerin (iiyeler,
isgorenler) beklentilerine dayanarak kurumun misyonunu bagarmasi i¢in basarili olmasi
gereken alanlar ve ¢aliganlarin paydaslar olarak beklentileri belirlenir.

7. Kritik Durumlart Belirleme: Gliglii ve zayif yanlar, firsatlar ve tehditlere dayanarak;
kurumun vizyon ve misyonunu temel alarak karsilagilan kritik durumlar listelenir.
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Giiclii  (Strenghts) ve Zayif(Weaknesses) Yanlarin, Firsatlarin(Opportunities),
Tehditlerin(Threats) Belirlenmesi ( SWOT Analizi)

Giiclii yanlar: Kurumun vizyonunu ve misyonunu gerceklestirmesini saglayacak ozellikler
stralanir. Giiclii yanlar saptarken siirece su sorularla baglanir: <’ Ustiinliikleriniz nelerdir? Neleri
iyl yaparsiniz? Baskalari, giiclii yanlariniz olarak neleri gérmektedirler? *’. Kaynaklarimiz,
bilgimiz, deneyimimiz, alanimizda biliniyor olmamiz, yenilik¢i yaklasimlarimiz giigli
yanlardan sayilabilir.

Zayif yanlar: Kurumun vizyonunu ve misyonunu gerceklestirmesini engelleyecek 6zelikleri
siralanir. Zayif yonlerin saptanmasi siirecinde ise su sorular dikkate alinmalidir: “’Neleri koti
yapmaktasiniz? Neleri iyilestirmeye gereksiniminiz var? Bagkalarinin goziiyle ne gibi
zayifliklariniz ortaya ¢ikmakta? *’ Yetersiz teknoloji, yetersiz teknoloji kullanimi, yeterlilik
egitimlerinin az olmasi, liderlik, moral ve katilim zay1f yanlardan sayilabilir.

Fwrsatlar: Kurumun vizyon ve misyonunu gergeklestirmesini saglayacak i¢ ve dis faktorler
siralanir. Firsatlar asamasinda ¢ Oniiniizde duran firsatlar nelerdir? Cevrede ne gibi ilging
gelismeler yaganmakta ?’ gibi sorular 6n plana ¢ikmaktadir. Teknolojik gelismeler ve danigman
hizmetleri bunlardan sayilabilir.

Tehditler: Kurumun misyon ve vizyonunu gergeklestirmesini engelleyecek i¢ ve dis
faktorler siralanir. Tehditlerin belirlenmesine yardimci olan sorular “’Ne gibi engellerle
karsilagsmaktasiniz? Degisen teknoloji konumunuzu tehdit ediyor mu? Finansal sorunlariniz var
mi1? °° olarak belirtilebilir. Politik etkiler, yasal etkiler, c¢evresel faktorler, biligim
teknolojisindeki gelismeler tehditlerden sayilabilir.

8. Anahtar Oyuncularin Rollerini Tanimlama: Stratejik planlamadan her yoniiyle sorumlu
olacak anahtar kisiler kimler? Burada su sorulara yanit aranmasi gerekir: ‘Ydnetim ne kadar
kontrole sahip? Midir pro-aktif bir lider mi yoksa yonetici mi olacak? Diger calisanlar
komisyon iiyeleri kadar aktif mi olacak yoksa katilimlar1 az m1 olacak?’.

9. Egitmek ve Plam Ac¢iklamak: Egitim ve iletisim olmadan takim iiyeleri ne rollerini
yerine getirebilirler ne de birbirleri ile etkili iletisim kurabilirler. Her tyenin gerekli
dokiimanlara ve temel bilgilere sahip oldugundan emin olunmasi gerekir. Bundan bagka her
iiyenin gerekli giincel bilgilerden ve digerlerini verilerinden haberdar olmak igin iletigim
halinde oldugundan emin olunmali.

10. Uzun Siireli Hedefler Gelistirme ve Onceliklendirme: Ihtiyag belirleme asamasindaki
kritik durumlar g6z Oniine alinarak uzun siireli amagclar gelistirilir ve daha sonra bu amagclar
oncelik sirasina koyulur .

11. Kisa Siireli Hedefler ve Faaliyet Planlari Gelistirme: Tamamlanma zamanlari ile ayni
dogrultuda olan kisa stireli hedefler ve belirli faaliyet planlar1 yapilir.

12. Siireci Izleme: Hem uzun hem de kisa siireli hedeflerin ilerleyisini tespit etmek igin
izleme siireci olusturulur. izleme, amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesine iliskin gelismelerin
belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum disi mercilerin
degerlendirmesine sunulmasidir.

2) Plam1 Uygulama

Stratejik planlamanin ikinci adimidir. Bu asamada kurum, kaynaklarin tahsisi yoluyla plani

harekete gecirir. Bu asamanin ii¢ 6gesi vardir:

e Programlar: Amaglarin gercege doniistiiriilmesi i¢in programlar ayrintili planlar olarak
hizmet eder.

e Prosediirler: Programlar1 gerceklestirmek icin gerekli belirli islem siralaridir.

e Biitce: Programlart gergeklestirmek i¢in kurumun biitge hazirlamasi gerekir.
Gelistirilen birgok program biitceye dayanir. Bir kurum strateji odakli olmali, biitce
odakli degil. Plan, gelistirilme evresinde eger iyi biitiinlestirilmigse plan1 uygulamak
daha kolay olacaktir. Takim c¢aligmasi, roller, iletisim ve egitim gibi 6geler dnemlidir
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ve plan1 uygulama siirecinde bu &6gelere basvurulmalidir. Periyodik toplantilar ve
kontroller olmazsa, kurum ilerleyemez ve amagclarini gerceklestiremez.

3) Plam Degerlendirme

Plan1 degerlendirme, plan1 diizeltmek ve uygulanisini garanti etmek i¢in siirekli gereklidir.
Ayrica plan1 degerlendirme, kurumun amaglarini gergeklestirdiginden emin olmak igin
yapilmali. Bu ise aragtirmalar, yOnetimin gdzden ge¢irme toplantilari ve toplantilardaki
tartigmalar yoluyla saglanabilir.

Degerlendirmede; ‘Ne yaptik? Basardigimizi nasil anlariz? Uygulama ne kadar etkili
oluyor? Neler degistirilmelidir? G6zden kaganlar nelerdir?’ gibi sorulara yanitlar aranir.

I1I. STRATEJIK PLANLAMA SURECI
Bir stratejik plan asagida yer alan dort temel soruya verilen yanitlarin yer aldig bir
rehber niteligi tasir (Bingol, 2007, Stratejik planlama, 2007) (Sekil 1):

Yapilmas: Nasil
Gereken yapilabilir?
1-NEREDEYIZ ~—— » DURUM ANALIZi — * - Plan ve programlar
- GZFT(SWOT)
analizi
- Piyasa analizi
- Hedef kitlerin
belirlenmesi
Yapilmasi Nasil
gereken yapilabilir?
2- NEREYE ULASMAK — MISYON VE ILKELER —— - Kurulusun varolus
ISTIYORUZ? VIZYON gerekgesi
STRATEJIK AMACLAR - Temel ilkeler
HEDEFLER - Arzu edilen
gelecek
- Orta vadede
ulasilacak amaclar
- Spesifik, somut ve
olciilebilir hedefler
Yapilmasi Nastl
gereken yapilabilir?
3-GITMEK ISTEDIGIMIZ —»FAALIYETLER ve — > - Amag ve hedeflere
YERE NASIL PROJELER ulagma yontemleri
ULASABILIRIZ? - Detayli is planlar
- Maliyetlendirme
Yapilmasi Nasil
gereken vapilabilir?
4- BASARIMIZI NASIL —» {ZLEME —» - Raporlama
TAKIP EDER VE DEGERLENDIiRME - Karsilastirma
DEGERLENDIRIRIZ? PERFORMANS OLCUMU - Geri bildirim
- Ol¢me yontemlerinin
belirlenmesi

- Performansgostergeleri -yonetimi

Sekil 1. Stratejik planlama siireci (Bing6l, 2007)
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a) Egitimde stratejik planlama

Egitim planlamasi, agik¢a tanimlanmis amaclara uygun olarak bireyin var olan
yeteneklerini gelistirmek; tilkenin toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina yardim edecek
egitim olanagim tiim niifusa saglamak i¢in kamuoyunun katilmas1 ve destegi ile, kamu kesimi
icin oldugu kadar 6zel egitim kesim i¢inde gegerli, toplumsal arastirma yontem ve ilkelerinin,
pedagojik tekniklerin esgiidiimlii uygulanmasini igeren siirekli, yonetsel, ekonomik ve parasal
bir stirectir (Adem, 1997: 27). Hesapcioglu (1994: 5) ise egitim planlamasini; amaglart belli bir
secim Onceliklerine gore siralayan ve kaynaklar1 bu oncelikli amaglara dagitan bir mekanizma
olarak gérmektedir (Akt. Tiirkmen ve Ergiin, 1997: 6).

Egitimde stratejik planlama diger alanlarda yapilan planlamalardan farklidir. Adem’e
(1997:26) gore, egitim sektdriinde planlama yapilirken egitimin dort 6zelliginin géz Oniinde
bulundurulmasi gereklidir (akt. Calik, 2003: 252):

1. Egitim, insanin bilgi edinme istegi nedeniyle bir tiikketim malidir. Ayn1 zamanda, bireye
uzmanlik, beceri, kisilik kazandirma, ¢agdas, teknik ve toplu yasama zorunlulugu nedeniyle de
bir.iiretim.etmenidir.

2. Egitim, bireyin kendi kendini gelistirmesinde, ufkunun genislemesinde ve niteliginin
artirllmasinda olanaklar saglar.

3. Egitimin bir maliyeti vardir. Ulkenin ekonomik ve toplumsal gelismesine gore egitimin
verimliligi 6nemlidir. Bireylerin yetenek ve bilgilerinden tam olarak yararlanamayan, yeterince
orgiitlenmemis bir toplumda egitimin verimliligi diisiik olabilir.

4. Egitim kendi basina bir biitiin olarak kiiltiiriin kopmaz bir pargasidir. Bu nedenle verimin
rakamlarla 6l¢iilmesi son derece gii¢ hatta bazen imkansizdir.

Egitimde stratejik planlamanin bagarili olmasi i¢in vazgegilmez olan bazi temel yapi
taglarinin ¢ok saglam bir sekilde yerlestirilmesi gerekmektedir. Bu yapi taglar1 ayn1 zamanda
stratejik planlama ve uygulama siirecine katilacak paydaslarin endiseleri ve direnglerini de dile
getirmektedir. Bunlar1 bilmek stratejik planlamanin amacina ulagsmasi adina biiyiik katkilar
saglayacaktir (6grenci , veli, 6gretmen, meslektas, yonetim ve ¢evre). Bu sayilanlara stratejik
planlamanin devamliligim1 da eklemek gerekir. Ciinkii, stratejik planlama bir kez yapilip,
uygulanacak bir is akis semas1 degildir. izleme, takip, kontrol ve énlem alma mekanizmalarinin
stirekli ve en etkili sekilde her zaman devrede olmas1 gerekmektir (Sentiirk, 2007).

b) Problem durumu

Egitimin genel olarak kiiltiirel, toplumsal ve ekonomik olmak iizere ii¢ temel islevi vardir.
Kiiresellesme ve bilgi toplumu olma yolundaki hizli gelismeler ve degismeler sonucunda,
egitimin bu {i¢ temel islevini saglikli bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in planlamaya ihtiyag
vardir.

Toplumsal ve ekonomik degisme ile birlikte egitimin ve egitim kurumlarinin rolleri de
degismektedir. Egitim ve degisim arasinda ¢ift yonlii bir etkilesim vardir. Birincisi egitim
toplumdaki degismelere gore kendini yeniden diizenlemek zorundadir. Ikinci olarak ise, egitim
toplumun yenilesmesine onciilik etme durumundadir. Zira egitim Orgiitleri, ¢iktilar1 yoluyla
diger sistemleri etkileme sansina sahiptir (Ozdemir, 1998).

Egitimin amaglarin1 yerine getirmesine yardimci olan temel yapi taslart ise okullardir ve
planli uygulamalarin ilk olarak okullarda baglatilmasi gereklidir. Giinlimiizde yasanan hizl
degismeler ve gelismelerden etkilenen ekonomik, kiiltlirel ve toplumsal yapilar ile siirekli
etkilesim halinde olan egitimde aymi1 derecede bu yeniliklerden etkilenmektedir. Herhangi
birinde meydana gelen degisiklik ya da gelismeler sonucu egitim de ayn1 dlgiide etkilenmekte
ve degismektedir. Bu nedenle okullarin da kendini ¢agin gereklerine ve yeniliklere uygun bir
sekilde gelistirmesi ve gerekli diizenlemeleri yapmasi gerekir.

Stratejik planlar1 diger planlardan ayiran en 6nemli 6zelligi uzun bir siireyi kapsamasi ve
planlama yaparken c¢evresel faktorleri goz Oniinde bulundurmasidir. Okullarda aynen diger
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kurumlar gibi bu degisimler ve gelismeler karsisinda gliglii ve zayif yanlarin1 gorebilmeli ayni
zamanda da meydana gelen firsatlari degerlendirmeli ve olusan tehditlere ise tedbirli
yaklasmalidirlar. Bunu saglayacak olan ise stratejik planlardir. Kuruma reaktif degil pro-aktif
olma imkani1 saglayacaktir. Planli davranilmadigi zaman olusacak aksiliklerin Oniine gegmek
ise ¢ok zor olacaktir. Ciinkii bilindigi lizere egitimin hammaddesi insan oldugu i¢in bu yoniiyle
de diger hizmet alanlar1 gibi ¢iktida meydana gelen hatalarin tekrar diizeltilmesi ¢ok zordur. Bu
noktada hem okullarin kendilerinden beklenen goérevleri tam anlamu ile yerine getirebilmeleri
hem de diizeltilmesi miimkiin olmayan hatalarin Oniine ge¢mesi i¢in planlamaya ihtiyaglar
vardir.

5018 Sayili Mali Kamu Y&netimi ve Kontrol Kanunu’ nun 9. maddesi ile kamu idarelerinin
stratejik planlarini hazirlamalar1 zorunlu kilinmis ve Devlet Planlama Teskilati Miistesarlig1 da
stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine
iliskin takvimin tespiti ile yetkilendirilmistir. DTP Miistesarlig1 tarafindan hazirlanan > Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik’*, 25/06/2006
tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Buna gore; stratejik
planlama c¢aligmalari, kapsamdaki tiim kamu idarelerinde yayginlagtirilacaktir (Stratejik Planin
Planlanmas1,2006; Stratejik planlama, 2007). Bu yonetmelik ile bu kapsama giren tiim okullara
stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirilmis ve bu Milli Egitim Bakanlig1 ve Miidiirliikleri
yolu ile tiim okullara duyurularak gereginin yapilmasi istenmistir.

Bu noktada okul yoneticilerine ¢ok is diismektedir. Clinkii bu siirecin etkili bir sekilde
islemesini, ¢aliganlarin motivasyonunu ve gerektigi yerde calisanlarin bilgilendirilmesini
saglayacak kisiler onlardir, yani lider durumundadirlar. Aksu’ya (2002:10) gore stratejik
yoOnetim, yoneticilerin agsagidaki temel iglere sahip olduklar1 bir yonetim bi¢imidir:

e  Orgiit icinde amaglar1 gerceklestirmek ve orgiitsel 6z gorevi yerine getirmek;

Orgiitiin i¢sel ve dissal cevresi arasinda bir denge olusturmak;

Orgiitiin islevlerini yerine getirmek ve gelistirmek;

Ana stratejiyi olugturmak, uygulamak ve denetlemek;

Kaynaklarin en uygun bi¢imde kullanimina olanak veren islevleri biitiinlestirmek;

Oz gorevin yerine getirilme durumunu belirlemek igin denetim, degerlendirme ve
doniit siirecini yonetmek.

Uziin (2000:11) stratejik yonetimin temel dgelerini; tepe yoneticileri, drgiitiin misyonu ve
amaclari, dig ¢evre faktorleri ve kaynaklar olarak belirlemistir (akt. Giiglii,2003:75). Giglii
(2003:75) ise sunlar1 belirtmektedir: © Tepe yonetici; bilgi toplama, analiz etme ve karar verme
rolii nedeniyle iyi bir stratejist, mimar ve koordinatdr olarak, sezgisel ve katic1 yoniiyle kiiresel
bir yonetici olmalidir.’

Bu arastirma ile stratejik planlamanin kuramsal temeli olusturulduktan sonra, ilkogretim
okul yoneticilerin bu siirecin liderleri, organizatdrleri, yol gostericileri ve motivatorleri olarak
stratejik planlamanin 6nemini ne derecede kavradiklar1 ve bu siirece ve uygulanmasina iliskin
goriisleri ortaya ¢ikarilmaya ¢alisilacaktir.

¢) Arastirmanin amaci

Bu calismanin amaci, Gaziantep ilinde belirlen ilkdgretim okullarinda ilk olarak okul
yoOnetiminin stratejik planlama siirecine dair neleri bildiklerine, bu siirece nasil baktiklarina ve
okullarinda bu siireci nasil uygulamaya koyduklarina dair verileri ortaya c¢ikarmaktir.
Gorligmeler sonucunda yoneticilerden elde edilecek olan veriler analiz edilerek, stratejik
planlamaya ve uygulamasina iligskin olumsuzluklar ortaya ¢ikarilmaya ¢aligilacaktir.

d) Arastirmanin 6nemi

Bu aragtirma sonucunda stratejik planlamaya ve uygulanmasima iliskin olumsuzluklar
ortaya ¢ikarilarak, daha etkin ve verimli bir stratejik planlama siireci gelistirilmesi i¢in baz1 veri
kaynaklar1 olusturularak onerilerde bulunulacaktir. Elde edilen verilerin uygulayicilar i¢in yol
gosterici olacagi umulmaktadir.
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IV. YONTEM
1) Evren- Orneklem
Calisma evreni, Tiirkiye genelinde bir Orneklemle calismak icin yeterli zaman ve
finansmanin olmayis1 nedeni ile Gaziantep ili ile smirlandirilmistir. Orneklem ¢esidi olarak
amagli Ornekleme yoOntemlerinden biri olan kolay ulagilabilir 6rneklem cesitlemesine
gidilmistir. Bu noktada belirlenen iki ilkogretim okulunda alt1 okul yoneticisi ile goriigilmiistiir.
Bu aragtirmada; arastirmada kullanilacak olan ydntemin ¢aligmanin amaci i¢in en uygun
yontem oldugu ve arastirma i¢in segilen 6rneklemin sonuglarin teyit edilebilmesi i¢in yeterli
oldugu varsayimlarindan hareket edilmistir. Amagclar agisindan arastirmada belirtilen genel
amag; kapsam acisindan ise veri toplama araci ile elde edilen bilgiler ve goriislerine bagvurulan
kisilerle sinirlandirilmistir.

2) Veri Toplama Araclari

Arastirmada nitel arastirma desenlerinden biri olan durum ¢aligmasi kullanilmigtir. Var olan
bir durumuna iligkin sonuglar ortaya konulmaya g¢alisilmigtir. Veri toplama araci olarak ise
goriisme teknigi kullanilmistir. Goriisme yar1 yapilandirilmig goriisme seklindedir ve goriisme
dort temel soru ve yedi tane sondadan ibarettir. Gorlisiime sorular1 su sekildedir:

Temel sorular:

1. Stratejik planlama ¢alismalarindan haberdar misiniz?

2. Stratejik planlama kavramini ilk olarak nerde duydunuz?

3. Stratejik plan yapmanin énemine inaniyor musunuz?

4. Stratejik plan yaparken ne gibi sorunlarla karsilagiyorsunuz?

Sondalar;

e Toplantilar diizenli mi?
Planin baglatilmasi i¢in gerekli alt yap1 var mi1?
Planlama grubunu goéniilliillerden mi, yoksa zorla m1 sectiniz?
Planlama grubunun karsilastig1 sorunlar var mi1?
Str. Planlamanin agamalar1 (hazirlik, uygulama, degerlendirme) yeterince agik mi?
Yeterli kaynak var mi1? Gerek malzeme, gerek finansal?
Calisanlarin motivasyonu nedir?

3) Verilerin Toplanmasi ve Coziimlenmesi

Aragtirma sorulart belirtildigi gibi iki ilkdgretim okulundaki okul ydneticilerine
yoneltilmistir. Goriisme formlar1 hazirlanmadan 6nce ilgili alan yazin taramasi yapilmistir. Bu
alan yazin taramasi sonucunda arastirma sorulari olusturulmustur. Daha sonra bu sorulardan
yar1 yapilandirilmig goriisme formu olusturulmustur. Goriisme sorular1 dort temel soru ve yedi
tane sonda olmak tizere 11 sorudan olusmaktadir. Goriisme esnasinda elde edilen veriler not
alarak kaydedilmistir. Daha sonra bu veriler anlasilir olmasi i¢in daha diizenli bir hale
getirilmistir. Elde edilen bu verilerin analizinde ise igerik analizi kullanilmigtir Veri seti
okunarak anlamli birimler bulunmus, kodlamalar yapilmig ve gegici temalar olusturulmustur.
Temalar elde edilen veriler sonucunda olusturulmustur. Kavramsal kodlama da goriisiilen
bireylerden elde edilen verilere dayanilarak yapilmistir. Bes tane tema belirlenmistir. Belirlenen
kodlar daha sonra bu temalara gore diizenlenmistir. Bu asamadan sonra veriler tekrar bu tema
ve kodlara gore diizenlenmis ve kesinlestirilmistir. Tema ve kodlar goz oniine alinarak temalar
arasi iliskiler saptanmigtir. Veriler organize edilmistir. Daha sonra temalara ve kodlara gore
veriler betimlenmis ve dogrudan alintilara yer verilmistir. Temalar ve kodlar agiklanarak
yorumlanmustir. Son olarak ise arastirma sonuglari yaziya dokiilmiistiir.

Sekil 2’de ilkogretim okul yoneticilerinin goriislerinden yola ¢ikilarak olusturulmus olan
verilerin kavramsal kodlamalari temalara gore siniflandirilarak verilmistir.
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Karsilagilan

Sorunlar

|

|

Planlama Ekibi

|

Calisanlarin
Motivasyonu

|

MEB Hizmet-i¢i

Yetersiz bilgi ve zaman

Kaynak yetersizligi

Planlama ekibinin

Motivasyon eksikligi

Goniilliiliik olmayisi

seminerleri vasitasiyla olmamasi

Toplantilar vasitasiyla Yetersiz egitim alma Finansal destegin Istekli kisilerin
(bilgilendirilme) olmamasi olmamasi

Tartigma programlari Gonilli kisilerin azlig Yeterli bilgiye sahip Gorevlendirme ile

vasitasiyla

kisilerin olmamasi

secilmesi (emrivaki
tavir)

Motive edici ortamin
olmamasi

Universitede egitim
bilimleri dersleri
vasitasiyla

Plandakilerin
uygulanamayist

Yetersiz egitim

Higbir bilgim yok

Cevresel sorunlar

Stratejik planlamaya
bakis agisi

Diizensiz veya
yapilmayan toplantilar

Sekil 2. Yonetici goriislerine iliskin temalar ve kavramsal kodlamalar1

Ekip ¢alismasinin
olmamasi
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Verilerden yola ¢ikilarak olusturulan 5 tema su sekildedir:
I. Tema : Stratejik Planlama Hakkinda Bilgi Edinme
II. Tema : Karsilasilan Sorunlar

II. Tema : Alt Yap1

IV. Tema : Planlama Ekibi
V. Tema : Calisanlarin Motivasyonu

V. ARASTIRMA BULGULARI
1) Stratejik Planlama Hakkinda Bilgi Edinmeye iliskin Veriler
Stratejik planlama hakkinda bilgi edinmeye iliskin veriler Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Stratejik planlama hakkinda bilgi edinmeye iligkin veriler:

Tema:Stratejik

Planlama Hakkinda

Bilgi Edinme=HBE

Goriis (Dogrudan Alintilar)

Odak Noktalar

HBE

‘Stratejik planlama kavramini ilk olarak
Milli  Egitim  hizmet i¢i egitim
seminerinde  duydum ve  Onemine
inantyorum.’

‘Stratejik  planlama  calismalarindan
haberdar degilim. Bu kavrami sadece
toplantilarda duydum fakat yeterli bilgiye
sahip degilim.’

‘Stratejik  planlama kavramin1 2000
yilinda  katildigim  bir  seminerde
duymustum ve dnemine de inantyorum.’

’Stratejik planlama hakkinda ¢ok detayli
bilgiye sahip degilim. Bu kavrami
tartisma  programlarinda ve  egitim
bilimleri dersinde duymustum.’

‘Stratejik planlama kavramindan ilk
olarak okul yillarinda daha sonra da Milli
Egitim Midiirligliniin agmig oldugu
‘Toplam Kalite Yonetimi’ seminerinde
haberdar oldum.’

MEB seminerleri

Tartisma
programlar1

Egitim bilimleri
dersleri

Toplantilar

Goriisme yapilan yoneticilerin ¢ogu stratejik planlama kavramindan ve siirecinden
genellikle Milli Egitim Miidiirliiklerinin agmis oldugu hizmet i¢i seminerlerde ya da Toplam
Kalite Yonetimi Seminerlerinde haberdar olduklarint belirtmislerdir. Bununla beraber tartisma
programlari, toplantilar, {iniversite yillarinda alinan Egitim Bilimleri dersleri de stratejik
planlama hakkinda bilgi edinilen diger yerler arasinda belirtilmistir. Ayrica goriisiilen okul
yoneticilerinden bazilar1 ise stratejik planlama hakkinda higbir bilgiye sahip olmadigini sadece
duyduklarin1 belirtmislerdir. Goriislerine bagvurulan okul yoneticilerinin geneli stratejik
planlamanin 6nemine inandiklarini belirtmislerdir.
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2) Karsilasilan Sorunlara iliskin Veriler
Karsilasilan sorunlara iliskin veriler Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2. Karsilasilan sorunlara iligkin veriler

Tema:Karsilasilan
Sorunlar= KS

Goriis (Dogrudan Alintilar)

Odak Noktalar

KS

‘Okulun sahip oldugu yeterliliklerini nasil
kullanacagina dair yontemlerin
belirlenmesinde problemler yasiyoruz. Ayrica
stratejik plan konusunda yeterli bilgiye sahip
ve caligsmalar yapacak kisilerin olmamasi da
diger bir sorun. Bunlara ek olarak planda
belirlenenlerin uygulanmasit da bir sorun.
Toplantilar da diizenli degil zaten.’

‘Stratejik planlama ekibinde degilim ve planin
nasil yapildigi konusunda bir fikrim yok,
sadece onay vermis olabilirim. Stratejik planmi
hazirlamamiz ~ Milli  Egitim  Midirligi
tarafindan istendi ve bu gorevi gerekli oldugu
icin yaptik. Bu sekilde etkili olduguna
inanmiyorum. Ayrica gerekli kaynak yok ve
¢evresel sorunlar var.’

‘Personel yeterli egitim gormediginden ve
okullarda mesai saatlerinde bu tiir calismalara
yeterli zaman ayrilamadigindan bu ¢aligmalar
goniilsiiz  yapilmakta ve kagit iizerinde
kalmaktadir. Calisanlarin bu konuda ciddi bir
egitimden gegirilip faydalarina inandiriimalar
gerekir.’

‘Bu caligmalar i¢in yeterli zaman yok ve is
yogunlugu da diger bir engel. Onemine
inantyorum fakat genellikle olumsuz c¢evre
sartlariyla karsilasiyoruz.’

’Stratejik  planlama eger tam anlami ile
uygulanirsa faydali olacagina inaniyorum. Bu
konu ile ilgili bilgi ve kaynak eksikligi var.
Ayrica goniilsiiz personelin yaklasimi da diger
bir sorun. Toplantilar diizenli degil.’

‘Okulumuzda stratejik planlama yapilmiyor ve
ogretmenler de bu konu hakkinda yeterli
olarak bilgilendirilmiyor.’

Yetersiz bilgi ve zaman

Yetersiz egitim
( bilgilendirilmeme)

Bakis acis1

Cevresel sorunlar
Gontlliliigiin olmayisi
Plandakilerin

uygulanmamasi
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Aragtirma kapsamina dahil edilen okul yoneticileri genel olarak karsilasilan sorunlar
bakimindan yeterli bilgi sahibi olmamalarina ve bu konu hakkinda yeterli bir sekilde
bilgilendirilmediklerine dikkati ¢ekmislerdir. Ayni sekilde okuldaki 6gretmenlerin de bu konu
hakkinda bilgilendirilmediklerini belirtmislerdir. Okul ydneticileri ¢alisanlarin bu konu
hakkinda iyi bir egitimden gecirilerek bu siirecin faydalarina inandirilmalar gerektigini
savunmaktadirlar. Ayrica okul yoneticileri stratejik planlamanin 6nemine inansalar dahi is
yogunlugu, yeterli zamanin ayrilamayis1 nedeni ile bu ¢aligmalar1 yiiriitemediklerini ve bu
caligmalarin sadece kagit iizerinde kaldigini da belirtmislerdir. Okuldaki mesai saatlerinin bu is
i¢in yeterli ve uygun olmadigi goriistindedirler.

Okul yoneticileri stratejik planlama caligmalarinda goniilliilige 6nem verilmediginden
dolay1 kisilerin stratejik planlamaya bakis acilarinin, yapilmasi gereken ve emrivaki bir gorev
olmaktan 6teye gecemedigini de vurgulamislardir. Okul yoneticilerinden bazilar1 bu ¢alismalart
sadece bir iist makamdan istendigi ve yapilmasi gerektigini diisiindiikleri i¢in kagit ilizerinde
hazirlayip bir iist makama gonderdiklerini, uygulama kisminin ise gergeklestirilemedigini
belirtmisleridir. Bu noktada stratejik planlama calismalar1 okul yoneticileri tarafindan sadece
bir iist kuruma gondermek i¢in kagit lizerinde hazirlanmasi gereken bir gorev olarak
algilanmaktadir. Bu bakis acisiin 6gretmenler iginde gegerli oldugunu da vurgulamiglardir. Bu
bilgiler dahilinde stratejik planlamanin; goniilliiliik igeren bir siiregten uzaklagarak emrivaki bir
stire¢ halini aldig1 goriilmiistiir. Ayrica okul yoneticileri goniilliiliikk igermeyen bir siirecin etkili
olmayacagi, benzer islerde oldugu gibi sadece yapmis olmak igin yapilacagi ve verim
alinmayacag goriisiindedirler.

Cevresel sorunlar ve kaynak eksikligi de belirtilen diger sorunlar arasinda yer almaktadir.
Toplantilarin diizensiz olmasindan ya da stratejik planlama kagit iizerinde kaldigindan dolay1
hi¢ toplant1 yapilmamasi da belirtilen goriisler arasindadir (Sekil 1).

3) Alt Yapiya lliskin Veriler
Alt yaprya iligkin veriler Tablo 3°de verilmistir.

Tablo 3. Alt yapiya iliskin veriler

Tema : Alt Yapi= AY Goriis (Dogrudan Alintilar) Odak Noktalar
‘Gerekli alt yapr tam degil.
Ekonomik kaynaklarin e  Finansal kaynagin
yetersizligi, calisma olmamasi
grubundaki kisilerin
sayisindaki azlik ve okulun e Finansal destek
bulundugu cevreden verilmemesi

kaynaklanan sorunlar var.’
e Yeterli bilgilendirme

‘Alt yap1 yetersiz. Yeterli olmamasi
bilgilendirme ve yonlendirme

AY yapilmiyor. Hi¢ kimse bu 4 Kaynak yetersizligi
konuda yeterli bilgiye sahip
degil’ e Diizensiz veya

yapilmayan toplantilar
‘Cok az sayida goniilli var.

Gontillilik az olunca siireg
islemiyor. Toplantilar diizenli
degil ve alt yap1 problemi

B

var.
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Tablo 3. (Devami)

Tema : Alt Yapi= AY Goriis (Dogrudan Alintilar) Odak Noktalar

‘Finansal problemler var. Bu
siire¢ i¢in ekonomik kaynak
ve destek yetersiz ve
saglanmiyor.’

‘Finansal destegin olmamasi
baslica problem. Ayrica
cevre kosullart hi¢ uygun

AY degil. Alt yapt
olusturulmamas. Okul
calisanlar1 bile bu konuda
bilgisiz. Cevre nasil
bilgilendirilecek o da ayr bir
problem.’

‘Finansal problemler var ve
destek yok. Cevrenin sosyo-
ekonomik durumu nedeni ile
bu destegi saglayacak kisiler
de yok. Calisanlarin yeterli
bilgiye sahip olmamas1 diger
bir problem. Ekip olusturulsa
dahi toplant1 yok, eylem
yok.’

Okul yoneticileri genel olarak alt yapmin yetersiz oldugu goriisiindedirler. Alt yap1
konusunda c¢alisanlarin yeterli bir egitim almadigindan dolayr bilgi alt yapismin
olusturulamadigini belirtmislerdir. Bununla birlikle okullarin finansal problemlerinin oldugunu
belirterek okullara bu siire¢ igin gerekli finansal kaynak destegi saglanmadigini ve bunun bir
engel teskil ettigini de vurgulamislardir. Bu olumsuzluklarla birlikte calisma grubundaki
kisilerin azlig1, goniillii kisilerin azlig1 ve ¢evreden kaynaklanan sorunlarda alt yap1 problemleri
arasinda belirtilmistir (Sekil 1).
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4) Planlama Ekibine iliskin Veriler
Planlama ekibine iligkin veriler Tablo 4’de verilmistir.
Tablo 4. Planlama ekibine iliskin veriler
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Tema: Planlama

Ekibi= PE Goriis (Dogrudan Alintilar) Odak Noktalar
‘Stratejik planlama ekibi e Planlama ekibinin
gontilliilerden secildi.’ olmamasi
‘Bir planlama ekibi segilmedi. Plan e Ekibin
sadece hazirlanarak iist makamlara gorevlendirmelerle

PE gonderildi. Uygulama kismi olmadigi olusturulmasi
icin ekipte secilmedi.’
e Istekli kisilerin
‘Katilimcilar  goniilli  olarak degil olmamasi

gorevlendirme ile segiliyor.’

‘Ekiptekiler gorevlendirme ile
seciliyor. Goniillilik olmadigindan
etkili ve devamli olmuyor.

‘Tepeden inme yapilan bir seydi ve
cok fazla bir bilgim yok. Planlama
ekibi olusturulmadi ve stratejik plan
uygulamaya konmadig1 igin ekibe de
pek gerek kalmadi.’

‘Tepeden  inme olunca  geregi
yapiliyor, goniilliilik olmadigindan
sonradan unutulup gidiyor. Bu durum
her konuda boyle oluyor. Planlama
ekibi gorevlendirme yoluyla secildi
ama ekip etkin degil.’

Gortislerine basvurulan okul ydneticileri stratejik planlama

ekibinin  genellikle

gorevlendirme yoluyla olusturuldugunu belirtmisgleridir. Okul yoneticilerinden sadece bir tanesi
ekibin goniillillerden olusturuldugunu belirtmistir. Bununla birlikte okullarinda bir stratejik
planlama ekibinin bulunmadigini 6ne siiren okul yoneticileri de bulunmaktadir. Okul
yoneticilerinden bazilar1 goniilliiliik olmadigindan dolay1 zaten bu siirecin etkili islemedigini,
emrivaki tavirlarin siireci devamsiz kildigimi veya unutuldugunu vurgulamiglardir. Elde edilen
diger verilerle karsilastirildiginda planlama ekibi ister goniillii kigilerden ister gorevlendirme
yoluyla olusturulsun, stratejik planlama c¢alismalarinin her iki durumda da siirdiiriilemedigi

ortaya ¢ikmaktadir.
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5) Cahsanlarin Motivasyonuna fliskin Veriler
Caligsanlarin motivasyonuna iligkin veriler Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 5. Caliganlarin motivasyonuna iligkin veriler

S. Sahin ve N. Aslan / GU Sos. Bil. D. 7(1):171-187 (2008

Tema:Cahsanlarin
Motivasyonu = CM

Goriis (Dogrudan Alintilar)

Odak Noktalar

CM

‘Stratejik planlamanin énemini kavramis
olmak motivasyonu arttirirken,
yetersizlikler bu motivasyonu kiric etki
yaratmaktadir.’

‘Cok az sayida goniillii var. Toplantilar
diizenli degil ve alt yap1 problemi var.
Bu ¢alismalar i¢in yeterli zaman yok ve
is yogunlugu da diger bir engel. Bu
nedenle calisanlarin motivasyonu da
yetersiz.’

‘Bir planlama ekibi se¢ilmedi bu nedenle
calisanlarin motivasyonu hakkinda bir
fikrim yok.’

‘Motivasyon olduk¢a zayif ¢iinkii ekip
caligmas1 yok ve diizenli bilgilendirme,
yonlendirme yapilmadi.’

‘Stratejik plan hakkinda hi¢ kimse c¢ok
fazla sey bilmedigi i¢in kisilerin
bilmedikleri bir seye motive olmalar1 da
zor oluyor.’

‘Bilgi ve kaynak yetersizligi, motive
edici imkanlarin saglanmamasi nedeni ili
ekibe secilen kisiler islerine motive
olamiyorlar. Zaten planlama siirecide
pek islemiyor ¢ilinkil higbir sey yeterli
degil.’

e Motive edici ortamin
olmamasi

e  Gonullulik olmamasi

e FEkip calismasinin
olmamasi

e Motivasyon eksikligi

Okul yoneticileri galiganlarin motivasyonunun yetersiz veya diisiik oldugu goriisiindedirler.
Stratejik planlamanin 6nemini kavramanin motivasyon i¢in yeterli olmadigini belirtmislerdir.
Onemini kavramak motivasyonu arttiric1 bir etkiye sahip olsa bile, bu siiregte karsilasilan
sorunlar ve yetersiz kaynaklarin da ayni derecede var olan motivasyonu diisiirdiigiinii
belirtmislerdir. Alt yap1 problemlerinin olmasi, takim c¢alismasmin olmamasi, toplantilarin
diizenli yapilmamasi ve is yogunlugu calisanlarin motivasyonunu diisiiren etkiler olarak
vurgulanmistir. Bu olumsuzluklar nedeni ile ¢alisama ortaminin motive edici 6zelliginin
olmadigim goriisiindedirler. Bunlarin yani sira okul yoneticileri, ¢alisanlarin siire¢ hakkinda
yeterli bilgiye sahip olmadiklar1 veya bilgilendirilmedikleri i¢in hakkinda ¢ok fazla bilgiye
sahip olmadiklar1 bu siirece katilmaya goniillii olmadiklarint ve bu durumun motivasyonlarini
olumsuz yonde etkiledigini de belirtmisleridir.
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VI. TARTISMA

Bu arastirmada okul yoneticilerinin stratejik planlamaya iliskin goriislerinin ortaya
¢ikarilmasi amacglanmigtir. Goriisme ile katilimcilara yonlendirilen sorulara genel olarak benzer
yanitlar almmistir. Gorlismeler sonucunda okul yoneticilerinin stratejik planlama kavramini
seminer ve toplant:1 gibi etkinliklerde duyduklari fakat icerigini, basamaklarini ve uygulamasini
tam anlami ile bilmedikleri ortaya ¢ikmistir.  Katilimecilarin ¢ogu stratejik planlama
caligmalarindan haberdar oldugunu, biri ise haberdar olmadigini belirtmistir. Katilimcilarin
hepsi stratejik planlama g¢aligmalarinin 6nemine inandiklarini belirtmistir. Bundan baska
katilimcilar stratejik planlama konusunda sorunlarla kargilastiklarini belirtmiglerdir. Bu
sorunlar;

e Cevresel faktorler,

Katilimcilarin goniilsiiz olmasi,

Katilimceilarin goniillii olarak degil gorevlendirme ile secilmesi,
Tepeden inme bir emir seklinde yaptirilmasi,

Yeterli bilgiye sahip, donanimli kisilerin olmayis,

Caliganlarin bu konuda ciddi bir egitimden gegirilmemeleri,
Motivasyon eksikligi,

Bilgi yetersizligi,

Planda belirlenenlerin uygulamaya doniistiiriilememesi,

Alt yapinin olmamasi,

Yeterli kaynagin olmamasi ve

e Yogun is ortamindan dolay1 yeterli vakit ayrilamamasi
seklinde siralanmustir.

Bu sorunlardan dolay1 okullarinda stratejik planlama ¢aligmalarinin yiiriitilmedigi, stratejik
planlamanin sadece Milli Egitim tarafindan istenilen ve yapilmasi gereken bir gorev olarak
algilandig1 ortaya ¢ikmistir. Bu algilamadan dolay: stratejik planlarin sadece dokiiman olarak
hazirlanip, icraata doniistiiriilmedigi ortaya ¢ikmistir. Bunun bir sonucu olarak okullarda bir
stratejik planlama ekibinin bile olusturulmadigi da belirlenmistir. Okul yoneticileri ayrica tim
bu sorunlarin ¢alisanlarin motivasyonunu olumsuz yonde etkiledigini de belirtmisleridir. Bu
sorunlar ¢aligma ortamini motive edici Ozelliginden uzaklastirmaktadir ve c¢alisanlar igin
planlama siirecinin hicbir cazip yonii on plana ¢ikmamaktadir. Okul yoneticileri mesai
saatlerinin bdyle ciddi bir siire¢ igin yeterli ve uygun olmadigi kanisindadir.

Calik (2003:267) da ° Egitimde Stratejik Planlama ve Okullarin Stratejik Planlama
Acisindan Nitel Degerlendirilmesi’ adli ¢alismasinda sunlar1 belirtmistir: ‘Caligmanin nitel
arastirma bulgular1 da stratejik planlama konusunda etkili iletisim, {ist yonetimin desteginin ve
egitimle ilgili tiim taraflar bu planlama siireci hakkinda yeterince bilgilendirilmis olmalarinin
Onemini ortaya koymaktadir. Ayrica, stratejik planlama icin gerekli alt yapinin olusturulmasi,
okul cevresinin bilinglendirilmesi, basarili ¢alismalarin desteklenmesi ve taraflarin goniillii
katilimlariin cesaretlendirilmesi gerekmektedir.’

Isik ve Aypay (2004:349) ise ‘Egitimde Stratejik Plan Gelistirme Siirecinde Karsilasilan
Sorunlar’ adli ¢aligmalarinda katilimcilarin %54.6’sinin planlama ekibinin yeterli olarak
egitilmedigini ve katilimecilarin ¢ok Onemli bir kisminin (%80’den fazlasi) planlama
etkinlikleriyle biitcenin birbirine uyumlu oldugu ve c¢evresel destek olmadan planlama
etkinliklerinin bir anlam ifade etmeyecegi diisiincesine sahip oldugunu belirterek su goriislerine
yer vermiglerdir: ¢ Katilimcilarin yarisindan fazlasinin yapilan ¢alismalarin verimliligine iliskin
olumsuz diigiinceye sahip olduklar1 goriilmektedir. Yasal olarak, Tirkiye’de okul giderlerinin
finansman1 genel biitce olanaklar ile sinirlandirilmistir. Genel biitceden okullar igin belirlenen
miktar bu okullarin gereksinimlerini karsilamaktan uzak oldugu yoneticiler tarafindan her
firsatta dile getirilmektedir. Okullarn ihtiyaglarii karsilamak icin ¢evresel destek onemlidir.’
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Elde edilen bu sonuglardan yola ¢ikarak stratejik planlama caligmalarina yonelik su

onerilerde bulunulabilir:

e Stratejik planlama ile ilgili seminerler goniilliiliik esasina birakilmamali ve tiim
caliganlarin katilmalar1 saglanmalidir.

e Seminerlerde sadece stratejik planlama ile ilgili teorik bilgilere yogunlagsmak yerine
basarili ornekler sunulmali ve hatta katilimcilardan benzer uygulamalar yapmalari
istenmeli.

e Stratejik planlarin dogru olarak yiiriitiiliip yiiriitiilmedigini ve anlasilamayan kisimlarin
olup olmadigini tespit etmek, calisanlara zorlandiklar1 noktalarda yardim etmek amaci
ile Milli Egitim Miidiirliikleri biinyesinde aktif birimler olusturulmali.

e Milli Egitim Miidiirlikklerince okullarin diger ihtiyaglar1 disinda stratejik planlamaya
0zel biit¢e ayrilmali, okullara gerekli kaynak tahsisleri yapilmali.

e Is yogunlugu engelini ortadan kaldirmak icin her okula stratejik planlama ekipleri
atanabilir ve bu kisiler sadece planlamay1 yiiriitmeden sorumlu kisiler olarak maas
karsilig1 gorev yapabilirler. Bu noktada ¢alisanlar tamamen saf digi kalmayacak, bu
ekipler gorevleri calisanlarla isbirligi i¢inde yerine getirebilir. Diizenli toplantilarla
calisanlar1 karara katabilirler.

e (alisanlarin motivasyonunu arttirmak icin ddiillendirme, maag arttirma, fazla ek ders
O0deme gibi yollara bagvurulabilir.
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