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Ozet

Bu calismanin amaci, Gaziantep Universitesinde yiiriitiilen, Egitim Yonetim
Teftis Planlamasi ve Ekonomisi alanindaki tezsiz yiiksek lisans programina
iliskin, mezunlarin gérislerini belirlemektir. Arastirmanin galisma grubunu,
Haziran 2013 tarihi itibariyle Gaziantep Universitesi Egitim Yonetim Teftis
Planlamasi ve Ekonomisi tezsiz yiksek lisans programindan mezun olan
16 katiimcr olusturmaktadir. Nitel arastirma yaklasiminin benimsendigi
calismada durum calismasi deseni kullanilmistir. Veriler yari yapilandiriimis
gorisme formu ile toplanarak betimsel ve igerik analizi yontemleri ile
analiz edilmistir. Arastirma sonunda, katiimcilarin programi tercih
sebeplerinin; mesleki, kisisel ve sosyal iliskiler agisindan gelisimlerini
saglamak oldugu gorilmistiir. Katiimcilar  program  sonunda,
beklentilerinin biiylik o6lglide karsilandidini ifade etmislerdir. Ayrica;
kathmcilar  tarafindan, program (icretinde diizenleme vyapilmasi,
uygulamali ders sayisinin arttirilmasi, uzaktan egitim imkaninin sunulmasi
ve bu tir tezsiz yiiksek lisans programlarinin MEB igerisindeki 6neminin
arttinlmasi gerektigi vurgulanmistir.

Anahtar Kelimeler: Egitim yonetimi, Tezsiz ylksek lisans programi, Okul
yonetimi

Abstract
The aim of this study is to determine alumni views about Educational
Administration, Supervision, Planning and Economics Non-Thesis Master’s
Program which is carried out in Gaziantep University. The working group
of the study consists of 16 participants graduated from Educational
Administration, Supervision, Planning and Economics Non-Thesis Master’s
Program of Gaziantep University until June, 2013. It is a case study of
qualitative research designs. In order to collect research data, semi-
structured interview method is used. Research data are analyzed with
descriptive and content analysis methods in accordance with qualitative
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research approach. At the end of the study, developing oneself in terms
of occupational, personal and social relationships emerged as the reasons
of choosing the program for education. The participants specify that the
program met their expectations to a large extent. Regulating the program
fee, starting distance education program, increasing the number of
practical lessons of the program and Ministry of National Education’s
giving more importance to the alumni of this Non-Thesis Master’s
Program are among the proposals of the study.

Key Words: Educational Administration, Non-Thesis Master’'s Program,
School administrator

Giris

Teknoloji ve bilimin gelistigi gliniimizde okul yoneticilerinin rolleri,
gorevleri ve yoneticilerden beklentiler giderek farklilasmakta ve artmaktadir. Bu
hizli degdisimin oldugu ortamlarda, okullari gelecek vyiizyila tasima gorevi
Ustlenen okul yoneticilerinin  kendilerini slrekli gelistirmeleri ve okulun
paydaslarina liderlik yapmalar gerekmektedir (Bartell ve Birch, 1995). Okullarda
yasanan sorunlar artmakta ve yoneticiler bircok sorunla karsi karsiya
kalmaktadir. Bu sorunlari kontrol etme ve en aza indirme noktasinda okul
yOneticilerinin sahip olmasi gereken liderlik becerilerine duyulan ihtiyagta
artmaktadir (Téremen ve Kolay, 2003). Liderlik becerilerinin okul lzerinde gok
biylk bir etkiye sahip oldugu soylenebilir. Son yirmi yilda yapilan calismalarda
gostermektedir ki okul madurleri, okulun basarisinda anahtar konumundadir
(Karip ve Koksal, 1999).

Etkili okul middrleri ile okul basarisi arasindaki iliskiyi ortaya koyan
bircok calisma vardir. Bu calismalarda, etkili ve basarili bir okul icin liderligin
6nemi vurgulanarak, okullarin basarisinda yoneticinin en énemli unsur oldugunu
vurgulanmaktadir (Edmons, 1979;Jwaideh, 1984). Bu acgidan yoneticiler
okullarda, 6gretmenleri isbirligine yonlendirmeli, gruplar cesaretlendirmeli, etkili
bir iletisim sistemi olusturmali, 6§retmen, 6grenci ve velilere liderlik etmelidir.
Okul yoneticileri, ancak bu yaklasimla okulda 6gretmen niteliginin ve etkili
O0grenmelerin artmasini saglayabilecektir (Cemaloglu, 2002).

Etkili bir okul ydneticisinin; bir kamu yo6neticisi olarak alaninda uzman ve
egitimsel bir lider olmasinin yaninda, profesyonel egitimci ve icinde bulundugu
toplumla da etkilesimli bir birey olmalidir. Okul midirinin kendisinden
beklenen bu rolleri sergileyebilmesi ve goérevleri eksiksiz yerine getirebilmesi
icin, okul yoneticilerinin bu dodrultuda yetistiriimesi gerekmektedir
(Taymaz,1997). Bu konunun daha iyi anlasiimasi adina egitim yoneticisi
yetistirme tarihini incelemek faydali olabilir. Egitim yoneticisi yetistirmenin
tarihsel gelisimi incelendiginde, ilk galismalarin 1881 yilina kadar gittigi ve bu
tarinte ABD'de, okul midarii yetistirmek amaciyla bir egitim programinin
olusturuldugu goriilmektedir. 1905 yilinda Kolombiya Ogretmen Koleji
(Teacher’s College Columbia) egitim yonetimi alaninda ilk doktora mezunlarini
vermis ve 1920 yilina gelindiginde ise, egditim yonetimi programlari Amerika
genelinde yayginlasmaya baglamistir. Birgok Universitede gesitli programlar
hayata gegirilmistir. Universitelerdeki bu girisimlerin yaninda cesitli dernek ve
sivil toplum kuruluslarinin da editim ydneticisi yetistirme ve egitim yonetimi
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alanina  6nemli katkilari olmustur. Bu badlamda, editim liderlerinin
yetistiriimesindeki problemler konusunda bir anlayis gelistirmek ve daha etkili
editim yoneticisi yetistirme programlar icin ortak bir yaklasim ortaya koymak
amaciyla, 1947 yiinda Egitim Yonetimi Profesorleri Ulusal Konseyi (National
Council of Professors of Educational Administration -NCPEA) kurulmustur. Daha
sonra, Universitelerin ortaklasa gerceklestirecekleri bir konsorsiyum araciligi ile
editim yoneticilerinin mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla 1957 yilinda
Egitim Yonetimi Universite Konseyi (University Council for Educational
Administration, UCEA) faaliyete baslamistir. Bu ve benzeri kurumlar
dizenledikleri konferans, seminer ve egitim programlarinin  yaninda
gerceklestirdikleri arastirmalarla alana 6nemli katkilar sadlamislardir (Papa,
2005).

ABD'de egitim yoneticisi olmak ve daha Ust diizey gorevlere atanmak
icin, egitim yonetimi alanindaki lisansisti egitim almis olmak codu eyalette bir
zorunluluktur. Hatta bazi st diizey egitim yoneticilikleri icin doktora derecesine
sahip olma sarti aranmaktadir(Aydin, 2002; Simsek, 2004).Bu sebeple egitim
yobnetimi alanindaki lisansisti programlara bliylik bir talep bulunmakta ve bu
taleplere cevap verebilmek igin programlarin kendilerini stirekli yenilemektedirler
(GUmls ve Bellibas, 2013). Son yillarda web tabanl programlarla birlikte ABD'de
bu egitim yonetimi alaninda lisansisti egitim veren program sayisinin 1000'e
yaklastigi tahmin edilmektedir (Ada ve Gimus, 2012).

Ingiltere’de ise okul ydneticisi olabilmek igin Universiteler tarafindan
verilen lisansistli programlari veya cesitli akredite egitim merkezleri tarafindan
saglanan egitimleri bitirmis olmak gerekmektedir (Thody, Papanaoum,
Johansson ve Pashiardis, 2007). Fransa’da da okul yoneticisi yetistirme
amaciyla cesitli editim ve seminer faaliyetleri diizenlenmektedir (Balyer ve
Glindiiz, 2011). Singapur’da, ise okul midur olarak atanmak icin sart kosulmasa
da, editim yoneticilerinin kariyerlerinde ylikselebilmeleri icin devlet tarafindan
sunulan Egitim Yoneticisi Diploma programina katiimalari gerekmektedir (Bush
ve Jackson, 2002; Kocabas ve Yirci, 2011).

Tirkiye'de ise egditim yonetimi ve egitim yoneticisi yetistirme siirecinin
bir akademik arastirma alani ve bilimsel disiplin haline gelmesi 1960'li yillara
dayanmaktadir. Yurtdisindaki Universitelerde egditim yonetimi alaninda doktora
diizeyinde 6grenim goriip llkeye donen akademisyenler, uram ve yontemleri
Ulkeye tasiyarak alanin Turkiye'deki temellerini atmislardir(Simsek, 1997). Takip
eden yillarda ise Tirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii (TODAIE)'niin
kurulmasiyla, 1953 yilinda kamu yonetimi uzmanlk programi egitim vermeye
baslamistir. Odretmen ve egitim yoneticilerine de acik olan bu programda,
baslangicta egitim ve egitim yénetimi konularina yer veriimemekte ve bir yilda
sadece 5-10 egitim yoneticisi katiimaktaydi. Ancak kurum, 1979 yilindan itibaren
Egditim Yonetiminde Uzmanlk Programi baglatarak alanin gelismesine katki
saglamistir (Kaya, 1979).

Tirkiye'de egitim yonetimi, editim yoneticisi yetistirilmesi ve atanmasi
ile ilgili tartismalarda 1962 yilinda hazirlanan MEHTAP (Merkezi Hikimet
Teskilatl Arastirma Projesi) raporu 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu raporda,
egditim yoneticiliginin bir uzmanhk isi olmasi gerektigi ve bu alanda
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tniversitelerde ilgili bollimlerin acllmasi ve egitim yoneticilerinin bu programlarla
yetistirilmesi  6nerilmistir. Raporu takiben,1965-1966 0Ogretim yilinda Ankara
Universitesi Egitim Fakdiltesi'nde Egitim Yénetimi ve Planlamasi Lisans Programi
aciimis ve 6grenci almaya baslamistir. Dort yillik egitim veren lisans diizeyinde
bu program sonraki yillarda baska Universitelerde de kurulmustur. Ancak
Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) 1997 vyilinda egitim fakiiltelerinin yeniden
yapillandirma c¢alismalari kapsaminda bu bdlimlerin lisans programlarinin
kapatilmasina karar vermistir. Gliniimiizde bu alanda sadece lisanstisti diizeyde
egitim verilmektedir (Balci, 2008; Cemaloglu, 2005).

Ulkemizde okul yéneticilerinin atamasi Milli Egitim Bakanligina Bagl
Egitim Kurumlar Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Yonetmelikte yer alan hususlara uygun olarak yapilmaktadir. Bu yonetmelikte
gecmis yillarda cesitli dedisiklikler yapilmis, yonetici atama siirecinde merkezi
sinav sarti getirilerek, atanmaya esas olan puanin hesaplanmasinda belirli
oranlarda gorev siiresi, yapilan calismalar ve lisansistl egitim gibi kriterler etkili
hale getirilmistir. Son olarak 04.08.2013 tarih ve 28728 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanarak yirirlige girmis olan “Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumu
Yoneticileri Atama ve Yer Dedistirme Yonetmelidi” ile okul ydneticilerinin
atanmasinda milakat sidreci de eklenmistir. Bu yonetmelikte, yonetici atanmada
yoneticilikle ilgili lisanststi editim yapmis olma sarti aranmasa da, yonetici
adayinin bu alandaki lisanststil egitimi(eder varsa)dederlendirmede belirli bir ek
puan almasini saglamaktadir.

Egitim yoneticilerinin atanmasi ve gorev siireleri ile ilgili dnemli bir
yenilik, 14 Mart 2014 tarihli 28941 sayili Resmi Gazetedeki yayinlanan ve baz
kanunlarda dedisikligi 6ngdren kanunla giindeme gelmistir. Yapilan bu yeni
degisiklikle, okul ve kurum midirii, midir basyardimcisi ve yardimcisi olarak
gorev yapanlardan gorev siiresi dort yil ve daha fazla olanlarin gorevi, 2013-
2014 ders yili sonunda sona erecektir. Okul yéneticileri, Il Milli Egitim
Midurtnln teklifi ile Vali tarafindan doért yillidina goreviendirilecektir (Milli
Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun, 2014).Genel hatlari kanunla belirlenen
degisikligin uygulama esaslari yonetmelikle acikhida kavusturulacagindan
04.08.2013 tarihli “Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurumu Yoneticileri Atama ve
Yer Degistirme Yonetmelidi“nin yeniden degistirilecedi diistiinilmektedir.

Bu yoniyle, gerek yonetici atama siirecindeki puan etkisi gerekse egitim
yOneticisi yetistirme slrecine katkisi nedeniyle bircok editim yoneticisi ve
yonetici aday! ilgili lisanslistii programlara yonelmektedir. Bu taleplerin
karsilanmasi amaciyla Turkiye genelindeki birgok devlet ve vakif iniversitesinde
editim yoneticiligi ile ilgili cesitli programlar agilmistir. Egitim Bilimleri veya
Sosyal Bilimler Enstitillerinin biinyesin yer alan bu programlar, Egitim Bilimleri
Anabilim dal biinyesinde bir bilim dali olarak veya mustakil bir anabilim dal
olarak ve Egitim Yonetimi, Egitim Yonetimi ve Denetimi, Egitim Yonetimi Teftisi
Planlamasi ve Ekonomisi gibi isimlerle faaliyet gdstermektedir. Tirkiye
genelindeki 113 devlet Universitesinin 40'inda ve 83 vakif (iniversitesinin 9'unda
bu bélimler bulunmaktadir (YOK, 2013b). Bu programlarin bulundugu
Universitelerin biyuk bir kisminda ise hem tezli hem de tezsiz yiiksek lisans
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programlari mevcuttur. Bu programlar tezli ve tezsiz yiiksek lisans programlari
olarak yiritlilmekte olup son vyillarda bunlara uzaktan editim tezsiz yiiksek
lisans programlari da eklenmistir.

Bu arada, 06.02.2013 tarih ve 28551 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
Lisansiistii  Egitim ve Ogretim Yénetmeligindeki degisiklik Tezli ve tezsiz
programlar arasinda onemli bir ayinm getirmistir. Bu degisikligin yayinlandigi
tarihten sonra tezsiz yiiksek lisans programi diplomasi alacak olanlarin doktora
programlarina basvurmalari engellenmistir. Daha acgik bir ifadeyle, doktora
o6grenimine baslamak icin tezli yiiksek lisans mezunu olma sarti getirilmistir
(YOK, 2013a).

Iigili literatiire bakildiginda, Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve
Ekonomisi (EYTPE) lisansiistii programlarinin dederlendiriimesi ve program
katilimcilarinin gérislerini belirlenmesi amaciyla gesitli calismalar yer almaktadir.
Ustiiner ve Cdmert (2008),EYTPE Lisansiistii programlarinin egitim programini,
okutulan dersleri ve tamamlanan tezleri incelemis, alanda okutulacak derslerle
ilgili tam anlamiyla bir fikir birligi bulunmadigini ortaya koymus ve lisansisti
programlar arasinda bir tutarlilik ve biitiinlik olmasi gerektigini ifade etmistir.

Oriicii ve Simgek (2011), vyaptiklari calismada egitim bilimleri
programindaki dersler ve igeriklerine yodnelik cesitli eksiklikleri vurgulamis,
dinyadaki gelismeler ve okul yoneticilerinin ihtiyaclari dogrultusunda alandaki
6gretim programlarinin yeniden diizenlenmesi gerektigi ifade etmislerdir.
Sezgin, Kavgac ve Kiling (2011)egitim yonetimi ve denetimi alaninda yiiksek
lisans ve doktora 6grencilerinin Tirkiye Yiksekodretim Yeterlilikler Cergevesi
baglaminda 6z degerlendirmelerini inceledigi arastirmasinda, 6grencilerin
Ozellikle kuram ve uygulama arasinda iliski kurmada, arastirma ydntem ve
tekniklerini kullanmada, disiplinler arasi ve (ke sorunlarina ¢ézim getirecek
calismalar yapmada, (Urettikleri bilgiyi ulusal ve uluslar arasi dizeyde
paylasmada ve yabanci dil konusunda eksiklerinin oldugu belirtilmis ve bunlarin
giderilmesi konusunda 6grencilerin 6gretim {yelerinden biyilk bir beklenti
icinde olduklari saptanmistir.

EYTPE tezsiz yliksek lisans programina devam eden 6gretmen ve okul
yoneticilerinin program boyunca kazandiklar bilgileri is yasamina uygulayabilme
dizeyleri ve programa iliskin elestirilerinin belirlenmesi amaciyla Ankara’daki 3
tane devlet lniversitesinde sdz konusu programa devam eden 6gretmen ve okul
yOneticileri ile bir calisma vyapilmistir. Arastirma sonucunda katiimailar,
programin ydritdlmesi, derslerin islenisi ve zamanlamasi gibi konularda baz
elestirilerde bulunurken, programi egitim yoneticisi yetistirme siireci icin 6nemli
bir adim olarak gérmekte ve kendi gelisimlerini saglayabilme ve 6grendiklerini
uygulamaya gegirebilme imkéni verdigini ifade etmektedir (Ozdem, Biilbiil ve
Gilingdr, 2002).

Tirkiye'de okul yoneticisi atama sirecinde egitim yOnetimi alaninda
lisanstisti 6grenim yapmis olmanin MEB vyonetici atama ydnetmelikleri
cercevesinde etkili oldugu gorilmektedir. Yurt disindaki okul yoneticisi atama
uygulamalarina ve vyurt igindeki uzmanlarin gorisleri incelendiginde, yakin
gelecekte bu etkinin daha da artacadi hatta okul yoneticisi olmak igin egitim
yonetimi alaninda lisansistli editim yapmis olmanin én sart haline gelecegi
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distindlmektedir. Bu baglamda egitim yonetimi programlarinin dederlendirilmesi
ve bu programlarin etkinliinin ortaya konmasinin 6nemli oldudu
disiinilmektedir. Bu amacla bu calismada, Gaziantep Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitiisli biinyesindeki EYTPE alaninda yiritilmekte olan tezsiz yiiksek
lisans programina iliskin olarak programin mezunlarinin goérisleri incelenmistir.
S6z konusu program, 2008 yilinda 6grenci kabuliine baslamis olup, ilk yil 20
dgrenci kabul etmistir. izleyen yillarda 6grenci sayisini siirekli arttirmis ve 2014
yili itibariyle programa 86 6grenci kayit yaptirmistir. Programdan her yil yaklasik
80 dgrenci mezun olmaktadir. Programin kapsami ise 10 teorik ders ve bitirme
projesinden olusmaktadir.

Bu calismanin ortaya koyacagi bulgularin, Gaziantep Universitesi EYTPE
programini yiriten ydneticilere, 6gretim elemanlarina ve tercih edecek adaylara
katki saglamasi, ayrica; benzer programlan yiiriiten diger Universiteler ve bu
programlar tercih edecek adaylara da fikir vermesi acisindan 6nemli oldugu
disiinilmektedir. Bu dogrultuda arastirmanin amaci; Gaziantep Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitlisii blinyesinde vyiritiilen EYTPE tezsiz yiksek lisans
programina iliskin, programin mezunlarinin goruslerini belirlemektir. Bu amag
dogrultusunda asadidaki sorulara cevap aranmistir:

1.Programin tercih edilme sebepleri nelerdir?
2.Programinin giiclii ve zayif yonleri nelerdir?
3.Programin bireylere sagladidi katkilar nelerdir?
4.Programinin daha iyi olmasi adina dneriler nelerdir?

Yontem

Arastirma Modeli

Bu arastirmada, aynintili ve derinlemesine veri toplama, katilimcilarin
bireysel algilarini, deneyimlerini ve bakis acilarini dogrudan 6grenme, mevcut
durumlari anlama ve agiklama amaciyla nitel arastirma yaklasimi benimsenmistir
(Buyuikozturk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel 2009). Arastirma, durum
calismasi olarak desenlenmistir. Durum calismasinin en belirgin 6zelligi, glincel
bir olgu, olay, durum, birey ve gruplar (izerinde odaklanip derinlemesine
incelenmesidir. Yani arastirmacinin arastirilan konuyla ilgili dényargilara sahip
olmadan konuyu etraflica incelenmesidir (Ekiz, 2009).

Calisma Grubu

Arastirmanin  calisma grubunu, Gaziantep Universitesi  Egitim
Fakiltesi'nde Egitim Yonetim Teftis Planlamasi ve Ekonomisi tezsiz yiiksek lisans
programi 2013 Bahar donemi mezunlari arasindan amacgh &rnekleme
yaklagimlarindan maksimum gesitlilik érnekleme ydntemi ile secilen 16 katilimc
olusturmaktadir. Bu o6rnekleme yonteminde temel amag, goreli kigik bir
orneklem olusturmak ve probleme taraf olabilecek bireylerin gesitliligini
maksimum diizeyde saglamaktir (Yildinnm ve Simsek, 2011).
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7ablo 1. Calisma grubunun demografik 6zellikleri

N %

Cinsiyet

Erkek 12 80

Kadin 4 20
Gorev

Ogretmen 8 50

Okul Yéneticisi 8 50
Kidem

1-5vil 1 6

6-15 Yil 9 56

16 yil ve Fazla 6 38

Katilimailara ait demografik bilgiler Tablo 1'de verilmistir. lgili tabloya
bakildiginda, cinsiyet, gorev ve kidem badlaminda farklilik gdsteren katilimcilarin
-goniillik esasina dayal olarak- calismaya dahil edildigi ve maksimum gesitlik
saglanmaya caligildigi gorilecektir.

Veri Toplama Araci

Veriler, yan yapilandirimis gériisme formu kullanilarak elde edilmistir.
Cohen ve Manion (1994),yar yapilandiriimis gériismeler araciidiyla glivenilir ve
karsilastirilabilir nitel veri toplanabilecedini ileri sirmislerdir. Arastirmacilarin
hazirladigi goriisme sorulari, 6lcme-dederlendirme ve editim yonetimi alanindan
uzmanlar tarafindan incelenerek gerekli dlzeltmelere vyapilarak kapsam
gecerliligi saglanmaya calisiimistir. Elde edilen form kullanilarak, oncelikle 2
ogretmen ile pilot goriisme yapilmistir. Bu pilot goriisme sonucunda, belirlenen
temalar ile ¢alisma grubundaki katilimcilarla gérisme neticesinde elde edilen
temalarin tutarlik gdsterdigi gortlmistir.

Calisma kapsaminda vyapilan goriismeler, katilimcilara ait baz
demografik bilgilerin allnmasi ve asadida belirtilen sorular cercevesinde
gergeklestirilmistir:

1- Gaziantep Universitesi EYTPE programini neden tercih ettiniz?

2- Sizce, bu programin giiclii oldugu yonleri nelerdir?

3- Sizce, bu programin zayif oldugu/yetersiz oldugu yonler nelerdir?

4- Programa katilmadan o&nceki durumunuzu da g6z Oninde

bulundurarak, programin size ne gibi katkilar oldu?

5- Genel olarak baktiginizda, programin daha iyi olmasi ve kalitesinin

artmasi adina ne gibi énerilerde bulunursunuz?

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirma verileri, belirlenen calisma grubu ile 10 Kasim-25 Aralik 2013
tarihleri arasinda goériisme yapilarak toplanmistir. Gériisme esnasinda dncelikle
katilimcilara arastirmaya iliskin bilgiler verilmistir. Goériismelerde, katilimcilarin
da izni ile veri kayplarini 6nlemek amaciyla kayit cihazi kullaniimigtir.
Katilimcilara, gortismelerin sonunda kayitlarin dinlenebilecedi, gerektiginde
kayitlardaki goérislerin kismen ya da tamamen cikarilabilecedi ifade edilerek,
kayit cihazinin katiimcilar (zerinde olumsuz etkileri en aza indiriimeye
caligilmistir. Arastirmada katiimcilarin  kendilerini rahat hissedebilecegi ve
goriglerini ictenlikle ifade edebilecekleri bir ortam sadlanmasina 6zen
gosterilmis  ve  katiimcillarin ~ sorulari  cevaplarken  arastirmacilardan
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etkilenmemesine 6zen gosterilmistir. Her bir katiima ile toplam goriisme siresi
40-45 dakika arasinda degismistir.

Nitel arastirma yaklasimi dogrultusunda tasarlanan bu arastirmada,
veriler oncelikle igerik analiz yontemiyle analiz edilmistir. Bu baglamda, (i) elde
edilen veriler kodlanmis, daha sonra (ii)kodlanan verilerin temalar belirlenmis,
(iii) kodlar ve temalar dizenlenip (iv) bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi
yapilmistir. Ayrica, bulgularin desteklenmesi ve carpici bir bicimde yansitabilmesi
amaciyla, betimsel analiz ydonteminde siklikla kullanilan dogrudan alintilara da
yer verilmistir (Yildinm ve Simsek, 2011).

Analiz asamasinda, oncelikle yapilan goriismelere ait ses kayitlari,
bilgisayar ortaminda yaziya aktanlmistir. Katiimc gorislerinin  analizinde,
ifadelerin benzerligine gére gruplamalar yapilmistir. Ve gorisiine basvurulan
katilimcilara birer kod numarasi verilerek (M1,M2..) aciklamalar yapilmistir. Elde
edilen veriler sayisallastirilarak frekans ve ylizde olarak ifade edilmistir.
Ifadelerdeki benzer &geler gruplandirlmis ve gruba uygun olarak
temalastinimistir. Daha sonra ise, arastirmanin givenilirligini saglamak amaciyla
elde edilen temalarin kodlar temsil edip etmedigini teyit etmek icin uzman
gortsd alinmistir. Alan uzmanindan belirlenen kodlari temalarla eglestirmesi
istenmistir. Yapilan bu eslestirmeyle, arastirmacilarin yaptigi eslestirmeler
karsilastirilarak, calismanin givenirlijine yonelik Miles ve Huberman'in (1994)
uyusum ylizdesi formdli kullanilmis ve uyum %380 olarak hesaplanmistir.

Arastirmada ig gecerligi saglamak igin; i)Ylksek lisans programini tercih
sebebiniz, programin gigcli ve zayif yonleri, daha etkili bir program igin
onerileriniz nelerdir, sorularinin cevaplari, dogrudan alintilarla desteklenmis ve
bulgularin anlamliidini ve bitinligl arastirmacilar tarafindan stirekli  test
edilmigtir. ii) Bulgularin tutarliidini saglamak igin tema ve kodlarin kendi
aralarinda ve digerler temalarla tutarliidi incelenmistir. iii) Bulgular, katiimcilar
tarafindan incelenmis ve gercekgi bulunmustur. Dis gegerligi saglamak igin; i)
Goriisme formunun hazirlanmasi, uygulamasi ve analiz asamalar detayli olarak
aciklanmistir. i) Bulgular, ilgili literatiirle karsilastiriimis, elde edilen bulgularin
anlami ve uygulamadaki gercekliklere ulasiimaya calisiimistir. iii) Gorislerine
bagvurulan katiimcilari ile tekrar géristlmis ve elde edilen bulgular paylasilarak
teyit ettirilmistir. Arastirmanin i¢ glvenirligini (tutarhdini) saglamak igin,
arastirma sorulari acik ve anlasilir bir bicimde belirtilerek, sorularin arastirma
streciyle tutarli olmasi saglanmaya calisiimigtir. Calismanin dis givenirligini
(teyit edilebilirligini) artirmak amaciyla; arastirmacilar tarafindan siregte
yapilanlar ayrintili bir bicimde ortaya konulmustur. Bununla birlikte, arastirma
surecinde elde edilen ham veriler ve kodlamalar bagkalari tarafindan
incelenebilecek sekilde arastirmacilar tarafindan saklanmaktadir.

Bulgular ve Yorum

Bu béliimde arastirma sonucunda elde edilen bulgular, yapilan igerik
analizi sonucunda belirlenen temalara gore tablolastirilarak sunulmustur.
Tablolarin yorumlanmasinda, katiimc gorigslerinden elde edilen dogrudan
alintilara da yer verilmistir.
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Programin Tercih Sebepleri

Katiimcilarin  Gaziantep Universitesi EYTPE tezsiz yiiksek lisans
programini tercih sebeplerine iliskin yapilan icerik analizi sonuglarn Tablo 2'de
verilmistir.

Tablo 2. Yuksek lisans tercih etme sebepleri

Tema Kod Frekans

Akademik Kariyer

MEB' deki Yiikselme imkanlari
Alanda Uzmanlasma

Alana Duyulan ilgi

Mesleki Geligim

Ozgiiven Kazanma
Farkli Bakis Agisi Kazanma

N (N 0 o WO

Kisisel Gelisim

Sosyal Tliskiler Kisilerarasi iletisim Becerisi 3

Tablo 2 incelendiginde katiimcilarin, Gaziantep Universitesi EYTPE tezsiz
yuksek lisans programini tercih sebeplerinin; mesleki, kisisel gelisim ve sosyal
iliskiler acisindan (¢ temada toplandigi goriilmektedir. Bireylerin programi,
mesleki gelisim acisindan tercih sebepleri; akademik kariyer istegi, MEB' deki
ylikselme imkanlari, alanda uzmanlasma ve alana duyulan ilgi; kisisel gelisim
agisindan tercih sebepleri; 0zgiiven kazanma ve farklh bakis acilarina sahip
olma; sosyal iliskiler acisindan ise, kisileraras iletisim becerisi arttirma oldugu
gorilmektedir.

Akademik kariyer ile ilgili katiimci gorUgleri; * Yiksek lisansi bitirdikten
sonra doktora editimine devam etmek istiyorum (M6).”, "Yiksek lisansi
tniversitede calismam adina ilk basamak olarak goriyorum (MZ2).”, "Hayatimin
sonuna kadar Ogretmen olarak kalmak istemedigim icin bu alanda ilerlemek
istiyorum (M7).” seklindedir. MEB' deki yiikselme imkanlari ile ilgili 6gretmenler;
“...Bu sene miidirlik sinavina girdigimde yiiksek lisans diplomasin kullanmak
istivorum (M12).”7, " Son dizenlenmeler blyiik OJlclide engellese de Milli
editimde  yoneticilik icin yiksek lisans yaptim (M1).” seklinde goris
belirtmektedirler. Alanda uzmanlasma ile ilgili katiimci gorisleri; "Meslekte belli
bir siire sonra ayni durumlarn tekrar ettiginiz icin bu beni rahatsiz etti ve
meslekte yeniden uyanmak igin yiiksek lisans editimine karar verdim (M13).”
"Odrencilerime daha faydali olmak icin yiiksek lisans editiminin bana faydal
olacagini ddisiinddm...(M8). eklindedir.

Ozgiiven kazanmaya iliskin katiima gérisleri; "Ozgiven acisindan
yasadigim problemi gidermede yiiksek lisansin etkili olacadini disdindyordum ve
faydasini  gordim ...(M4).”, "Hayata farkli agidan bakma konusunda bu
programin bircok faydasini gordim (M1).%eklindedir. ‘Kisilerarasi iletisim
becerisi ile ilgili bir katlima gériisii; "Universite ortaminda farkii fikirler ve
bireyler gormek énemlidir...(M11). seklindedir.

Programin Giiglii ve Zayif Yonleri

Katiimalarin  Gaziantep Universitesi EYTPE tezsiz yiiksek lisans
programinin glgll ve zayif yonlerine iliskin gorisleri analiz edilmis ve Tablo 3'te
verilmistir.
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Tablo 3. Yiksek lisans programinin guiglii ve zayif yonleri

Tema Kod Frekans

Kisisel gelisime katki 10
Kisilerarasi iletisim

Gugli Mesleki gelisim
Glncel problemlere farkli bakig agisi
Alanla ilgili yeni ve farkl yaklagimlari takip

Ekonomik boyutu

Bilimsel galisma eksikligi
Uygulamali yaklagim eksikligi
Yonlendirme eksikligi

ZayIf

WUl NN O UTN O

Tablo 3 incelendidinde programin giglii yonlerinin; kisisel gelisime katki,
kisilerarasi iletisim, mesleki gelisim, giincel problemlere farkh bakis acisi ve
alanla ilgili yeni ve farkli yaklasimlar takip oldu§u gorilmektedir. Programin
zayIf yonlerinin ise; ekonomik boyutu, bilimsel galisma eksikligi, uygulamali
yaklasim ve yonlendirme eksikligi oldugu gorilmektedir.

Kisisel gelisime katki ile ilgili katihma gorisleri; "Yiksek lisansa
baslamadan dénce bu isi basaramayacadimi dlisiiniyordum ancak programi
basariyla bitirmek beni motive etti (M3).”, "Programdan sonra yoneticilikte
yaptigim hatalar fark ettim ve daha dikkatli davranmaya calisiyyorum (M9).”
seklindedir. Kisilerarasi iletisim ile ilgili kathma gérisleri;  “Bireylere
yaklasimimda davranislanma daha c¢ok dikkat ediyorum bu da kisilerle olan
iliskimi daha iyi noktalara getirivor (M5).”, "..Artik karsimdaki insanilara
diistincelerimi daha rahat ifade ediyorum... (M6). “seklindedir. Mesleki gelisim ile
ilgili katihmar gériisleri; "Odirencilerime sergiledigim yaklasimda onlari kirmamaya
ozen gosterivorum (M10).”, "... Derste kullandigim metotiar gozden gecirmeye
ve ddgrencilere gore ayarlamaya basladim (M12).” seklindedir. Giincel
problemlere farkli bakis acisi ile ilgili bir katlima gérising; “Icerisinde
bulundugumuz editim sistemi icerisinde bircok sorunla karsilasiyoruz, yiiksek
lisans editimimden sonra bu konularda c¢oziim dlretmeye calistigimi fark ettim
(M3).” seklindedir. Alanla ilgili yeni ve farkli yaklagimlar takip ile ilgili katilimci
gorigleri: "Yeni yaklasim, teknoloji ve uygulamalarr okulda ve sinifta pratige
dokmek icin elimden gelen gayreti sarf ediyorum (M9).”

Tablo 3 incelendiginde programin zayif yonlerinin oldugu goriilmektedir.
Bu zayIf ydnlerden ekonomik boyuta iliskin katihmci gorisleri:  “..Program
etkiliydi yalniz maddi yond de bizi olumsuz anlamda ¢ok etkiledi (M14).”, "Tezsiz
yliksek lisansin bu kadar pahali olmasi insanlari bu alana ydnlenmesini
engellivor (M2).”, "Esimle birlikte programa kayit yaptirmistik, maddi a¢idan ¢ok
zorlandik  (M15). %6eklindedir. Bilimsel calisma eksikligine iliskin katimc
gorisleri: "Alania ilgili farkli bircok bilgiye ulasmama ragmen, ¢ok fazla bilimsel
calisma yapmamamiz alana olan flgimi azaltti (M13).”, "Akademik alanda
yiikselmek icin programa kayit yaptirdim ancak makale yazma, inceleme gibi
temel konulara ¢ok fazla deginilmedi (M4). " seklindedir. Ayrica katiimailar teorik
bilgilerin cok fazla oldugunu ve meslek hayatinda uygulamaya yonelik
etkinliklerin  olmadigini, yonlendirme konusunda eksikliklerin  oldugunu
belirtmislerdir.
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Programa Iliskin Oneriler
Programin gelistiriimesine yonelik katihmci gorigleri analiz edilerek Tablo 4'te
verilmistir.

Tablo 4. Programinin daha etkili olmasi igin dneriler

Tema Kod Frekans

Uzaktan egitim yapilmali
Programin Yurdttlmesi Ders igerikleri diizenlenmeli
Segmeli ders hakki verilmeli

Alana iliskin sorunlara daha fazla yer verilmeli
Uygulamalara daha gok yer verilmeli
Bilimsel yayin calismalari arttiriimali

Derslerin yiritiilmesi

N[Oy 00 O[Oy 0 O

Finansman Ekonomik acidan diizenlenmeli

Tablo 4 incelendiginde yiiksek lisans egitiminin daha etkili olmasi adina
katilimcilarin; programin  yiritilmesi, derslerin yiritilmesi ve finansman
yoniiyle Onerilerde  bulundugu  goriilmektedir.  Katilimcilar,  programin
ylrittlmesi boyutuyla; uzaktan egitim yapilmasi, ders igeriklerinin diizenlenmesi
ve secmeli ders hakkinin verilmesi; derslerin yiritiilmesi adina; alana iliskin
sorunlara daha fazla yer verilmesi, , uygulamalara daha cok yer verilmesi ve
bilimsel calismalarin arttinlmasi gerektigi ve finansman boyutuyla ilgili de
program Ucretinin dizenlemesi konusunda dnerilerde bulunmuslardir.

Uzaktan egitim yapilmasi ile ilgili katilima gorlsleri: "Her hafta sehir
disindan gelmek beni ve esimi ¢ok yordu, uzaktan editim programi olsaydi daha
rahat edebilirdik (M15).”, "Ucretlerin cok pahali olmasi ayni zamanda baska
sehirden gelmek uzaktan egitimi mecbur hale getiriyor (M16). “seklindedir. Ders
icerikleri diizenlenmesine iliskin katilimc gorisleri: " Derslerde takip ettigimiz
konular bizim okullarda yasadigimiz olaylarla ¢ok fazla iliskili degil (M4).", "Bazi
editim kitaplarinda yer alan konularin hayali oldugunu ddsiindyorum (M13)."
seklinde belirtmektedirler. Secmeli ders hakki verilmesine iliskin bir 6gretmen
gorisl:  "Hlgi  duymadigimiz dersleri almak bize sikinti  verivor (M14).”
seklindedir.

Alana iliskin sorunlara daha fazla yer verilmesine iliskin katihmci
gorusleri: "Bazi derslerde bilgilerin ¢cok fazila teorik kalmasi problem, bu nedenle
okullarda yasadigimiz soruniara isik tutan bir yaklasim sergilense daha faydal
olabilir (M11).", "Okul ve sinif icindeki sorunlarla ilgili daha gercekci ¢ozim
Onerileri sunulmali, bunun iginde hocalarimiz alana biraz daha girmeli (M5)."
seklindedir. Bilimsel yayin calismalarinin arttinlmasina iliskin bir katilimcr goriis:
"Program sonrasi doktora ve akademik Kariyer ddsiindigim igin, makale
yazmamin gerekli oldugunu ddstiniyorum bu konuda calismalar arttirimal...
(M6)." seklindedir. Uygulamalara daha cok yer verilmesine iliskin bir katilimc
gorusi: "Derslerde, teorik bilgiler yerine uygulamali ders anlatimi daha etkili
olur...(M8). 'Ekonomik agidan diizenlenmesine iliskin bir katihmcr gorisu:
"...Kesinlikle dcret konusunda bir dizenleme yapimall ve taksit sayisi
arttirimalidir.... (M10)." seklindedir.
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Programin Mezunlara Sagladig: Faydalar

Gaziantep Universitesi EYTPE tezsiz yiiksek lisans programinin
katihmcilara sagladigi faydalara iliskin gorislerin analizi sonucunda elde edilen
temalar ve temalara ait kodlar ve frekanslari Tablo 5'te verilmistir.

7ablo 5. Programinin mezunlara katkilari

Tema Kod Frekans

Teorik bilgileri pratige gevirme
Meslege iliskin glincel konulari takip
Mesleki hatalar fark etme

Kariyer planlama

Mesleki Geligim

Farkindalik becerisi

0z giiven duygusunda artis

Empatik dislince becerisi

Zaman degerlendirme

Elestirel diistinme ve sorgulama becerisi
Analitik diisinme

Kisisel Gelisim

Kisilerarasi iletisim becerisi
Is birligiyle calisma

VAN D DT OUIN OO

Sosyal iliskiler

Tablo 5 incelendiginde bu yiiksek lisans programinin; bireye mesleki
gelisim, kisisel gelisim ve sosyal iliskiler acisindan katkida bulundugu
goriilmektedir. Programin mesleki gelisim agisindan; teorik bilgileri pratige
gevirme, meslede iliskin glincel konulari takip, mesleki hatalari fark etme,
kariyer planlama konularinda katkida bulundugu ifade edilmistir. Programin
kisisel gelisim acisindan; farkindalik becerisi, 6z gliven duygusunda artis,
empatik dlslince becerisi, zaman dederlendirme, elestirel disiinme ve
sorgulama becerisi, analitik disinme alanlarinda katkida bulundugu
gorilmektedir. Programin sosyal iliskiler acisindan; kisilerarasi iletisim becerisi
ve is birligiyle calisma konularinda katkida bulundugu goriilmektedir.

Mesleki gelisime iliskin katiimci gorisleri: "..Mesleki anlamda bildigimiz
ancak uygulayamadigimiz  bilgilerin  pratige dokdlmesini sagladr  (M3).”,
"Meslegime fliskin giincel ve farkli yaklasimlar takip ediyorum bu da benim
huzurlu olmami sadhyor ¢lnkid gdérevimi yapmanin rabatligi icerisindeyim
(M7).". "Odretmenlere karsi kullandigim yénetim uygulamalarini tekrar gézden
gegirdim... (M8).", "Programdan sonra akademik camiaya girme istegim artti...
(M2). " seklindedir.

Kisisel gelisime iligkin katihmcilar goérislerini:  “Bir isi basarabilme
yetenedgimi fark ettim (M5).", "Doktoranmin ¢ok zor oldugunu ddisiindirken artik
doktorayr da basarabilecegimi  distndyorum (M9).", "Sadece benim
SOylediklerim &nemli diye ddsdnirken, farklh birey ve fikirlerinde J&nemli
oldugunu bilivorum (M16).", "...Zamarimi tv, internet basinda gegirmek yerine
kitap ya da makale okuyarak gegiriyorum (M15).", "Olaylara tek yanl
bakmamaya calisiyorum(M1)." seklinde belirtmislerdir.

Sosyal iliskilere iliskin katilimci gorlsleri: "Bireylerle iletisim kurmada ¢cok
sikinti - yasiyordum, ylksek lisans strecinden sonra bunu blyik dlciide
lizerimden attim (M12).", "Sinif iginde yaptigimiz birlikte ¢calisma uygulamalarini
okulda da égretmen arkadaslarimizia gerceklestiriyorum (M14)." seklindedir.
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Sonug ve Tartisma

Bu arastirmada, Gaziantep Universitesi EYTPE tezsiz yiiksek lisans
programina iliskin program mezunlarinin  gorisleri ortaya konulmaya
gahsiimistir. Calismada elde edilen bulgulara bakildidinda, katiimcilarin programi
tercih etmelerinin temel nedenleri; mesleki gelisim, kisisel gelisim ve sosyal
iliskiler gelisimi olarak siralanmaktadir. Mesleki gelisim acisindan; akademik
kariyer, meslekte yiikselme, alanda uzmanlasma ve alana duyulan ilgi, kisisel
gelisim agisindan; 6zglven kazanma ve farkll bakig agilarina sahip olma, sosyal
iliskiler acisindan ise kisilerarasi iletisim becerilerini arttirma oldugu
gorilmektedir. Bas (2013) tarafindan yapilan ve 6gretmenlerin lisansiisti
editimden beklentilerini konu alan calismada, katilimcilarin akademik, kisisel ve
mesleki anlamda beklentilerinin oldugunu ifade etmislerdir. Ayrica katiimcilar,
Milli Egitim politikalari baglaminda lisansistlii egitimin mesleki kariyerlerinde
kolaylastirici bir unsur olabilecedini de belirtmislerdir. Gomleksiz ve Yildirim
(2013), yaptiklari calismada bireylerin lisansistii egitimi tercih sebeplerinden;
mesleklerinde kariyer yapma, akademik yikselme ve alana duyulan ilgi
konularinin 6nemli 6lglide etkili oldugu sonucuna ulasmislardir. Ayni calismada,
bireylerin lisansisti egitime iliskin gorisleri incelendiginde, sayginlik unsurunun
onemli bir unsur oldugu goriilmektedir. Oren, Yilmaz ve Giiclii (2012), yaptiklari
calismada lisansiisti egitimi tercih sebeplerinin; meslekte yiikselme, akademik
kariyer yapma, alanda uzmanlasma, farkli bakis acilarina sahip olma istegi
seklinde oldugu sonucuna ulasmistir. Bu bulgular ¢alismada ulasilan bulgularla
benzerlik gostermektedir. Gerek yapilan bu calismada ve gerekse lisansistii
egitime iliskin gorislerin incelendigi dnceki calismalarda (Gdmleksiz ve Yildirim,
2013;0ren, Yilmaz ve Giiglii, 2012) lisansiistii egitimin tercih sebepleri arasinda
akademik kariyer yapma istegi oldugu gorilmektedir. Ancak yapilan yonetmelik
degisikliyle doktora programlarina basvuru icin tezli yiksek lisans
programlarindan mezun olma sarti getirilmis olmasi (YOK, 2013a), 6grencilerin
bu motivasyonlarini olumsuz etkileyecegi diisiiniilmektedir.

Programin giiclii ve zayif yonlerine iliskin bulgulara bakildiginda; kisisel
gelisime katki, Kkisilerarasi iletisim becerilerini gelistirme, mesleki gelisim
saglama, egitim konulariyla ilgili farkl ve yeni bakis acisi kazanma programin
glcla yonlerini olusturmaktadir. Programin zayif yonleri ise; ekonomik boyutu,
bilimsel calisma eksikligi, uygulamali yaklasim ve vyoOnlendirme eksikligi
seklindedir. Gomleksiz ve Yildinm (2013), calismasinda katiimacilar lisansisti
egitimde karsilagilan sorunlari; ekonomik boyut, uygulama eksikligi ve iletisim
sorunlan seklinde siralamaktadir. Ayrica katihmcilar, gerek ders igeriklerinin
belirlenmesi gerekse derslerin yiritilmesi konusunda uygulama odakli bir
yaklagim benimsenmesinin 6nemli oldugunu ifade etmislerdir. Lisansiistl Egitim
ve Ogretim Yoénetmelijinde de, belirtildigi gibi, tezsiz yiiksek lisans
programlarinin amaci, égrenciye mesleki konuda bilgi kazandirmak ve mevcut
bilginin uygulamada nasil kullanilacagini géstermektir (YOK, 2013a).

Programin daha etkili olmasi adina katiimcilar tarafindan; programin
ylritllmesi, derslerin ylritiilmesi ve programin icreti ile ilgili dneriler getirildigi
goriilmektedir. Katihmcilar; uzaktan editim yapilmasi, ders igeriklerinin
diizenlenmesi ve segmeli ders hakki verilmesi, alana ve uygulamaya yonelik
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sorunlarin daha fazla incelenmesi ve ekonomik agidan diizenlemelerin yapilmasi
konularinda &nerilerini  sunmuslardir. Ozdem, Biilbiill ve Giingdr(2002)iin
oldukca kapsamli arastirmasinda da katiimacilar; programin yuritilmesi,
derslerin islenisi ve zamanlamasi gibi konularda elestirilerde bulunarak benzer
bazi Oneriler getirmistirler. Ayrica katiimallar, programin bilimsel yayin
hazirlamaya yonelik eksiklerinin oldugu ve bu konuya daha fazla 6nem vermesi
gerektigi Gizerinde durmuslardir.

Arastirmanin katihmcilarina gore tezsiz ylksek lisans programi bireylere;
mesleki, kisisel ve sosyal iliskiler gelisimleri agisindan fayda saglamaktadir. Bu
bulgular dodrultusunda; programin teorik bilgileri uygulamaya cevirmede,
mesleki hatalan fark etmede, farkindalik, ©6zgiiven ve empatik disiince
becerisini gelistirmede, kisilerarasi iletisim ve is birligi becerisi gelistirmede etkili
oldugu goriilmektedir. Bu noktada, katiimcilarin programi tercih nedenleriyle,
programin kendilerine sagladigi faydalarin 6nemli olclide oOrtlstigi de
goriilmektedir. Katilimcilar kendilerine sagladiyi faydalar yoniyle, programin
editim yoneticisi yetistirme siireci icin 6nemli bir adim oldugunu ve kendi
gelisimlerini sadlayabilme ve o6drendiklerini uygulamaya gecirebilme imkani
verdigini ifade etmektedirler. Ancak, katiimcilarin tercih nedenleri arasinda ifade
ettikleri akademik kariyer ve MEB'de yiikselme imkanlarinin, programin katkilari
arasinda belirtmedikleri goriilmektedir. MEB'de yiikselme olanadi ve akademik
kariyerin kisa vadede ulasilabilecek bir hedef olmamasi ve bu konunun ayni
zamanda MEB ve YOK mevzuatlariyla diizenlenen bir konu olmasi nedeniyle,
kathmcllarin ~ programdan  sagladi§i  faydalar arasinda  gormedikleri
distndlmektedir.

Calismaya katilan mezunlarin gérisleri incelendiginde; kisisel gelisim ve
sosyal iliskiler baglaminda programi tercih etme sebepleri, programin glicli
yonleri ve kendilerine katkilari arasinda paralellik oldugu goérilmektedir. Bu
bakimdan programin &grenci beklentileri ile uyumlu oldugu séylenebilir. Calisma
neticesinde elde edilen bulgular dogrultusunda asadidaki dneriler gelistirilmistir:

1. Yonetici yetistirme programlarinda teorik bilginin yaninda bu
bilgilerin kullanilabilecedi uygulama olanaklari da sunulmaldir.
Ornegin, mevcut programlara staj uygulamalarinin eklenmesi ile
yonetici adaylarinin  programlar siiresince kazandigi teorik bilgi
altyapisini pratige donistirme firsati sunulabilir.

2. EYTPE tezsiz ylksek lisans programlarindan daha fazla kisinin
yararlanabilmesi icin Ucretlerinin yeniden dizenlemesi faydal
olacagi  dusinilimektedir. Ayrica uzaktan egitim yoluyla
gercgeklestirilecek programlarla da gerek ulagim gerekse is yiki
nedeniyle programlara katilamayan bireyler icin erisim olanaklari
sunabilir

3. Gerek teorik gerekse pratik bilginin kazandirimasi ve kalici hale
getirilmesi adina, ders igeriklerinin gdzden gegcirilerek, ders
iceriklerinin giincel ve daha g¢ok uygulama igerecek sekilde yeniden
dizenlenmelidir.

4. Programin potansiyel katilimcilarinin motivasyonlarinin artirmak igin
EYTPE tezsiz yiksek lisans programi mezunlarina ileri akademik
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kariyer imkanlarinin sunulmasi etkili olabilir. Bu kapsamda ABD’de
uygulanmakta olan ve teorik ve akademik olmaktan ¢ok
uygulamaya doniik bir doktora programi olan Egitim Doktorasi
(Doctor of Education - Ed.D.)programlari giindeme getirilebilir. Bu
programlarla, katihmcilarin hem daha ileri 6grenim ihtiyaglari hem
de sayginlik ihtiyaglar karsilanabilir.

5. Ayrica, yonetici yetistirme programlari icin MEB ve Universitelerin
ilgili bélimlerinin isbirligi iginde bir genel gerceve ve standardin
olusturulmasi, programlardaki sorunlara ©6nemli olclide ¢odzim
olacagr dustinilmektedir.

6. Benzer arastirmalar, farkl tniversitelerde surdiriilen programlar igin
de tekrarlanabilir.

7. Ayrica programlarin etkisinin analiz edildigi boylamsal calismalarin
yapllmasi alana 6nemli katkilar saglayabilir.

8. Alanda diinyada dnde gelen Universitelerin programlari incelenerek
Tirkiye'de programlarin  gelistiriimesi  icin  gesitli  Onerilerde
bulunulabilir.
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