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Ozet

Insaat sektoriinde firmalar teknik cevrelerinde qjdugibi kurumsal gevrelerinde de
faaliyet gostermektedir. Yapim yonetim literatiréndnceki capjmalarda airlikh
olarak teknik cevre ozellikleri ve firmalarin tekngevrelerine kan verdigi stratejik
tepkileri konusuna odaklanilmi insaat firmalarinin kurumsal ¢evresinin dzellikleri ve
kurumsal cevrelerine stratejik tepkileri konusu srolarak ortaya konulmargtir. Bu
calismada iaat sektorinde kurumsal cevresi ve kurumsal ceaskibina kan ingaat
firmalarinin izlemj oldusu stratejik tepkiler 6rnek olay yontemiyle ele ahak
literattrdeki bgluk doldurulmaya cajilmistir. Aragtirma bulgulari, igaat firmalarinin
verdigi stratejik tepkilerinin pasiften aktife gou siralandgini ve ayni olayda birden
fazla stratejinin uygulanabildini gostermtir.

Anahtar kelimeler:/nsaat sektorii, , kurumsal teori, kurumsal gevrekiosis

Strategic Responses of the Construction Firmsdw th
Institutional Environment

Abstract

Construction firms operate not only in a techniavironment but also and an
institutional environment. A brief review of thenstruction management literature
points out that previous research studies predontigafocus characteristics of the
technical environment in which construction firmsemte and strategic responses of
the construction firms to their technical enviromme Yet characteristics of
institutional environment and strategic responsésthe construction firms to their
institutional environment remain unexplored resdarareas in the construction
management literature. The research presented pepaxplores strategic responses of
the construction firms to their institutional ermirment by using case study approach.
The research findings reveal that strategic respsns construction firms range from a
passive response to an active response.

Key words: Construction industry, institutional theory, instibnal environmental
pressures
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1. Giris

Gunumuzde; ygun rekabet ortami, mgteri taleplerinin yikselmesi, Uretim sirasinda
dogabilecek problemler, pazarda rakiplerle muicadelesbhek kadar, icinde
bulundwgu cevrenin getireg@ farkh kosullara kagi micadelede Bari gostermek bir
firmanin ygamini stirdirmesi icin énemlidirinsaat sektoriinde faaliyet gosteregaiat
firmalarinin icinde bulunduklari ¢evrenin getirgcdarkli kosullarla bg edebilmesi,
icinde bulundgu cevreye verdi stratejik tepkilerle mimkun olmaktadir. Bu aqda
bakildginda bireyler, kurulglar ve gruplar arasinda kapsaml bigklye dayanan igaat
firmalarinin gevresiyle etkigmi 6nemli bir konudur. Bu etkilgmi dikkate alarak
varhgini sirdirme cabasi icinde olagaat firmalari farkh teknik ve kurumsal guclerle
karsi kamiya kalmaktadir [2]. insaat firmalari biryandan etkinlik ve verimlilik
terimlerinin vurgulandili Grin ve hizmet 0ozellikleri bakimindan rakipleramd
farklilasarak pazarda avantaj g@ayabilecgi teknik cevrelerine cevap verirken o6te
yandan, ekonomik eylemleri cevreleyen inanclar,miar, kurallar iceren kurumsal
cevrelerine uyum ggamalar gerekmektedir. Bu uyum strecinde kurumseatelerinin
baskisina kar insaat firmalari farkli stratejiler izlemektedirinsaat firmalarinin
kurumsal cevre baskisina karizledikleri stratejiler bu cajmada ele alinacaktir.
Calismada, yapimcig Mimarlar Odasiistanbul Subesinin Ustlengi “Kent Sugclari,
Kent Disleri” [3] filminde yer alan yedi farkli 6rnek olagurumsal ¢evre baskisina
kargl insaat firmalarinin izledi stratejiler bglaminda incelenngtir. Bu calsma
Balikesir Universitesi Fen Bilimleri Enstitudingaat Mithendisfii Anabilimdali’ nda
yuratilmekte olan doktora catnasindan hazirlangtir.

2. Cevre

Bugiine kadar ¢éli arastirmaci tarafindan firmalarin cevre ile etkilmleri farkl
boyutlarda ve yakkamlarda ele alinmgive tartgiimistir [4-13]. Katz ve Kahn [14]'a
gore, bir firma bir agik sistemdir ve iginde bulugid cevre, genel gevre olarak ele
alinmaktadir. Genel ¢cevretim organizasyonlari hicbir fark gozetmeksizivregeyen
ve organizasyonlarin etkiien alani bakimindan en uzaktaki sinirlarinistdumaktadir.
Genel cevreyi etkileyen faktorlespsyal, kiltirel, yasal, politike teknolojik faktorler
olmak Uzere heana grup icinde incelenmektedir. Fakat bir firmggnel cevre icinde
ele aldgimizda onlari etkileyen bigenleri ayirt etmek oldukca gusteektedir. Bu
nedenle bazi agarmacilar [6-10] firmanin ¢evresini sistemin pacalmayan ancak
degistiginde sistemin durumunda dagigkliklere neden olan ya da geikligi Greten
bir dizi 6geden ve onlarin 6zelliklerinden gaAn bir olgu olarak tanimlamaktadir.
Bazilarina gore ise; cevrenin dinamik ya da ganaolguna goére firmanin yapisinda
farkhlik gosterecgini savunmulardir [6,7,9]. Dill [11], firmanin ¢evresini Urime
hizmetin Uretildgi, rekabet ilgkilerinin tanimlandg teknik gevre olarak algilagtir.
Scott ve Meyer [12,13], firmanin ekonomikskKilerine ve bgmliliklarina vurgunun
yapildigl teknik cevreve gevrenin Ongordiii kural, norm ya da inanglari 6n plana
cikartankurumsal cevrden bahsetmektedir.

2.a Teknik cevre
Teknik cevre, firmanin pazardagigme usrayabilecek drtinler ve hizmet Urgttikendi

uretim sistemlerinin verimliiini ve etkin kontrolinu sdadigl icin odullendirildigi
cevredir. Karmgk teknolojiler ve dgisim teknik ¢evrenin en dnemli 6zelliklerindedir.
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Firmalar enerjilerini teknik surecleri kontrol veodrdine etmeye ayirmakta ve
kendilerini cevresel karmgadan korumaya camaktadirlar [14]. Teknik cevrede
firmalar amaclarina uganak icin etkili calgma dizenleri araywyla birlikte, ygamini
surdurmek icin uygun ve yeterli kayhabulma cabasi icindedir. Scott ve Meyer
[12,13], teknik cevreyi bir firmanin goudan ilski icinde oldw@gu Kisi, topluluk ve
firmalardan olgan, rekabet pazar olarak yorumlatmi

2.b Kurumsal ¢evre

Kurumsal cevre, firmalarin ginda olymus kurallari, normlari inanclari ve efsaneleri
iceren bir cevredir [15]. Detayli kargila kurallardan ve isteklerden glmaktadir.
isteklerin kayngini, devlet tarafindan yonetilen diizenli birliklemeslek ve ticari
topluluklar, yasal dizenlemeler, genel inan¢ sisenolusturmaktadir. Bu cevrede
firmalar, ciktilarin kalitesine ve uretim miktarinzakilarak dgil dogru yapilar ve
surecler kullandy icin odullendiriimektedir. Firmalar kurumsal gelerine, dger
yapilan taklit ederek ya da kurulu standartlaraimysalayarak kagilik vermekte,
yapilarini sekillendirmektedir. Bu nedenle firmalarin kurumgavre icindeki kural,
norm ve duzenlemelere uyumu 6nem kazanmaktadir [16]

Firmalarin ygaamlarini strdirmeleri kit kaynaklarin elde edilmesi kontrolti kadar
faaliyet goOsterdikleri cevrede vyasglh salamalariyla da yakindan ilgilidir.
Firmalarin kurumsal cevreleri, taklitci, normatizorlayici baskilarla (devlet, sivil
toplum o&rgutleri, mesleki birliklerkekillenirken, teknik cevresi rekabet ve gdgm
iliskileri (muUsteriler, saticilar, alicilar, rakipler) ilgekillenmektedir. Kurumsal
cevreleriyle kurduklari ikkiler firmalara sosyal gecerlilik gtarken, teknik cevre ile
kurulan etkili iliskiler firmanin Gretimde verimlilik, kit kaynaklarikazaniimasi ve
kontrolini sglamaktadir [17,18]. Kurumsal cevrenin kontrol meizanasi olarak
kurallar, yasal duzenlemeler, normlar s0z konusoyke&eknik cevrede dgsim
bagimhligi kontrol mekanizmasini ojturmaktadir [14]. Tablo 1 de kurumsal ve teknik
cevre arasindaki farklar 6zetlerytm [18].

Tablo 1. Kurumsal ve teknik ¢evresinin fiéastiriimasi.

ilgili boyut Kurumsal gevre Teknik cevre

Cevresel icerik Politik ve yasal Pazar

Anahtar faktor Yasallik Kaynaklar

Baski tipi Taklitci, normatif, zorlayici Rekabet

Anahtar bilgen Devlet, ticari ve mesleki birlikler Kit UretiraKtorleri

Digsal kontrol mekanizmasi Kurallar, duzenlemeler,tkain Kritik degisim bgglil g

Organizasyonel zar faktori Kurumsal kurallar ve normlara | Kritik kaynaklarin kazaniimasi
uyum ve kontroli

Otonomiye baskin tehdit Devlet miidahalesi Kaynakgi® paydalari

Teknik ve kurumsal cevre birbirinden ayri olarakiginesine rgmen, gercekte her iki
cevrenin de firmalar Uzerinde etkisinin ofiy catsma icinde olmady gorilmektedir.
Ayrica her firma teknik ve kurumsal cevresinderkliaderecede etkilenmektedir [18].
Kaynak Bgimliligi Teorisi [19] ve Kurumsal Teori[20,21] firmalarin teknik ve
kurumsal cevreleri ile etkifgmlerini aciklayan yaklgmlardandir. Kaynak Bgimliligi
Teorisi [18]; firmalarin ygamlarini surdirmek icin kaynaklara ihtiya¢ duydukia
kaynaklari elde etmenin, kaynaklari elinde tutdala@tkilesmek anlamina geldini bu
baglamda firmalarin ¢evrelerine panli olduklarini vurgulamaktadir. Buradaki temel
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distnce firmalarin kendi kendilerine yeterli olamayideal, ihtiya¢c duyduklari bazi
kaynaklari cevresinden @ayacaklarn dilincesidir [19]. Bir firma kendi kendine ne
kadar yeterli ise gamlilig1 o derece azalmakta, aksi takdirdgedifirmalarla etkilgime
gecerek bamli hale gelmektedir. Bu durum firmanin bir eyleyerine getirirken veya
bir eylemden bir sonu¢ beklerken tim ortami konedemedii durumlarda ortaya
ctkmaktadir [19]. Firma bazi kaynak ihtiyaclargaglamak icin ¢evresiyle igki icinde
olmasi gerekmektedir. Bunun yaninda cevre her magiavenilir olmayabilmekte,
cevredeki dgisimler firmanin ygamini etkileyen belirsizliklere yol acgabilmektedir.
Kurumsal Teori [20,21]; genel anlamda kurumsal cevreye uyum sirecini
tanimlamaktadir. Bu slrecte firmanin hayatta kalnb@nimsenen davratarin sosyal
normlara uyumuyla igkilidir. Kurumsal cevreye uyum firmaya, prestistikrar,
yasallik, sosyal destek, kaynaklara kolay snoia, profesyonellgne avantajl
sgilamaktadir [1]. Kurumsal ¢evreye uyum sirecindmdinin farkl tipte baskilardan
etkilendiklerini ortaya koyan bazi gtamacilar [20-23], bu baskilar sonucu firmalarin
zamanla dgismeye ve birbirlerine benzemeye slaligini izormorfik bir yapi
olusturdusunu ortaya koymglardir. Ayni cevresel kal atinda bir firmanin ger
firmaya benzemesi olarak tanimlanaomorfiznn Dimaggio ve Powell [19], kurumsal
teorinin merkezi ilkesi olarak kabul etgtgrdir. Izomorfizmin temelde iki tipinden
bahsetmek mumkindir [14,24]) Rekabetsel izomorfizmekabetin varfiini gerekli
kilmakta ve organizasyonlar pazardaki yenilikleakip ederek rekabet avantaj
kazanmasini 6n gorurken [24]) Kurumsal izomorfiznsosyal beklentiler ve inanclar
tarafindan da etkilenen firmanin kurumsal bir adaponu oldgunu ifade etmektedir.
[20]. DiMaggio ve Powell [20]" e gore Uc¢ tip kurwal izomorfizm vardir; arlayici
izomorfizm formal veya informal baskilar sonucunda politie meruluk kazanma
ihtiyacindan d@ar, taklitci izomorfizm firmanin veya cevresinin belirsiginden dgar
ve organizasyonlarin karih bulduklar firmalari model almasi olarak taanir,
normatif izomorfizm firma ici normlara uyum ve prosedurlerin taninmfasindaki
cabayi tanimlamaktadir [20].

3. Insaat sektorii ve kurumsal gevresi

Insaat sektori icindeki firmalar cevresindekgeli Gyelerle karmak bir iliski agi icinde
yer almaktadir; mgieriler bina/tesis yapimi icin talep yaratmaktajatakciler gerekli
kaynak sglamakta (yetenekler,sgiict, materyal, finansal kaynak, ekipman gibi),
dizenleyici kurumlar igaat firmalarinin aktivitelerini ve operasyonlarghizenlemek
icin yasal duzenlemeleri gercekiiemektedir. insaat sektériniin bu 6zellikleri dikkate
alindginda varlgini sirdirme cabasi icine olan firmalarin farkkni& ve kurumsal
glclerden etkilengi aciktir [2]. Insaat firmalari hem (riin ve hizmet 6zellikleri
bakimindan rakiplerinden farklgarak pazarda avantajgayabilecgi teknik cevresine
cevap vermek hem de, ekonomik eylemleri ¢cevreleyanclar, normlar, kurallar iceren
kurumsal cevresine uyum @amalari gerekmektedir. Bir gaat firmasinin kurumsal
cevresini devlet yetkilileri (bakanliklar), ticahirlikler gibi denetim organlari, kamu
ihale kurumu, belediyeler, meslek odalari, siviplton orgutleri (sendikalar, cevre
orguleri, gibi) olgturmaktadir. Bu kurumsal ¢cevre icinde yer alanjdkt tarafindan
uygulanan baskilar (taklitci, normatif, zorlayiciarkli duzeylerdedir. Orngn, is
guvenligi ve is¢i sgaligl kanunu gibi devlet baskisinin s6z konusu glddiizenlemeler
ile meslek odasi standartlarinin uygulanmasinalijobaski dizeyleri farkhdir.
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Insaat firmalari kurumsal cevrelerine uyum surecindellikle risk ve belirsizlik
durumlarinda dier firmalarin uygulagn yonetim veya uretim yontemlerini model
alabilmektedir. Surt psikolojisi olarak tanimlanabek bu davragibiciminde firma
basarili buldiwgu firmalari taklit edebilmekte veya cevresine slienim vermek igin bir
uygulamay! (ISO gibi) kabul edebilmektedir.

Insaat sektoriinde standartlar kurumsal cevregekillenmesinde 6nemli bir yere
sahiptir. Standartlar, belli standastisa c¢abasinin taninan otorite tarafindan
onaylanmy, yerine getiriimesi gereken kallari iceren belge, fiziksel katastirmada
kullanilacak katsayl veya nesne olabilmektedir. m&k anlamda sleyis sisteminin
etkinligini arttirmak icin kullanilmaktadir.  Yapi dretimde standartlar ikiye
ayrilmaktadir;1) stre¢ standartlariduvar 6rmek, donanim trdnlerinin tretimi, giB).
urtin standartlari;okul, hastane, gibi veya beton, ¢imento standamgifdi. Ulkemizde
insaat sektorinu yakindan ilgilendiren standartlarrgdgu Turk Standartlari Enstitisu
tarafindan belirlenmektedirinsaat sektoriinde genkabul gérmi standartlardan biri
de ISO 9000dir. Ozellikle ISO 9001 ve 9002aat sektdriinde uygulanabilmektedir.
ISO 9000 sertifikasini almbir firmada gerekli hususlar devamli Uretim pras#eti ile
tanimlanmaktadir. Bir B&a standart dasiglvenlgi ve isci sagligl ile ilgili olan
OHSAS 18001'dir.  Turk standartlari enstitist (JSEOHSAS 18001’ i Turkce
cevirisini TS 18001 dokiiman no ile standartlaekste eklensiir.

Insaat sektoriinde goudan etkiye sahip olan diizenleyici kurumlarirgibda devlet
gelmektedir. Devlet giu kez yasal duzenlemelerle (ihale ile ilgili karamldgal
cevre ile ilgili kanunlar, cagma alaninda guvenlik ve @& ile ilgili olanlar) firmalar
kurumsal cevreye uyuma zorlamaktadir. Genel andamghat sektériinde kurumsal
cevrenin sekillenmesinde etkili olan yasal dizenlemeler ddigslik altinda
toplanmaktadir;1 ) /s giivenlgi ve isci sazhigi ile ilgili dizenlemelerjnsaat sektoriinde
her yil yganan ciddi yaralanmalarla, 6lumlerle sonuclananalem orani dier
sektorlere gore oldukga fazla olmasi dolaysiylanditér. Ulkemizde’ de bu konudaki
yasal duzenlemeleri G¢ gruba ayirmak mumkundir; isggrinin niteligiyle ilgili
konular, b) yiklenici firmalarla ilgili konular, ciscilerle ilgili konular. 2) Cevre ile
ilgili dizenlemeler insaat firmasinin eylemlerinin gal cevre tzerinde dnemli etkiye
sahip olmasi ve Uulkemizin tarihi dokusunun olmaslagisiyla 6nemlidir. Bu
diizenlemeler ve denetlemeler ulkemizde cevre veaornbakaniil tarafindan
yapilmaktadir. 3) /hale ile ilgili diizenlemelerinsaat sektériinde yapi Gretimi mal
sahipleri icin gercekkgirilir. Insaat sektoriinde mal sahibi iki bimle tanimlanabilir;
ozel sektor ve kamu sektoriinsaat sektériinde tretimin 6nemli bir boluminu kamu
sektorll yatirimlari okturmaktadir. Bu noktadagaat sektérintin énemli bir rytérisi
olarak devlet gorilmektedir. Devlet adina yetkiirumlar yapimgini gerceklgtirmek

ve yukleniciyi belirlemek icin ihale stirecini gatir. Ulkemizde ihale sireci; ihalenin
nasil yapilacg konusunda yol gésteren 4734 Karhale Kanunu ve ihaleytazanan
firmanin neler yapmasi gerekitikonusunu iceremd735 Kamu So6zkeme Kanunu ile
tanimlanmgtir. 4) /mar ve Planlamaydligkin diizenlemeleriilkemizde ginimiiz imar
planlama ve uygulama sistemi,glodan imar planlarinin elde edilmesi ve uygulanmasi
sureclerini tanimlayan (3194 sayili imar kanunu)yaisa ile bundan kaynaklanan ¢ok
sayida yonetmelik tarafindan belirlenmektediimar sisteminin giincel kurumsal
yapisini ise, merkezi ve yerel yonetimler splumaktadir. Bir igaat firmasinin
kurumsal ¢evresine uyum sireci, bu uyum streciradiilg olgturan gruplar ve baski
turleri Tablo 2’ de 6zetlenrytir
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Tablo 2.Insaat sektériinde kurumsal gevreye uyum siireci veasagyorler

izomorfizm Sirec¢ Aktorler

Takilitci Siru Psikolojisi Rakipler,mimarlar,mihesldr, tgeronlar,
materyal, ekipmangg@ucu,sermaye vb. gyicilar,

Normatif Standartlar (TSHSO, OHSAS), | Meslek  odalari,  sivil  toplum  6rgitleri
(sendikalar,cevre orguleri, gibi

Zorlayici Yasal Duzenlemeler Devlet yetkilileri (bakanliklar), ticari birliklergibi.

4. Kurumsal Cevre Baskisina Kagl Organizasyonlarinizledigi Stratejiler

Kurumsal ¢evrenin baskisina kafirmalarin tepkisini cok sayida atamaci [20,25,15]
incelemitir. Yapilan ¢cagmalara gore; bir sektdrde bulunan organizasyonlaepsi
kurumsal baskilarin etki alani icerisindedirler aimgpsi bu baskilardan ayni yonde
etkilenmezler, ayngekilde algilasalar bile kurumsal ¢evre baskilarai ggkilde tepki
veremezler, ayni durumu farkbekilde algilar, yorumlar ve farkl stratejik tepdil
verirler [1]. Oliver [1] firmalarin kurumsal cevexine uyum surecinde befarkl
stratejiden yaralanarak tepki vefoii ortaya koymugtur; 1) Kabul etme (Kurumsal
isteklere tamamen uyma), 2) ugtea(Kurumsal isteklere kismen uyma), 3) kaginma
(Kurumsal baskilara uymama), 4) meydan okuma (Aktafak kurumsal baskilara
uymama), 5) Manipulasyon (Kurumsal baskilari atd#frak desistirme). Tablo 3'de bu
stratejiler ve taktikler pasif uyumdan aktif dirensiralanmy, davrang onekleriyle
aciklanmstir.

Tablo 3. Kurumsal baskilara kaorganizasyonlarin izlegi stratejiler.

Stratejiler Taktikler Ornekler
Kabul Etme Gelenek Normlari oldgu gibi kabul etme

Taklit Kurumsal modelleri taklit etme

itaat Kurallara itaat etme ve normlarin kabul edéime
Uzlasma Dengeleme Cok sayidaskiin isteklerini dengeleme

Yumusatma Kurumsal elemanlari yugaima

Tartisma Kurumsal baski hakkina sahip olanla ¢ara
Kacinma Gizlenme Uyumsuzigu saklamaya ¢alma

Korunma Kurumsal hdantilari koparmaya ¢aina

Kagcma Amaglari, aktivitelerigisahasini dastirme
Meydan Okuma | Baglanmama | Belirli normlara ve derlere 6nem vermeme

Degisim Kurallarla ve kurumsal isteklerle ¢gha

Atak Kurumsal baski kaynaklarini aktif bir bicimdegistirmeye ¢algma
Manipulasyon Degistirme Istekler iistiinde gii¢ kullanma

Etkileme Dgerleri ve kriterlerisekillendirme

Kontrol Kurumsal elemanlari ve sirecleri etkilemepbsma

Calismanin bu béliminde kurumsal cevrelerine uyum sihdeciisaat sektériinde
faaliyet gosteren firmalarin yasal dizenlemeleaskilarina kan izledikleri strateji ve
taktikler drnek olay yontemiyle incelengtir.
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5. ARASTIRMA YONTEM 1

Bu c¢alsma nitel bir yaklaim ile ele alinmy ve calsmada 6rnek olay ¢amasi yontemi
kullanilmistir. Ornek olay ¢agmasi sosyal bilimlerde yapilan siiamalarda kullanilan
bir argtirma yontemidir. Yin [26] 6rnek olay catnasini, “guncel bir olguyu kendi
gercek yaam cevresi icinde c¢ahn, olgu ve icinde bulung@u cevre arasindaki
sinirlarin kesin hatlariyla belirgin olma&dive birden fazla kanit veya veri kaymain
mevcut oldgu durumlarda kullanilan, bir agrma yontemi”seklinde tanimlangtir.
[27]. Ornek olay ca$masi, sosyal bilimler agarmalarinda kullanilan, nasil ve nigin
sorulari ortaya cikginda tercih edilen bir yontemdir [26]. Toplanarrike, “icerik
analizi” tekngi uygulanarak dgerlendirilmistir. Bu tekngin amaci verileri
tanimlamak, bunlari takrar tekrar gdelendirerek, verilerin icinde sakl olabilecek
gercekleri ortaya cikarmaktir.  Verilerin analiziiort gamada yapilir: verilerin
kodlanmasi, temalarin bulunmasi, kodlarin ve temalarganize edilmesi, bulgularin
tanimlanmasi ve yorumlanmasKodlamg veriler arasinda yer alan anlamli bélimlere
(bir kelime, clumle, paragraf gibi) isim verilmesiirscidir. Uc¢ tir kodlama
yapilabilmektedir: 1PDaha 6nceden belirlenmkavramlara gére yapilan kodlama)
verilerden cikarilan kavramlara gore yapilan kodkamwe 3)genel bir cerceve icinde
yapilan kodlama Bu calsmada Oliver [1]' in kurumsal ¢evreye uyum surecinde
uyguladiklari taktikler 6rnek olaylarin kodlamasandkullaniimstir. Ornek olaylar
Yapimcilgini Mimarlar Odasiistanbul Subesinin Gstlengi 2004 yilinda Bengisu
Gencay tarafindan yapilgnKent Suclari Kent Dgleri” [3] filminden alinmstir. Bu
belgesel filimdeistanbul'a kag islenen kent suclari érnekleri ve buna skavlimarlar
Odasi ve Sivil Toplum Orgutlerinin mucadeleleri armaktadir. Verilerin analizinin
kolaylastirilmasi igin bulgular bir tablo Gizerinde gegxlendirilmistir.

6. Bulgular
Ornek olay A

Ornek Olay A’ dalstanbul Taksim’de bir otel gaati ele alinngtir. Belgesel filimde bu
yapinin onceki tarihlerde konak olarak kullangldbir yangin gecirdikten sonra bir
aileye yapinin verildgi anlatiliyor. Mal sahipleri bu yapinin yerine ltel yaptirmak
istemektedir. Buraya otelgaatina bglanmg fakat otel igaatinin 23 kath yapilmasina,
yanindaki Alman Konsolosfiunu emsal gdosterilerek kar cikilmistir.  Danstay
karariyla igaat durdurmgtur. Sonra da yikim karari verilgr. 23 kath olarak
baslanan ve 18 kati ga edilen otelin 11 kati yikilrgiir. Otel irsaatinin yukseki
yanindaki Alman konsolospuinun ytksekliyle esitlenmistir. Fakat mal sahiplerinin
iflasindan sonra bu yapi el @gtirmis A firmasi satin alngiotelin yerine konut, ofis ve
alisveris merkezi yapmayi planlagtir. Belgesel filimde [3] bu konu “bir takim padkt
ili skiler sonunda burasi turistik bdlge haline getitilgeklinde ifade edilngtir. Daha
sonra otel'in icinde bulundiw alanin turizm bdlgesi ilan edilmesiyle,s&kris merkezi
yapilabilmesinin de 6nunl acllghr. Fakat meslek odalarS€hir Plancilari Odasi,
Mimarlar Odasi) bu uygulamanin Turizmi sk Kanunu'’nun amaclarina uygun
olmadgi, binanin tarihi kent siluetine zararlar vergicee yosunluk artsina neden
olaca| gerekceleriyle dava acgr. Dava sonucunda alinan kararda, bodrum katlard
ongorilen otopark haricindeki kullanim alanlarigogunluk artgina yol actgl, sosyal
ve teknik altyapiya yuk getirgli, ulasim etitlerini etkiledsi ve kentsel maliyetleri
artirdgl belirtilerek, “Planlama yapilirken 0.00 kotu alla bulunan bodrum katlarin
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emsal hesabina dahil olmaygoa kabul ederek anilan katlarin plan butigiilicinde
ele alinmamasi suretiyle onaylanan bir plagehjrcilik ilkeleri ve planlama esaslariyla
bagdasir bir yonu bulunmamaktadir” denilg)i 0.00 kotu altinda bulunan bodrum
katlarin yasal sinirlarin ginda kullanildgr 6n sdrdlerek planin  uygulanmasi
durdurulmytur [28]. Belgesel filimde [3] korgmaci yapinin buginkd halini belli bir
hizaya gelince yikim durdurulmasini “bir yolunu iyl devam edileg@ umudunu
yansittgl” seklinde yorumlamaktadir. Bu Ornek olayda otelamtl sirasinda A gaat
firmasinin imar ile ilgili yasal dizenlemelerin lkdarina kagilik uyguladg: taktikler
ortaya konulmstur. Bu Ornek olayda, yapinin buluriiluada korunmasi gerekli kaltar
varhgl olarak tescil edilen Alman Bkonsoloslgu binasina kogu olmasi nedeniyle,
otel yapisinin konsolosluk binasinin sacak kotuaumayacgl kabul edilerek yukseklik
belirlenmg ve imar kanunu gegance yikim karari alinngtir.  Firmanin verilen karara
uymasl! davragini Oliver [1] itaat taktigi ile aciklamaktadir. Ornek olayda “yikim
belli bir kata gelince durdurulmgtur” ifadesi bu davragi bicimi belli kurallara ve
deserlere 6nem vermeyerek bunlardaglanmama taktiginin  uygulandgini
gostermektedir. Belgesel filimde “bir takim pditiliskiler sonunda burasi turistik
bdlge haline getiriliyor” ifadesilegistirme taktigi ile ortismektedir. Dava gerekcgesinde,
“Otel'in kisiye 0Ozel ayricalikh imar haklari verilgi ve kamu yararinin goz ardi
edildigi” ifade edilmitir. Bu noktada mal sahibinin yasal diizenlemeldraskilarini
etkilemetaktigi uyguladgl soylenebilmektedir. Ornek olay A da yer alantitd&r
belgesel film ve dier kaynaklardan alinan kodlannmilgiler Tablo 4’de yer almaktadir
[3,32, 29].

Ornek olay B

Ornek olay B’deistanbul Bgazinda 6zel orman arazisinde yapilan sigaatindan s6z
edilmektedir. Buradaki yapgma icin B Insaat Firmasi tarafindan Orman
Bakanlgindan gerekli yapilgma izni istenmgtir. Fakat bu istek Bakanlik¢a uygun
bulunmamgtir. Daha sonra B gaat firmasi Orman bakagindan alamagh izni icinde
bulundigu belediyeden almgy gerekce olarak belediye sinirlar icinde @dubne
strmigtir. lgili Belediyeden alinan yapi ruhsati ile yapimal@amstir [30]. Turkiye
Mimar ve Muhendis Odalari Bigi (TMMOB), Orman Bakanfi'nin onayl olmadan
Ornek olay B’ de sozii gecen yagraya izin veren belediyeye kahukuk miicadelesi
baslatmistir. Yasal surecin sonunda ilgili belediyenin, digr yapi ruhsatlarinin iptaline
ve yapimin durdurulmasina karar vergtiri Belediye, kararin iptal edilmesi icin agti
davay! kaybetngi yapimin durdurulmasi karari onaylagtm Ilgili Belediye temyiz
hakkini ikinci ve son kez yeniden kullagdhda da Dantay itirazin reddine oybirdiyle
karar vermgtir. Danstay, kararini Belediye B&anlgi’na teblig etmi, s6z konusu
yaplilarla ilgili yapi tatil tutang diizenlemitir. Ardindan,imar kanunun yikim ve para
cezasinl iceren maddeleri g@ree slem yapilacgl teblig edilmis ve bir ay sire
taninmgtir. B firmasi yikim kararina itiraz etmek i¢cin mahkeraeggvurmus ve
basvurdugu mahkeme, yikim karariyla ilgili olarak yuratmedardurma karari alngiir.

B firmasi verilen para cezalarini kaldirmasindasacetlenmy, yeniden ruhsat sahibi
olmak icin belediyeye Baurmus ve yapi ruhsatlari yenilegtir. Belgesel filimde
ornek olayda adi gecen yapraayla ilgili yikim karar verilmesine gmen uygulamaya
gecilememy oldugunun alti cizilmgtir. B insaat firmasinin 6zel orman arazisi tUzerine
yapilgma sinirlarini gérmezden gelerek % 6 lik orani %d&®@ kadar ¢ikarmasi Oliver
[1]'in baglanmamataktigi ile aciklanabilmektedir. Oliver [1] bunu firmein belirli
kurallara 6nem vermeyerek otoriteyi gbrmezden gedfikmiyle aciklamaktadir. B
insaat firmasi kurumsal baskinin yapgdalandan cikarak amaclari galtusunda g

101



Tulay GIVICI, Serdar KALE

sahasini dastirmis orman bakan@indan alamagh izni belediyeden alngtir. Kendi
amagclari d@rultusunda faaliyet alanini ggtiren firmanin bu davragibicimi Oliver
[1]'in kacmataktigi ile aciklanabilmektedir. Bu slrecte Mimarlar edan B irgaat
firmasinin yap#il uygulamalara karlik actigl davayr kazanmasinin ardindan ilgili
belediyenin kan dava acmasi ve B firmasi tarafindan yapilan bagrklamalar
etkilemetaktigini [1] isaret etmektedir. Bu Ornek olaydaaat sektorinin kurumsal
cevresini belirleyen imar ile ilgili dizenlemelekarsilik B insaat firmasinin uygulagh
taktikler tablo 4'de belgesel film [1] ve gbr kaynaklardan alinan bilgilerle
aciklanmstir [3,34-37].

Ornek olay C

Ornek olay C'de kent sucu Orgieolarak Istanbul su havzalarinin yakinindaki
yapillgmanin spor amacl gorilen gahasinin arkasinda gizlengniesitli turizme
yonelik (otel, motel) yapilanmanin yer adbir kompleksin varfiina saret etmektedir.
Ayrica belgesel filmdeistanbul'un su ihtiyacinin biyik bir boliminigsanasi
dolayisiyla d@rudan insan sdugini tehdit ettgi acik olmasina @men herhangi bir
yasal dizenlemenin bu uygulamay! durdurmawatmmadiini ifade etmgtir. Bu
davrang bicimini Oliver [1] yasal diuzenlemelere 6nem vasyerek herhangi bir
kuralabaglanmamataktigi ile aciklamaktadir. Bu 6rnek olay ile ilgili TM8®B Sehir
Plancilari Odasi ya@ basin aciklamasinda; imar planiggeligi talep edilms
oldugunu fakat ilgili kurumlarin tam ve olumlu gd&téri alinmadgindan plan
degisikligi yapilamadginin altini ¢izmg, dolayisiyla Ust o6lcekli plan @sikligi
olmadan ilgili kurumlarca 1/1000 6lcekli Uygulanimar Planinin onaylanmasi, bir
projenin tasdik edilmesi ve ruhsat verilmesi mimlalmadgini vurgulamgtir. Bu
aciklamaya gore alan Uzerindejantiye binasi kagak yapi kapsamindadir. Bu bina
muahadrlt oldgu halde kullaniimaktadir. Ayrica 6rnek olayda kadilen yapilama su
havzasi alaninda bulunmasi nedeniyle gado ¢evrenin korunmasina gkin
dizenlemelerin g6z ©6nunde bulundurulmasi gereken kbhumdadir. Fakat su
havzalari koruma ve kontroline yonelik dizenlengelgire; “bu bdlgede turizm alani
kurulamaz” olmasina gnen, bu kurala 6nem verilmegtir. Bu 6rnek olayda yer alan
davranglarda kodlanmy bilgiler ve Oliver [1]'in 6ne surdgil taktikler tablo 4’ de
eslestirilmi stir [3,31-33].

Ornek olay D

Ornek olay D'de istanbul'da Tarlaba bulvarinin genietilmesi projesinin
gerceklemesi sonucunda yikimlarin gercefieldigini bu yikimlar sirasinda
protestolar nedeniyle yikimlari birdenbire gdeasama a@ama ve cgtli taktikler
kullanarak gerceklgirdiginin alti cizilmistir. Bu yikim sirasinda dozerlerin tzerlerine
Turk bayra& cekilerek yapilansin ne kadar dnemli oldiw vurgulanmgtir. Yapilan
isin uyumsuzlgu gizlenmeye cajma yaklaimi Oliver [1] gizlenme taktigi ile
aciklamaktadir. Belgesel filimde [3] kograaci belediye yetkililerinin halki ikna igin
toplantilar dizenledini vurgulamaktadir. Bu davranérnesini Oliver [1] yumyatma
taktigi olarak ifade etmektedir. Tablo 4’ de bu drnelydd ilgili taktik ve kodlanmy
bilgiler 6zetlenmgtir [3,39].
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Ornek olay E

Ornek olay E’ de belgesel fiimdgu anda fakiilte binasi olarak kullanilastanbul
Teknik Universitesi’ nin Tgkisla Binasinin bulundgu bolgenin turizm bolgesi olarak
ilan edilmesinin ardindan, bu yapinin otel olaraildniimak istenmesi ele alingtir.
Belgesel filimde o gunkiu merkezi yonetime yakinugld 6ne sdrdlen bir turizm
firmasina verildgi belirtiimektedir.  Uygulamaya engel olmak icin hk@&meye
basvuran Istanbul Teknik Universitesi bu binanin 1. dereceukmasi gereken bir
kaltar varlgl olarak tescil edilmesi gerekli oldugundan uygulamanin durdurulmasi
icin dava acnytir. Dava sonucunda bu yapinin “1. derecede koasnmereken kultir
varhgl” olduguna karar verilngtir. Bu 6rnek olayda, yapinin korunmasi gerekerami
olarak kabul edilmesiyle sonuglanan surecte OlivEd]'In tartiyma taktigi
gozlemlenmgtir. Oliver [1] bu davrary bicimini firmanin kendi isteklerini kabul
ettirmek icin kurumsal ¢evreye kakendi giicini ortaya koymasi olarak tanimkimi
Bu 6rnek olayda s6z konusu yapinin korunmasi ger&kéir varlgl 6zelligi tasimasi
ve bu tip yapilarin yasalarca korunmasi Universitafinin argiimanini giclendirgtir.
Tablo 4’ de belgesel film ve ger kaynaklardan elde edilen verilergddendirilmistir
[3,40].

Ornek olay F

Ornek olayda F ‘ddstanbul’'un Beyglu ilcesinde yapilan gokdelen konu editimi
Toplum tarafindan Gokkafes adi ile angtm Yapininistanbul siluetini bozmasindan
dolay! bu ad verilmtir. Bu yapinin belgesel filimde kent sucu olarglemme sebebi
imar planlarinin g6z ardi edilerek, mahkeme karatigce sayilarak, kent merkezinde
bir otel olarak iga edilmesindedir. Gokkafes'in gaati sirasinda Mimarlar Odasi ve
Istanbul Buylkehir ve Beyglu Belediyelerinin durdurma cabalari yetersiz kalmi
belediyece muhurlenen gamat devam ettirilngi yikilmasina karar verilen katlar
yikilmamstir.  GoOkkafes yapiminda Turizmi @k Kanunu, amacinin ginda
kullanilarak, turizm tesisi kurmanin 6tesinde taribdlgesi adi altinda kentsel alanlarda
yeni rant tesislerinin yapimina hizmet egtini Gokkafes hukuka aykiri olmasina gar
insa edilmgtir. Cunkd Dolmabahcge, Taisla, Gimigsuyu ve Macka askeri dalari ile
gazhane tarafindan cevrelenen araziye guvenlikkgesgyle igaat yapilamazerhi
distilmesine rgmen ‘her tirlii tapu kaydi mahkeme tarafindargistrilir’ kuralina uyulmams ve serh
hukuk dsi bir bicimde silinmgtir. Bu durum kagisinda yapinin bulungu ilgili
Belediye “yapi yapilamazerhinin tekrar tapuyaslenmesi icin dava acmidava
sonucundaserhin tekrar yapiyasienmesine karar verilmgtir. Daha sonraistanbul
Teknik Universitesi tarafindan davada tapu kaydmsuolsiizce alingina dair alinan
yargl kararlari sonucunda, tekrar tapuykendigini bildirerek Gokkafes’in yikilmasi
amaclyla yikim davasi acgtir. Kasiliginda Gokkafes sahiplegerhin artik anlamini
yitirdigi gerekcgesiyleserhin silinmesi amaciyla dava agtm. Gokkafes icin ise
mahkeme, 1949 yilindan sonra bélgenin kentsel kutla kararlarinin tamamen
degistigini kaydederek, bdlgenin kultir ve dinlence odakhaliyetlerin merkezi
oldugunu, bdlgede askeri guvenlik nedeniyle yapi yapsimakisitlayacak bir kamusal
amac¢ kalmaduni belirterek, tapudaki “gaat yapilamaz’serhini kaldirma karari
almistir. Belgesel filimde c¢ok kigik bir alana oldukgaksek bir yapi iga edilerek
rant sglamasinin yaninda yapinin yer &dbelediye sinirlarinda d@siklik yapildig
One surilmektedir. Basinda bu vakanin yer almasigézetecinin (ayni zamanda
filimde konuyu anlatan konmaci) konuyla ilgili yazilar yazmasi sonucunda dikk
cektigi sivil toplum 6rgltlenerek protestolar gercefieldi gi anlatiimaktadir. Sonuc
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olarak proje gercekdenistir. Farkli zamanlarda alinan yikiminaskin mahkeme
kararlarina rgmen irsa edilmitir. imar kanunun ilgili maddeleri getimce yikilmasi
gereken bolimleri halen kullanimdadir. Gokkafesfigaati sirasinda gerek Mimarlar
Odas! istanbul Buyilk KentSubesi gerekseistanbul Biyikehir ve Beyglu
Belediyelerinin yapin durdurulmasi konusundaki {abayetersiz kalny yapinin
yapimi devam etngiir. Bu 6rnek olayda ihsaat yapilamazéerhi digiilen bu arazinin
herhangi bir mahkeme karari olmaksizingigirilmesini Oliver [1] herhangi bir
kurumsal baskiya uymama yaglaini atak taktigi olarak tanimlangtir. Ayrica
Gokkafes’in bulundgu Dolmabahce, Tskisla, Gimigsuyu ve Macka askeridtalari ile
gazhane tarafindan cevrelenen araziye yap! yaplageshine kagilik yapimin
gerceklemesi baglanmamataktigi [1] ile aciklanabilir. Yapinin bulundiw arazinin
bulundigu bolgenin sinirlarinda desiklik yapiimasi bir bagka belediye sinirlarina dahil
edilmesi ve imar yetkisinin Bayindirlik Bakagina verilmesikacmataktigini isaret
etmektedir. Oliver [1] bu takti firmalarin kurumsal baskilardan kagmak icin fgeti
alanlarini dgistirmesi olarak tanimlangtir. Bu 0Ornek olayda da imar ile ilgili
duzenlemelere kaulik insaat firmasinin faaliyet alanini baskinin az @gldiaka alana
kaydirmaskeklinde gozlemlenngtir. Belgesel filimde “kicuk bir alana oldukca yidks
bir yap! insa edilmesi” ifadesiyl@tkilemetaktiginin alti ¢izilmistir [3,38,41,42].

Ornek olay G

Ornek olay G'de aslina uygun olmayaekilde restore edilerek Ozedt@ilen ihale
kapsaminda 900 m2 gaat alani olarak gecen Kiz Kulesi konu edstmi 1995'de
Turizm Bakanlgl tarafindan 49 yilfina sletmeci G firmasina tahsis edilen Kiz Kulesi,
bu tarihten itibaren uzun bir hukuk muicadelesinensaolmgtur. Mimarlar Odasi
Oncelikle devletin bu tur tarihi eserleri 6zgtketlere uzun vadelerde tahsis etmesini
elestirmistir.  Oda temsilcileri, daha sonra G firmasinin Kialesi'ni kafeterya haline
getirmesi, ardindan da kendi ¢igdprojeye uymamasi noktasinda gtlenis, Koruma
Kurulu, G firmasina tahsis edilen Kiz Kulesi'nderima Kurulu kararlarina ve onayl
projeye aykiri restorasyon yapgdi tespiti Uzerine Kiz Kulesi'ndeki gaatin
durdurulmasi yoniunde bir karar aktm. Mimarlar Odasi ve G firmasi arasinda siren
tartisma sonunda G firmasi Kiz kulesinigigtmesini almgtir. [31]. Istanbul’'un énemli
simgelerinden biri olan Kiz kulesinin turistik hiesise dongtirme cabasinda Kuleyi
kiralayan firmanin ve restorasyonu gercgegliten ekibin, Kiz Kulesi’'ni yenileyerek
ulasilabilir kilmanin yapiy! yiceltegg yoninde sdylemlerle ve “360 deretstanbul”
manzarasi vaatlerle, halkin algilarini etkileyedektgini almaya cakmistir. Oliver [1]

bu davrary bicimini etkilemetaktigi ile tanimlamgtir. Bu konudaki belgesel filimden
ve diger kaynaklardan alinan bilgiler tablo 4’ de gosieistir [3,45,46].
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Tablo 4 Ornek olaylar icinde gecen kodlagtilgi.

Ornek
olay

Taktik

Kodlanmi s bilgi

Itaat

“1989'da yapimina Banan ve 24 kat, 87 metre yiksgkiide insaa edilen

otelle ilgili, kent estefiine uygun olmady gerekcesiyle dava acildi. Otelin 20

kati, 1994'te yarginin vergi kararla yikildi.” [32].

Baglanmama

“belli bir hizaya gelince yikim durdurulmasyapinin bir yolunu bulup deva
edilecgi umudunu yansitiyor” [3].

3

Degistirme

“bir takim politik iliskiler sonunda burasi turistik bolge haline getoli” [3].
“otelin neden oldgu gorunta kirliligini ortadan kaldirmak icin gerekli izni al
almaz, igaati 5 yildizl bir otele ¢evirmenin planlarini yaor.” [33].

-

Etkileme

“Otel'in kisiye 6zel ayricalikli imar haklari verilgli ve kamu yararinin goz

ardi edildgi” [29]. “Imar Komisyonu’'nun Onerisi ve Belediye Meclisi'nin

oybirligiyle plan tadilati yapildi ve imar planlar gstirildi. Boylece bu imar
sucu “yasal” hale getirildi’[32].

Baglanmama

“137 dénim icin yani sahip olunan ormarzisitsin yizde 6’'lik bolima igin

insaat izni verilmiti. Ancak irgaat alani sahip olunan alanin yiizde 94’(ine
yayildi”[34]. “bizim a¢ms oldusumuz davada yuzde 6'lik iznin yizde 90'lara

kadar cikartildil ve iznin gildigi [35].

Kagma

“B firmasi .... Belediyesi'nden yapi ruhsatirgB6]. “...belediyesi tarafindan
belediye mulki sinirlari icinde gérev ve sorumldafkn imar yasasi gegace
belediyelerde bulundiu gerekcgesi ile yapi ruhsati verilerek villasaatlar
baslatildi.”[36]. “Korularin icine c¢ok sayida villaninbunlarin korumg
kurullarindan izin alinarak yapilgt” [3]

Etkileme

=]

“Yikim yasal acidan olmasi bizim sdiicemize gore kesinlikle mimkd
olmamalidir. Ama yarg! karari kesigieeden bir yikim séz konusu olglu

takdirde elbette tim faizleriyle birlikte yikanlateyhinde dava agma hakkimiz

vardir. Ama bir yargl karariyla ylkim kesigieesi halinde kesinliklg
tarafimdan ellerimle yikilacaktir ve hi¢ bir bed&lep edilmeyecektir.’
B Belediyesinin..... villalariyla ilgili yikim ve par cezasi Kkararini
degerlendiren devletin vergii yap! ruhsatina glvenerek saatlar
yaptiklarini belirtti. ..., “Dur dediler durduk. 14/ auran igaata 14 ay sonra
yeni durdurulmg gibi yapi tatil tutang dizenlenmitir’ dedi.
[37]

Baglanmama

“Davalardan kacinmak icin yeni yonetmetikggkarildi, yargi sureci hal
surlyor.” [32]. “Formula 1 savunucularinin ¢cabalam ardindaki gercek, arti
gok satan gazetelerin mgatlerinden izlenebiliyor. Arazi rantina daya
ekonomimiz, turizmin yasak, yapstaa izninin de kisith oldgu, buyik kismi
korunabilmi olan havza alanini ¢ok cazip hale getirmekte.].[3#ormula 1
projesi 3194 sayllimar Kanununa da aykiridir. Alan iciistanbul Ticaret
Odas! Yonetim Kurulunca ... Istanbul Metropoliten Alan Alt Bélge Nazim
Imar Plani dgisikligi talep edilm§, fakat ilgili kurumlarin tam ve olumly
gorisleri alinamadiindan plan dgsikligi yapilamamgtir. Dolayisiyla
onaylanmasi, bir projenin tasdik edilmesi ve ruhsariimesi mimkin
degildir.O nedenle de alan uzerindantiye binasi kacak yapl kapsamindad
Bu bina muhurld oldgu halde yinede kullaniimaktadir.” [38]. “spor arhal
gorulen Formila 1 c¢aimasinin arkasinda g#i turizm amacl (otel, motel
yapilanmanin yer algh bir komplek...” [3]

=

O =

Gizlenme

“...yikim sirasinda dozerlerin UzerlerineKribayras cekilerek...” [3]

Yumusatma

insaat faaliyetleri icin her turlii vergi ve harg oréadkaldirildi. Bu, igaat
maliyetini ylizde 35 azaltiyor. 'Kogum katilmazsa' korkusu kalkti, ylizde 80
'Evet' dedii yerde, ylzde 20 'Hayir' diyemeyecek”[39]. “ydoier halki ikna
icin toplantilar diizenlenrii [3]
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E Tartisma “Daha 6nce de Ozejlirilmesi giindeme gelen ...nun Jkasla binasinin 1,
derecede korunmasi gereken Kkiltir arloldusuna karar verilmtir’[40].
“Fakultenin bulundgu boélge turizm bdlgesi olarak kabul edfiofiden o gunkd
iktidara yakin bir turizm firmasina verildi” [3]

F Atak “Dava konusu 755 ada 12 parsel;sKigla binasi {TU) ile Dolmabahce
arasinda bulunan ve 1939 yilinda Henri Prost'unrlaaizsi Beygzlu Nazim
Plani'na gore 2 No'lu PARK alani sinirlari icinddaha bir alandir.” [38]. 1979
yiinda Anitlar  Yiksek Kurulunca Dal 9T ilan  edilmitir.
“5. Ote yandan Beydu tapu siciline kayith bu tanmazin tapu kaydinda 1
Subat 1324 tarihli senedi hakani ile sabit olan 'tgyrimenkul Gzerinde bina
yapilamayacg "medeni kanun meriyetinden 6nce tesis edilirtifak hakki
bulunmaktadir ve herhangi bir Mahkeme karari ilddikdmamstir.”[38].
“Gokkafes ile ilgili, Yargitay gecgimiz hafta icinde Osmanh déneminde tapu
siciline islenen “herhangi bir yapi yapilamazeérhinin kaldirilamayagana
karar verdi. Simdi yapinin akibetini belirleyecek yeni bir hukakssirec
baghyor.”[41]

Baglanmama| “Tabiat Varliklari Koruma Kurulu'ndan tdriffaskisla binasinin boyunu
asmamak kaydiyla, 24 metre ya da sekiz kat yukgeidie bir insaat onayi
aldi. Daha sonra projesinde yapilangidilikle Gokkafes’in boyu 134
metreye, gyeri oraniysa yuzde 80’e cikarildi"[42]. “tim imatanlarini g6z
ardi edilerek kent merkezinde oteganedilmitir.” [3]

Kacma “Ancak hikimet binanin bulurgu araziyi, ...li Beyglu Belediyesi'nder
alarak ....'hSisli Belediyesi sinirlarina dabhil etti[43]. “Dénemin.. hukimeti
ise imar yetkisini belediyeden alarak Bayindirliek@nlgi'na verdi.” [43].
“Gokkafes icin ilce sinirlari dgstirilir...... 'ndan bir anda ....'ye gecer,[43]
“Bu yapinin yer aldii belediye sinirlarinda @siklik yapildigi” [3].

Etkileme “Cok kuguk bir alana oldukca yiksek bipyasa edilerek rant sgandgi”[3]

N

G Etkileme “...sunulan restitisyon (yapgiginkt ilk hali) proje onerilerinin dayagia
olan belgelerin bilimsel bir gerlendirme ile ele alindini séylemenin giig
oldugu, ancak bitin bu projelerin Kiltii Tabiat Varlikiar Koruma Kurulu
onayl oldgu gorildi."[44]. istanbul'un en 6nemli gerlerinden birini 2000
yiinda 49 yillgina kiraladik. Bu bizim icin ayricalik. §#han dgiliz,
prestijimiz icin 6nemli bir adim olduilk acildigl yillarda insanlar bizim
islettigimizin farkinda dgildi. Buranin devletin tekelinde olgunu
distindyorlardl. Kiz Kulesi'nin giundiz kafe ve mize iglir hali var.
Aksamlari daistanbul'un en iyi mizikli restoranlarindan biri ralla hizmet
veriyor." [45]. “Kiz kulesindesiniz 2500 yillik gémli bir tarihle i¢ ice asya ve
Avrupa kitasinin birlgigi bir noktada, goézlerinizi hangi ydne cevirseniz
Istanbul’'un bir bska yiizii size bakiyor’[46]. “aslina uygun olmaysakilde
restore edilerek’[3]. “ihale kapsaminda 900 mgaat alani olarak gecen” [3]

7. Sonuclar

Bu calsmada, igaat firmalarinin kurumsal c¢evrelerine uyum sureibesbnlerinden
yasal dizenlemeler ve yasal dizenlemelerin uygudammda rol alan aktérlerin
tanimlari ortaya konnytur. Bu slrecte gaat firmalarinin yasal duzenlemelerin
zorlayici baskilarina ksihik verdikleri tepkilerin stratejik kararlarini, yeemlerini
etkiledikleri, kaynaklarini arttirma ve grelasma beklentileriyle taktikler gediirdikleri
sonucuna varilingtir. Bu calsma kapsaminda kurumsal ¢cevreye uyum sirecingain
firmalarinin verdgi tepkiler 6rnek olaylarla aciklangtir. Ornek olaylarin alingi
kaynak ‘kentsuclar’” baligiyla ele alinmy oldugundan olaylar kent 6lgndedir. Bu
nedenle imar ve cevre ile ilgili dizenlemeler ve ditzenlemelerin baskisina kdik
insaat firmalarinin izledikleri strateji ve taktikl@rtaya konmstur. Ornek olaylarda
firmalarin kurumsal cevrelerine veglitepkilerde aktif strateji ve taktikleri uygulama
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yogunlugu pasif stratejilere gbére daha fazladir. Firmalataha cok bganmama ve
etkileme taktiklerini izledikleri gorilmektedir. ablo 5’ de bu bulgular 6zetlenstir.
Ornek olaylarin alingg kaynak kente kar islenen sugclari islediginden pasif
stratejilerin izlenme ygunlugu azdr.

Tablo 5. Ornek olaylarda tespit edilen stratejiler.

Ornek olay

Stratejiler Taktikler A B C D E F G

Kabul Etme Gelenek
Taklit
[taat .

Uzlasma Dengeleme
Yumusatma .
Tartsma .

Kacinma Gizlenme .
Korunma
Kacma . .

Meydan Okuma | Baglanmama . . . .
Degisim
Atak .

Manipulasyon Degistirme .
Etkileme . . . .
Kontrol

Ozellikle kaynak elde etmenin s6z konusu @ldwurumlarda firmalarin daha aktif
stratejilerle kurumsal cevrelerine cevap verdikshucuna varilmgtir.  Etik olmayan
yontemlerle kurumsal cevreye uyum surecini etkkei goralmGtar.  Ayrica
kurumsal cevreye uyum surecindesaat firmalarinin Oliver [1]'in tarafindan 0One
surulen bu stratejilerin birden fazlasinin uygul&n@ulgular arasindadir.
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