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Aragtirmanin temel amaci okul yoneticilerinin genel yalmizhik durumu ile is yasam yalmzlik durumu arasindaki iliskiyi incelemektir. Bu gercevede okul
yoneticilerinin genel yalnizlik ve is yasam yalmzlik diizeyleri cesitli demografik degiskenler agisindan da analiz edilecektir. Arastirmada nicel arastirma
yonetmelerinden betimsel ve iligkisel tarama yontemleri kullanilmistir. Arastirmanin evrenini 2020-2021 egitim-6gretim yili Kahramanmaras merkez
ilgelerinde (Dulkadiroglu, Onikisubat) gorev yapan okul yoneticileri olusturmaktadir. Aragtirmanin 6rneklemini basit segkisiz 6rnekleme yontemiyle secilen
305 okul yoneticisi olusturmaktadir. Arastirmada kullanilan veriler UCLA Yalmzhik 6lgegi, Is yasamu yalnizhk olcegi (iYYO) ve kisisel bilgi formundan elde
edilmistir. UCLA Yalnmizlik 6l¢eginden yiiksek puan alan bireyler hayatlarinda yalmizlik duygusunu yogun sekilde yasarken, diisiik puan alan bireyler yalmzlik
duygusunu diisiik diizeyde yasamaktadir. iYYO’den yiiksek puan alan bireyler is yerinde yalmzlik duygusunu yogun sekilde yasarken, diisiik puan alan
bireyler yalnizlik duygusunu diisiik diizeyde yasadiklari sdylenebilir. Aragtirma soncuna gore okul yonetcilerinin genel yalnizlik diizeyi ile is yasami yalnizlik
diizeyi arasinda pozitif yonde giiglii bir iliskinin oldugu, okul yoneticilerinin genel yalmzliklarinin, is yasaminda yasanan yalmizhigi yordadigi sonucuna
ulasilmistir. Ayrica okul yoneticilerinin genel yalmzlik ve is yasami yalmzlik diizeylerinin diistik oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul Yoneticileri, Genel Yalnizhk, Is Yasami Yalnizlik

ABSTRACT
The main purpose of the study is to examine the relationship between school administrators' general loneliness and work life loneliness. In this framework,

school administrators' general loneliness and work life loneliness levels will also be analyzed in terms of various demographic variables. In the research,
descriptive and relational screening methods, which are among the quantitative research methods, were used. The universe of the research consists of
school administrators working in Kahramanmaras central districts (Dulkadiroglu, Onikisubat) in the 2020-2021 academic year. The sample of the study
consists of 305 school administrators selected by simple random sampling method. The data used in the research were obtained from the UCLA Loneliness
Scale, Work Life Loneliness Scale (YYYQ) and personal information form. Individuals who score high on the UCLA Loneliness Scale experience intense
loneliness in their lives, while individuals with low scores experience low levels of loneliness. It can be said that individuals with a high score on the IYOS
experience the feeling of loneliness intensely in the workplace, while individuals with a low score experience a low level of loneliness. According to the results
of the research, it was concluded that there is a strong positive relationship between the general loneliness level of school administrators and the level of
work life loneliness, and that the general loneliness of school administrators predicts the loneliness experienced in business life. In addition, it was
determined that school administrators' general loneliness and work life loneliness levels were low.
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Giris

Sosyal bir canli olan insanin yasaminda sosyal iligkilerin 6nemli bir yeri oldugu sdylenebilir.
Sosyal iligkilerde yasanan sorunlar nedeniyle birey hayatinda yalmzlik duygusunu
hissedebilecegi gibi; kimi zaman da birey kendisini depresif bir ruh hali i¢inde bularak kendisini
yalniz hissedebilir. Ozdamar ve Tatar (2019) yaptiklar1 arastirma sonucunda yalmzlik ile
depresyon arasinda pozitif anlamda iliski oldugu ve yalmzligin depresyonu yordadigi sonucuna
ulagsmislardir. Genel anlamda yalnizlik duygusu bireyin yasadigi sosyal iliski ile yasamak istedigi
sosyal iligki arasindaki fark sonucu olusan, istenmeyen bir psikolojik durum (Perlman ve Peplau,
1984) olarak tanmimlanabilir. Yalnizlik duygusunu sadece sosyal iliskilerdeki zayiflik ve bir gruba
ait olamama seklinde kisitlamak yanlis olabilir. Sehirlesmenin bir sonucu olarak insanlar toplu
yasam alanlarinda yasamaktadir. Toplu yasam alanlari bireyler bir toplumun i¢inde olsa da, birey
kendisini niteliksel anlamda yalniz hissedebilir. Yalnizlik duygusu soncunda kisi hayattan zevk
alamam, depresif ruh hali, kaygi ve dinlenememe gibi sorunlarla karsilasabilmektedir (Russell ve
ark, 1980). Yalnizlik duygusu bireyi psikolojik, fizyolojik ve sosyal biitiinlitk anlaminda olumsuz
yonde etkileyebilecek duruma getirebilir (Kozakli, 2006). Yalnizlik duygusu sonucu birey; kisiler
arast iliskilerde problem yasama, sosyal cevresini tehdit olarak algilama, kaygi seviyesinin
yiikselme ve insanlardan uzaklagma insan hayatin1 olumsuz etkileyecek durumlar yagsamaktadir
(Yalom, 1999). Tiim bu tartismalar 1s18inda yalnizlik duygusu bireyleri olumsuz yénde etkileyen
bir duygu oldugu sdylenebilir. Bireyin yasadig1 genel yalnizlik durumu bireyin sosyal hayatini,
aile hayatini ve is yasamini etkileyebilir. Bireyin sosyal hayatta yalnizlik duygusunu yagamasi ve
bu duygunun siirekli olmasi bireyin is yasaminda da kendisini yalniz hissetmesine ve ¢aligma
hayatinda olumsuzlar yasamasina neden olabilir.

Is yasaminda yalmizlik bireylerin yasadigi genel yalmzlik durumundan farkli olarak sadece is
yasaminda ortaya ¢ikan yalnizlik durumu olarak karsimiza ¢ikabilir. Giindelik hayatinda sosyal
iligkilerinde ve psikolojik olarak yalnizlik yasamayan birey, is yasaminda yalnizlik yasayabilir
(Dogan, Cetin ve Sungur, 2009). Is yasaminda yalnizigin nedenleri arasinda bireyin kisilik
ozelliklerinin etkisinin olabilecegi gibi kurumun i¢ dinamikleri ve kurum iklimi is yasaminda
yalnizliga neden olabilir. Is yasaminda yasanan yalmzlik duygusu ¢alisanda is hayatinda
dislanma, is yerinde yalniz ve degersiz hissetme gibi is hayatin1 olumsuz etkileyecek duygulara
neden olabilir. Is yasaminda yalmzlik kisinin normal hayatinda yasadig1 yalmzliktan farkl olarak,
is yerinde yasanan yalmizig1 incelmektedir (Bakioglu ve Korumaz, 2014). Is yasaminda yalnizlik
orgiit i¢inde tek basina birakilma, izole edilme anlamina gelmektedir (Y1lmaz ve Aslan, 2013).
Is yasaminda algilanan yalmzlik duygusal yoksunluk ve sosyal arkadaslik olarak iki boyuta
ayrilmaktadir (Wright, vd., 2006). Duygusal yoksunlugun is yerindeki c¢aligsanlarin sosyal
iligkilerin kalitesini, sosyal arkadaslik boyutu is yerindeki calisanlarin sosyal iligkilerin
yeterliligini gostermektedir. Is yasaminda yalmzlhigm duygusal yoksunluk boyutu bireyin is
arkadaslariyla iligkilerinin kalitesini, sosyal arkadaslik boyutu bireyin is yerindeki arkdasa
sayisini incelemektedir (Cetin ve Alacalar, 2016). Duygusal yoksunluk yasayan birey is yerinde
kendini yalniz hisseder, is arkadaslarinin kendisini anlamayacagini diisliniir, diisiincelerini
paylasamaz ve is arkadaslar ile iliski kurmakta zorlanir (Kaplan, 2011). Sosyal arkadaslik
boyutunda yalnizlik yasayan birey ise kendini is yerindeki arkadas gruplarina dahil olamaz ve isle
ilgili sorunlarini diger ¢alisanlarla paylasamaz (Mercan, Oyur, Alamur, Giil ve Bengiil, 2012).
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Is yasaminda yasanan yalmzlik kisisel bir problem olarak gdziikmesine ragmen, orgiitsel bir
problem olarak da karsimiza ¢ikmaktadir (Cetin ve Alacalar, 2016). Is yerindeki calisanlarmn
sosyal iligkilerinin iyi olmasi is ortaminda olumlu bir 6rgiit iklimin olusturmasina katkist olabilir.
Ayrica ig ortaminda sosyal iligkilerin iyi olmasi calisanlarin fiziksel ve duygusal iyi oluslarini
etkileyecegi i¢in ¢alisanlarin performanslarini da olumlu yonde etkileyebilir. Yapilan arastirmalar
is yerinde yalnizlik yasayan bireylerin isten kaginma, sorumluluk almama, performans diistikliigi,
igyerine aidiyet duygusunda azalma, orgiitsel baglilik, oOrgiitsel vatandaslik, is tatmini ve
motivasyon diisiikliigii gibi durumlara etkisinin oldugunu ortaya koymaktadir (Gumbert ve Boyd,
1984; Wright, 2005; Ozcelik ve Barsade, 2011; Kaymaz ve dig., 2014; Yilmaz ve Aslan, 2013).

Okul yoneticileri bulunduklar1 konum nedeniyle orgiitsel siirecin tamaminda yer almalari, etki
alanlarinin genis olmasi nedeniyle okullarda egitim &gretimi en fazla etkileyen kisilerdir. Bu
nedenlerden dolay1 okul yoneticilerinin sahip olduklari psikolojik durum ve kisisel 6zellikler daha
da 6nemli hale gelmektedir. Okul yoneticilerinin aldiklar kararlar, aldiklari kararlarin agiklanig
bi¢imleri egitim ¢alisanlar1 ve 6grenciler tizerinde belirleyici bir etkisinin olabilmektedir. Nitelikli
okul yoneticileri egitim sistemindeki bazi sorunlar okullarina sorun olmadan ¢o6ziilebilir (Yilmaz
ve Altiok, 2009). Yapilan arastirmalar okul yoneticilerinin olumlu okul ikliminde ve okul
basarisinda 6nemli rollerinin oldugunu ortaya koymaktadir (Agikalin, 1998; Karip ve Koksal,
1999). Okul yoneticilerinin, okul basarisinda ve okul ikliminde etkili olmalarinda, okul
yoneticilerinin psikolojik durumlar1 ve kisisel 6zelliklerinin etkili oldugu yapilan arastirmalar
sonucunda da ortaya ¢ikmistir (Yilmaz ve Altinok, 2009, Izgar, 2009, Sarpkaya, 2014, Oreng
2021). Yoneticilerin sahip olduklar1 psikolojik durum ve kisisel 6zelliklerden bazilar1 da genel
yalmizlik ve is yasami yalnizlik durumlari olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Okul yoneticililerinin
genel yalnizlik ile is yasami yalnizlik durumlar1 hayatlarinin her alanini etkileyebilecegi gibi orgiit
icindeki yasamlarim ve galismasimi da etkileyebilir. Orgiit icinde yoneticilerin ruh halleri, drgiitte
yoneticileri izleyenler i¢in en Onemli giictliir (Goleman, 2007). Yalmzlik yasayan okul
yoneticileri, ayni zamanda is yasaminda memnuniyetsizlik yasar ve performanslari diiser
(Dussault, 1996). Ogretmenler okul yéneticilerinin diisiincelerinin ifade ederken kullandiklart
kelimelerden ve hitap sekillerinden bile etkilenebilir (Rebore, 2001). Genel yalnizhigin ve is
yasami yalnizliginin neden olabilecegi; iligkilerde yiizeysel tutum, arkadaglik kurmada sorun
yasama, sorumluluk almaktan kaginma, is yerinde izole olma durumlarini yasayan okul yoneticisi
istenilen yoneticilik becerilerini sergilemeyebilir. Bu nedenle okul yoneticilerinin genel yalnizlik
ve is yasami yalnizlik duygularinin diizeyi, hangi demografik degiskenlere gore degistigi ve genel
yalmzlik duygusu ile i3 yasami yalnizlik duygusu birbiri ile iligkili midir? Sorusu énemli hale
gelmektedir. Bu gergevede arastirmanin temel amact, okul yoneticilerinin genel yalnizlik duygusu
ile i3 yasaminda hissedilen yalmzlik duygusu arasindaki iligskinin arastirilmasidir. Bu amag
gercevesinde asagidaki sorulara yanit aranmustir.

S1. Okul yoneticilerinin genel yalnizlik ve is yasaminda yalmzlik diizeyi nedir?

S2. Okul yonetcilerinin genel yalnizlik, is yasaminda yalnizlik, is yasami yalmzligin boyutu
olan duygusal yoksunluk (DY) ve sosyal arkadaslik (SA) diizeyleri; egitim durumu,
cinsiyet ve yoneticilik pozisyonuna gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik
gostermekte midir?
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S3. Okul yoneticilerinin genel yalmzlik duygusu; is yasaminda yalmzlik, is yasaminda
yalmizligin alt boyutlart olan duygusal yoksunluk ve sosyal arkadagligin anlamli
yordayicist midir?

Yontem

Okul yoneticilerinde genel yalnizlik duygusu ile ig yasam yalnmzlik duygusu arasindaki iliskiyi
arastiran bu ¢alisma nicel bir ¢alisma olup iliskisel tarama modelinde desenlenmistir. Iliskisel
tarama modelinde en az iki degisken arasindaki iligkiyi ve derecesini belirlemeyi amaglayan
arastirmalardir (Karasar, 2014).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Kahramanmaras merkez ilgelerinde
gorev yapan (Onikisubat ve Dulkadiroglu) 1879 okul miidiirii ve midiir yardimcisi
olusturmaktadir (https://kmaras.meb.gov.tr, 2021). Arastirmada 6rneklem grubu basit seckisiz
orneklem yontemi kullanilmis olup 305 egitim yoneticisi aragtirmanin  Orneklemini
olusturmaktadir. Orneklem biiyiikliigii Yazicioglu ve Erdogan (2004)’m 1000 kisilik evren icin
belirttigi 6rneklem biiyiikliigli olan 278 sayisim gectigi icin yeterli drneklem biiyiikliigiine
ulagilmustir.

Veri Toplama Araclari

Arastirma kapsaminda okul yonetcilerinin genel yalmizlik durumlarini tespit edebilmek igin
Ruseel, Peplau ve Cutrona (1980) tarafindan gelistirilen UCLA (University of California Los
Angeles) yalnizlik dl¢egi, is yagsaminda yalnizlik durumlarini tespit edebilmek i¢inse Wright, Burt
ve Strongman (2006) tarafindan gelistirilen is yasami yalmzlik 6lgegi (I'Y'YO) kullanilmustir.

1. U.C.L.A Yalmzhik Olgegi

UCLA Yalmzlik 6lgegi Ruseel vd. (1980) tarafindan gelistirilmistir. Olcegin gecerliligine iliskin
bulgulara bakildiginda 6lgegin yalniz olan ve yalniz olmayan bireyleri birbirinden anlamli sekilde
ayirdigi tespit edilmistir. Olgegin beck depresyon envanteri ile korelasyonu anlamli oldugu
(r=,67), Ol¢eginin i¢ tutarlilik katsayisin1 =.94 oldugu tespit edilmistir. Bu ¢alismada Slgegin
gecerliligini test etmek i¢in Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) uygulanmistir. Hu ve Bentler
(1999) modellerin uyum iyiligi degerlendirilmesinde SRMR ile beraber NNFI (TLI) degerlerinin
incelenmesini 6nermistir. Bu ¢ergevede SRMR <0.09 ve NNFI > 0.76 ise model kabul edilebilir
uyum gosterdigi sdylenebilir (Hooper, Coughlan ve Mullen, 2008). Bu ¢alismada SRMR=0,07,
NNFI=0,78 ve y*/sd (x*/sd=3.6) degerinin 0-5 arasinda olmas1 modelin kabul edilebilir diizeyde
oldugunu gostermektedir. Demir (1989) tarafinda Tiirkgeye uyarlanan “U.C.L.A Yalmzlik
Olgegi” 20 maddeden olusmakta ve puanlama dértlii likert tipinde yapilmaktadir. Olgekten alina
puanin yiiksek olmas1 yalnizlik seviyesinin yiiksek, puaninin diisiik olmas1 yalnizlik seviyesinin
diisiik oldugu anlamina gelmektedir. Olgekten almabilecek puanlar 20-80 puan arasinda
degismektedir. Demir (1989) calismasinda Olgegin cronbach alfa katsayisini =96 olarak
bulmustur. Bu ¢alismada da olgegin gilivenilirligi cronbach alfa ile test edilmis ve Olgegin
cronbach alfa katsayis1. =.85 olarak bulunmustur.
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2. s Yasaminda Yalmzlik Ol¢egi

Is Yasaminda Yalmzlik Olgegi (IYYO), calisanlarin is yasamlarinda yasadiklari yalmzlig
dlemek amaciyla Wright vd. (2006) tarafindan gelistirilmistir. Olcek 16 maddeden ve iki
(duygusal yoksunluk ve sosyal arkadaslik) alt boyuttan olusmaktadir. Olgek 5 li likert tipinde
tasarlanmig ve puanlanmus, 6l¢ekten yiiksek puan alinmasi is yasaminda yalmzhigin arttig1, diisiik
puan alinmasi is yasaminda yalnizhigim azaldigi anlamina gelmektedir. Olgegin giivenilirligini
ortaya koymak amaciyla i¢ tutarlilik (Cronbach alfa) katsayisi ve test-tekrar test bulgular
incelenmistir. Olgegin i¢ tutarlilik katsayisi iki alt boyut i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmis ve duygusal
yoksunluk (DY) alt boyutu i¢in 0.93, sosyal arkadaglik (SA) i¢in 0.87 olarak bulmustur, test-
tekrar test gilivenilirlik katsayisi iki faktor i¢inde 0.80 olarak bulunmustur. Dogan ve arkadaglar
(2009)’ da Tiirkceye uyarladiklar1 6lgegin giivenilirligi i¢ tutarlik ve test-tekrar test yontemleriyle
incelenmistir. Orneklemden elde edilen Cronbach a katsayis1 dlgegin tiimii icin 0.91, DY alt
boyutu icin 0.87, SA alt boyutu i¢in 0.83’tiir. Test-tekrar test glivenirlik katsayisi incelendiginde
Olcegin timi icin 0.82, DY alt 6lcegi i¢in 0.78 ve SA alt 6l¢egi i¢cin 0.80 olarak bulmustur. Bu
calismada da giivenirlik cronbach alfa ile hesaplanmig ve 6lgegin tiim i¢in cronbach alfa=.89, DY
alt boyutu i¢in cronbach alfa=85, SA alt boyutu icinse cronbach alfa degeri=.86 olarak
bulunmustur. Dogan ve arkadaslar1 (2009) tarafindan IYYO’nin gecerliligini tespit etmek igin
dogrulayici faktor analizi uyum iyiligi indeksleri RMSEA=0.047, NFI1=0.98, CFI=0.99, I[F1=0.99,
RFI=0.97, GFI=0.95 ve AGFI=0.93 olarak tespit etmisler ve modelin kabul edilebilir bir uyum
gosterdigini belirtmislerdir. Bu ¢alismada uyum iyiligi indeksleri RMSEA=0.06, NFI=0.97,
CFI=0.95, IF1=0.95, RFI=0.90, GF1=0.94, AGFI=0.88 ve y*/sd=2.25 olarak tespit edilmistir. Elde
edilen uyum iyiligi indeksleri Dogan ve arkadaslarinin elde ettigi uyum iyiligi indekslerine yakin
oldugu i¢in modelin kabul edilebilir oldugu sonucuna ulagilmgtir.

Verilerin Analizi

Aragtirma kapsaminda toplanan veriler SPSS 22.00 programi kullanilarak analiz edilmistir.
Analiz asamasinda verilerin normal dagilim gosterip gostermedigini ve uygun istatistik
tekniklerinin tespiti i¢in normal dagilim egrisine, carpiklik ve basiklik katsayisina ve varyanslarin
homojen-heterojen olmalarina bakilmistir. Aragtirma kapsaminda verilerin normal dagildigi ve
varyanslarin homojen oldugu tespit edilmistir bu nedenle analizlerde parametrik testler
kullanilmigtir. Aragtirma sorulart kapsaminda standart sapma, aritmetik ortalama gibi tanimlayici
istatistiklerin yani sira, t-testi, basit dogrusal regresyon analizleri uygulanmistir.

Bulgular

Bu bolimde arastirmada elde edilen buluglara yer verilmistir. Arastirma kapsaminda
katilimeilarin demografik dagilimlari tablo-1 de verilmistir.

Degisken Orneklem N %
Kadin 39 12.8
Cinsiyet
Erkek 266 87.2
Medeni Durum Evli 277 90.8
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Bekar 28 9.2

Lisans 229 715
Egitim Diizeyi

Yiksek Lisans 76 24.9

Miidiir 126 41.3
Yoneticilik Pozisyonu

Miidiir Yardimeisi 179 58.7

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Yénelik Bulgular

Tablo 1 incelendiginde; katilimcilarin ¢ogunlugunun erkek (%87,2), evli (%90,8), lisans mezunu
(%71,5) ve miidiir yardimcist (%58,7) oldugu tespit edilmistir.

Arastirma kapsaminda okul yoneticilerinin genel yalmizlik, is yasaminda yalmzlhik diizeyleri
incelenmis ve bulgular tablo-2 de verilmistir.

Olcek ve Alt Boyutlar N X SS
UCLA 305 1.76 434
iYYO-TOPLAM 305 2.00 .646
IYYO-Duygusal Yoksunluk 305 2.09 738
IYYO-Sosyal arkadashk 305 1.90 779

Tablo 2 Okul Yoneticilerinin genel yalmizlik ve is yasaminda yalnizlik diizeyleri

Tablo 2 incelendiginde egitim yoneticilerinin genel yalnizliklarinin (x=1.76) ve is yasamindaki
yalmizlik yalnizliklarinin (= 2) diisiik diizeyde oldugu goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin egitim durumu bagimsiz degiskenine gore genel yalnizlik durumu ve is
yasamindaki yalnizlik durumunun farklilasip farklilasmadigina iligkin bulgular tablo-3 te

verilmistir.
) Egitim ) Eta
Olgek Diizeyi N X SS F P Kare
Lisans 229 1.78 0.44 2.10 0.15
UCLA
Yiiksek Lisans 76 1.70 0.40 1.55 1.79
Lisans 229 2.04 0.64 0.24 0.05
iyyo
Yiiksek Lisans 76 1.87 0.66 1.61 2.03
iYyO-DY Lisans 229 2.11 0.72 0.49 3.15
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Yiksek Lisans 76 2.02 0.80 2.15
Lisans 229 1.96 0.76 0.35 0.02

iYYo-sa 0.02
Yiiksek Lisans 76 1.73 0.80 151 1.96

Tablo 3 Okul Yéneticilerinin Genel Yalnizlik ve Is Yasaminda Yalmzlik Diizeylerinin Egitim Durumu Degiskenine
Gore Farklilasmas iliskisiz Orneklem T-Testi Sonuglari

Tablo 3 incelendiginde okul yoneticilerinin egitim durumu bagimsiz degiskenine gore genel
yalmzlik, is yasaminda yalnizlik ve duygusal yoksunluk alt boyutundan aldiklar1 puanlar arasinda
anlamh bir farklilik olmadig1 goriilmektedir. Buna karsin okul yoneticilerinin sosyal arkadaslik
alt boyutundan aldiklar1 puan [F(1 303)=0,35, p<0.05] lisans mezunlari lehine anlamli bir farklilik
gosterdigi tespit edilmistir. Farkin etki degerinin (Eta kare=0,02) diisiikk diizeyde oldugu tespit
edilmistir.

Aragtirma kapsaminda okul yoneticilerinin cinsiyet bagimsiz degiskenine gore yapilan ilisiksiz
orneklem t- testi sonucunda okul yoneticilerinin; cinsiyet bagimsiz degiskenlerine gore aldiklari
puanlarin istatiksel olarak ( p>0,5) anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir.

Okul yoneticilerinin, yoneticilik pozisyonuna gore genel yalnizlik ve is yasam yalnizliklarinin,
farklilik gosterip gostermedigini tespit etmek icin iligskisiz 6rneklem t-testi yapilmistir. Yapilan
iligkisiz 6rneklem t-testine iligkin bulgular tablo-4 te verilmistir.

s Yoneticilik _ Eta
Olgek Pozisyonu N X 5 P Kare
Miudir 126 1.69 0.41
UCLA 0.03 0.02
Miudiir Yrd 179 1.81 0.44
Miidiir 126 2.00 0.65
iyyo 0.97
Miidiir Yrd 179 2.00 0.65
Miidiir 126 2.08 0.71
iYyoO-ny 0.83
Miidiir Yrd 179 2.10 0.76
Miidiir 126 1.92 0.76
iYYOo-sa 0.79
Mudiir Yrd 179 1.89 0.79

Tablo 4 Okul Yéneticilerinin Genel Yalmzlik ve Is Yasaminda Yalmzlik Diizeylerinin Yéneticilik Pozisyonuna
Degiskenine Gore Farklilasmasi iliskisiz Orneklem T-Testi Sonuglari

Tablo 4 incelendiginde okul yoneticilerinin genel yalnmizlik diizeylerinin, miidiir yardimcilari
lehine istatistiksel olarak [F(1 303)=3,525, p<0.05] anlamli sekilde farklilik gosterdigi
goriilmektedir. Farkin etki degerinin (Eta kare=0,02) diisiik diizeyde oldugu tespit edilmistir.
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Buna karsin egitim yoneticilerinin IYYO ve alt boyutlarindan alinan puanlarin, yoneticilik
pozisyonuna gore istatistiksel olarak ( P>0,05) anlaml1 bir farklilik géstermedigi tespit edilmistir.

Ucgiincii arastirma sorusu olan “Okul yoneticilerinin genel yalnizlik duygusu ile is yasaminda
yalnizlik, IYYO’nin alt boyutlar1 olan duygusal yoksunluk ve sosyal arkadaslik alt boyutlarinin
anlaml1 yordayicist midir?” seklindedir. Bu ¢er¢evede birinci asamada, okul yoneticilerinin genel
yalnizlik diizeyi ile IYYO ve IYYO’nin alt boyutlar1 olan duygusal yoksunluk, sosyal arkadaslik
alt boyutu arasinda iliski olup olmadigini tespit etmek igin basit Pearson korelasyon analizi
yapilmistir. Pearson korelasyon analiz sonuclari tablo 5’te verilmistir.

UCLA
N R P
IYyo 305 .62 .00
IYYO-SA 305 49 .00
IYYO-DY 305 .58 .00

Tablo 5 Okul Yénetcilerinin Genel Yalmzlik Diizeylerinin, Is Yasami Yalmzlik Diizeylerini Yordamasina {liskin
Pearson Korelasyon Analizi

Tablo 5’te goriildiigii gibi okul yoneticilerinin genel yalnizlik duygusu ile is yasaminda yalnizlik
duygusu arasinda pozitif yonde gii¢lii ve anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir (r = .63, p =.000
< .01). Bu kapsamda okul yoneticilerinin genel yalmizlik duygusu arttikca is yasamindaki
yalmzlik duygusunun da arttig1 sdylenebilir. Ayrica okul yoneticilerinin genel yalnizlik duygusu
ile duygusal yoksunluk (r = .58, p = .000 < .01) ve sosyal arkadaslik (r = .49, p =.000 < .01) at
boyutlar arasinda da pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli bir iligkinin oldugu goriilmektedir.

Ikinci asamada da okul yoneticilerinin genel yalnizlik durumunun, is yasanunda yalnizligin,
duygusal yoksunlugun ve sosyal arkadaglik duygulariin yordayicisi olup olmadigini tespit etmek
icin basit dogrusal regresyon analizi yapilmistir. UCLA yalmzlik 6lgeginden alinan puanlar
bagimsiz degisken, ['YYO’den ve alt boyutlarindan alinan puanlarda bagimli bagimli degisken
olarak belirlenmistir. Yapilan basit dogrusal korelasyon ve basit dogrusal regresyon analizi tablo
6 da verilmistir.

Degiskenler B Std. Error B t p R?
Sabit .920 .063 14.574 .000
.626 0.392
iyyo 421 .030 13.985 .000
Sabit 1.042 .061 17.146 .000
.584 0.341
iYyo-ny .343 .027 12.519 .000

Sabit 1.244 .058 486 21.635 .000 0.236
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IYYO-SA 271 .028 9.679 .000

Tablo 6 Okul Yénetcilerinin Genel Yalmzlik Diizeylerinin, Is Yasam Yalmzlik Diizeylerini Yordamasina {ligkin
Basit Dogrusal Regresyon Analizi.

Tablo 6°da yer alan regresyon analizi tablosu incelendiginde okul yoneticilerinin genel yalnizlik
duygularinin; is yasaminda yalmzlik, duygusal yoksunluk ve sosyal arkadaslik duygularini
aciklamada anlamli bir yordayicist oldugu goriilmektedir (p = .000 < .05). Bu cercevede okul
yoOneticilerinin is yasaminda hissedilen yalnizligin %39’u, duygusal yoksunlugun %341, sosyal
arkadasligin da %231 genel yalmzlik durumu ile agiklanabilecegi goriilmektedir.

Tartisma ve Sonuc¢

Bu aragtirmada okul yoneticilerinin genel yalnizlik duygusu ile is yasamindaki yalnizlik duygusu
arasindaki iligkinin aragtiritlmast amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda okul yoneticilerine
UCLA Yalmzlik 6lgegi ve IYYO uygulanmis ve sonuglart degerlendirilmistir. Arastirma
sonucunda okul yoneticilerinin genel yalnizlik duygusu ile is yasaminda yalmizlik duygusu
arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligski oldugu, okul yonetcilerinin genel yalnizlik duygusunun
artmas1 durumunda, is yasaminda da yalnizlik duygusunun artacagi sonucuna ulagilmustir.
Aragtirma verilerine gore; okul yoneticilerinin genel yalnizlik durumlar diisiik diizeyde oldugu
tespit edilmistir. Bu sonuca paralel olarak okul yoneticilerinin is yasaminda hissettikleri yalnizlik,
DY ve SA alt boyutlarinda aldiklar1 pumalarinda diisiik diizeyde oldugu tespit edilmistir. Bu
arastirma sonucu alan yazindaki ( Yilmaz ve Altinok, 2009; Izgar, 2009; Sarpkaya, 2014; Oreng,
2021) diger arastirma sonuglart ile paralellik gostermektedir. Okul yoneticilerinin hissettikleri
yalmizligin diisiik olmasi kisiler arasi iletisimlerinin ve sosyal etkilesimlerinin iyi oldugu seklinde
yorumlanabilir. Okul yonetcilerinin is yagsaminda hissedilen yalnizliginin diigiik ¢imasinda okul
yonetcilerinin sosyal etkilesimlerinin iyi olabilecegi gibi, okul yoneticilerinin okulun hedefleri
dogrultusunda 6gretmenlerle uyum iginde bir performans sergiledikleri soylenebilir.

Arastirmanin bulgularinda birisi olan egitim durumu bagimsiz degiskenine gore, okul yoneticileri
genel yalnizlik, is yasami yalnizlik ve duygusal yoksunluk duygularinin egitim durumlarina gore
anlamli bir farklhilik géstermedigi tespit edilmistir. Bu arastirma sonucu alan yazindaki Izgar‘in
(2009) ve Oren’in (2021) okul yéneticileri iizerinde yaptiklari arastirmalarda egitim durumu
degiskenine gore, okul yoneticilerinin yalnizlik puan ortalamalarinin degismedigi sonucu ile
paralellik gosterirken; Yilmaz ve Altinok (2009) arastirmalarinda lisansiistii 6grenimden mezun
olan okul yoneticilerinin, lisans mezunu okul ydneticilerine gore yalnizlik puanlarinin anlamli
diizeyde diisiik oldugu sonucu ile ayrigsmaktadir. Arastirma kapsaminda lisans mezunu okul
yoneticileri, yliksek lisans mezunu okul yoneticilerine gore sosyal arkadagliklarinin diigiik oldugu
tespit edilmistir. Bu ¢ergevede okul yoneticilerinin 6grenim diizeyi diistiikge is yerinde arkadas
edinmede giicliikler yasadigi soylenebilir. Bu sonucun elde edilmesinde egitimin islevlerinden
birisi olan sosyal ¢evre edinmeyi saglamasi okul yoneticilerinin yalnizlik diizeyine etki etmis
olabilir. Ayrica egitim seviyesi yliksek bireylerin iletisim yeteneklerinin iyi olmasi, kendilerini
daha iyi ifade etmeleri, disiincelerini ve duygularini paylasabilmede daha basarili olmalar1 bu
sonucun elde edilmesine etkisi olabilir.

Katilimeilarin cinsiyet bagimsiz degiskenine gore genel yalnizlik duygulari ve is yasaminda
yalmizlik duygularmin anlamli sekilde farklilasmadigi tespit edilmistir. Bu arastirma sonucu
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Karaduman (2013)’1n 6gretmenlerde is yasaminda yalnizlik iizerine yaptigi arastirma, Izgar
(2009)’1n ve Oreng (2021)’in okul miidiirlerinin genel yalmzlik durumu iizerine yaptig1 aragtirma
sonuglari ile paralellik gdsterirken; Karakaya, Biiyiikyllmaz ve Ay (2015)’1n is¢i ve memurlar
iizerine yaptiklar1 arastirma sonucu ile farklilik gostermektedir. Karakaya ve arkadaglar1 (2015)
tarafinda yapilan arastirma sonucunda kadinlarin erkeklere gore kendilerini is yasaminda daha
yalniz hissettikleri sonucuna ulasmislardir. Arastirma sonucunda cinsiyet bagimsiz degiskenine
gore genel yalmzlik ve is yasaminda yalnizlik duygularinin farklilagmamasi sonucunun elde
edilmesinde, kadinlarin calisma hayatinda yer almasiyla beraber is arkadaslar1 edinmeleri,
calisanlarin is yerinde gecirdikleri zaman diliminde yalnizlik duygusunu hissedemeyecek sekilde
calismalari, gelisen teknolojiyle beraber bireylerin sosyal medyada vakit gecirmeleri, bu sonucun
elde edilmesinde etkisi olabilir.

Katilimcilarin yoneticilik pozisyonu bagimsiz degiskenine gore is yasaminda yalnizligi 6lgegi ve
alt boyutlarinda aldiklar1 puan anlamli sekilde farklilik géstermezken, UCLA yalnizlik 6lgeginde
miidiir yardimcilari lehine anlamli sekilde farklilastigi tespit edilmistir. Bu bulgudan hareketle
aragtirmaya katilan miidiir yardimcilarinin genel yalmizlik durumlarinin, miidiirlere gére daha
yiiksek oldugu sOylenebilir. Bu arastirma sonucuna goére miidiir yardimcilar is yerlerinde
kendilerini yalmz hissetmezken, miidiirlere gore genel yalmzliklariin daha yiiksek oldugu
sOylenebilir. Bu sonucun elde edilmesinde miidiir yardimcilarmin kisilik 6zelliklerin etkili oldugu
diisiintilebilir.

Arastirma sonucunda katilimcilarin genel yalmizlik durumlar ile is yasaminda yalnizlik ve
IY'YO’nin alt boyutlari olan DY ve SA arasinda pozitif yonde iliski oldugu ve yalnizlik duygusu
yasayan bireylerin is yasaminda da yalnizlik duygusu yasayabilmelerinin yiikse oldugu tespit
edilmistir. Bu sonuca paralel; Yilmaz ve Altinok (2009) okul yoneticileri {izerine yaptiklar
arastirmada yalmzlik ve yasam doyum diizeyleri arasinda ters yonlii bir iliski oldugunu
belirtmislerdir. Yilmaz, Yilmaz ve Karaca (2008) sosyal destek ve yalnizlik arasinda negatif
yonlii bir iliski oldugunu ve sosyal destek kaynaklar1 arttik¢a, yalmzlik diizeyinin azaldigin
belirtmislerdir. Karaduman (2008)’in Ogretmenler iizerine yaptii arastirmada, Orgiitsel
vatandaglik ile is yasamindaki yalnizlik arasinda negatif bir iliski oldugunu belirtmis, is yerindeki
yalmizlik duygusu arttikca Orglitsel vatandaglik davranisi azaldigimi belirtmistir. Tim bu
tartismalar 1518inda genel yalnizlik duygusunu ve is yasaminda yalnizlik duygusunu etkileyen
birgok faktoriin oldugu s6ylenebilir. Bu arastirma soncunda da okul yoneticilerinin yasadigi genel
yalmizlik duygusunun, is yagamindaki yalnizlig1 etkiledigi sonucu elde edilmistir.

Aragtirama sonuglarinda elde edilen bulgulardan hareketle asagidaki 6neriler sunulmustur.
Politika Yapicilar Igin Oneriler;

o Arastirma sonucunda egitim seviyesi diisiik olan okul yoneticilerin is yasaminda arkadas
edinmede problemler yasadigi sonucuna ulagilmistir. Bu sonugtan hareketle egitim
yoneticileri yiiksek lisans yapmaya tesvik edilebilir.

o Miidiir yardimcilariin yasadiklar1 yalnizlikla bas etmelerini saglamak i¢in il MEM’lerin
koordinesinde okul yoneticilerine yonelik psikolojik danigmanlik hizmeti verilebilir.

o Arastirma soncunda genel yalnizlik durumu ile is yasami yalmizlik durumu arasinda
yiiksek diizeyde ve pozitif bir iligkinin oldugu tespit edilmistir. Bu sonugtan hareketle
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Okul yoneticileri gorevlendirmelerinde once, yonetici adaylarina yalmizlikla ilgili
psikolojik testler uygulanabilir.
Uygulayicilar i¢in 6neriler;

o Arastirma soncunda is yasami disinda yalnizlik yasayan okul yoneticilerinin, is
yasaminda da yalnizlik yasadiklari sonucuna ulagilmistir. Bu sonugtan hareketle okul
yoneticilerinin i3 yasami diginda da kalan zamaninda hobi edinmeleri, sanatla
ilgilenmeleri, kendilerine bir ilgi alan1 olusturmalar1 yasanacak yalnizlig1 engelleyecegi
gibi is yerinde yasanacak yalmzliginda 6niine gegilebilir.

o Arastirma soncunda miidiir yardimcilarinin genel yalmizlik diizeyi okul miidiirlerine gore
yiiksek ¢ikmistir. Okul miidiirlerinin miidiir yardimcilar: ile beraber is yeri disinda da
goriismeleri, arkadashik kurmalari miidiir yardimeilarimin yasadigi genel yalmizlik
diizeyini azaltabilir.

o Okulda caliganlariyla beraber okul dis1 zamanda sosyal aktiviteler yapilmasi bireylerin
yasadig1 genel yalnizlig1 ve is yasami yalnizligini azaltabilir.

Arastirmacilar i¢in Oneriler;

o Okul yoneticilerinin i yasaminda yasadiklari yalmzlik, farkli degiskenlerle incelenebilir.
o Miidiir yardimcilarinin genel yalnizlik durumlarinin miidiirlere gore yiiksek ¢ikmasinin
nedeni derinlemesine arastirilabilir.
o Sube midiirii ve lizerindeki egitim yoneticilerini kapsayan, genel yalmizlik ve is
yasaminda yalnizlik durumlari arastirilabilir.
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