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Insanhk tarihi kadar eski olan yonetim, tarihin hemen her déneminde 6nemli olaylarla
birlikte degisim gostermistir. Ancak yazinin bulunmas: gibi 6énemli olaylarla birlikte tarihe
iliskin kanitlara ulasmak kolaylagsa da 6ncesindeki kanitlarin yoklugu/azigi yonetimle ilgili
bir baslangi¢ noktas! belirlemeyi zorlastirmaktadir. Insanlik tarihinin en énemli toplumsal
gelismelerinden biri olan Sanayi Devrimi ile birlikte geleneksel yasam kogsullar kokli
sekilde degisen insan, yeni gelisen teknolojiye uygun bir hayat siirmek zorunda kalmistir. Bu
kapsamda, teknolojik yenilikler geleneksel is yapma sekillerini degistirmis, isini kaybetme
korkusu tagiyan calisanlarin bir béliimiinde yeni gelistirilen cihazlara diismanliga varan bir
direncle karsilagmistir. Bu donemde, Sir Richard Arkwright tarafindan gelistirilen “Water
Frame” isimli icat tekstil ve dokuma endiistrisinde adeta ¢igir agmis, makinelesme ve
fabrikalasmanin baslangi¢ noktasimi olusturmustur. Calisma kapsaminda Sanayi Devrimi ile
degisen yonetim anlayisi ele alinmis, giiniimiize dek degiserek ve geliserek ulagan yonetim
diisiincesine Sanayi Devrimi ve Sir Richard Arkwright’in katkilari agiklanmaya ¢alisilmustir.
Son tahlilde, anilan dénem ve kisinin yonetim diisiincesinin ontolojik kokenine katki sunup
sunmadig tartisilmistir. Elde edilen bulgulara gore, Sir Richard Arkwright’in faaliyetleri ile
klasik yonetim diigiincesi arasinda paralellikler bulunmakla birlikte, klasik yonetim
diistincesinin insan unsurunu ikinci plana atma egiliminin Sir Richard Arkwright’in
faaliyetlerinde goriilmedigi, ancak tretim ve verimlilik noktasinda klasik yo6netim
diistincesinin donemsel teknolojik imkanlar dogrultusunda daha basarili oldugu sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Yonetim Diisiincesi, Sanayi Devrimi, Sir Richard Arkwright.
Jel Simiflamasi: M10, M11, M16.

ABSTRACT

The management, which is as old as the history of humanity, has undergone a change along
with important events in almost every period of history. However, although it is easier to
reach historical evidence with important events such as the invention of writing, the
absence/insufficiency of previous evidence makes it difficult to establish a starting point for
management. With the Industrial Revolution, which is one of the most important social
developments in the history of humanity, the traditional living conditions have changed
radically and humans had to lead a life in accordance with the newly developing technology.
In this context, technological innovations have changed the traditional way of doing business
and some of the employees who are afraid of losing their jobs have encountered resistance
up to the newly developed devices. In this period, the invention “Water Frame”, developed
by Sir Richard Arkwright, broke new ground in the textile and weaving industry and formed
the starting point of mechanization and factory tradition. Within the scope of the study, the
changing management perception with the Industrial Revolution was discussed and the
contributions of the Industrial Revolution and Sir Richard Arkwright to the management
thought, which has changed and developed until today, have been tried to be explained. In
the final analysis, it has been discussed whether the aforementioned period and the person
contributed to the ontological origin of the management thought. According to the findings,
although there are parallels between Sir Richard Arkwright’s activities and classical
management thought, the tendency of classical management thought to put the human
element in the background was not seen in Sir Richard Arkwright’s activities, but in terms of
production and efficiency, classical management thought was more in line with periodic
technological possibilities it can be said to be successful.
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1. Giris

insanin sosyal bir varlik olmasi ve tarih boyunca topluluklar halinde yasamasi, ydnetim
diisiincesinin temel sorunsallarindan biri olarak kabul edilebilir. Zaman iginde insan topluluklari sayica
cogalmis ve tarim toplumuyla birlikte yerlesik hayata gegilmistir. Tarim toplumuna gegisle birlikte hareket
halinde olan insan yerlesik hayati tercih etmis ve ge¢miste hayatta kalmak igin aramak ve bulmak zorunda
oldugu besinleri tarim yoluyla tGretmeye baslamistir. Yerlesik hayata gecisle hareket halindeki tehlikelerin
artik olmamasi, nifus artisini daha da hizlandirmistir. Bu siregte insanlar, hem misterek hayatlarini
dizenlemek hem de dis tehditlere karsi topyekiin miicadele ederek hayatta kalabilmek amaciyla
yoneticilere ihtiyac duymuslardir. Bu donemde, yonetimin kaynagi genellikle soy bagl ya da toprak
sahipligi olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Nisanci (2015, s. 261), yonetim dislincesine katkilarin erken
donemde devlet yonetimini Ustlenen yoneticilerce (kral, prens vb.), askeri yoneticilerce ve komutanlarca
saglandigini, daha sonralari s6z konusu katkilarin yonetimde yer almayan/yonetimle soy bagi olmayan
birey ya da grup temelli saglandigini belirtmistir. Ancak insan, yerlesik hayata gegisle birlikte her dénemde
Uretim yapmak durumunda kalmistir. Bu ilk donemlerde tarimsal liretim olarak kendini gosterirken, yeni
aletlerin icat edilmesiyle birlikte ticari amacgli tretim olarak degisim gostermistir. Gegmiste bireysel ya da
kiicik Olgekli atolyelerde yapilan ve gorece verimsiz Uretim faaliyetleri, Sanayi Devrimi ile yerini yigin
Uretime birakmak zorunda kalmistir. Sanayi Devrimi ile endistriyel makinelerin kullanimi, hem UGretim
hacmini hem de yerlesim yerlerinin nifusunu ciddi oranda artirmistir. S6z konusu kokli degisim, kimi
duslndrler tarafindan modern yoneticilik mesleginin ortaya ¢ikis nedeni olarak gésterilmektedir.

Sanayi Devrimi’nin ilk donemlerinde, su glici ile Giretim yapmaya elverisli makineler kullanilirken,
Uretim tesisleri bu ihtiyag sebebiyle su kaynaklarinin yakinlarina konumlandiriimistir. Ancak her gecen giin
gelistirilen yeni makinelerden belki de ¢igir agan, buhar giiciiniin kullanimi ile Giretim yapabilen makineler
olmustur. Buhar makinesiyle birlikte, bu kez de yiksek miktarda tretilen trlinlerin pazarlara ulastiriimasi
ihtiyaci dogmustur. Buhar glicli, sadece endistriyel Gretimde kullanilmamis, buhar glicliyle ¢alisan gemiler
Uretilen Grlnlerin pazarlara sevk edilmesini kolaylastirmis ve hizlandirmistir. Kullanilan teknoloji
degismesine ragmen Uretim tesisleri suyollarinin yakinina konumlandiriimaya devam etmistir. Bu kez
amag, anilan donemde yetersiz olan karayolu ulasiminin tek alternatifi olan suyolu tasimaciligi ile Girtinleri
alicilara ucuz ve glvenli sekilde ulastirmaktir. Bu zorunluluk, donemin 6nde gelen girisimcilerinin
faaliyetlerini de sekillendirmistir. Tann (1973, s. 32), Sir Richard Arkwright’in ticari faaliyetlerini Lombe’den
Nottingham sehrine tasimasinin sebeplerinden biri olarak, eski yerindeki su gicliniun zayifhgini
gdstermistir. Sir Richard Arkwright’in lkesi ve Sanayi Devrimi’nin ev sahibi olan ingiltere, i¢ suyollarinin
Ulkenin neredeyse tamaminda yer almasi sebebiyle cografi olarak da elverisli bir 6zellige sahiptir
denilebilir.

Sanayi Devrimi’nin baslangic doneminde yonetim islevini, Gretim tesisini kuran ve isleten, bugin
girisimci olarak adlandirdigimiz kisilerin ylirtttigi soylenebilir (Berber, 2013, s. 35). Tann (1973, s. 29),
pek cok girisimcinin resmi bir egitim almadigina ve bilim/teknoloji alaninda sinirli bir baslangic bilgisine
sahip olduguna isaret etmistir. Zamanla girisimciler tarafindan saglanan yonetim islevinin yeterli olmadigi
gorilmis ve bu durum glinimizdeki yonetici sinifinin ortaya ¢cikmasina zemin hazirlamistir. Wren ve
Bedeian (2018, s. 35), fabrikalasmaya birlikte girisimcilerin daha 6nce hig¢ karsilasmadiklari durumlarla
ylzlestiklerine dikkat ¢ekmistir. Sanayi Devrimi sonrasinda yoneticiden beklentiler degismis ve gelismistir.
Gecmiste kaynaklari verimli kullanarak en yiksek verim almak yeterli iken artik yoneticilerin bir yetenek
ve yeterlilikler setine sahip olmalari ve bu becerilerini siirekli gelistirmeleri zorunlu hale gelmistir.

Tarih boyunca insan topluluklari ve endistriyel tesisler yonetilmis olmasina ragmen yonetim
disincesinin bilimsel olarak ele alinmaya baslandigi tarihi ile ilgili farkh gorisler bulunmaktadir. Bazi
kaynaklar (Koenig ve Waters 2002; Crowley ve Sobel, 2010) yonetim disiincesinin miladi olarak Adam
Smith ve UnliU eseri "Uluslarin Zenginligi’ni kabul ederken, bazi kaynaklar (Keskin, 2010; Bakkalbasi, 2017)
ki ekseriyetle bu sekilde oldugu gorilmektedir F.W. Taylor, H. Fayol ve M. Weber’i baslangi¢ noktasi olarak
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kabul etmektedir. Ancak tabii ki yénetim bilimi bir anda meydana gelmemis, belirli ihtiyag ve tecribelerin
birikimiyle, belirli bir zaman diliminde ve tedricen ortaya ¢ikmistir denilebilir. Adam Smith’in anilan eseri
1776 yihinda, F.W. Taylor’un “Bilimsel Yénetimin ilkeleri” adli makalesi ise 1911 yilinda yayimlanmistir. M.
Weber (1915) ve H. Fayol (1930) yillarinda yonetimle ilgili eserlerini vermislerdir. Ancak s6z konusu
eserlerin 6ncesinde bir ¢galisma déonemi oldugu unutulmamalhdir. Zira F.W. Taylor’'un ¢alismalarina 1890l
yillarin ikinci yarisinda basladigi bilinmektedir.

Aralik 1909 tarihli Milkiye Mecmuasi’nin on birinci sayisinda yayimlanan ve Bedii Nuri tarafindan
yonetim dlsiincesine odaklanarak hazirlanan “Sosyal Bilimler ve Yénetim Bilimi” isimli makalede yazar,
yonetimi 1900’lG yillarin ilk bélimiinden itibaren bilim olarak tanimlamistir (Keskin, 2010, s. 181). Keskin
(2008, s. 1) Turkiye’de yonetim biliminin gelisimiyle ilgili yaptig ¢alismada, Tiirkiye’de yonetim bilimi
alaninda oldukga buylk ancak farkli nedenlerle gorinirligl azalmis ve dogru tasnif edilmemis bilgi
birikimine dikkat ¢ekmistir. Bu durum, yukarida belirtilen yonetim biliminin aniden ortaya cikisinin
nedenlerinden biri olarak gorulebilir. Bitiin diinyada oldugu gibi Tirkiye’de de yonetim bilimine temel
teskil edecek yeterli bilgi ve birikim olmakla birlikte, bundan yeterince istifade edilemedigi sonucu
cikarilabilir. Bakkalbasi (2017, s. 430), yaygin yonetim yazininin, ilk yénetim bilimcilerin 1900’lG yillarda
aniden ortaya c¢ikmasiyla basladigina elestiri getirmistir. Goruldigi gibi Diinya genelinde ve Tirkiye'de
yonetim duslncesinin temelleri, gelisimi ve kokleri belirli bir yontemle tasnif edilmemis, bu konuda
yeknesak bir uygulamanin olmadigi goérisi hasil olmustur. Farkli bilim insanlarinin ¢esitli yaklasimlari
olmakla birlikte, 1900’li yillar 6ncesine ait genel kabul gérmis bir tasnif ve kronolojiden bahsetmek
mumkiin gériinmemektedir. Ancak bu noktada dikkate alinmasi gereken belki de en 6nemli husus, diinya
genelinde yonetim dislincesi alaninda kése tasi olarak nitelendirilebilecek ¢alismalarin aslina uygun
tercime edilerek ulkelerin yonetim yazinina kazandirilmasidir. Boylelikle, ilgili Gilkelerdeki yonetim yazini
saglikl olusturularak uluslararasi ve ulusal calismalar arasinda paralellikler kurulabilir ve saglkli bir gelisim
saglanabilir. Ancak, Karaboga ve Zehir (2020, s. 66), Henri Fayol Gzerine yaptiklari arastirmada yonetim
diinyasinin Fayol’un 6neri ve galismalarini ezberden uyguladiklarina, galismalarin nasil ortaya giktigina ve
temellerinde yatan dislincelere vakif olunmadigina dikkat ¢ekmistir. Coskun (2020, s. 119), klasik
yonetimin kapali sistem anlayisini benimsedigi 6n kabulliniin dogrulugunu ortaya koymak Uzere yaptigi
calismada Weber, Taylor ve Fayol’un calismalariile 1925 yilindan énce ingilizce hazirlanmis ders kitaplarini
incelemis, Tiirkce hazirlanan/cevirisi yapilan ders kitaplarinda gériilen kapali sistem vurgusunun ingilizce
eserlerde goritlmedigine deginmistir. Coskun (2020, s. 119), bu durumu Tirkge eser ortaya koyan ve ceviri
yapan bilim insanlarinin orijinal eseri kapsamli sekilde incelememesine ve eserlerin genel hatlariyla ortaya
konulmasina baglamaktadir. Bu durum, klasik yonetim distincesinin ders kitaplarinda tam manasiyla ele
alinmadigini ortaya koymasi bakimindan énemlidir.

iki géruis arasinda yiiz yildan fazla bir zaman dilimi oldugu goriilmektedir. Bu siire zarfinda hicbir
gelismenin olmadigini diisinmek gercekci olmayacaktir. Anilan donemde uygulamalari ve kesifleri ile 6ne
¢cikan, yonetim dislincesinin gelisimine katki saglamis kisilerin faaliyetlerinin incelenmesinin, golgede
kalmis bu uzun donemi ve yonetim disilincesinin gelisimini anlamak acisindan o6nemli oldugu
degerlendirilmektedir.

Calismanin amaci, s6z konusu donemde (1776-1911) bilimsel ¢calismalar yapmamis ya da bilimsel
calismalara konu olmamis, ancak uygulamalariyla yonetim bilimine ve diger bazi alanlarin (6rnegin
endustri mihendisligi) olusumuna/gelisimine katki saglayan girisimci ve Uretim tesisinin yonetim islerini
de donemin gereklerine uygun sekilde ylritmuis Sir Richard Arkwright'in faaliyetleri hakkinda bilgi
vermektir. S6z konusu faaliyetlerin hangi dislincelere esin kaynagl olmus olabilecegini tartismak ve
yonetim yazininda kendine fazla yer bulamamis bu kisinin faaliyetlerini glinimiz bakis agisi ile
degerlendirmek bir diger amactir. Ayrica Sanayi Devrimi’nin ilk bayrak tasityicilarindan klasik yonetim
disiincesine giden yolu ortaya koymak hedeflenmistir. Calismada, fikri haklari alinan makineden ¢ok bu
gelismenin yonetime etkileri ¢alismanin ana konusunu olusturmaktadir. incelenen calismalarin pek
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¢ogunda Sir Richard Arkwright’in kisisel yasami ile ilgili detayh bilgilere yer verildigi gézlenmistir. Bu
calismada, adi gegen girisimcinin yonetim alanina katkisini ortaya koyan hususlar segilerek okuyucunun
dikkatine sunulmasi amaglanmistir.

Calismanin 6znesi olarak Sir Richard Arkwkright’in secilmesinin birkag sebebi bulunmaktadir. ilki,
anilan kisinin doneminde kiclk tezgahlarda slrdirilen dokuma faaliyetlerini dokuma tezgahini
gelistirerek fabrikalarda tek merkezden sirdirmeye imkan tanimasidir. Piercy (2012, s. 162), Sir Richard
Arkwright tarafindan gelistirilen ve orijinal adi “Water Frame” olan cihazin, insan gliclinden ziyade hayvan
ve su glclni kullanarak enerji tasarrufu yaptigina ve daha gicli iplikler egirdigine deginmistir. Bu yoniyle
oncillerindeki eksik yonleri gelistirerek kendisinden sonraki gelismelere zemin hazirladigi sdylenebilir. S6z
konusu cihaz 1769 yilinda, Sir Richard Arkwright ismiyle patent almis, baslangicta at glicli sonrasinda su
degirmeni glcl ile ¢alismis ve en nihayetinde buhar makinesi ile ¢alisacak sekilde son halini almistir
(Wellington, 1993, s. 40).

ikinci olarak, adi gecen sahsin ingiliz Kraliyet Ailesi tarafindan oldukga biiyiik bir itibar gdstergesi
olan ve alaninda son derece basaril kisilere tevdi edilen “Sir” unvanina layik goriilmesidir. Nasmith (1932,
s. 53), Richard Arkwright’in 1784 tarihinde sévalyelikle onurlandirildiktan sekiz yil sonra 1792’de éldugini
belirtmistir. Uclincii ve son olarak da Sir Richard Arkwright’in déneminde uyguladig yénetim
yaklasimlarinin ardili olan bilimsel ¢alismalara temel teskil edebilecek 6l¢lide yerinde ve uygulanabilir
olmasidir.

2. Sanayi Devrimi ve Richard Arkwright’in Yonetim Diisiincesine Katkilari

insanlik tarihi boyunca, farkli yéntemlerle uygulansa da yénetim faaliyetlerinin varligi genel
olarak kabul gérmektedir. Nisanci (2015, s. 257), yénetim distincesinin M.O. 5000’li yillara uzanan bir
gecmisi olduguna ve 18. ylzyila kadar anhlk yikselisler gésteren ancak genelde duragan bir gizgide
ilerledigine deginmistir. Yonetim uygulamalari, insanlarin yerlesik yasama ge¢mesi ve 6zellikle Sanayi
Devrimi ile daha belirgin ve gozlemlenebilir bir hal almis, bu durum anilan déonemdeki yonetici rolii
Ustlenen girisimcilerin 6énemini artirmistir denilebilir. Toplu Yashoglu ve Yaslioglu (2021, s. 183), Sanayi
Devrimi’ne kadar yonetim digslincesinin, filozoflarin ticaret ve galisma hayati ile 6rgiit ve yonetime iligkin
gorusleri ile sekillendigini dne stirmistir.

Martins (2009, s. 99), buyik ¢apli endistriyel ve teknolojik gelisimin 1770’li yillarda Sir Richard
Arkwright’in Cromford’da kurdugu fabrika sistemi ile baslamadigini, s6z konusu gelismelerin 16. Yizyilin
ortalarina kadar dayandirilabilecegini belirtmistir. Koenig ve Waters (2002, s. 242), 1700’lu yillarin
ortalarindan itibaren yeni bir ekonomik-politik teoriye ihtiya¢ bulundugunu, Avrupa’da hanedanlik ve
somirge savaslarinin kamu maliyesinde ciddi bir kriz ve tikanma olusturdugunu belirtmistir. Bu kriz ve
tikanikliklarin olusturdugu buhranli giinler, hem Fransiz ihtilali’'ne zemin hazirlamis, hem de teknolojik
gelismeler icin uygun bir ortam olusturmustur denilebilir.

Cooke (1979, s. 196), Sir Richard Arkwright’in 1732 tarihinde dogdugunu belirtmistir. Hills (1970,
s. 254), Sir Richard Arkwright’in fakir bir berberken Gnli ve zengin bir sévalyeye doniisme hikayesini ele
almistir. Zira Arkwright’in tekstil endustrisi ile yollarinin kesismesine sebep oldugu disitnilen konuyu Hill
(1969) de ele almustir. Hill (1969, s. 1175), Sir Richard Arkwright'in ailesinin tekstil endistrisi ile bir
baglantisi olmadigini, berberlik ve bununla baglantili peruk yapma isinde calismasinin, tekstil ve dokuma
endustrisi ile tanismasina yol actigini belirtmistir. Bu agidan bakildiginda, Sanayi Devrimi doneminde ticari
baglantilar ve aileden gelen mesleki tecriibe olmaksizin, girisimcilerin adil kosullar altinda miicadele ettigi
soylenebilir.

Tann (1973, s. 44), Sir Richard Arkwright’in basarisinin ardinda, sadece bir is insani olarak
dehasinin degil, ayni zamanda gelisim, planlama ve Uretim kontroll hususlarindaki yenilikgi yaklagiminin
onemli oldugunu belirtmistir. Hill (1969, s. 1175), Sir Richard Arkwright tarafindan 1769 yilinda fikri haklari
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alinan “Water Frame” makinesi ile ingiltere’de fabrikalasma hareketinin hizlandigini ve tekstil
endustrisinin en blylk sanayi kolu haline gelerek uzun yillar ihracat dengesine katki saglayip kaynaklik
ettigine dikkat ¢ekmistir. Hills (1970, s. 254), Sir Richard Arkwright’in berberlikten basarili is insanhgina
uzanan hikayesine vurgu yapmistir. Richard Arkwright tarafindan kurulan ve bugiin miize olan Cromford
Mills isimli Gretim tesisinin web sitesinde, “Modern fabrika sisteminin dogum yeri” ifadesi ana sayfada yer
almaktadir. Sir Richard Arkwright’in icadi ile tekstil endistrisi sadece ingiltere’de degil, diinyanin gesitli
yerlerinde de gelismeye devam etmistir. Cooke (1979, s. 197), iskogya’daki ilk tekstil fabrikasinin, Sir
Richard Arkwright’in eski ¢alisanlarindan biri tarafinda faaliyete gegirildigini belirtmistir. Benzer sekilde
Barkin (1981, s. 463), Amerika Birlesik Devletleri (ABD)'nde tekstil alaninda ilk tesisin 1790 yilinda, bir
tiiccar ve bir ingiliz teknisyen tarafindan Richard Arkwright'in sistemi kopyalanarak kuruldugunu
belirtmistir. Bu yonuyle Sir Richard Arkwright, Sanayi Devrimi ve bu donemde gelisen teknolojinin diinyaya
sagladigi refahta pay sahibidir demek yanls olmayacaktir. icadi, okyanus étesine ulasmis ve bugiin modern
Amerika Birlesik Devletleri (ABD)'nin kurulmasina katki saglamistir demek yanls olmayacaktir. Sanayi
Devrimi doneminde ¢ok ciddi gelismeler yasanmistir.

Mueller (1988, s. 173), 1776 yilinda, Adam Smith’in “Uluslarin Zenginligi” adh eserinin ilk
baskisinin yayinlanmasindan bir glin 6nce, yakin arkadasi James Watt’'in buhar makinesinin endistriyel
amagclarla kullanima hazir oldugunu insanlik tarihinde ilk defa ilan ettigini ilging bir tesadif olarak
nitelemistir. insanlk tarihinde oldukca dnemli olan bu eser ve icadin bir giin arayla diinyaya duyurulmasi
dikkate degerdir. Belki de bu iki gelismenin bir giin arayla yapilmasi, yukarida belirtilen kosullarin bir
tezahiri olarak kendini gdstermistir denilebilir.

Sanayi Devrimi ve makinelerden olusan fabrikalarin Gretimde rakipsiz hale gelmesi tartismali bir
durumdur. Zira fabrikalarda gorevlerin belirli kisiler arasinda paylastirilmasi ve makine kullaniminin
kacinilmaz sonuglarindan bir olan uzmanlasma bu donemde daha gérinir hale gelmis, gecmiste gorece
vasifsiz olan insan kaynaginin gelisimine katki saglamistir.

Toplu Yashoglu ve Yashoglu (2021, s. 181), is bolimiinin sadece fiziksel degil zihinsel siireglerde
de ele alinmasinin 6nerildigini vurgulamis, bu durumun Fayol’'un One sirdiUgli yonetim ilklerinin
yonetimde is béliimii esasli bir sekillenmeye yol actigini 6ne siirmistiir. Aslinda is bélimiiniin ortaya cikis,
bazi disindrler tarafindan Adam Smith’e dayandirilmaktadir. Crowley ve Sobel (2010, s. 504), Adam
Smith’in Uretkenligi artirmak igin is bolimiini ve uzmanlasmayi baslattigini, bunun da Sanayi Devrimi
fabrika sisteminin idaresine zemin hazirladigini, “Goériinmez el” prensibi ile gelisen sanayinin denge
durumunun aciklanmaya calisildigini 6ne siirmektedir. Wren ve Bedeian (2018, s. 28), Smith’in isleri
boélimlendirmesini pazar rekabetinin dayanak noktasi olarak betimlemis, is bélimlendirmenin Uretilen
mamuliin miktarini artiracagini 6ne sirmustdr.

Diger taraftan Wellington (1993, s. 47), Richard Arkwright’in, “Water Frame” isimli cihazin gercek
mucidi olmayabilecegi, bu fikrin Thomas Highs tarafindan uretilip Arkwright tarafindan islevsel hale gelmis
olabilecegi yoniindeki stiphelerin varhigina dikkat cekmistir. Benzer stipheler Hill (1969, s. 1178) tarafindan
da dile getirilmistir. Bu siphelerin varligi, tarihte 6nemli buluslar yapan hemen her bilim insanina
yoneltilmistir demek yanhs olmayacaktir.

insanlik tarihi incelendiginde, degisim ve yeniliklerin bir direngle karsilasmadigini gérmek
neredeyse imkansizdir. Bas dondiricl bir hizda gelismelerin yasandigli bu dénemde de, higcbir direngle
karsilasiimamasi beklenmemektedir. Stead (1907, s. 40), 1812 yilinda Rawfolds Mill isimli fabrikaya
Luddistler (ing. Luddites) olarak adlandirilan bir grup tarafindan saldirildigi ve makinelere zarar verildigini
belirtmistir. Ned Ludd isimli oldugu iddia edilen, ancak hala gercek olup olmadigi tartisilan bir kisi
tarafindan baslatildigi iddia edilen ve bu kisinin soyadi ile adlandirilan bu teknoloji karsiti hareket, donemin
en 6nemli direng unsurlarindan bir olarak degerlendirilmektedir. Hareketin ¢ikis noktasinin, makinelesme
sonucu issiz kalacagina inanan tekstil isgilerinin memnuniyetsizligi oldugu bilinmektedir.
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3. Yontem

Arastirma amaci bakimindan kesfedici bir ¢alismadir. Kesfedici arastirmalarda genellikle nitel
arastirma yontemleri kullaniimaktadir (Girbiiz ve Sahin, 2018, s. 101). Analiz birimi agisindan birey (Sir
Richard Arkwright) temelli bir arastirmadir. Stire agisindan bakildiginda, Sanayi Devrimi donemine ve adi
gecen sahsin faaliyetlerine odaklandigindan kesitsel bir ozellik tasimaktadir. Arastirma kapsaminda
literatlr taramasi yapilarak veri toplanmistir. Literatiir taramasi yonteminde, arastirilan konuyla ilgili
akademik calismalar belirlendikten sonra etraflica incelenerek ihtiyag duyulan bilgi ve verilerin
edinilmesiyle konunun daha sarih sekilde anlasilmasi amaglanmaktadir (Nisanci ve Usta, 2021, s. 99).
Demirci (2014, s. 74); literatlir tarama yonteminin arastirma yapilan alana gecmiste katki yapmis
calismalara erisme, arastirma icerik ve derinligini artirma, arastirma konusuyla ilgili farkli yaklasimlari bir
arada gormeye imkan tanima gibi 6zelliklerine vurgu yapmistir. Arastirmada Sir Richard Arkwright
dénemine ait birincil veri kaynaklarina ulasmakta zorluk yasanmistir.

Arastirma, tumevarim vyaklasimiyla ilgili kisinin faaliyetlerinin yonetim dislncesinin
olusumuna/gelisimine katkilarini ortaya koymayr amaglamaktadir. Arastirmada, nitel arastirma
desenlerinden tarihsel arastirma yontemi kullanilmistir. Gilrblz ve Sahin (2018, s. 113) tarihsel
arastirmalarin belirli bir olay ve konuyla ilgili olarak gecmiste ne oldu? nasil oldu? gibi sorulara tarihi
kaynaklardan istifade ile cevap arandigini, bu yontemde kullanilan kaynak tirlerinin, birincil ve ikincil
kaynaklar ile hatiralar ve resmfi kayitlar oldugunu belirtmistir.

Ancak arastirmada belirli bir kisinin faaliyetleri incelendiginde olasi bir indirgemecilik hatasina
dislilmemeye 6zen gosterilmistir. Sanayi Devrimi ile pek ¢ok girisimci ortaya c¢ikmis ve faaliyet
gostermistir. Sir Richard Arkwright’in faaliyetlerinin anilan doneme mal edilemeyecegi 6ncelikle kabul
edilmektedir.

Arastirmada nadiren birincil ve cogunlukla ikincil veri kaynaklari kullaniimistir. Anilan déneme ait
birincil veri kaynaklarina ulasmada pek ¢ok kisit bulunmaktadir. Ancak, agirlikhi olarak ikincil veri kaynaklari
ile anilan dénem anlasiimaya galisilmigtir. Oldukga sinirh olan birincil veri kaynagi olarak, Sir Richard
Arkwright tarafindan kurulan, ayniisimle glinimiize dek varhigini siirdliren ve glinimizde kuruldugu yerde
bir de mize barindiran tesise ait web sitesi kullaniimistir. Bu déneme ait giinimiize ulasan yazili
kaynaklarin yok denecek kadar az olmasi arastirmanin énemli kisitlarindan biridir.

Nitel arastirmalarda kullanilan veri toplama araglarindan belge incelemesi kullaniimistir. Belge
incelemesi, cesitli dokiimanin arastirma konusuyla ilgili veriyi bliinyesinde barindirdigindan, arastirilan
konuya ait bilginin ¢ézimlenmesi faaliyetini kapsamaktadir (Glrbliz ve Sahin, 2018, s. 187). Anilan
dénemde bilimsel yayinlarin azligi ve bu yayinlara ulasmanin zorlugu sebebiyle, anilan déneme ait olup
kismen de olsa Richard Arkwright ile ilgili verileri barindiran belgeler incelenmis ve s6z konusu veriler
asagida belirtilen sekilde kullanilmustir.

Nitel arastirmalarda veri analizi konusunda ortak bir yontem ve islem silsilesi bulunmamakla
birlikte, yapilmasi gereken islemler genel kabule gore; veri toplama sireci, verinin tasnifi, kategoriler
arasinda rabita kurulmasi, aciklama ve yorum vyapilarak arastirmanin raporlanmasi seklinde bir yol
izlenebilir (Glrblz ve Sahin, 2018, s. 435). Arastirma kapsaminda, dokiiman incelemesi yapilarak elde
edilen veriler tasnif edilmis ve birbirleriyle iliskilendirilerek bir yorum yapilmistir.

4. Bulgular

Calisma kapsaminda, Sir Richard Arkwright ile ilgili bilgiler, yontem kisminda belirtildigi gibi cesitli
kaynaklardan derlenerek edinilmistir. Tablo 1’de bilgilerin derlendigi kaynaklar toplu olarak gosterilmistir.
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Tablo 1: Sir Richard Arkwright ile ilgili Bilgi Edinilen Kaynaklar

S. Yayin Eser
Yazar(lar) Vil Eser Adi Tiirii Aciklama

Frank Sir Richard Arkwright’in yasamindan kesitler
1 . 1932 Richard Arkwright Makale | sunulmakta ve tekstil endistrisinin gelisimine
Nasmith .

yaptigi katkilar ele alinmaktadir.

Sir Richard Arkwright’in yasamindan kesitler
Makale | sunulmakta ve icadu ile ilgili bilgiler
verilmektedir.

Richard Arkwright and the

2 D.W. Hill 1969
water frame

Sir Richard Arkwright’in yasamindan kesitler
3 Richard L. 1970 Sir Richard Arkwright and his Makale sunulmakta, “Water Frame” makinesinin

Hills patent granted in 1769 patent sireci ve bazi teknik bilgilerine yer
verilmektedir.

Sir Richard Arkwright’in girisimcilik yoni ve
Makale | ticari hayata icadinin yaptigi katkilar ele
alinmistir.

4 Jennifer 1973 Richard Arkwright and
Tann technology

Sir Richard Arkwright’in yasamindan kesitler
Makale | sunulmakta ve dénemin iskog ve ingiliz tekstil
endsutrisi hakkinda bilgi verilmektedir.

Richard Arkwright and the

> AJ. Cooke | 1979 Scottish cotton industry

Management and ownership in Sanayi Devrimi siirecinde, ingiltere’de tekstil
Solomon . R - e
6 Barkin 1981 | the new England cotton textile | Makale | enddstrisinde sahiplik ve yonetimin ayrimi ele
industry alinmaktadir.
Donald C. Sir Richard Arkwright: premier Sir Richard Arkwright'in Sanayi Devrimi'ne
7 . 1993 . . - . Makale . . L
Wellington crook in the industrial revolution yaptigi katkilar incelenmistir.
Jeremy https://.h|storyrecl"':1|med..co.uk/ Web Sir Richard Arkwright’'in insanligin gelisimine
8 Black 2022 | defending-our-heritage-richard- sitesi aptig katkiyi ele almistir
arkwright/ yaptie Y r
. . Sir Richard Arkwright tarafindan kurulan
9 Internet 2022 Eit/ps.//www.cromfordm|IIs.org. ;/i\::.:)i Cromford Mills fabrikasinin tarihi hakkinda

bilgiler iceren bir internet sitesidir.

Sanayi Devrimi’ne kadar belirli bir bolgedeki topluluklar, asiretler, mezhepler gibi topluluklar
icinde yer almadikca birey olarak degerlendirmeye alinmayan ve kontrolii kolay olan insan unsuru, sanayi
ve teknolojideki gelisimle birlikte daha fazla 6nem verilmesi gereken ve birey bazinda kontrol edilmesi
gereken bir Giretim araci haline gelmistir. Girkan (2022, s. 16-17), gecmisteki cevresel faktorlerin bireylerin
kendi baslarina varoluslarina izin vermedigine, insani bu topluluklarin glidimiinden cikararak optimize
ederek, Gretken ve kurallara uyan bir vatandasa dontistiirmenin zorluguna dikkat cekmistir.

Fransiz ihtilali sonrasi diinyaya yayilan 6zgiirliikgli diisiincelerle toplumdan siyrilip birey olarak
degerlendirilmek isteyen insan unsuru, ¢alisma hayatina katilarak bu istegini gerceklestirmeye bir adim
daha yaklasmistir. Bu degisim ayni zamanda gecmiste calismasinin karsiligini belirlemeye muktedir
olmayan ve kendisine verilenle yetinmek zorunda kalan insanin bireysel kazan¢ saglamasi ve bunu kendi
tasarrufu dogrultusunda kullanabilmesi ile de kokll bir degisim yasamistir. Bu degisimin bir sonucu olarak,
¢alisan insanin ikamet ihtiyaci baslica sorunlardan biri, belki de en 6nemlisi olarak ortaya ¢ikmistir.
Gecmiste kalacak yer insanlar icin bir sorun olmaktan uzakken, belirli merkezlerde toplanan sanayi
tesislerinde galisan insanlar sehirlerin nifusunu kaginilmaz olarak artirmis, mevcut konut stoku da bu
ihtiyaci dogal olarak karsilayamamistir. Idowu ve Towler (2004, s. 420), Sir Richard Arkwright’in
fabrikalarinda, yakin ¢evreden gelen personelin konaklamasi igin uygun fiyatla kalinabilecek odalar
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kurdugunu belirtmistir. Bu yonliyle Richard Arkwright, sadece bir girisimci olmaktan 6te dénemin
ihtiyaglarini okuyabilen basarili bir yonetici adayi olarak da dikkat ¢ekmistir. Bu gelisme, ayni zamanda
klasik yonetim diislincesine getirilen en 6nemli elestirilerden bir olan insan faktoriinii géz ardi etme, insani
ihtiyaglari Gnemsememe ithamindan yaklasik 125 yil dnce, Sanayi Devrimi’nin baslangi¢ yillarinda s6z
konusu eksikligin giderilebildigini gostermesi acisindan da son derece dnemli gorilmektedir.

Koenig ve Waters (2002, s. 243-244), insanlarin fabrikalarda toplu galismasinin, iretim aletlerinin
sermaye sahibi girisimcilerin marifetiyle tek yerde toplanmasinin bir sonucu olduguna dikkat ¢cekmistir.
Boylelikle teknolojinin sanayide kullanimina bagli olarak toplumsal yasamda kacinilmaz degisimler
yasanmistir. Berber (2013, s. 27), Charlie Chaplin’in “Modern Zamanlar” isimli eserinin fabrika diizeninin
sebep oldugu monoton yasam seklini elestirdigini isaret etmistir. 1936 yilinda, sinema enddstrisinin ilk
yillarinda bir eserin konuyu ele almasi ve diinyaca popiler hale gelmesi, fabrika diizeninin insan hayatina
etkisinin buylkliginl ortaya koymasi agisinda 6nemli gériilmektedir. Bu degisim sadece sanatta degil, is
hayatinda da kendini gostermistir. Kazak (1992, s. 64), teknolojinin gelisimi ve makinelesmeyle birlikte isci
sinifinin ortaya ¢iktigina, bu durumun isgi-isveren iliskilerinin mahiyetini degistirdigine ve fabrikalarin
yogun oldugu merkezlerdeki is¢i topluluklarinin glinimizdeki sendikal hareketlerin kurucusu ve
gelistiricisi olduguna isaret etmistir.

Bitlin bu degisimler, yonetimin ana 6znesi olan insanda kaginilmaz bir dontisiimi gerektirmistir.
Bu sebepledir ki, Sir Richard Arkwright dénemindeki yonetim uygulamalari ile glinimiz ve yakin
gecmisteki yonetim uygulamalarini mukayese etmek makul gérinmemektedir. Ancak Leblebici (2008, s.
114), insanligin yaradilis ve geleneginde onciillere elestiri oldugunu ve elestirinin gelisimin temel unsuru
olarak degerlendirilebilecegini isaret etmistir. Yonetim basta olmak lizere sosyal bilimlerin hemen higbir
alani insan unsurundan ayri distintilemez. Kutlu (2016, s. 1275), bilginin dogasi geregi insan unsurundan
ayri tutulamayacagina, bilginin insani etkiye her zaman acgik olmasinin modern bilimin iddia ettiginin
aksine bilgiyi kesinlikten uzaklastirdigina isaret etmistir.

Ancak yonetim biliminin gelisimiyle birlikte ortaya konan kavram ve modellerin, daha 6nce higbir
sekilde var olmadigini 6ne sirmek tartismali bir durum ortaya g¢ikarmaktadir. Alan (2018, s. 43), bilginin
niteliklerinin (kesinlik, dogruluk vb.) ontolojik temelleri tarafindan belirlendigini, epistemoloji yaklagiminin
acik bilgi Gzerine odaklanirken ontolojik yaklasimin bireylerin sahip oldugu ancak tam olarak ifade
edilemeyen, ima yoluyla dile getirilen, anlasilan ve belirli bir anlam atfedilen ortiik bilgi Uzerine
odaklandigina dikkat ¢ekmistir. Kutlu (2016, s. 1277), sosyal olmasinin insanin ontolojik bir 6zelligi
olduguna dikkat ¢cekmekte ve yasamini slirdlirdigu sosyal iliskiler ile bildigi ve inandigi seylerin, insanin
inang ve bilgi dlinyasina sekil verdigini 6ne siirmektedir. Sir Richard Arkwright’'in yasadigi donemde tam
manasiyla bir yonetim biliminin olusmadigi dikkate alindiginda, adi gecen kisinin faaliyetleri ortik bilgi
kapsaminda degerlendirilebilir ve hatta modern yonetim biliminin ontolojik temellerinde kendine yer
bulabilecegi iddia edilebilir. Bu yoniiyle calisma kismen de olsa yonetim biliminin ontolojik kokenlerine 151k
tutmaya calismistir.

5. Sonug

Tarihte, insanlar farkli amaclarla topluluklar halinde yasamistir. Kimi zaman dis tehditlere karsi
birlik olmanin gicil, kimi zaman ticari bir faaliyette bulunarak kazang¢ saglamak temel motivasyon
olmustur. Ancak her durumda, mevcut kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi icin yonetim faaliyetlerine
ihtiyac duyulmustur. Sanayi Devrimi ile baslayan siirecte, ticari faaliyetlerde ve kazang saglama genel amag
olarak kendini gostermektedir. Klasik yonetim dlsincesinin ortaya cikisi incelendiginde, dislincenin
oncilerinden F.W. Taylor'un celik endustrisinde Ulretimi azami seviyeye cikarma gayretinin temel
olusturdugu gorilmektedir.

Sir Richard Arkwright, ailesinden miras olarak almadigi bir alanda, tamamen gayret ve deneysel
calismalari ile “Water Frame” isimli makineyi icat etmis, tekstil Gretiminde kokli bir degisimin yolunu
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acmis ve klasik yonetim dislincesinin 6nciilerinden Henri Fayol’un “General and Industrial Management”
eserine adini veren endustriyel yonetimin temellerini atmistir denilebilir. Her ne kadar Arkwright tekstil,
Fayol ise madenler lzerinden tecribelerini sunsalar da, her ikisi de Sanayi Devrimi’nin fitilini atesledigi
gelisimin farkl evrelerinde yer almiglar ve yénetim diisiincesine katki sunmuslardir.

Bilimin birikimli olarak ilerledigi dikkate alindiginda, Sir Richard Arkwright ve ayni donemde
yasamis girisimcilerin uygulamalarinin, klasik yonetim distincesi ve devaminda gliniimize ulasan yénetim
dislincesinin temellerini olusturdugu soylenebilir. Sanayi Devrimi, diinya genelinde Uretim ve tiketim
aliskanliklarinda kokli degisiklikleri beraberinde getiren bir kirilma olarak ele alinabilir. Bu noktada, Sanayi
Devrimi ve Sir Richard Arkwright’in faaliyetlerini giinimiz lensleri ile degerlendirmek yerine dénemin
kosullar cercevesinde ele almak yerinde olacaktir. Zira klasik yonetim distncesinin, bilhassa F.W.
Taylor’'un Uretimi azami seviyeye c¢ikarmak icin hemen her yolu denemesi, insan faktérini goz ardi
etmekle elestirilmesine yol agmistir. Ancak Sir Richard Arkwright’in insan unsuruna 6nem vermesi
(6rnegin calisanlarina kalacak yerler yapmasi), bu dénemin ve kisinin bazi yonleriyle klasik yonetim
dislincesinden yaklasik 125 yil 6nce bu disincenin belirli noktalarda ilerisine gectigi seklinde
yorumlanabilir. Ancak Sir Richard Arkwright’in, klasik yonetim duslncesinin ortaya ciktigi dénemle
mukayese edildiginde oldukga kisith teknik olanaklara sahip bir dénemde yasamasi, tretim ve verimlilik
noktasinda geride kalmasinin en 6nemli sebebi olarak degerlendirilebilir.

Calismanin en onemli kisitlarindan biri, yazili eserlerin az oldugu ve s6z konusu eserlere erisimin
zor oldugu bir doneme yonelik olarak yapilmis olmasidir. Bu dénemde yazilan eserlerin bilimsel yoni de
tartismali gorilebilmektedir. Bir diger kisit ise Sanayi Devrimi’nin ortaya ciktigi ingiltere’deki gelismeleri
ele almasiyla sinirli olmasidir. Calismanin, 1776-1792 vyillari arasinda faaliyet gosteren Sir Richard
Arkwright’in faaliyetlerini incelemesi ve daha oOnce c¢ok fazla ele alinmamis bir donem ve kisiye
odaklanmasi bakimindan bir boslugu dolduracagi degerlendirilmektedir. Belirli bir kisinin faaliyetlerinin
derinlemesine incelenmesi ¢alismayi 6zel kilmaktadir. Yonetim diislincesinin, tarih boyunca degisiminin
ve gelisiminin incelenmesinde s6z konusu donemin (1776-1911) 6nemli bir parcayl olusturdugu
ongorilmektedir. Zira insanlik tarihi boyunca var olan yonetim faaliyetleri, Sanayi Devrimi ile birlikte
blyik bir gelisim gostermis, yonetime duyulan ihtiya¢ bu dénemde ge¢mis donemlerle karsilastirildiginda
cok buylk bir artis gostermistir. Hatta yoneticilik mesleginin ortaya cikis sebebi olarak da gorilebilir.

Gelecek donemde yapilacak calismalarda, anilan donemin faaliyetleri arsivlerden derlenerek
daha kapsaml sekilde incelenebilir. Ayrica s6z konusu donemde faaliyetleri ile 6ne cikan kisi ya da
kurumlari merkeze alan, derinlemesine inceleyen arastirmalar yapilabilir.

Hakem Degerlendirmesi: Dig bagimsiz.
Cikar Catismasti: Yazar ¢ikar catismast bildirmemistir.
Finansal Destek: Yazar bu ¢alisma i¢in finansal destek almadigini beyan etmistir.

Katk: Beyani: Alkan, A.D.: Arastirmamn tasarum, verilerin toplanmasi, analiz, yorumlama, raporlama, yazim, elestirel gézden gecirme.
Kurnaz, S.: Tasarim, verilerin toplanmas, analiz, yorumlama, raporlama, yazim, elestirel gozden gecirme.
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