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oz

Bu ¢alisma, Turkiye’de 4 ilde pilot olarak uygulanan uzman eller projesi kapsaminda biiyiikbas ve kiictikbas
hayvan yetistiriciligi projesi uygulayan isletmelerinin sosyo-ekonomik yapist, proje uygulamasina bakis acilart
ve projelerin strdirebilirliklerine iliskin tespitlerin ortaya konulmast amactyla yapilmustir. Uzman eller projesi
kapsaminda hayvancilik projesinden 50 girisimci faydalanmustir. Arastirma kapsaminda Turkiye genelinde
18 kiicikbas ve 18 biiylikbas toplamda 36 proje girisimcisinden ¢evrimici anket uygulamalart kullanilarak
veriler toplanmustir. Girisimcilerin %47,2’si daha 6nce bagka bir iste ¢alistigt ve %61,1’inin hayvancilik faa-
liyetine devam etmeyi planladigt anlasilmistir. Isletme sahiplerinin %24’ finansman ihtiyacint kredi temini
ile karsilamaktadir. Girisimcilerin 24 tanesinin hayvancilik disinda baska bir geliri olmadig tespit edilmistir.
Kapasite kullanim orani ortalama %58,6 olarak hesaplanmistir. Girisimcilerin %61,1’inin projeye devam
etmek istemesi, genglerin sektdre olan ilgisinin oldugunu gostermektedir. Proje kapsaminda alaninda yeterli
egitimi almis ve de kirsal alanda kendi isletmesini kurmak isteyen geng girisimciler agisindan bir firsat oldugu
duginiilmektedir. Projenin biitiin illerde uygulanmas: sektorde egitim almus girisimcilerle kirsal alana yeni
bir dinamizm kazandiracak ve hayvansal Gretimin strdirilebilitligine katk: saglayabilecegi 6ngorillmektedir.

An example of entrepreneurship in rural areas: socio-economic analysis of livestock enterprises
supported by the expert hands project

ABSTRACT

This study was carried out in order to reveal the socio-economic structure of the enterprises that implement
the cattle and small cattle breeding project within the scope of the expert hands project implemented as
a pilot in 4 provinces in Turkey, their perspectives on the project implementation and the sustainability of
the projects. Within the expert hands project scope, 50 entreprencurs benefited from the livestock project.
Within the area of the research, data were collected from the entrepreneurs of 36 projects, 18 small rumi-
nant, and 18 cattle, in Turkey, using online survey applications. It has been determined that 47.2% of the

M.SATAR  : 0000-0002-3926.1502 €ntreprencurs have worked in another job before. 61.1% of the entreprencurs stated that they will conti-
MS. ARIKAN : 0000-0003-4862-1706 nue their livestock activities. 24%of business owners meet their financing needs by providing loans. It has
A.PEKER —: 0000-0002-5509-2171 heen determined that 24 of the entrepreneurs do not have any income other than animal husbandry. The
capacity utilization rate was calculated as 58.6%on average. The fact that 61.1 % of the entrepreneurs want
to continue the project shows that the interest of young people in the sector is still high. It is thought that
there is an opportunity for those who want to start their own business in rural areas despite having received
sufficient training in the field within the scope of the project. Implementation of the project in all provinces
will bring a new dynamism to the rural area and contribute to the sustainability of animal production with

entrepreneurs trained in the sector.

GIRIS

Son zamanlarda diinyay: etkisine alan pandemi ve iklim
degisikligi etkisi ile kurakligin yasanmasi; tarim ve hayvancilik
trinlerinin arzinda daralmalar meydana getirmektedir. Bun-
dan dolayt da emtia fiyatlarinda artisa baglt olarak gida en-
flasyonu sorunu karsimiza ¢ikmaktadir. Bir yandan hayvansal
trinlerin pazarlama yapisi icindeki aracilarin etkisi (Aral ve
ark., 2016), diger yandan hayvansal triin piyasasina yapilan
miudehaleler (Arikan ve ark., 2019; Akin ve ark., 2020) tiiketici
fiyatlarinin artmasina neden olmustur. Diger tarftan sermaye
hasila katsayist diger sektorlere oranla daha disik olan tarim
ve hayvancilik sektériinde siirdiiriilebilirligin 6nemi, bu son
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gelismelerden sonra daha da artmistir.

Toplumun beslenmesi, ilgili sanayi kollarina hammadde
saglama, gelir dagilimindaki dengesizligin giderilmesi, tilkelerin
kendi kendine yeterliligini saglamasi, katma deger yaratma,
mirasin ve doganin korunmasi, kaliteli Gretimle yasam stan-
dardinin arttrilmasi, kirsal alanda istthdam gibi fonksiyon-
lart olan tarim ve hayvancilik sektérlerinde strdiirilebilirligin
saglanmast adina sektdrin desteklenmesi farkli yontemlerle
uygulanmaktadir (Eraktan, 1989).

Konunun sosyolojik boyutlart da g6z 6niine alindiginda,
dezavantajli konuma sahip kirsal alanda yasayan insanlarin
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yasam standartlarinin ylkseltilmesinin yani sira gelirlerinin de
arttirtlmasina yonelik tedbirler 2000l yillara dogru artis gos-
termis olup, s6z konusu gelir getirici tedbitlerin butiin diinya
tlkelerinde genel bir tarim politikast haline geldigi gézlenmek-
tedir (Gokhan, 2017).

Ozellikle 2005 yilinda AB’ye tam iiyelik miizakerelerinin
baslamasindan sonra, AB’de uygulanan tarim ve hayvancilik
politikalarinin etkisi ile Tiirkiye'de bir dizi degisim ve déniisiim
streci baslamistir (Eker, 2015). Cikarilan kanunlar ile yasal
uyumlastirma yapilmasinin yani sira, uygulamalarda da revi-
zyonlara gidilmistir. Bu kapsamda Tirkiye’de de kirsal kalkin-
ma desteklemeleri 2006 yilindan itibaren cesitli yontemlerle
uygulanmaya baslanmis olup giinimiizde de devam etmektedir
(TRGM, 2021). Bu yontemlerden birisi Ttrkiye’de 2016-2018
yillart arasinda tarim ve hayvancilik sektriindeki yas ortala-
masinin disirilmesi, geng nifusunda sektérden uzaklagsmasini
6nlemek, geng isgiictiniin tarim ve hayvancilik sektériinde is-
tthdamini arttirict girisimlerde bulunmalarinin 6niinti agmak
amactyla uygulanan Geng Ciftci Projesidir (RG, 2016).

Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan girisimcilik faaliyeti
ad1 altinda uygulanan bir diger proje 2020 yilinda pilot olarak
4 ilde uygulanan uzman eller projesidir. Meslek yiiksekokulu
veya Universitelerin tarim, hayvancilik, ormancilik, gida ve su
trinleri alanlarinda egitim veren bélimlerinden mezun geng
niifusun kirsal alanda istihdamina katki saglamak; tarim, hay-
vancilik, ormancilik, gida ve su triinleri sektorlerinde girisim-
ciligi desteklemek, bu faaliyetlerin uzman kisiler tarafindan
yapilmasini tesvik etmek; tarimsal iretimin miktarini, kalitesini
ve verimliligini arttirmak; kirsal alanda tarimsal tretim yapan
mevcut isletmelere 6rnek ve 6nderlik olusturacak strdirile-
bilir yatirimlarin desteklenmesi amaciyla 2020 yilinda 98 proje
uygulanmustir (RG, 2019).

Proje kisaca, kirsal alanda yasan ve proje uygulama stiresince
kirsal alanda yasamayi taahhiit eden, az ¢ok dogal kaynaklara
erisim imkant olan, kendi isgiictinii kullanabilecek, girisimci
ruha sahip ve konusunda uzman kisilerin tretime baslamasi
icin sermaye saglanmasi olarak degerlendirilebilir.

Genglere, kadinlara, kirsal alanda ikamet edenlere, egitim
diizeyini yiiksek olanlara, diploma haricinde uygulayacagt pro-
jeye iliskin egitim belgesi olanlara, evlilere, sehit yakini-gazi,
engelli yada engelliye bakmakla yiikiimlii olanlara 6ncelik sap-
lanmustir. Aynt zamanda mezun oldugu boliim ile uygulayacagt
proje arasinda paralellik olanlara, is plani icerigine gbre pro-
je strdirtlebilirligi daha yiksek olanlara, projeye 6z sermaye
katkist saglayanlara degerlendirmede daha fazla puan verilmis
ve proje uygulamada Oncelik saglanmistir (TRGM, 2021). Bu
kriterler belitlenirken, projenin stirdirtlebilirlik potansiyelinin
yani sira, sosyal devlet ilkesi de g6z 6niinde bulundurulmustur.

Bu calisma ile Tirkiye’de pilot olarak 4 ilde uygulanan uz-
man eller projesi ile blylkbas ve kiiclikbas hayvan yetistiri-
ciligi projesi uygulayan isletmelerinin sosyo-ekonomik yapisi,
girisimcilige ve proje uygulamasina bakis acilart ve projel-
erin strdirebilirliklerine iliskin tespitlerin ortaya konulmast
amaclanmustir.
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GEREC ve YONTEM

Arastirma kapsaminda tam sayim yontemi ile belitlenen
Turkiye genelinde 4 il ve 12 ilgede uzman eller projesinden
yararlanan 29’u buytkbas ve 21’1 kiiciikbas hayvan yetistirici-
si olmak tizere 50 girisimciye ulasimistir. Calismaya katlmay:
kabul eden 18 kiigiikbas ve 18 biiytikbas olmak tizere, toplam
36 projenin hak sahibi ile ¢evrimici anket uygulamalari kul-
lanilarak arastirmanin verileri toplanmustir.

Calismanin gerecini, uzman ellerde biiyiikbas ve kiiciikbas
hayvan yetistiriciligi projeleriuygulamus girisimcilerile elektronik
ortamda veri temin yoluyla saglanan 2021 yili iretim dénemine
ait veriler olusturmustur. Girisimcilerin sektére bakisa actlari,
hayvanciliga devam etme konusundaki kararliliklari, araziye ve
finansmana erisim durumlari ile Grlnlerini pazarlama yontem-
lerine iliskin veriler degerlendirilmistir. Arastirma kapsaminda
elde edilen verilerle veri tabant olusturulmus ve ¢ctkan sonuclar
ortalamatstandart sapma, ylizde ve frekans degerler tizerinden
degerlendirilmistir. Basit, tanimlayici ve yer gosterici istatistiki
analizler SPSS 25 version paket programiu ile gerceklestirilmistir
(IBM Corp. Released, 2017).

BULGULAR

Calisma kapsaminda; isletme sahiplerinin yast en kiigiik 22
ve en buytk 51 olmak tzere genel yas ortalamast 30,77 olarak
tespit edilmistir. Veri temin edilen 36 isletmeden, 13 isletme sa-
hibinin (%36,1) kadin ve 23 isletme sahibinin ise (%63,9) erkek
girisimcilerden olustugu tespit edilmistir. Isletme sahiplerinin
81 (%22,2) anne babasiyla, 11’1 (%30,6) genis aile olarak, 14’4
(%38,9) es ve cocuklartyla ve 3’04 (%8,3) ise yalniz yasadigint
bildirmistir. Girisimcilerin egitim durumlart incelendiginde, 14
6n lisans (%38,9), 17 lisans (%047,2) ve 5 girisimcinin ise yliksek
lisans (%13,9) mezunu oldugu gézlenmistir.

Hayvancilik sektériinde girisimcilik faaliyetine baslayan bu
kisilerin 177si (%047,2) daha 6nce baska bir iste SGK’l1 calistigini,
10’u (%27,8) ise daha 6nce herhangi bir iste girisimcilik faali-
yetinde bulundugunu beyan etmistir. S6z konusu faaliyetleri
birakma sebebi olarak ise, yeterince para kazanamadiklari
fikri birinci sirada yer alirken, uzman eller projesinden fayda-
lanmak ikinci sirada yer almistir. Sosyal sebepler G¢lincii sira-
da, birakilan sektoriin kendisine uygun olmadigi diistincesi
dérdinci sirada yer almustir.

Uzman eller projesi kapsaminda 2020 yilina ait hayvan alim-
lart Nisan ayt ile Ekim ay1 arasinda yapilmis ve projeler hayata
gegirilmeye baglanmistir. S6z konusu siirecten 12-15 ay sonra
yapilan arastirmada biitiin isletmelerin faaliyetlerine devam et-
tigi anlasilmaktadir.

Aragtirma kapsaminda incelenen 36 isletmenin, proje zo-
runlulugu nedeniyle kontrol ve takip siiresi olan ikinci yilin
sonunda hayvancilik faaliyetlerini stirdirmekteki kararliliklar
Grafik 1 de gosterilmistir. Buna gore, 22 girisimci (% 61,17)
hayvanciliga devam etmeyi distindiging, 10 girisimei (%
27,81) hayvanciliga devam etmeyi distinmedigini ve 4 girisim-
cinin (%11,1) ise ¢ekimser kaldigi gbzlenmistir.
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Sekil 1. Girisimcilerin isletmelerin faaliyetini sirdiirme kararlihig
Figure 1. The determination of entrepreneurs to continue the operation of enterprises

Calisma kapsaminda hayvanciliga devam etmeyi diisiinmey-
en girisimcilere, devam etmek istememe sebepleri sorulmus
olup, varsa birden fazla secenck isaretleyebilecekleri bildirilm-
istir. Grafik 2 de gortldagt tzere, hayvancihgt birakma ger-
ckeesi olarak; girdi maliyetlerinin ytksek olmast ve pazarlama
sorunlart % 50’lik bir yer tutmaktadir. Yeterince para kazana-
mamak, sosyal sebepler, yeni baglayanlar icin sektériin zor
ve zahmetli olmasi diger 6nemli sebepler olarak karsimiza
cikmaktadir.

Sgk I bir iste
¢alismak igin

0,
Hastalik zaralilarla %17

miicade...

Hayancilik
bekledigimden zor ve
zahmetli bir is...

Sosyal sebepler
%13

Yeterince para
kazanamiyorum
%13

rden olustugu anlasilmustir. Kullanilan arazilerin %28,4*niin
(8,42 da./isletme) ise yem bitkisi tretimi i¢in kullanildig1 bildi-
rilmistir.

Grafik 3 de, girisimcilerin tGretimi devam ettirmek igin kul-
landiklart finansman kaynaklari gosterilmistir. Grafik ince-
lendiginde, ailesinden destek alanlarin orant %33 ile ilk sirada
yer alirken, kredi kullanimi %23,5 ile ikinci sirada yer almistir.
Uretim masraflarini kendilerinin karsiladigini bildirenler %21,1,

Girdi
maliyetlerinin
yiiksek olmasi

%30

Pazarlama
sorunlari
%20

Sekil 2. Hayvancilik faaliyetini birakmaya iliskin sebepler

Figure 2. Reasons for quitting livestock activity

Isletmelerde arazi miilkiyet durumuna gére ortalama kul-
landan arazi miktarlart ve oranlart Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1 incelendiginde girisimcilerin hayvancilik faaliyetleri
icin isletme bagina ortalama 29,6 da. arazi kullandigy; bu arazil-
erin %060,7’1 (18,41 da./isletme) aileye ait ve Gcret 6denmeden
kullanilan arazilerden; %34,3 ‘G (10,25 da./isletme) kiralanan
arazilerden; %5’inin (0,94 da./isletme) ise kendine ait arazile-

vadeli alim yaptim diyenler %13 ve akrabalarindan destek alan-
larin orant %9,4 olarak tespit edilmistir.

Arastirmada  isletmede dretilen hayvansal Uriinlerin
pazarlanma yontemlerine iliskin iliskin bulgular Grafik 4 de
gosterilmistir. Buna gore tirtinlerini kendi imkanlariyla yoresel
triin pazarlart veya hayvan pazarlarinda pazarlayanlar %43,1
ile ilk sirada yer almug; toptancilar, tiiccarlar, celepler vasitasiyla

MAE Vet Fak Derg, 7 (2): 92-101, 2022
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Tablo 1. Arazi miilkiyet durumuna gére isletme basina diigen ortalama kullanilan arazi miktarlart ve oranlar (da, %)
Table 1. Average amount and proportions of land used per enterprise by land ownership (da, %)

Yetistiricilik konusu Isletme Kendine ait arazi Aileye ait arazi Kiralanan arazi Toplam Yem bitkisi icin
say1s1 arazi kullanilan
Biviikh 18 1,5 daa. 11,22 daa. 6,58 daa. 19,3 daa. 9,27 daa.
Hynkbas %7.8 9%58,1 %341 %100 048
Kiiciikb 18 0,95 daa 25,61 daa 13,91 daa 40,47 daa 7,56 daa
ugukbay %2.3 %63,3 %344 %100 %18,6
Ortal 36 0,94 daa 18,41 daa 10,25 daa 29,6 daa. 8,42 daa.
rtaanma %5 %60,7 %34.3 %100 528 4
) Kendim
Vadeli alim kargiladim
yaptim %21
%13
Akrabalarim
destek oldu
%9
Kredi kullandim
Ailem destek %24
oldu
%33

Sekil 3. Girisimcilerin isletme finansmanint karsilama yontemleri
Figure 3. Ways of entrepreneus to meet business finance

Hayvansal iiriinlerin pazarlanma yontemleri

Sozlesmeli...

Toptancilar, tiiccarlar,
celepler vasitasiyla...

Ciftligimde koyliimde

Kendim (yo6resel iiriin
ve/veya hayvan
pazarlarinda)...

Sekil 4. Tsletmede iiretilen hayvansal iiriinlerin pazarlanma yontemleri
Figure 4. Marketing methods of animal products produced in the enterprise

pazatlayanlar %30,8, ciftliklerinde veya kdylerinde pazarlayan-
lar %24,6 ve s6zlesmeli olarak pazarlayanlart orani %1,5 olarak
tespit edilmistir.

Grafik 5’de veri temin edilen isletmelerin 24’1 (%66,6%1) hay-

vancilik haricinde herhangi bir gelirinin olmadigint bildirmistir.
Hayvancilik harici geliri olan 12 isletme igerisinde ise, toplam

95

geliri icerisinde hayvanciligin orani yaridan az olan 9 kisi (%25),
gelirinin yaridan fazlast hayvancilik harici olan ise 3 (%8,4) kisi
olarak bildirilmistir.

Hayvancilik tecriibelerinin belirflenmesi icin alinan veriler
Grafik 6’da sunulmustur. Daha 6nce bagka bir isletmede hay-
vancilik yapmayip ilk defa uzman eller projesi ile hayvanciliga

MAE Vet Fak Derg, 7 (2): 92-101, 2022
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Hayvancilik haricinde gelir durumu

Var, gelirimin
yarisindan ¢ok

Var, gelirimin
yarisindan az

Hayir yok

Sekil 5. Girisimcilerin hayvancilik haricinde gelir durumu
Figure 5. Income status of entreprencurs excluding livestock enterprise

10 yildan fazla tecriibem var
%6

5-10 yil tecribem var
%19

0-5 yil tecrilbem
var
%8

Hayir, proje ile
bagladim
%67

Sekil 6. Proje 6ncesinde hayvancilik faaliyetlerine iliskin durum
Figure 6. The situation regarding livestock activities before the project

baslayan 24 girisimci (%60,6) oldugu tespit edilmistir. Daha
once hayvancilik yapanlarin 2’si (%5,5) 10 yildan fazla stredir,
7si (%19,4) ise 5-10 yildir hayvancilik tecriibesinin oldugunu
bildirmistir.

Hem kiictikbas (n=16) hem de buytkbas (n=10) isletmeler-
in %89’u sadece kendi alaninda hayvancilik faaliyeti stirdiirme-
kte oldugu, 2 isletmenin (%5,5) hem biiytikbas hem kiictikbas
hayvancilik yaptigt, kalan 2 isletmenin (%5,5) ise hem hay-
vancilik hem de tarim faaliyeti ylriiten miks isletme oldugu
bildirilmistir.

Isletme binalart iizerinde yapilan arastirmada, 3 isletmenin
(%8,3) acik, 11 isletmenin (%30,6) kapali ve 22 isletmenin
(%061,1) ise yart actk oldugu bildirilmistir. Isletme binalarinda
kullanilan malzemeye goére 16 isletmenin (%44,4) kargir bet-
onarme, 9 isletmenin (%25) c¢adir/sundurma, 6 isletmenin
(%16,7) modern isletme seklinde ve 5 isletmenin (%13,9) de
kerpic/tas olarak inga edildigi beyan edilmistir.

Isletme binalarinin edinim sekline iliskin yapilan arastir-
ma sonuglar Grafik 7 de gosterilmistir. Buna gore, 13’liniin
(%36,1) yeni insa edildigi, 12%sinin (%33,3) ailem veya akra-
balarin oldugu ve herhangi bir masraf edilmedigi ve tcretsiz
kullanildigi, 8’inin (%22,2) kiralandigi, 3*intin de (%8,3) tadilat
yaparak az masrafla faal hale getirildigi bildirilmistir.

Kapasite kullanim oranlar incelendiginde ise, biiytikbas
hayvancilik isletmelerinde %53,2, kiiciikbas hayvancilik islet-
melerinde %064 olmak tizere ortalama kapasite kullanim orani
%58,6 olarak hesaplanmustir.

Proje uygulamaya baglayan girisimcilerin isletmelerinde
meydana gelen degisimler Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2 incelendiginde, en ¢ok artis gOsterenlerin hayvan
sayis1, hayvancilik konusunda bilgi ve tecriibe, resmi kurumlarla
olan iletisim, desteklemeler konusundaki farkindalik, 6zgiiven
ve insanlarla olan iletisim oldugu; buna karsin en ¢ok azalan
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isletme binalarinin edinim/kulanim sekli

Tadilat yaptim

Kiraladim

Ailem/akrabamindi
ucretsiz kullaniyorum

Sekil 7. Isletme binalarinin edinim/kulanim sekli
Figure7. Acquisition/use of enterprise buildings

Yeni ingsaa
edildi

Tablo 2. Proje uygulayan isletmelerde meydana gelen baslica degisimler
Table 2. Major changes in the companies implementing the project

Artis gosteren  Azalig gbsteren

Degisim

isletme sayist

Degisiklik géstermeyen

isletme say1si isletme say1si

Hayvan sayist 29
Hayvancilikla ilgili makine-ekipman 27
Hayvancilik konusunda bilgi ve tecriibe 32
Desteklemeler konusundaki farkindalik 29
Resmi kurumlarla olan iletisim 32
Teknoloji kulanim duzeyi 24
Sermaye/bitikim/tasarruf 20
Borglar 19

Ozgiiven/ insanlar ile olan iletisim 30
Aileye ekonomik olarak bagimlilik 13

1 6
0 9
0 4
4 3
1 3
2 10
12 4
11 6
2 4
20 3

aileye olan ekonomik bagimlilik, bor¢lar, sermaye ve tasarru-
flar oldugu, en ¢ok degismeyen kavramin ise teknoloji kullanim
diizeyi oldugu tespit edilmistir.

TARTISMA

Hayvancilik isletmelerinde yurittlen c¢alismalarda isletme
sahiplerinin yas ortalamasinin yitksek oldugu tespit edilmistir
(Ayvazoglu Demir ve ark., 2015; Arikan ve Gokhan, 2019).
Bunun yaninda yapian baska bir arastirmada, aktif tarim
ve hayvancilik isletme sahiplerinin genel yas ortalamasi 45,8
olarak tespit edilmistir (IKKB, 2021).

Uzman eller projesinde bagvuru sartlarinda yas araliina il-
iskin herhangi bir sinirlama konulmamis olmasina ragmen, yasi
geng olan girisimcilere puanlamada 6ncelik verilmistir. Arastir-
mamizin konusu hayvancilik isletmelerindeki yas ortalamasi
30,77 olarak tespit edilmis olup, 22 yasinda proje uygulayan
oldugu gibi 51 yasinda proje uygulayan da vardir. S6z konusu
yas ortalamast Tarim ve Orman Bakanhg tarafindan uygulanan
geng ciftei projelerindeki yas ortalamalarinda oldugu gibi Tiir-
kiye’deki genel yas ortalamasinin altindadir.

Veri temin edilen 36 isletmeden 13 isletme sahibinin (%306,1)
kadin, 23 isletme sahibinin (%063,9) ise erkek girisimcilerden
olustugu tespit edilmistir. S6z konusu proje uygulayan kadin-
lara puanlamada pozitif ayrimcilik yapilmis olsa da, geng ciftci
projesi uygulayan kadin girisimcilerden (%74) oldukga dusiik-
tir (TRGM, 2021; Satar & Sakarya, 2021). Cinsiyete iligkin
farkin bu kadar yuksek olmasindaki baslica sebebinin, uzman
eller projesinde belirli okul mezunlarinin bagvuru yapmasi ve
muhtemelen bu bdliimlerden mezun olan erkek oranmnin yiik-
sck olmasi olarak degerlendirilmektedir. Diger taraftan kirsal
alanda yuritilen ¢alismalarda kadin girisimcilerin egitim sevi-
yesinin diisitk diizeyde oldugu bildirilmistir (Karaturan ve ark.,
2017).

Girisimcilerin egitim durumlart incelendiginde, 14 6n lisans
(%38,9), 17 lisans (%47,2) ve 5 girisimcinin ise yiksek lisans
(%13,9) mezunu oldugu gbzlenmistir. Turkiye’de yapilan
bircok arastirmada hayvancilik isletme sahiplerinin biyuk
kisminin ilkokul ve/veya ortaokul mezunu oldugu gézlenme-
ktedir. Uzman eller projesinin bagvuru sartlarinda, en az yiik-
sekokul mezunu olma zorunlulugu oldugundan, yapilan diger
calismalara gore egitim durumunun yiiksek olmasi ve egitim-
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li girisimcilerle hayvanciligin yapilmasi kabul edilebilir olarak
degerlendirilmektedir.

Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan uzman eller projes-
ine benzer sekilde uygulanan geng ciftci projesine iliskin
Yalova ilinde yapilan arastirmada (Guder, 2019) katilimcilarin
%91,9’unun, Isparta Ilinde yapilan arastirmada (Basaranoglu,
2019) ise %67,27’sinin kontrol ve denetim siiresi bittikten sonra
da proje konusu tretime devam edecegini beyan ettikleri bildir-
ilmistir. Geng ¢iftci projesine iliskin yapilan bagka bir ¢calismada
(Satar & Sakarya, 2021) kamu tarafindan yapilan kontrol ve
yaptirtim stresinden yaklasik bir yil ge¢cmesine ragmen faali-
yetine devam eden hayvancilik isletme orani %85,1 oraninda
oldugu tespit edilmistir.

Isletme faaliyetlerinin stirdurtlebilitligi g6z 6niine alindigin-
da (Sekil-1), geng ciftci projesine kiyasla uzman eller projesine
devam eden hayvancilik isletmelerinin oraninin gérece daha
distik olacagi 6ngérilmektedir. Bunun sebebi olarak ise son
zamanlarda KOVID-19 salgininin da etkisi ile diinya genelinde
vasanan fiyat dalgalanmalari, girdi maliyetlerindeki artiglarin
trin fiyatlarina gérece daha az yansimasi ve tretici rantindaki
azalmalar oldugu séylenebilir. Nitekim pandemi déneminde
hayvansal Grtin fiyatlart artmis ancak girdi fiyatlarinda artis
daha fazla olmustur (Sariézkan ve ark., 2021).

Aragtirmamizda, yeterince para kazanamamak, sosyal se-
bepler, yeni baglayanlar icin sektériin zor ve zahmetli gelme-
si hayvanciligin birakilmasinda diger 6énemli sebepler olarak
karsimiza cikmaktadir (Sekil-2). Geng ciftci projelerine iliskin
vapilan calismalarda da (Alkan, 2019; Unakitan & Bagaran,
2018), girisimcilerin faaliyetlerini stirdiirme sebepleri arasinda
ekonomik sebeplerden ziyade sosyal ve kiilttirel sebepler dik-
kat ¢ekicidir. Bu sebeple, tarim ve hayvanciligin, ekonomik an-
lamda gelir saglamasinin yant sira kirsal alanda sosyal bir yasam
tarzt ve kiltir oldugu sdylenebilir.

Hayvancilik isletmelerindeki gider kaleminin buyik kismimn
olusturan yem maliyetlerinin minimize edilmesinde, arazi
varligt ve arazinin verimli kullanilmast 6nem arz etmektedir.
Yerebakan (2017) tarafindan yapilan bir arastirmada koyuncu-
luk isletmelerinin  %76,4’unin kendisine ait arazilerinin old-
ugu; Ozsayin ve BEverets (2018) tarafindan yapilan baska bir
arastirmada ise sahip olunan milk arazi miktarinin 33,2 daa
oldugu bildirilmistir. Ancak yapilan bu arastirmalarda isletme
sahibinin yas ortalamasinin 50 civarinda oldugundan ortalama
arazi buyukluklerinin yiiksek oldugu, daha dustik yas ortala-
mast olan isletmelerde yapilan arastirmalarda (Satar & Sakarya,
2021), bu ¢alismada oldugu gibi ciddi bir oranda arazi varliginin
olmadig1 anlasiimaktadir.

Aragtirma kapsaminda yas ortalamasinin 30 civarinda ol-
mast ve geng girisimcilerin arazi varhiginin sinirh olmasi krediye
erisimi kisitlamaktadir. Isletmelerde kullanilan arazilerin sadece
%>5’1 Ureticilerin kendilerine ait arazilerden olusurken, %60,7’1
aileye ait ve tcret 6denmeden kullanilan arazilerden olusmak-
tadir. Turkiye’de kiltiirel 6gelere baglt olarak tarimsal araziler
ailenin gengleri tarafindan islense de, resmi olarak genellikle
aile buytklerinin tizerinde kayithdir. Yapilan arastirmada bunu
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kanitlar niteliktedir. Her ne kadar Turkiye’deki genclerin arazi
edinimleri distik ve kisith olsa da, fiili duruma bakildiginda
ailelerin kolektif bir sekilde tretime devam ettigi arazinin asil
sahibine bakilmaksizin hane icerisindeki tGretim desenine gore
islendigi g6zlenmektedir.

Aragtirma yapilan isletmelerle paralel olarak, ABD ve Avru-
pa Birligindeki Young Farmer Survey gibi bir¢ok calismada,
genclerin finansmana, krediye ve araziye erisimlerinin zor old-
ugu bildirilmektedir NYFC, 2021).

Hayvancilik isletmelerinde, Gretim faaliyetlerinin ytritilme-
sii¢cin gereken finansman ekonomik strdirtlebilirlik icin 6nem
arz etmektedir. Geng ciftcilerle yapilan arastirmada, tarimsal
faaliyeti birakma gerekeesi olarak finansmana erisimde yasanan
zotluklar da bildirilmistir (Berk & Armagan, 2019). Geng
ciftciler arasinda yapilan bir arastirmada, %23,3 ise hibenin
vant sira kredi de cekerek tarimsal faaliyetini strdirildiga
bildirilmistir (Akkaya & Gilgubuk, 2018). AB’de, 40 yasin al-
tindaki 2.000’den fazla ciftci arasinda yapilan bir arastirmada,
satin alma veya kiralamayla araziye edindikten sonra en biyiik
ihtiyacin mali destek (stibvansiyonlar), krediye erisim oldugu
bildirilmistir. Satar ve Sakarya (2021) tarafindan genc ciftciler
arasinda yapilan arastirmada, treticilerin %411 Gretim mas-
raflarint kendilerinin karsiladigini bildirirken, %53’0 aile ve
akrabalarin destek oldugunu, %4’tniin vadeli alim yaptgini ve
%2’sinin kredi kullandigint bildirmistir.

Arastirmamizda, girisimciler hayvancilik  faaliyetlerini
surdirmek icin her ne kadar aile ve akrabalarindan destek al-
salar da, yuksekokul ve Giniversite egitimi gérmis olduklari icin
belirli birikimlerini finansman olarak kullandiklart ve krediye
erisimlerinin de daha 6nce yapilan arastirmalardaki gen¢ gi-
risimcilerden daha fazla olmasini sagladigini distindirmek-
tedir. Nitekim son yillarda yapilan calismalarda ciftlik sahibi/
yoneticilerinin buytkbir kisminin dniversite mezunu oldugu
bildirilmistir (Akin ve ark., 2020).

Yapilan bazi arastirmalarda aile isletmelerinin pazatlama
yontemi olarak %50’lere yaklasan geleneksel pazarlama yon-
temi tliccar, celep ve toptancilar oldugu karsimiza ¢tkmaktadir
(Satar, 2021). Arastirma kapsamindaki isletmelerde pazarlama
yontemlerine iliskin bulgular degerlendirildiginde, gelenek-
sel pazarlama yontemi olan “toptancilar, tiiccarlar, celepler
vasitastyla” secenedi %30,8 ile ikinci sirada yer almistir. Bunun
vant stra “kendi imkanlarimla, yoresel Grtiin pazari veya hay-
van pazart” ve “ciftligimde/koyuimde” seceneginin toplami
%068 gibi bir orana sahip olmasi sevindirici olup, konusun-
da uzman bu girisimcilerin, aldiklar1 egitimin, kullandiklar
iletisim araclarinin da etkisi ile pazarlama konusunda inovatif
davrandiklart ve Grtinlerini ¢esitlendirerek kendi yontemleriyle
pazarladiklart gbzlemlenmistir.

Yapilan arastirmada her 3 kisiden ikisinin gelirleri sadece
hayvancilik oldugu bildirilmistir. Hayvancilik isletmelerinde-
ki en buyik gelirin asil yapilan is olan hayvan ve hayvansal
trinden elde edilesi, kisinin baska faaliyetlerle mesgul ol-
madigl ve uzmanlasma anlaminda olumlu bir durum oldugu
seklinde degerlendirilmektedir. Buna karsin, yil boyu faaliyeti
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Kirsalda girisimcilik ornegi...

devam eden ve bu y6nt ile de sanayi isletmelerine benzeyen
hayvancilik isletmelerinde, her dénem girdi (masraf) ve ¢iktilar
(gelir) devam etmektedir. Sadece hayvanciliktan gelir elde eden
isletmeler, gerek mevsimsel ve gerekse yapisal olarak olusan
arzin ¢cok oldugu dénemlerden, kurakliklardan, girdi ve satilan
trinlerdeki fiyat dalgalanmalarindan ¢ok etkilenmekte; cesitli
finansman temininde zorlanabilmektedir. Oysa kismen geli-
ri olan ve bunun yant sira hayvancilik faaliyetlerini stirdiiren
isletmelerin piyasa sartlarinda s6z konusu degiskenlere karst
kirdganliklarinin azaldigini diistindiirmektedir. Bu sebeple, yu-
karida bildirilen ve finansmanint kendinin karsiladigini bildiren
isletmeler genellikle hayvancilik disinda gelir elde eden isletm-
elerden olusmaktadir.

Hayvanciligin doga kosullarina bagimli, ekonomik, biyo-
lojik, cevresel, sosyolojik zorluklart iceren bir sektér oldugu
s6ylenebilir. Hayvancilik isletmelerindeki basari, teknik bilgi-
nin yant sira, fiili olarak yapilacak uygulamalarla becerikli ol-
maya da dayanmaktadir. Arastirmada proje uygulayanlardan
tcte birinin az da olsa daha 6nce hayvancilik tecriibesi old-
ugu, biiyiik oraninin ise uzman eller projesi ile hayvancilik faa-
liyetlerine basladigi bildirilmistir. S6z konusu tecriibeye sahip
olan girisimcilerin sektérii ve sektdriin zorlularini bildiginden
surdirilebilirliklerinin daha yitksek oldugunu diistindiirmekte-
dir. Zira kontrol ve denetim siiresi sonunda hayvanciligs birak-
mayt disiinen girisimcilerin %10’u hayvanciligin beklenilenden
daha zor ve zahmetli bir i oldugu distincesini bildirmislerdir.

Isletmelerin bityiik kisminin (%89) sadece bir hayvancilik
faaliyetini yiiriitmesi, isletmelerde uzmanlasma oldugunu ve
hayvancilik faaliyetlerinde artan bilgi, birikim ve uzmanlikla
zaman icerisinde daha verimli ve sirdiirtlebilir bir tretimle de-
vam edecegi fikrini gliclendirmektedir.

Isletmelerin biiyiik kisminin actk veya yari agtk oldugu, ker-
pic/tas isletme binasinin ise diger ¢alismalara gore (Satar & Sa-
karya, 2021) az oldugu gézlenmistir. Konusunda uzman olan
bu kisilerin uyguladigi projelerdeki isletme binalarinin cografi
konuma gore degismekle birlikte mimkiin mertebe hem hi-
jyen hem de verimlilik acisinda acik ve yart acik isletmelerde
yirttilmesi 6nemli bir tespittir. Béylelikle projenin amacin-
da belirtilen, uzman ellerin proje uyguladiklart yerlerde diger
yetistiricilere orneklik/onderlik teskil etmesi hedefinin zaman
igerisinde gerceklesecegini dustindirmektedir.

Isletme binalarinin sadece %36’stnin yeni insa edilmesi, geri
kalan binalarin aile/akrabalardan {icretsiz kullanilmas, kiiclik
tadilatlarla tretime kazandirilmast veya bos olan binalarin ki-
ralanmasi, atil durumda olan veya kullanilmayan binalarin
ekonomiye kazandirilmasini sagladigi soylenebilir. Ozellikle
aile isletmeleri kurulurken, kirsal alanin bir¢ok yerinde daha
onceden yapilmis ve atil durumda olan binalarin kiralanmast
veya bu sekilde tcretsiz kullanmasi, Ozellikle isletme kuru-
lurken buyiik bir gideri olusturan sabit yatirimlara gerek kal-
madan hem zamandan hem de maliyetlerden tasarruf saglan-
mis olacaktir.

Miilga Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanliginin yaymnlamis
oldugu Kirmizi Et Stratejisinde (GTHB, 2021), Turkiye'de-

ki besi isletmelerinin yeterli kapasite ile calisamadigl, mev-
cut isletmelerin atil durumda bulunan tretim kapasitelerini
artirabilmeleri ve piyasa dizenlemelerinde basarili olabilmel-
eri icin 6nlemler alinmast zorunlulugu giindeme gelmistir. Bu
sekilde girdilerin azalacagy, verimlilik ve gelirlerin artis saglay-
acagl, boylece isletmelerin rekabet edebilir ve strdirtlebilir
olabilecekleri vurgulanmustir. Tutar ve Eryizli (2015) tarafin-
dan Sakarya ilindeki hayvancilik isletmelerinde kapasite kul-
lanimina iliskin yapilan arastirmada, isletmelerin %60’ 1ndan
fazlasinin kapasite kullanim oraninin %50’nin altinda oldugu,
bunun en biiyiik sebebinin ise, hammadde kalite ve tedariginde
yasanan sorunlar oldugu tespit edilmistir. Arastira kapsaminda
kapasite kullanim oraninin kiictikbas hayvancilik isletmelerinde
%064, biyiikbas hayvancilik isletmelerinde %53,2 ¢ikmast iste-
nilen diizeyde olmasa da, diger arastirmalara gére yiksek tespit
edilmistir. Bunun en biiytlik sebeplerinden birisinin, yeni insaat
giderlerinden ziyade, hali hazirda bulunan, ticretsiz veya dusiik
tcretle girisimcilerin kullandiklart isletme binalarindan old-
ugunu disindirmektedir.

SONUC

Girisimcilerin ortalama yast 30 civarinda oldugundan gerek
araziye ve gerekse finansmana erisimde dezavantajli olmalari-
na ragmen, arazi ve finansman kullaniminda aile bireylerinden
ve akrabalarindan destek almast projelerin stirdtrilebilirlikler-
inin yliksek olacagi fikrini gliclendirmektedir. Bunun yani sira,
isletme binalarinin da buytk kisinin aile bireylerinden temin
edilmesi veya kigik tadilatlarla Giretime baslanmast kirsal al-
anda atil duran binalarin ekonomiye kazandirilmast agisindan
degerli bir durumdur.

Girisimcilerin, daha 6nce baska sektorlerde girisimcilik faa-
liyetinde bulunmasina ragmen projeye bagvurmasi ve kirsal al-
anda hayvancilik faaliyetine baslamasi, genglerin sektore olan
ilgisinin hala yitksek oldugunu géstermektedir. Proje kontrol
ve denetim stiresi sonunda %060’dan fazlasinin devam etme
egiliminde olmast, isletme faaliyetlerini birakmay: distinenlerin
ise en biylk gerekee olarak yapisal sorunlar géstermesi bu du-
rumu kanitlar niteliktedir.

Geleneksel olarak kullanilan pazarlama yapisinin (toptancilar,
tliccar, celep vb.) aksine, girisimcilerin buiylk oranda kendi
imkanlariyla pazarlama yapmalart ve aracilar olmadan direkt
tiiketiciye ulagmalari, Grtnlerinin daha uygun fiyattan satma-
larint ve daha ¢ok gelir elde etmelerini saglamaktadir.

Teknoloji kullanim diizeyi yiksek ve yenilikei fikir/uygu-
lamalara acik olan s6z konusu girisimei kitlenin, hayvancilik
konusunda, ekonomik anlamda, sosyal ve iletisim alanlarinda
olumlu degisimler gostermesiyle, faaliyet yirtttikleri kirsal al-
anda yasayan diger yetistiricilere dolayli katkilar saglayacaktir.

Tarim ve Orman Bakanhiginin uygulamis oldugu uzman
eller projesi, alaninda yeterli egitimi almis olmasina karsin kir-
sal alanda kendi isini kurmak isteyen girisimciler agisindan bir
firsat oldugu disiiniilmektedir. Bu sebeple, 2022-2024 yillar:
arasinda Turkiye’nin bitin illerinde uygulanmast planlanan
uzman eller projesinin, tarim, hayvancilik, gida, su tGriinleri ve
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ormancilik sektériinde egitim almis girisimcilerle kirsal alana
yeni bir dinamizm kazandiracagt beklenmektedir.

Bu dinamizmin olusmasinda, hayvancilik alt Gretim dallar
itibariyle Tirkiye’de bolge kosullart géz 6ntinde bulunduru-
larak hem dogal kaynaklart korumak hemde bu kaynaklarin
surdirilebilir kullanimini saglamak adina tGretimin planlanlan-
mast hayvancilik alaninda rekabet glictiniin artirlmasina katki
saglayacaktir.

BEYANNAMELER
Etik onay1 ve katilma onay1
Uygulanamaz
Cikar gatigmast
Yazatlar, herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi beyan etmemektedir.
Yazar katkilar
MS ve MSA caligsmayi tasarladi.
MS calismanin verilerini topladt ve analiz etti.
MS, MSA ve AG analizleri yorumlayarak makaleyi yazdi.
MS ve AG makalenin elestirel incelemesini yaptt.
Veri kullanilabilirligi

Bu calismanin verileri yazarlara aittir.
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