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Ana Okulu, ilkokul, Ortaokul ve Lise seklinde gerek orgiin ve gerekse de yaygin egitimde egitim-6gretim
gorevlerini 6gretmenler yiiriitmektedir. Bu nedenle 6gretmenlerin, gérevlerini yaparken karsilastiklar: bazi nemli
sorunlar1 ortaya koymak ve bu sorunlara iliskin ¢6ziim yollar1 bulmak ¢ok 6nemli bir detaydir. Bu sorun ve
¢Oziimlerinin neler olduklarinin 6teden beri bilinmesine, hatta ¢ok ileri adimlar atilmasina ragmen bunlar heniiz
toplumca arzu edilen diizeyde ¢oziillip rahatlatict bir sonuca ulastirilamamigtir. Diinyanin ve iilkemizin iginde
bulundugu hizli degisme ¢aginda milli ve temel egitim sorunlarinin her yonii ile ortaya ¢ikarilip ¢dziimlenmeleri
milletin gelecegi ile ¢ok yakindan ilgili oldugundan biitiin imkanlarla diisinmek ve vakit gegirmeden gereken
tedbirleri almak milli bir gorevdir. Tirkiye’de gorev yapan tiim kademe Ogretmenlerinin mesleklerinde
karsilastiklari sorunlarin tespitine yonelik bir drnek teskil etmesi amaciyla yapilan bu ¢alismada Trabzon Merkez
ve Akgaabat flgesine bagli 10 (on) farkli okul ve her okuldan rastgele segilen 100 (yiiz) gretmen ile yapilan anket
analizine gore sorunlar yiizdelik oranla siralanmistir. Okul dncesi egitimi, ilkdgretim ve orta dereceli ortaokullar
yiliksekogretimin temelidirler. O halde bu okullara ait sorunlarin bir an 6nce belirlenmesi ve sonra da bunlarla ilgili

diizeltici ¢aligmalar baglatarak yasanan problemlerin kokten ¢oziilmesinin 6gretmenlerin performansini ¢ok ciddi
bir sekilde artiracagi diigiiniilmektedir.
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BASIC PROBLEMS of TEACHERS
EXAMPLE of TRABZON CENTER and AKCAABAT DISTRICT
ABSTRACT

Teachers carry out education-teaching duties both in formal and non-formal education, such as Kindergarten,
Primary School, Secondary School and High School. For this reason, it is a very important detail to reveal some
important problems that teachers encounter while performing their duties and to find solutions for these problems.
Although these problems and their solutions have been known for a long time and even very advanced steps have
been taken, they have not been solved at the level we desire by the society and have not been reached to a relaxing
result. All levels of teachers who works in Turkey, for the purpose of identifying the problems they encounter in
their profession in this study, Trabzon and Akg¢aabat township 10 different schools, and selected at random from
each school, 100 teachers have been made to result in the framework of surveys and interviews with. In the era of
rapid change in the world and our country, it is our national duty to think with all our strength and take the
necessary precautions without wasting time, as revealing and resolving all aspects of our national and basic
education problems are very closely. Pre-primary, primary and secondary schools are the foundation of higher
education. Therefore, determining the problems of these schools as soon as possible and then starting corrective
work on them and solving the problems radically will increase the performance of teachers very seriously.
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EXTENDED SUMMARY

Teaching, whose product is only human, started with the first human and brought
humanity to scientific virtue and the purpose of creation, is the oldest, most meaningful and

immortal profession when history is examined.

The teaching profession, which raises the current generation and the future in the
measure and rate of its hardware competence, and also contributes to the virtuous society effort,
is a profession that has national value as well as sublime in terms of source. For this reason, it
is a must for a great state and a great nation to be sensitive to the cultural, social and ethical
contribution expected of them by gaining the reputation they deserve, away from any
psychological pressure, without any problems and to provide them with an environment and

opportunity.

While man is described in all heavenly books as the most distinguished, honorable,
created in the most beautiful shape and form, the most equipped, the most conscious and the
most dexterous of creatures, it is also stated that he is the contractor and owner of the most
brutal, cruel, incomprehensible and ignorant behaviors. For him, education in human life; It is
of primary importance and effectiveness in directing negative behaviors correctly and
preventing the violation of the rights of other human beings and beings. Education: It is the
process of creating a desired behavioral change in an individual's behavior intentionally and
through his own experiences (Ertirk 1973). It is the most important factor that paves the way
for the rapid development of the society to ensure that the education workers, who undertake
such a sacred duty, have trouble-free, problem-free and comfortable opportunities while

fulfilling this function.

Hz. of Ali (RA); "I will be a slave for forty years to anyone who teaches me a letter"
and Hz. Muhammad (SAV); The words "to prevent a person from evil and to lead him to
goodness is better than anything on which the sun rises™ are historical definitions that express
the value of teachers who are community builders, and that the teaching profession is the most
virtuous art. Even in the regions where the most intense wars and destructions took place in
history, when we investigate why the teachers who work to be a beacon of hope for people
undertake this sacred duty in such a chaotic environment, the only condition we encounter is
the science and the profession who will fulfill this condition. It is the fact that there are only
teachers, and this is seen as the majority of teachers are voluntary professional groups that do

not expect any financial benefit.
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The aim of the research is to identify the 5 most basic problems of teachers in Trabzon
through a survey, and to consider the problems that overlap with the survey conducted by the
Ministry of National Education throughout Turkey as a general problem. The difference from
other surveys is that although only 4 questions were asked in the surveys conducted until today,
only one question was asked in this survey and 5 problems were specified in response to this

single question, and the questions were broadened in the survey.

Turkey's general educational problems can naturally be perceived as teachers' problems
as well. In fact, we cannot separate the problems of teachers from the main problems of our
country and society. The problems of our education system, on the other hand, should be
handled under three main headings: problems related to education, school management and
teaching services.

In this context, the first and perhaps the most important problem of the Turkish
education system, when it is considered with a holistic point of view and system understanding,
is "opportunity and opportunity inequality in education”. Inequality between regions and
provinces; In fact, the inequality between similar school types and grades in the same district

in a province is the most effective example of this situation.

For example, the differences between the Martyr Samet USLU Anatolian Girls Imam-
Hatip School, which provides education in the Yildizli District of the Akgaabat district of
Trabzon, and the S6giitlii Secondary School, which is located in the same district and is perhaps
1 km away from the aforementioned school, is the best example to explain this situation. The
most important differences between the schools are the physical differences and there are two
separate conference halls, gymnasium, hostel, two separate school gardens, a 1000-person
cafeteria, etc. in one. Opportunities such as these stand out as an important difference and
inequality of opportunities. Of course, examples that can be given in this direction can be
multiplied for other provinces as well. Social and economic differences, inequalities,
negativities regarding income distribution, and all kinds of impossibilities of the environments

where teachers work naturally affect them as well.
GIRIS
Uriint sadece insan olup, ilk insan ile baslayan, insanlig1 bilimsel erdeme ve yaratilis

amacina ulastiran 6gretmenlik, tarih incelendiginde en eski, en anlamli ve 6limsuiz meslektir.

Donanimsal yeterliligi 6l¢ii ve oraninda giincel kusagi ve yarini yetistiren ve de bunun yaninda
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erdemli toplum gayretine katki saglayan dgretmenlik meslegi kaynak itibartyla ulvi oldugu
kadar milli degeri de olan bir meslektir. Bu nedenledir ki bu meslek ¢alisanlarinin her psikolojik
baskidan uzak, sorunsuz ve hak ettigi itibar1 kazanarak kendilerinden beklenen kdlttrel, sosyal
ve etik katkiyr vermelerine duyarli olup, onlara ortam ve olanak saglamak biiylik devlet ve

biiylik millet olmanin olmazsa olmazidir.

Insan yaratilmislarin en seckini, en sereflisi, en giizel surette ve sekilde yaratilmisi, en
donanimlisi, en bilingli ve en maharetlisi olarak biitlin semavi kitaplarda tanimlanirken ayni
zamanda da en vahsi, en acimasiz, en anlasilmaz, cahilane davranislarin da yiiklenicisi ve sahibi
oldugu belirtilmektedir. Onun i¢in insan hayatinda egitim; olumsuz davranislart dogru
yonlendirmede ve diger insan ve varliklarin haklarma tecaviiz etmesinin engellenmesinde
birinci derecede dnemli ve etkilidir. Egitim; bireyin davraniglarinda kasitli olarak ve kendi
yasantilari yoluyla istendik davranis degisikligi meydana getirme siirecidir (Ertiirk 1973). Iste
boylesine kutsal bir gorevi iistlenen egitim ¢alisanlarinin bu islevini yerine getirirken sorunsuz,
problemsiz ve rahat imkan sahibi olmasini saglamak toplumun hizli kalkinmasinin 6niinii agan

en onemli faktorddr.

Hz. Ali (RA)’nin; “Bana bir harf 6gretenin kirk yil kdlesi olurum” ve Hz. Muhammed
(SAV)’in; “Bir insan1 koétiiliiklerden alikoyup 1yilige sevk etmek, lizerine giinesin dogdugu her
seyden daha hayirlidir” sozleri toplum insacist olan dgretmenlerin kiymetini ve dgretmenlik
mesleginin en erdemli bir sanat oldugunu ifade eden tarihsel tanimlardirlar. Hatta tarihte en
yogun savaglarin ve yikimlarin yapildigi bolgelerde bile insanlara umut 15181 olabilmek adina
gbrev yapan Ogretmenlerin nigin 0ylesine bir kaos ortaminda bu kutsal gorevi iistlendiklerini
arastirdigimizda ilk karsimiza ¢ikan gercek “Kadim Devlet ve Millet” olmanin tek kosulunun
bilim ve bu kosulu yerine getirecek meslek erbabinin da sadece 6gretmenler oldugu olgusudur
ve bu da 6gretmenlerin biiyiik bir kisminin her hangi bir maddi ¢ikar beklemeyen gonulll

meslek gurubu oldugu seklinde goriiliir.

Arastirmanin amaci Trabzon’daki Ogretmenlerin en temel 5 sorununu anket yoluyla
tespit ederek, daha dnce Milli Egitim Bakanliginin Tiirkiye ¢apinda yapmis oldugu anket ile
ortiisen sorunlarin genel sorun olarak diislintilebilmesidir. Diger anketlerden fark: ise bugiine
kadar yapilan anketlerde en fazla 4 soru sorulmasina karsin bu ankette tek soru sorulmasi ve bu

tek soruya karsilik 5 sorun belirtilerek ankette sorunlarin genis tutulmasidir.
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Saha Calismasi, Bulgular ve Yorumlanmasi: Ogretmenlerin Bes Temel Sorunu

AKkcaabat Ilgesi Ornegi
Ogretmenlerin Sorunlarinin Toplumeca Algilanmasi

Tiirkiye’nin egitime iliskin genel sorunlari, gayet tabiidir Ki 6gretmenlerin de sorunlari
olarak algilanabilir. Aslinda, 6gretmenlerin sorunlarini Glkemizin ve toplumumuzun temel
sorunlarindan ayr diisiinemeyiz. Egitim sistemimizin sorunlarini ise egitim ve okul yonetimi

ile 6gretim hizmetlerine ait sorunlar olmak tzere U¢ ana baslikta ele alinmalidir.

Bu baglamda, bitlincul bir bakis acisiyla ve sistem anlayisiyla ele alindiginda Tirk
egitim sisteminin ilk ve belki de en basta ele alinmasi gereken en 6énemli sorunu, “egitimde
firsat ve imkan esitsizligidir”. Bolgeler ve iller arasi esitsizlik; hatta bir il i¢inde yer alan ayni
semtteki benzer okul tir ve kademeleri arasindaki esitsizlik bu duruma verilebilecek en etkili

ornektir.

Ornegin, Trabzon’un Akgaabat ilgesine bagh Yildizli Mahallesinde Egitim-Ogretim
veren Sehit Samet USLU Anadolu Kiz imam-Hatip Okulu ile ayn1 ilgede Egitim-Ogretim veren
ve ad1 gegen okula belki 1 km uzakta bulunan So6giitlii Ortaokulu arasindaki farklar, bu durumu
agiklayabilecek en iyi ornektir. Okullar arasindaki en 6nemli farklarin fiziki farklar oldugu ve
birinde iki ayr1 konferans salonu, spor salonu, pansiyon, iki ayr1 okul bahcesi,1000 kisilik
yemekhane vb. gibi imkanlar 6nemli bir farklilik ve imkan esitsizligi olarak goze carpmaktadir.
Tabii ki bu yonde verilebilecek ornekler baska illerimiz igin de g¢ogaltilabilir. Sosyal ve
ekonomik farkliliklar, esitsizlikler, gelir dagilimina iliskin olumsuzluklar, 6gretmenlerin gérev

yaptig1 ¢evrelerin her turli imkéansizliklar: dogal olarak onlari da etkilemektedir.

Egitim sistemimizi ve okullarimizi butincil temelde ele alarak, sistemi; Oncelikle
yonetimin niteligi ve etkililigi ile analiz etmek gerekmektedir. Once egitim ve okul yonetimini
dikkate almak, ardindan oOgretim sireci baglaminda &gretmenleri ve verdikleri egitim
hizmetlerinin ne derece basarili oldugunu inceleyip degerlendirmek zorundayiz. Bu baglamda,
egitim ve okul yonetiminin bir meslek olarak algilanmasi gerekir. Bu agidan, 6ncelikle egitim
ve okul yoneticileriyle egitim denetgilerinin Gniversal anlamda bir akademik egitim almalar1 ve
bu alanlarin bir meslek olarak kabul gormesi gerekir. Bilindigi gibi Tiirkiye’de egitim ve okul
yoneticiligi ile egitim denetgiligi; hala bir meslek olarak kabul gérmemektedir. Tiirkiye’de

temel kabul, “Meslekte Esas Ogretmenliktir” anlayisidir. Bu meslek alanlari, gorev olarak
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algilanmakta; meslek olarak kabul gormemektedir. Boyle olunca da egitim sisteminde, basar1

da basarisizlik da 6gretmen hanesine yazilan bir unsur olarak goriilmektedir.

Egitim sisteminin problemleri baglaminda, Ogretmenlere yansiyan her turli
olumsuzluklar, durumlar ¢ogunlukla egitim ve okul yonetimi ile ilgilidir. Son donemlerde ise

bu sorunlarin 6nline gecen maddi yetersizlikler daha fazla sorun olarak gérilmektedir.

Tirkiye’de egitime yapilan harcama orani OECD ortalamasinin yarisindan az olup,
Tiirkiye OECD iilkeleri arasinda Meksika’dan sonra egitime en az harcamanin yapildig: tilke
olmayi siirdiirmektedir. OECD ortalamasinda ilkogretim ve ortadgretim kademelerinde kamu
kaynaklarindan yapilan harcama egitim harcamalarinin yiizde 90’11, hane halki ve 6zel
kaynaklardan yapilan harcamalar ise yiizde 9’unu olusturmaktadir. Tiirkiye’de ise egitimde
yasanan ticarilesmenin sonucu olarak kamusal egitim harcamalarinin orani yiizde 75, hane halki

ve 0zel kaynaklardan yapilan egitim harcamalarinin oran1 yiizde 25’tir.

Tablo.1
GENEL 10.520 4.652
OKUL ONCESI  8.759 2.005
ILKOGRETIM  8.631 1.591
ORTAOGRETIM 10.010 2.395
UNIVERSITE 15.656 3.736

OECD’nin Bir Bakista Egitim 2018 Raporu’nda yer alan kademelere gore iilkelerin
ogrenci basina yaptiklar: harcamalar, Tiirkiye nin ‘egitime en ¢ok pay1 ayirtyoruz’ sdyleminin
bir propaganda olmaktan Oteye gitmedigini gdstermektedir. OECD iilkeleri ortalamast okul
oncesi egitimde 8 bin 759; ilkogretimde 8 bin 631, ortadgretimde 10 bin 10 ve liniversitede 15
bin 656 ABD dolaridir. Tiirkiye’de ayn1 harcamalart TUIK’in (URL-1) son olarak yayimnladig
2017 Egitim Harcamalar istatistikleriyle karsilastirmali olarak ele aldigimizda; okul dncesi
egitimde 2 bin 5; Ilkdgretimde bin 591, Ortadgretimde 2 bin 395 ve iiniversitede 3 bin 736 ABD
dolandir. Tiirkiye ile diger OECD iilkeleri arasinda kademeler bazinda yapilan harcamalara

yonelik farkliliklar azalmak bir yana giderek artmaktadir.
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Amag

Milli Egitim Bakanligimin 2019-2020 donemleri verilerine gore: 11 bin 649 Okul
Oncesi, 24 bin 963 ilkokul, 19 bin 284 Ortaokul ve 12 bin 515 Lise olmak iizere toplam 68 bin
411 okulda gorev yapan ve 945.756 6gretmenin ve egitim ¢alisaninin karsi karsiya olduklari ve
mesleklerini olumsuz yonde etkileyen sorunlar1 saptamak oncelikli amagtir. Elde edilen
tespitlere gore de yorumlamak ve gerekli durumlarda Onerilerde bulunmaktir. Calisma alani
olarak Trabzon Merkez ve Akcaabat ilgesi seklinde sec¢ilmesinin nedeni adi gegen iki bolgede
¢ok fazla zaman kaybi ve maddi harcama yapmadan segilen 10 okulda gorev yapan

ogretmenlerden kisa zamanda doniit almak amacin1 kapsamaktadir.
Calismanin Kapsam

Arastirmanin ¢alisma grubunu, 2019-2020 egitim-6gretim yilinda Trabzon Merkezde
ve Akgaabat ilgcesinde 10 ayr1 okulda gorev yapan ve veri toplama aracina goniillii olarak katilan

100 6gretmenden olusturmaktadir.

Arastirmanin evrenini 2019-2020 egitim- 6gretim yilinda Trabzon Merkezde ve
Akcaabat ilgesinde 10 ayr1 okulda gorev yapan ve her okuldan gelisigiizel tercih edilmis 5 erkek
ogretmen ile 5 bayan 6gretmenden olusan grup olusturmaktadir. Aragtirmanin 6rneklemini ise
ogretmenleri temsilen rastgele secilen 100 6gretmenin kendileri adina giincel olarak en 6nemli

gordukleri sorunlardan 5 tanesinin ankete 6ncelik sirasina gére yazma 6nerisi olusturmaktadir.
Veri Toplama Teknigi

Veri toplamada Nitel Arastirma yontemi kullanilmigtir. Ciinkii nitel veri toplama
stirecinde “triangiilasyon” olarak isimlendirilen ve birden fazla veri toplama yontem ve
tekniginin bir arada kullanildig1 bir yaklasim benimsenmektedir. “Nitel arastirmalarda farkl
veri kaynaklarina dayali olarak veri toplamanin amaci, arastirmacinin “sistematik hata” yapma

riskini ortadan kaldirmaktir” (Maxwell 1996).

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yasadiklar: egitim 6gretim sorunlarini tespit etmek
amaciyla veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan gelistirilen “Yar1 Yapilandirilmis
Gorlisme Formu” kullanilmistir. Goriisme formu, acik uclu tek sorudan olusmaktadir. Bu soru
ise su sekildedir: “Sizce Ogretmenlerin En Temel Bes Sorunu Nelerdir”. Gériisme formu,

caligma grubuna arastirmacilar tarafindan yazili olarak dagitilmis ve cevaplarin yine yazil
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olarak verilmesi istenmistir. “A¢ik uglu goriisme formu, katilimcilardan sézlii olarak degil

yazili olarak goriislerinin 6grenilmesinde kullanilmaktadir” (Creswell 2013).

Acik uclu sorulardan olusan goriisme formunun gelistirilmesi siirecinde alandan uzman
(egitim bilimleri alaninda ¢alisan) 3 dgretim elemanindan goriis alinmistir. Uzman gorisleri
dogrultusunda gerekli soru tespiti ve diizeltmeler yapildiktan sonra son sekli verilen acik uglu
goriisme formu O0gretmenlere uygulanmistir. Form “On yiiz” ve “arka yliz” olmak iizere iki
boliimden olusmaktadir. Formun “Arka yiiz” boliimiinde arastirmaya katilan dgretmenlerin
cinsiyet, dal, 6gretmenlik yaptig1 diizey, calistig1 yer (ilge merkezi, belde veya kdy), meslekteki
caligma siire bilgileri yer almaktadir. Formun “On yiiz” béliimiinde ise “Sizce Ogretmenlerin
En Temel Bes Sorunu Nelerdir” ifadesini iceren tek soruluk bir maddeye yer verilerek
ogretmenlerden 6grenci, okul altyapist, veli iliskileri ve okul idaresi vb. egitim — 6gretim 6geleri
ve paydaglar ile ilgili dngordiikleri, deneyimledikleri veya yasadiklari sorunlari maddeler
halinde listelemeleri istenmistir. Katilimcilarin agik u¢lu anket formunu doldurmalar1 10 dakika

stirmistur.

Okullarin 5 tanesi Akgaabat ve 5 tanesi de Trabzon’dan olmak tizere hem il ve hem de

ilge okullarinda c¢alisanlarin 6ncelikli sorunlari tespit edilmeye ¢aligilmistir.

Anketler (gortisme formu) yapilirken cinsiyet diisiincelerini de tespit igin her okuldan
secilen 10 6gretmenin 5 tanesinin erkek ve 5 tanesinin de bayan 6gretmen olmasina 6zen

gosterilmistir.
Anket Uygulanan Okullar:
Akcaabat:
1-Ahmet Fazil AGANOGLU ilkokulu
2-Merkez Ortaokulu
3-Selami YARDIM Ortaokulu
4-Yildizl TOKI Ortaokulu
5-Sehit Samet USLU Anadolu Kiz Imam-Hatip Lisesi
Trabzon:
1-Trabzon Besirli Menkul Kiymetler Ortaokulu

2-Merkez Cumhuriyet Ortaokulu
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3-iskender Pasa ilkokulu
4-Atatiirk Tlkokulu
5-Trabzon Kanuni Anadolu Lisesi

Gortisme formu sorusu olarak; “Sizce 6gretmenlerin en temel 5 sorunu nelerdir”
sorusunun soruldugu okullar, 2019-2020 egitim-6gretim yilinda Trabzon Merkezde ve
Akcaabat ilgesinde Egitim-Ogretim veren okullar olup 10 ayr1 okulda gérev yapan ve her
okuldan gelisigiizel tercih edilmis 5 erkek 6gretmen ile 5 bayan 6gretmenden goriis alinan

okullardir.

Arastirmanin  0rneklemini 100 6gretmen olusturmakta ve kendilerinin en Onemli
gordiikleri 5 tane sorunun goriisme formuna Oncelik sirasina gore yazilmasi Onerilmektedir.
Okullarin 5 tanesi Akcaabat ve 5 tanesi de Trabzon Merkezde olmak tizere hem il ve hem de

ilce okullarinda calisanlarin 6ncelikli sorunlar1 tespit edilmeye caligilmastir.

Goriisme formu verilen okullarda 6zellikle 6gretmenlik mesleginde en az 10 yil ve (stu
calisanlar tercih edilmistir. Fakat yeni atanan 6gretmenlerin de goriislerinin alinmasi i¢in 5
okuldan stajyerligi yeni kaldirilmis veya 5 yil gorev yapmis 5 6gretmenin de goriisleri alinarak
hem bayan 6gretmen hem erkek 6gretmenlerin yaninda yeni 6gretmen olanlar ile deneyimli
ogretmenlerin goriislerinden de yararlanilarak arastirmanin niteliksel olarak daha saglikli

olacag distiniilmiistiir.
Arastirmamin Gegerligi ve Giivenirligi

Bu aragtirmanin gegerligini ve giivenirligini artirmak i¢in uzman goriisliniin alinmasi,
veri analiz siirecinin aciklanmasi, nitel verilerinin sayisallastirilmasi, ¢alisma grubunun nasil
secildiginin agiklanmasi, verilerin tutarli bir sekilde yansitilmasi gibi stratejiler izlenmistir.
Formlardan elde edilen veriler oncelikle bilgisayar ortamina aktarilarak birka¢ defa okunmus
ve buna yonelik kodlamalar olusturulmustur. Ardindan kodlar bir araya getirilerek, arastirma
bulgularinin ana hatlarini olusturacak temalar olusturulmustur. Ayrica Merriam’a (2013) gore
bir arastirmanin gegerligi ve giivenirligi O6nemli Olclide arastirmaci etigine baghidir. Bu

baglamda ¢alismanin verileri toplanirken tamamen etik kurallara uygun hareket edilmistir.

Veriler agik uglu anket formu araciligiyla toplandigi igin ozellikle kisisel bilgilerin
gizlenmesi, verilerin toplanmasi ve verilerin analizi siirecinde etik ilkelere 6zen gosterilmistir.

Arastirmaya goniillii katilim gostermek isteyenlerle ¢alisilmis, katilimcilara herhangi bir baski
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uygulanmamistir. Elde edilen verilerin analizinde ve bulgularin raporlanmasinda nesnel bir
yaklasimla bilimsel kaygilardan 6diin vermeden 6gretmenlerin ifade ettikleri egitim ogretim

sorunlarinin tamamu biitiinciil bir ¢ercevede raporlanmuistir.
Verilerin Analizi

Bu aragtirmada toplanan nitel veriler tiimevarim igerik analizi yontemiyle analiz
edilmistir. Bu yontemle 6gretmenlerden elde edilen veriler, 6nce sistematik ve agik bir bigimde
betimlendikten sonra verilerin kodlamasina ge¢ilmistir. “Elde edilen verilerin anlamli pargalara
ayrilmasinin ve veri birimlerine yani climlelere doniistiiriilmesinin ardindan veriler, taslak
kategoriler ve temalar seklinde organize edilmistir. Ayrica veriler analiz edilirken ve bulgular
raporlanirken sayisallastirma yoluna gidilmistir. Nitel verilerin sayisallastirilmasindaki amag
nesnelligi yakalamak degil, verilerin yorumlanmasinin adil bicimde yapilmasina ve temalarin
karsilastirilmasina olanak tanimasi dolayisiyla veriler sayisallagtirilmig ve temalara iliskin

yiizdelik bilgisi verilmistir” (Yildirim ve Simsek 2011).

Arastirmanin gerceklestirilebilmesi i¢in oncelikle kurum yoneticilerinden sozlii izin
alimmistir. Anket, gézlem ve goriigme gibi veri toplama yontem ve teknikleri ile elde edilen
verilerin diizenlendigi, kategorilere ayrildigi, temalarin kesfedildigi ve sonugta tiim bu stirecin
rapora aktarildig: etkinlikler toplanarak nitel veri analizindeki temel amag, sosyal gergekligin
icerisinde gizil bir bigcimde bekleyen ve egitimin igleyisini duraganlagtiran bilginin giin yiiziine
cikartilmasidir. Calismamizin yapildigi bu okullarda gorev yapmakta olan toplam 100 6gretmen
goniillii olarak arastirmaya katilmistir. Her okuldan goniillii 10 6gretmen rast gelis olarak
saptanmis anket i¢in yapilan okul ziyaretinde o gun dersi olan ve okulda bulunan
ogretmenlerden goniillii olarak ankete katilmak isteyenler tercih edilmistir. Arastirmaya katilan

ogretmenlerin cinsiyet ve mesleki kidemlerine iliskin veriler Cizelge 1’de gosterilmistir.

Cizelge 1’ de goriildiigii gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin 50°si bayan diger 50°si
ise erkektir. Hizmet siireleri i¢in herhangi bir ayrim yapilmamis olup 1-40 y1l arasinda olduklar1

goriisme formunun arka yiiziinde bulunan hizmet y1l1 boliimiindeki bilgilerden tespit edilmistir.

Cizelge 1. Katilimei Profili

Say1
Cinsiyet
Kadin 50
Erkek 50
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Hizmet suresi
1-10 yil 14
11-20 y1l 66
21-30 yil 15
31-40 y1l 5
Egitim Diizeyi
Lisans 78
Yuksek Lisans 12

Higbir 6gretmenin anket (goriisme formu) uygulayicisi tarafindan sozlii veya dolaylt
etkilemesi ve telkini s6z konusu olmayan anketlerin degerlendirilmesinde yiizde sirasina gore

sorunlar degerlendirilmis ve siralanmistir.

Anket analizinin incelenmesi sonucunda yapilan bu anketin, 2015 yilinda sendikalarin
yaptig1 anketlerde ve ardindan Millf Egitim Bakanligmin 2018-2019 Egitim Ogretim Yilinda
Merkezde yaptig1 anketlerde belirtilen sorunlardan ¢ok farkli olarak Maddi Sorunlar ve 3600
Gosterge Sorununun 6n plana ¢iktigi bir Egitim-Ogretim Yili ve mesleki kazanglarindan

memnun olmayanlarin ¢gogunlukta oldugu gercegi ile karsilasilmistir.

Ayrica ankette belirtilen ve sorun olarak ¢ogunlukla 4. veya 5. olarak gosterilen diger

sorunlar1 da sdylece siralanmistir:
1- Okul ve derslik sayist yetersiz; sinif mevcutlar: ¢ok kalabalik.

2- Okullarin ¢ogunda ikili egitim yapiliyor; dersler sabah 7°de basliyor, 6gleden sonra
ise aksam 8’i bulabiliyor. Bu durum dgrencilerin verimini diisiiriiyor. Ogrenciler en ge¢ saat

15:00’lerde evlerinde olmalidirlar.

3- Yine ikili egitim nedeniyle teneffiis siireleri ¢ok kisa, 6grencilerin ihtiyaclarini

karsilamaya yetmiyor.
4- Okul oncesi egitim yeterli diizeye ulagsmadi.
5- Egitim fakiiltelerinde verilen egitim yetersiz ve ¢aga uygun degil.

6- Yaz aylarinda, 6gretmenlere yonelik diizenlenen toplant1 ve seminerler, formalite.
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7- Ogrencilere kiiciik yaslarda ¢ok faydasiz ve yorucu bilgi yiiklemesi yapiliyor. Bu
durum da onlarin hi¢bir dersi hedeflenen Olgiide basarmasi i¢in faydali olmadig gibi zaman

kaybina ve bikkinliga neden oluyor.
8- Egitimde Ogrencilerin yetenek ve ilgileri dikkate alinmiyor.
9- Sinav sisteminin her y1l degismesi 6grencileri zorluyor.
10- Okullar ¢cok bakimsiz, her seyi devletten bekliyoruz, veliler duyarsiz

11- Okullardaki 6gretmen agig1 sozlesmeli ve flicretli ogretmenlerle kapatilmaya
calisiliyor. Bu 6gretmenlerin kadrolu 6gretmenlerle aralarindaki esitsizlik 6gretmenler arasinda

sorunlara neden oluyor.

12- Ucretli 6gretmenlikte egitim fakiiltesi mezunu olma ve pedagoji sart1 aranmamast,

kimi ticretli 6gretmenlerin branglar1 disinda ders vermesi, egitimin kalitesini diisiiriiyor.

13- Okullarda yeterli biitge olmadigi i¢in temizlik ve giivenlik elemani alinamiyor ya da
1-2 kisi ¢alistiriliyor. Ayrica okullar bakimsiz, badana yapilamiyor, tuvaletlerde musluklar,
rezervuarlar bozuk, sabun, tuvalet kagid1 vs. yok. Bu durum ¢ocuklarin sagligini ve giivenligini

tehdit ediyor.

14- Pek ¢ok okulda, spor ve konferans salonlar1 yok, hatta 6grencilerin teneffiiste oyun

oynayacagi ya da sosyallesecegi bir bahgeleri bile bulunmuyor.

15- Ogretmenlerin aldiklar1 maaslar yetersiz, pek ¢ok dgretmen ek is yapmak zorunda

kaliyor; bu nedenle psikolojik sorunlar yasayan 6gretmenler var.

16- Ogretmenler uzman 6gretmenlik smavi icin {imitlendirilerek sinava sokuldu ve
birgok 6gretmen siavi kazandi. Fakat uzun bir hazirlik dsneminden sonra sinava girip kazanan
dgretmenlerin tiim resmi yazismalarda isimlerinden 6nce kullandiklar1 “Uzman Ogretmen” &n
ad1 resmi yazi ile yasaklanarak gretmenler kandirilmis olup 6gretmen performans sistemi
kaldirildi. Bu durumun sendikalar tarafindan tartisilmasi dahi, 6gretmenlerin itibarini yipratmig

olarak algilandi.

17- Yonetici atamalarinda asla liyakate onem verilmiyor, bu durum okullarda

huzursuzluklara neden oluyor.

18- imam-Hatip Liselerinde meslek dersleri yaninda zorunlu tutulan fen derslerinin ve
sanat derslerinin Ogrencilere biiylik yiik getirmesi dolayisiyla hedeflenen egitim ¢iktisinin

noksanlik tasidigi g6z Oniine getirilerek resim, miizik, beden egitimi, gorsel tasarim gibi
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derslerin istege bagli hale getirilmemesi ve diger ders sayilarinin ¢ok olmasina bagli imam-
hatiplere yapilan kayitlarin ¢ok gecmeden silinerek baska liselere kayit yapildigi herkes

tarafindan bilinmektedir.
Sorunlarin Yiizde Siralamasina Gore Ogretmenlerin En Onemli Bes Sorunu

Anketin veri analizi sonucunda biitiin veriler degerlendirilerek matematiksel oranlarla
ifade edildiginde; yapilan anket ¢alismasinin Trabzon Merkez ve Akgaabat ilgesine ait olmakla
birlikte sadece Trabzon iI’i smirlar1 i¢indeki okullar1 kapsamadig1 ve bu goriis ve diisiincelerin
945.756 Ogretmenin ve egitim calisaninin  kars1t karsiya olduklari sorunlar oldugu
gorulmektedir. Ozellikle son iki yilda 5 Temel Sorun denilebilecek sorunlarin 6n plana ¢ikip
daha belirgin oldugu hemen anlasilmaktadir. Yapilan anket ayni sekilde Trabzon ili disinda
diger illerde ve hatta 81 Ilde yapilmis olsa bile “sonucun bu olacag: kesindir” denilecek bir
anket oldugu kabul edilebilir. Ciinkii hem Il Merkez hem de Akcaabat ilce Merkezdeki
okullardan gelisigiizel secilen 6gretmenlerin, simdiye kadar yiizlerce sorundan séz ederken
bayan 6gretmenlerin 24 erkek dgretmenlerin ise 23 sorunu anketlerde belirtmeleri, daha 6nce
sikayette bulunduklar yiizlerce sorunun ortadan kalktigini1 géstermedigi gibi sorunlarin arttigini
da ifade etmemekte sadece giincel olarak su anda ¢ok 6nemli ve kendilerini meslekte tedirgin

eden Oncelikli ve acil sorunlarin bunlar oldugunu kesin bir dille ifade etmis olmaktadirlar.

Asagidaki tabloda 100 6gretmenden alinan goriisme formu analizine gore toplamda 24
sorun dile getirilmis olup sorunlar dncelik sirasina gore degerlendirilerek sayisal katilim ve
sorunlarin % (ylizdelik) siralamasi belirtilmistir. Anket analizine gére hem bayan ve hem de
erkek 0gretmenlerin egitim sisteminde yasanilan sorunlar igerisinde en fazla dnemsedikleri
sorun alanlarina iligkin bulgulardan Oncelikli gordiikleri 5 temel sorun siralamasinin

matematiksel sonucu goriisme formu siklar1 toplamiyla su sekilde 6ncelik arz etmektedir:

Tablo.2
Oncelikli Sorun Erkek | Kadin | Toplam | Yizdesi
1- 3600 Ek Gosterge 45 47 92 %92
2- Maddi ve Mali Sorun Yasiyoruz 46 45 91 %091
3- Sayginlik ve itibarda En Geri Ulkeyiz 48 40 88 %88
4- Memurlar Aras1 Ucret Dengesizligi Var 45 42 87 %87
5-Ders Sayis1 Fazlaligi/Ders Sayist 7°yi Gegmemelidir |45 41 86 %386
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6- Disiplin- Maneviyati1 Cok Zayif Ogrenci Profili 41 44 85 %385
7- Velilere Verilen Haklar- Velilerin Midahalesi 44 40 84 %084
8-Doktora I¢in Dil Barajimin 55 ve Ustii olmasi 40 44 84 %84
9- Resmi is ve Angaryanin Fazla Olmasi 42 42 84 %84
10- Kariyer Firsatinda Adalet Saglanamamasi 40 44 84 %84
11-Liyakatsiz Yoneticilerin Atanmasi 36 44 80 %380
12-Milli Suurdan Yoksun Bir Genglik Yetistiriliyor 39 39 78 %78
13- Politize Olmak- Politik Sogukluk (Mesafe) 38 38 76 %76
14-Ogretmenler arasinda iletisimsizlik -letisimsizlik |36 39 75 %75
15-Arac-Gereg ve Fiziki Yetersizlik 39 35 74 %74
16- Kendini Yetistirme Konusunda Yetersizlik 36 38 74 %74
17-Yéneticilerin Ogrenci Sikintilarini Anlamamasi 37 37 74 %74
18-Emeklilik Yasimin Ileri Alinmasi 34 40 74 %74
19-Giinde 8 Saat Derse Girmenin Hem Ogretmen Hem | 35 39 74 %74
de Ogrenciyi Biktirmasi
20-Ogretmenlerimizin ~ Milli Duygudan  Yoksun | 36 38 74 %74
Yetistirilmis Olmasi
21-Egitsel Kola Ayrilan Zaman ve Evrak Islerinin |37 37 74 %74
Anlamsizlig
22-Hizmet I¢i Egitimde Adaletsizlik 35 39 74 %74
23-Stress 39 35 74 %74
24-Gorevlendirmelerde Biiyiik Adaletsizlik ve Kayirma | 40 34 74 %74

Anket Analizine Gore Ogretmenlerin En Onemli Bes Sorunu

Tablo.3

Oncelikli Sorun Erkek Kadin | Toplam | YUzdesi

1- 3600 Ek Gosterge 45 Kisi |47 Kisi |92 Kisi | %92
2- Maddi ve Mali Sorun Yasiyoruz 46 Kisi 45 Kisi |91 Kisi | %91
3- Sayginlik ve itibarda En Geri Ulkeyiz 48 Kisi |40 Kisi |88 Kist | %87
4- Memurlar Aras1 Ucret Dengesizligi Var 45 Kisi |42 Kisi |87 Kisi | %87
5- Ders Sayist Fazlaligi- (Ders Sayis1 7’yi |45 Kisi |41 Kisi |86 Kisi | %86

Gegmemelidir)
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Ogretmen Goziinde Ilk Bes Sorun Frekans ve Siralamasi

Tablo.4
Temalar Frekans %
1- 3600 Ek Gosterge 92 Kisi %92
2- Maddi ve Mali Sorun Yasiyoruz 91 Kisi %91
3-Saygiligin Azalmasi 88 Kisi %388
4- Memurlar Arasi1 Ucret Dengesizligi Var 87 Kisi %87
5- Ders Sayisi Fazlaligi (En Fazla 7 ders) 86 Kisi %86

SONUC VE ONERILER

Diinyada ve Tiirkiye’de yasanan sorunlara ¢oziimler liretebilmek adina egitim sistemleri
iizerinde siirekli olarak yeni diizenlemelere gidildigi dikkati cekmektedir (Dogan 2005: 2). Hig
stiphesiz bu degisiklik ve reform ¢alismalarinin temel amaci; yasanilan sorunlara ¢oziimler
iiretebilmek, bireyin ve toplumun gelecegini daha saglikli temellere oturtmaktir. Diger taraftan,
sistem iizerinde yapilan reformlarin uzun siireli diisiiniilmesi, sik sik degisikliklere gidilmemesi
ve uygulanabilir degisiklikleri icermesi de Onemlidir. “Kisa vadeli ve ¢ok sik yasanan
degisimlerin ise bizzat kendisi, sistemin bilesenleri arasinda bazi rahatsizliklar1 ve

uyumsuzluklari beraberinde getirebilmektedir” (Yesil-Sahan 2015).

Anket degerlendirmesinin akabinde okullar tekrar ziyaret edilerek anlasilmayan
maddelerin yiiz yiize agiklanmasi talebi ile sifahen yapilan goriismeler sonucunda su

degerlendirmelerde bulunma sansi elde edilmistir.

10 okuldan 100 6gretmen ile yapilan ankette 3600 Ek Gostergenin 1.sira ve “’Maddi-
Mali Sorun Yastyoruz’’ ifadelerinin I.ve II. Sira sorun olarak goriilmesi, glinlimiiz kosullarinda
ogretmen kazancinin ve 6zliik haklarinin ¢ok dikkat cekici olarak algilandig1 gercegini ortaya
koymaktadir. Bu ilk 2 maddeye bir de 4.maddede belirtilen “Memurlar Aras1 Ucret Dengesizligi
Var” ifadesi eklenince giincel 6gretmen sorunlarmnin temelini maddi yetersizlik yani mali

sorunlarmn aldig1 gercegi agikga ortaya ¢cikmaktadir.

Bu tablodan da anlasilacag iizere ogretmenlerin, ¢ok Onemli sayilacak ekonomik
problemler yasadiklar1 ve artik bu sorunlarin 6n plana ¢iktigi kesindir. Zaten bu sorunlar butln
Tirkiye kamuoyu tarafindan bilinmektedir. Bu baglamda, gayet tabii bir sekilde ifade edilebilir

ki 6gretmenlerin ekonomik durumlari, mesleki doyumlarina katki saglayabilecek, derslerinin
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ogretimi sirasinda ekonomik problemlerini diistinmeden ders verebilecekleri bir diizeyden uzak

olarak kabul edilmektedir.

Turkiye kamuoyunun uzunca bir suredir gindeminde olan 3600 ek goOsterge
probleminin Ozellikle 6gretmenler agisindan ¢ozime kavusturulmasi istenmekte ve 3600 ek
gostergenin hem halen gorevde olan hem de emekli olan G6gretmenlerimiz igin zaman
gecirilmeden verilmesi, 6gretmenlerimizin yasamakta olduklar1 ekonomik problemlere bir

nebze de olsa ¢6zim olacag: diisiiniilmektedir.

Ankette Oncelik olarak goriilen ilk 5 sorun ile diger 19 yani toplam 24 ayr1 sorun ve
yetersizliklerin hepsi bir araya geldigi zaman Tiirk Egitim Sistemi ¢ok ciddi nitelik sorunlari
ile karsilasmaktadir. Bu sorunlarin asilabilmesi ve Avrupa Birligine iiye iilkelerin egitim
sistemlerine uyum igin Tiirk egitim sisteminin her kademesinde egitimde kalite anlayisi

icerisinde yeni birtakim diizenlemeler yapilmasi 6nerileri su sekildedir:

1. MEB’e bagl 6gretmenlerin kendilerinden beklenen performansi tam olarak yerine
getirebilmesi i¢in dncelikle sosyal ve ekonomik sorunlarinmn ¢dziilmesi gerekir. Ogretmenlik
meslegi ve hatta 6gretim {liyesi meslegi yapilan son anket ve arastirmalara gore cazibesini
onemli Olclide yitirmis goriinmektedir. Eger egitim ve oOgretim calisanlarima Avrupali
meslektaslarinin standartlarina yakin standartlar saglanmazsa kendilerinden c¢ok seyler
bekledigimiz bilgi ve becerilerle donatilmis Ogrencilerin yani yarinlarimiz denilebilecek
cocuklarin arzu edilen niteliklerde yetismesinin zor olacag: goziikmektedir. Kendi sorunlarini
cozmekte giicliikleri olan insanlarin baskalarinin sorunlarini ¢6zmesine yardimct olmasi pek
olast degildir. Yasamlarinin biiyiikk bir bolimiinii egitim-0gretim, bilime ve arastirmaya
hasretmis olan egitimin her kademesindeki 6gretmen ve Ogretim elamanina layik olduklar

sosyal ve ekonomik olanaklarin saglanmasi istenmektedir.

Tiirkiye’de en buyik istihdamin saglandigi meslek, 6gretmenlik meslegidir. Ancak
ulkemizde, tabiplik, avukatlik, mimarlik, muihendislik vb. bazi mesleklerde oldugu gibi
ogretmenlik meslegi i¢cin maas ve (cret dengesi olmadig1 gorilmektedir. Bugiin 9/1 derecede
calisan bir saglik memuru, polisin, avukat, mihendis veya tegmenin aldigi maasin ancak
%60’m1 alan 6gretmenin meslegini ¢ok mutlu yaptigi séylenemez. Higbir kosul ayirmadan
azimle gorev yapan ve cagimizin yarigma Sisteminde okullar1 yaristiran 6gretmenlere reva

gorulen bu durum biylk haksizlik olarak gortilmektedir (Gedikoglu 2005).

Milli diizeyde egitim politikalarinin ve politikalara kaynaklik eden egitim felsefelerinin

yeniden ele alinip gézden gegirilmesi ve ¢aga uygun, mevcut sorunlara ¢éziim tiretecek nitelikte
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ve pratik deger igeren politikalar ve felsefelerin benimsenmesi, 6gretmenlerin mali sorunlari

mutlaka rahat gorev yapacaklart memnuniyet sinirlarina ulastirilmasi talep edilmektedir.

2. Egitimin politikanin disinda tutulmasi, partiler iistii bir anlayis icerisinde ylrittlmesi
ve bunun da bir ilerisi olan 6zerk bir yapiya kavusturulmasi ¢ok Onemli goriilmektedir.
Ogretmenlerin, 3 ay tatil yaptiklar1 ya da dinlendikleri seklindeki kabuller, kesinlikle ¢ok biyiik
bir yanilgidir. Clnku 6gretmenlerin tatili olarak ifade edilen bu streler, her yil 1 Temmuz ile
31 Agustos tarihlerini kapsamaktadir. Bu slire de 3 ay degil, 2 aydir. Fakat asil yanilg: durumu,
belirtilen tarih aralig1 6grencilerin okullarinda olmadiklari; yani 6grenciler igin tatil dénemini
icine alan suredir. Dolayisiyla 6gretmenlerin tatili; 6gretmenlere bagli olan bir durum degil,
dogrudan &grencilere bagli olan bir durumdur. Ogrenciler okullarinda olmadiklar1 igin
ogretmenler de dolayli olarak gorev yaptiklar: okullarda bulunamamaktadirlar. Bu siire ya da
tarih araligi, 6gretmenlerin bilinglice sectikleri bir tarih araligi da degildir. Belki 6gretmen
Temmuz, Agustos aylarinda tatil yapmayacak; kendi tercihine gore baska bir zaman diliminde
tatil yapacaktir (Gedikoglu 2005). Zaten son donemlerde de 6gretmenlerin %44 {iniin yaz tatili
yapmadiklar1 ve yaz ftatillerini hizmet ic¢i egitim ve mesleki gelisim igin yuksek lisans
calismasina harcadiklar: tespit edilmistir. Iste bu durumda 6gretmene, kendi istedigi zaman
diliminde tatil yapma hakk: verilememektedir. Bu durumu, 6gretmenlere baglayarak ifade
etmek, bu meslegin guzide mensuplarina yapilabilecek bir haksizlik olarak 6gretmenlerin
karsisina ¢ikmaktadir (Gedikoglu 2005).

Ogretmenler, bitiin 6gretim yil1, yillar1 ya da meslek hayatlar1 boyunca okul disinda,
aksamlar1 da eve is getiren cok nadir meslek erbaplaridan sayilmaktadir. Ogretmenlerin,
okullarinda kaldiklart kisitlt sureleri azzimsamak ya da kiglimsemek; en azindan onlarin okul
disinda 6grencilerini diistinmedikleri anlamina gelir ki bu durum da 6gretmenlere yapilabilecek
en bilyiik haksizliklardan biridir. Ogretmenlik meslegi, bu meslek sahiplerinin 7x24 (yedi giin

yirmi dort saat), bitiin hayatlarini kapsayan bir siiregtir.

3. Gelecege yonelik insan kaynagi planlamasi yapilmalidir. Hangi ag¢idan ve nereden
bakilirsa bakilsin okul yapimindan ders arag ve gereclerinin satin alinmasia, okul
hizmetlerinin ylrGttilmesi ve personel maaslarinin 6denmesine kadar biitiin plan ve projelerin

gerceklestirilmesi i¢in yeterli finansman kaynaklarinin bulunmasi gereklidir.

Okul binasmi yapip bitirmek ve personel ayliklarini 6demekle egitim masraflar

bitmemektedir. “Halen, okul miidiirleri ve 6gretmenler egitimle ilgili ihtiyaglarini kargilamak
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icin cesitli giicliikler icinde olup bakim, onarim ve giinliik giderlerini karsilamak i¢in tiirlii
yollara bagvurmaktadirlar; Biitiin bu mali sikintilarin egitimin basarili olmasina biiyiik engel

olusturdugu diisiiniilmektedir” (Oz 1983).

Hangi alanlarda ve ne kadar yetismis insan giicline ihtiya¢ duyuldugu belirlenmelidir.
Ulkenin gelecekte gereksinme duyacagi insan giicii planlamasimin yapilabilmesi igin, Millt
Egitim Bakanlig, Yiiksek Ogretim Kurulu, Universiteler, Meslek Odalar1 Temsilcileri ve ilgili
Sivil Toplum Orgiitleri bir araya gelmeli ve hangi alanda ne kadar yetismis insana gereksinme
duyuldugu belirlenmelidir. Egitim ve 6gretim hizmetleri yalniz sinifta 6gretimle sinirli degildir.
Cagimizda egitim sistemleri 0gretmenlere ilaveten okul rehber ve danigsmanlari, program
gelistirme, 6zel egitim, saglik, 6lgme ve degerlendirme servislerinde gorev alan personeli azami
diizeye ¢ikarmanin yollarin1 aramakta ve bu hususta gereken her tiirlii calisma ve arastirmalar

yuritmektedir.

“Bugtin biiylik okullarimizda bile sadece bir miidiir, bir veya birka¢ miidiir yardimcis,
varsa bir iki hizmetli ve dgretmenlerden baska ne yukarida saydigimiz uzmanlar ne de
hemsire, Kiitiiphaneci, asci, sekreter vb. yardimcilar okul kadrolarinda yeteri kadar
bulunmamaktadir” (Oz 1983). Orta ve yiiksekdgretim kurumlari da bu plana gére programlar
diizenleyip uygulamalidir. Thtiya¢ duyulmayan alanlarda yiiksekdgretim kurumlaria égrenci

alinmamalidir.

4. Kaliteli bir egitim sisteminin en dnemli unsuru iyi yetigsmis 6gretmenlerdir. Bu durum
toplumumuzca iyi anlasildigindan son yiizyil igindeki tecriibelerin 15181 altinda ortaokul ve lise
dizeyinden bugunki Egitim Fakiiltelerine kadar ilkokula Ogretmen yetistirmede kokli
degisimler olmustur. Bugiin 6gretmenlerimizin genel kiiltiir, 6zel alan ve pedagojik bigimlenim
yoniinden daha iyi yetismeleri i¢in okul 6ncesi, ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerimizin dort
yillik egitim fakiiltelerinden mezun olmalarin1 ve Yiiksek Lisans yapmalarint saglayict kokli

tedbirlerin alinmakta oldugu bilinmektedir.

Egitim arag, yontem ve teknikleri ile &gretim araglarmin somuttan soyuta Onem
durumuna gore simiflanmasi ve ilkokuldaki gesitli derslerde kullanilacak ara¢ ve geregler i¢in
Ogretmenlerin daha iyi yetistirilmesi gerekliligi ve bu hususta alinmasi gerekli 6nlemler
planlanarak hayata gecirilmesi 0gretmen yetistirmede biitiinliik saglamay1 ve her seviyede

ogretmen yetistirmeyi garantileyecegi diistiniilmektedir.

Ozellikle Egitim Fakiiltelerine yetenekli dgretmen adaylarmin secilmesi, dgretmen

yetistirme programlarinin gelistirilmesi, mezun olan aday Ogretmenlerin takip ve istthdam
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edilmeleri ve igbasinda yetistirilme ve zorunlu olarak yiiksek lisansa tabi tutulmalar1 asilmasi

gerekli biiyiik engeller olmakla beraber bunlarin elbirlii ile yenilebilecegine inanilmaktadir.

“Bu sorun OECD iilkeleri igerisinde Finlandiya, Singapur, Japonya, Giiney Kore,
Isvigre, Avusturya, Ingiltere, ABD, Almanya, Rusya gibi iilkelerde bu ydntemle
halledilmis goriilmekte ve 6gretmenlerin %100’e yakini kaliteli ve niteliksel egitimin
ardindan Yiiksek Lisans kolaylig1 ile farkli bir uzmanlik sifatina ulagtirilmiglardir. Tabi
ki bu da ekonomik kalkinmay1 beraberinde getirmistir” (Koger 1987).

Egitim sistemlerinde c¢esitli Ogelerin ¢agdas niteliklere kavusturuldugu Avrupa
iilkelerinde oldugu gibi iilkemizde de ayni gelisme ve iyilesmenin saglanmasi amaciyla igin
Bakanlik biinyesinde 6zellikle 2007 sonrasinda gdzle goriiniir projeler hayata gegirilmistir. Bu
projeler egitimin kalitesine dogrudan etki eden 6geler icermektedir ve bu 6gelerin iyilestirilmesi

nitelikli bir egitim sistemi olusturmak i¢in olmazsa olmaz kabul edilmistir.

Lisans hakki verilmesi: Alaninda tezli yuksek lisans derecesine sahip deneyimli (en az
15 yil) bir dgretmen, akademisyen (Ogr. Uyesi, Dr. Dogent veya Profesor), egitim ve okul
yoneticiligi alaninda tezli yuksek lisans derecesine sahip deneyimli bir okul midard, ilge ya da
il milli egitim miidiirligiinden tezli ylksek lisans derecesine sahip bir egitim yoneticisi ve

uzman bir Bakanlik yetkilisinden teskil edilmesi saglanmalidir.

Goriisme Formu analizlerinde 11.sirada sorun olarak gorilen “Ogretmen olarak
baslayip 6gretmen olarak bitirmek” haksizliginin 6niune mutlaka gegmek ve her 6gretmene
istedigi kariyer firsat1 saglanmalidir ve destek verilmelidir. Kalkinmada ¢ag: yakalayan tim
toplumlar bunu kaliteli ve nitelikli 6gretmenlerin yetistirdigi kaliteli insan gl ile

basarmiglardir.

Ayrica 2006 yilinda yapilan ve birgok ogretmenin hummali bir ¢alisma ile girip
kazandigi Uzman Ogretmenlik smavina baghh Uzman Ogretmen sifati Bakanlhigm son
donemlerde bazi sivil toplum orgutlerini memnun etmek i¢in kullanimdan kaldirilarak Uzman
Ogretmenlik sifatinin  yazigsmalarda &gretmenin adindan 6nce artik  kullanilmamasi
kararlagtirllmistir. BOylece de bu sinavi gece-gundiz galisarak kazanan ogretmenler adeta
aldatilmis hissine sokulmuslardir. Ogretmenlerin bu hakli hak ve talepleri kesinlikle iade
edilmeli ve hatta bu sifatlarmin kaldirildig: yillar da terfiden sayilarak “Bas Ogretmen” olmalari

saglanmalidir.

5. Anketin 7.sorunu olarak ortaya ¢ikan: “Velilere Verilen Haklar ve Velilerin Her Seye
Karigmasi, Sikayet Haklari- Okula Velilerin Miidahalesi” 44 Kisi Erkek (%44) +40 Kisi Kadin

365



Zafer AKKOL

(%40) = 84 Kisi (%84) tarafindan oncelikli sorun olarak goriilmiistiir. Belki de 100 kisiden 3
kisi daha bu konuyu sorun olarak gosterseydi ilk 5 arasinda yer alabilecekti. Ogretmen hakkinda
bir velinin CIMER veya MEB iizerinden yapacag iftira derecesinde sahsi sikayetleri maalesef
ciddi kabul edilerek gereksiz sorusturma stresi yagatilirken beceriksiz ve deneyimsiz, liyakatsiz
okul idarecilerinin bu durumda Ogretmenlerin arkasinda duramadiklart ve olay1
yonetemedikleri yine 6nemli sorunlar arasinda yer almistir. Demek ki bu konu da giinimuiziin

Ogretmenini ¢ok rahatsiz eden konular arasina girmis goriinmektedir.

Ogretmenlerin, alo 147 6gretmen sikayet hatt1 gibi elektronik yollarla haklarinda yasal
islem baslatilmasi, aslinda muhataplariyla kurabilecekleri “Dogrudan ya da dolaysiz iletisim”
mantigina ters diismektedir (Ozbas 2020).

Bu durum, 6gretmenlerin en basta veliler olmak (izere, diger sosyal gevrelerle aralarinda
giivensizlik olusmasina neden olmaktadir. Ogretmenlerin sikdyet hatlar1 kullanilarak haklarinda
yasal ve yonetsel yonlerden islem baslatilmasi, onlarin kurumlarina kars1 giiven duygularini da
zedeleyebilmektedir. Alo 147’ye gereksiz, ilgisiz sikayetler de yapilabilmekte; bu durum
ogretmenlerin moral bozuklugu, stres, endise ve kaygilar yasamalarina neden olabilmektedir.
Bu sonu¢ da dgretime dogrudan olumsuz yansimaktadir. Hatta durumu CIMER’e sikayete
kadar gotiren ve sebepsiz yere ortami1 6gretmen aleyhine gerenler de ortaya ¢ikabilmektedir
(Ozbas 2020).

Egitim sistemimiz esnek ve hosgoriilli, insan haklarina saygili, demokrasiye ve
Cumbhuriyete yiirekten bagli, ulusal ve evrensel sanat ve kiiltiirii benimseyen; estetik degerlere

Onem veren insan tipini yetistirmelidir.

6. “Disiplinsizlik” konusu ilk bes sorunun hemen ardinda yer almistir. Her seyden énce
“egitim= ahlak x (bilgi + beceri + yetenek)tir. Yani “ahlak” egitimde olmazsa olmazdir (Ozbas
2020). Bu konudaki en donemli sorunumuz; egitim sistemimizin kendi milli varligindan ve
mensup oldugu ecdadindan, tarihinden, milli bilingten ve de dini konulardan habersiz olan

bireyler yetistiriyor olmasidir.

Ozellikle 2000 yilina kadar Tirk Egitim Sistemi icerisinde, en agir yaptirm giicline
sahip disiplin kurallarinin uygulandig1 6gretim kademesi ortadgretim okullari, yani liselerdir.

En cok disiplinsizligin yasandigi okullarimiz liseler iken durum ortaokula kadar inmistir.

Liselerde “uyarma, kinama, okuldan kisa sureli uzaklastirma, okul degistirme ile orgun
egitim sistemi digma ¢ikarilma” gibi disiplin yaptinmlar1 uygulanmaktadir. “Ogrencinin

herhangi bir sekilde 6rgln egitim sistemi disina ¢ikarilmasi (agik liseye devam etse de); zorunlu
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egitim kapsaminda bulunan liselerde uygulanan en kotl yaptirimdir. Bu durum temel bir hak
ve Ozgurlik olan egitim hakkinin da bir sekilde ihlali, iptali ya da yok edilmesi anlamina
gelebilecek bir asamadir. Clnkl zorunlu egitim uygulamasinin varligi ile zorunlu egitim
sisteminin disia ¢ikarilma uygulamasi; anlayis olarak celisen durumlardir” (Ozbas 2020).
“Disiplin konusunu sorun olarak goren 6gretmenlerle yapilan goriismelerde maalesef okullarin,
ogrencilerimizin kosarak, severek gittikleri bir yer olmaktan ¢ok uzak oldugu siklikla ifade
edilmektedir” (Gedikoglu 2005).

Cocuklarimizin “Okullarin tatil oldugu giinlere degil, kendilerine acik oldugu 6gretim
glinlerine sevinir” hale getirilmeleri ¢ok yararli sonuglar1 beraberinde getirecektir. Okullar,
hayatin bir kopyas: ya da laboratuvar kosullarinda olusturulmus yapay birer sosyal alanlar
olamazlar. O halde okullarin bizzat hayatin kendisi haline getirilmesi sarttir. Ogrenci
disiplinsizliginin 6nlenmesinde, o6gretmen Yeterlik ve yetkinliklerinin 6nemli oldugu;
olabildigince dikkate alinmas1 gereken ¢ok énemli bir gercektir. Tiirkiye nin, 6gretmenlerin her

brans alaninda nitelikli gelisimine odaklanacak bir egitim reformuna ihtiyaci oldugu asikardir.

Gelisme elde edebilmek i¢in egitimin her kademesinde kaliteyi sinifa tagimak, etkili ve
kalic1 6grenmeyi saglayabilmek i¢in: “tam 6grenme, interaktif 6grenme ve probleme dayali
ogrenme” gibi 6grenmeyi kalict kilan, islevsel bilgi kazandiran cagdas 6grenme- Ogretme

uygulamalarina yer verilmelidir” (Gedikoglu 2005).

Ogretim programlarinin, ayn1 zamanda ¢ogulcu demokratik bir mantikla ve toplumsal
uzlagi ile hazirlanmasi, dgrencilere evrensel degerleri kazandirabilecek Ozelliklerde olmasi
gerekir. Okul programlar1 yapilacak 6gretim etkinliklerinin konularini, durumunu ve gevre
ayarlamasini, kullanilacak arac-gereclerle degerlendirme tekniklerini, ulasilacak genel ve 6zel
amaglarla bunlarin ilke ve yontemlerini sinif ve 6grencilerin seviyelerine gore agiklayan detayl
egitim-0gretim planlaridir. “Programlar durgun degil, dinamik ve esnek bir yapiya sahiptirler.
Eldeki mevcut durum ve ihtiyaglara gére uzman, yonetici, veliler ve uygulayicilarn is birligi
ile siirekli gelistirilmege muhtagtirlar” (Ertiirk 1986). Ogretim programlarinin hazirlaniginda,
Turkiye evrenini temsil edecek bir orneklem alinmasi zorunlulugu da vardir. Egitim
sistemimizin &grencilerimize hem psikolojik hem de sosyal yoOnlerden kendilerini
gerceklestirebilecek yeterlikler kazandirmasi énemlidir. Ogrencilerin bireysellikleri kadar
sosyalliklerini de gelistirebilecekleri gorev ve sorumluluk duygulariyla yetistirilmeleri

beklenmektedir.
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7. Ogretmenlerin egitim sistemi icerisinde daha ¢ok uygulayici konumunda olduklari;
karar verme sureclerinde etkin rol alamadiklar1 dogru bir tespittir. Ancak “6gretmenlerin;
Ozellikle okullarinin  yonetim sureclerinde, etkin rol almalarmin saglanmasi; okul
yonetimlerinin, katilimci, ¢ogulcu demokrasi agisindan yerine getirmeleri gereken Gnemli
yukimlulik ve sorumluluklarindan biridir® (Ozbas 2020). Egitim sisteminin genelini
ilgilendiren politikalarin belirlenmesi ve kararlarin verilmesi slrecleri ile ilgili olarak
ogretmenlerin bu sireclere etkin katilimlarinin saglanmasi ise Bakanligin yerine getirmesi

gereken bir islevdir.

Okulun yonetici ve 6gretmenleri hem karsilastiklar1 6nemli sorunlari ¢oziimlemede hem
de demokratik davraniglarini gelistirerek yeni ve dogru kararlar {iretebilme ve verdikleri
kararlar1 daha iyi uygulayabilmeleri igin kendilerini ilgilendiren egitim faaliyetlerini yiritmede
s0z sahibi olmalar1 ve bunlara iligkin karar verme siireclerine katilmalar1 en arzu edilen faydaci

bir durumdur.

Boyle olmasia ragmen okullarimizdaki yonetici ve 6gretmenler cogunlukla distan
dayatilan isleri yapmaga, sadece yasa, yonetmelik, genelge ve programlarda aciklanan gorevleri
harfiyen yerine getirmeye caligmaktadirlar. “Genellikle yonetici ve 6gretmenler karar verici
degil birer uygulayicidirlar. Inisiyatif kullanma ve yaraticilik, yeknesaklik yerine cesitlilik pek
destek gormemektedir. Ustelik vatandaslik ve demokrasi egitimini {istlenmis olan
ogretmenlerin kendi meslek davranislarinin demokratik olmasi dogal sayilmali ve tesvik

edilmelidir” (Bursalioglu 1982).

Ogretmenlerin etkilenecekleri, etkileyecekleri ve uygulayacaklari kararlarin verilmesi
strecinde, aktif ve belirleyici roller almalarmin temin edilmesi, 6nemli bir yonetim
politikasidir. “Ogretmenlerin belirlenme stirecinde rol aldiklari kararlarin hedeflerine ulasmas;
belirlenme strecinde rol almadiklar1 kararlara goére daha fazla ve daha basarili sonuglarin
alinmasina yol agabilir. Bu durum, ayn1 zamanda uygulanacak kararlarla ilgili sorumluluk ve
yukiimliligiin paylagilmasina, bu kararlarin daha ¢ok ve istenerek sahiplenilmesine neden
olacag: diisiiniilmektedir” (Ozbas 2020).

Ayrica Ortadgretim, Ogrencilerin yiiksekogretimde hangi programlara devam
edebileceklerinin kesin olarak belirlendigi bir kademe durumuna getirilmeli, 6grencilerin bilgi
ve becerilerinin ortaya konulabilecegi programlar uygulanmali ve okullar nesnel ve
ogrencilerin yaraticiliklarini ortaya koyabilecekleri 6lgme ve degerlendirme sistemlerine

kavusturulmalidir.
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8. Mesleki Tiikenmislik: En Temel 5 Sorun arasinda 3.sirada yer alan ¢’Sayginlik ve
Itibarda En Geri Ulkeyiz -Sayginligin Azalmasi-itibarin Yitirilmesi (Toplumda Ogretmene
Bakis Agcis1)”” konusu belki de 1.ve 2. Sirada gosterilen sorunlardan daha fazla
onemsenmektedir. (48 Erkek+40 Kadin = 88 Kisi .... Bu demektir ki ankete katilan 100 kisinin
88’1 yani %88’i 6gretmenligin itibarini kaybettigini dile getirmektedir.

Ogretmenlerin mesleki tiikenmislik yasamasmin en énemli nedenleri; dgretmenlik
mesleginin sosyal statusiinin ¢ok diisik olmasi, Ogretmenlik mesleginin saygmligini
kaybetmesi, kendilerini is ortamlarinda yeterince guvende hissedememeleri, ekonomik
problemler, meslegin basarili bir sekilde gergeklestirilememesi, meslegin yeterince
sevilmemesi, yoOnetimin &gretmenleri yeterince motive edememesi, okulda siddet,
ogretmenlerin mesleklerinden istedikleri is doyumunu elde edememeleri, &gretmenlerin
mesleklerinde ilerlemelerini saglayacak etkili bir Kkariyer gelisimi firsatinin verilmeyisi

seklinde algilanmaktadir.

Ayrica Mesleki ve Teknik Egitimde is basinda egitime 6nem verilirken, uzaktan egitim
olanaklar1 da kullanilmalidir. Bu arada 6grencilere sosyal bilimler alaninda dersler de verilmeli,
insanlar arasi iligkiler, toplumsal gorgil, iletisim ve problem ¢6zme konularinda bilgi ve beceri

kazanmalar1 saglanmalidir.

9. “Basarili 6grencilerin her alanda, birgcok Avrupa lilkesinde oldugu gibi iiniversiteye
siavsiz girmesi saglanmali, merkezi giris sinav uygulamasi asamali olarak kaldirilmalidir.
Bunun etkin bir bi¢gimde yiiriitiilmesi i¢in her seyden once ortadgretimde bu amaca yonelik

diizenlemelerin yapilmasi gerekir” (Ozbas 2020).

10. Liyakat: Tirkiye’nin nicel agidan yeterli 6gretmen potansiyeline fazlasiyla sahip
oldugu bilinen bir gercektir ama buna ragmen de “nitelikli” 6gretmen ihtiyacin1 yeterince
karsilayamadig1 da anket ifadelerinden anlasiimaktadir. Iste mevcut olan bu nitelikli gretmen
ihtiyac1 sahip olunan potansiyel &gretmen adaylar1 arasindan nesnel ve objektif Olcutlerle
yapabilecek smavlar aracihigiyla kolaylikla karsilanabilir. “Ancak mevcut sistemimizin
ogretmenlik meslegi agisindan asil ihtiyact olan sey daha fazla niteliktir. Nitelikli 6gretmen
ihtiyact ile ilgili en 6nemli kosullardan biri, 6gretmen adaylarinin alanlarinda tezli yuksek lisans

derecesine sahip olmasidir” (Ozbas 2020).

Bu nedenle Tiirkiye’nin 2020-2021 6gretim yilindan itibaren hizlica alaninda tezli

yuksek lisans derecesine sahip 6gretmen atama sirecine ge¢cmesi gerekir. Bu baglamda,
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“oncelikle okuldncesi egitim ile sinif 6gretmenligi dallarinda tezli ylksek lisans derecesine
sahip olmanin 0n kosul haline getirilmesi 6nemlidir. Ardindan da diger dallarda 6gretmen

atamalarinda tezli yiksek lisans derecesi 6n kosul haline getirilmelidir’ (Ozbas 2020).

11. “Bilim, teknoloji, sosyal ve ekonomik alanlardaki hizli degismelerle toplum ve
bireylerin durmadan yenilesen deger yargilarinin etkisiyle okul programlarmin da gerekli
degismeye ugramasi normal ve llizumludur” (Bakircioglu 1982). Halbuki 1948 yilinda kabul
edilip uygulamaga konulan ilkokul Ogretim programimizin, 1962 taslagr ve 1968'deki
degismelerle birlikte gegen 50 yil icinde 6nemli bir degisiklige ugramadigi goriilmektedir.
“Bilgisayar, atom fizigi, modern biyoloji, mantik ve teknigin getirdigi yeni anlayis ve egitim
bilimlerindeki yeni gelismelerle bunlarin 15181 altinda fen, matematik, dil ve sosyal bilgiler vb.
derslerin konular siirekli gézden gecirilerek heniliz 6gretim programlarina tam yansimamaistir”

(Yelken Yayinlar1 1975).

Ulkemizde endustri ve teknoloji alanlarma yapilan biiyiik yatirimlarm yani sira, her
etkinlikte temel unsur olan insana ve insanin egitimine de gerekli yatirimlar yapilmalidir.
“Ozellikle Avrupa Birligine girme arzusu icerisinde olan iilkemizde genclerimize Avrupa’da
gecerli olan demokrasi, hosgorii, insan haklari, etik, adalet ve kiiltiir konularin1 ¢ok iyi
ogretmemiz gerekmektedir” (Ozbas 2020). Bunu saglayabilmemiz i¢in de uzun zamandan beri
thmal edilen sosyal bilimler alanina daha cok Onem verilmeli ve bu alanlarda yetisen
genclerimize de fen ve saglik birimlerinde yetisenler kadar sosyal ve ekonomik olanaklar

saglanmalidir.

12. Ulkemizde egitim kurumlarinmn performansini ve kaliteye yonelik gabalarini dlgecek
ic ve dis degerlendirme sitemlerinin ve akreditasyon kuruluslarinin ivedilikle olusturulmasi
gerekir. Boylesi bir diizenleme okullardaki kalite ¢alismalarina ivme kazandiracak, sistemde

devinim ve hareketliligi artiracak ve Avrupa iilkeleri ile uyumu kolaylastiracaktir.

13. Egitim sistemimizin en 6nemli sorunu 6grencileri sinavla yaristirarak onlari ezberci
olmaya itmektir. “Egitim sistemimizi ezberci bir sistem olmaktan ¢ikarmanin tek yolu egitim
programlarinin gereksiz, gecersiz, islevsiz ve yarari olmayan bilgilerle dolu konu ve derslerden
armdirilmasidir” (Gedikoglu 2005). “Egitim uzmanlar1 tarafindan 6nemli bir sorun olarak
gorlilen anlatim ve ezbercilik yontemlerinin yerine bilimsel ¢alisma ve problem ¢6zme, grup
tartigmasi, rol oynama, gosteri, deney, gezi ve gozlem, kaynak tarama, rapor yazma vb.

yontemlerin kullanilmasina 6nem verilmelidir. Bu etkinliklere Ogrencilerin katilmalarini
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saglayici, igten gelen ilgi ve yaraticiligin gene igten gelen bir disiplin beceri ve aligkanliklarla

desteklenmesine gayret edilmelidir” (Bursalioglu 1982).

Yarinki hayatlarinda kendilerine hi¢ gerekmeyen bilgiler ile sorumlu tutarak 6grencileri
yararsiz bir ylik altina sokmak hicbir faydaya dontik goriilmemektedir. “Egitim sistemimizin en
onemli sorunlarindan biri de bize hayatimizda kullanabileceg§imiz bilgileri vermekteki
eksikligidir® (Ozbas 2020). Ciinkii o6grenciler okulda &grendiklerini okul disinda

uygulayamamaktadirlar.

14. Ankette belirtilen “Kariyer i¢in Yabanci Dil Zorunlulugu Kaldirilmalidir” ifadesine
kulak verilmelidir. Yabanci dil 6grenimini arzu edilen diizeyde yapamadigi halde 6gretmen
olan ama mesleginde uzman, alaninda yeterli olan birgok 6gretmenin Yuksek Lisans ve Doktora
Yapma heves ve taleplerinin ciddi ciddi yerine getirilmesi i¢in ¢cok makul bir istek olarak bu
talep O6nem sirasinda basa yerlesmistir. Bu talebin karsilik bulmasi durumunda da tim
ogretmenlerin zamanla yabanci dil 6grenme arzularinin artacagini ve bu konuda da kendilerini
gelistireceklerini ifade etmektedirler. Bu nedenle Yabanci Dil Zorunlulugunu kaldirmak yerine
50 puan almak gibi bir standart getirilmesinin ¢ok uygun ve memnuniyet verici olacag: ifade

edilmistir.

Ayrica Ogretmenlik Meslek Kanunu acilen ¢ikarilarak yukarida belirtilen Kariyer
Basamaklar1 i¢in gelisim yolundaki tiim engeller kaldirilmalidir. 2006 yilinda yapilan ve
Uzman Ogretmenlik hakki elde eden tiim 6gretmenlerin bu hak tanimlarinin yazismalarda da
kullanmalarina tekrar izin verilmelidir. Yiiksek Lisans yaparak kendini gelistirmek isteyen her
ogretmene azami yardimci olunmali ve hatta taltif edilerek doktora yapmasi i¢in tesvik edici

oduller verilmelidir.

Ogretmenlik Mesleginin ayn1 zamanda rehberlik, 6nderlik de igerdigi gercegi ile her
Ogretmenin mutlaka alan1 diginda bir etkinlige katilarak kendini gelistirmesi ¢ok 6nemlidir.
Ornegin; bir miizik aletini herkesin dinleyecegi kadar calabilmesi, bir spor dalim yarisacak
kadar bilmesi ve ¢cagdas egitim geregi bilingli olarak devamli spor yaparak bedensel ve ruhsal
sagligin1 korumasi, bir gorsel sanatla ugrasarak ufkunu genisletmesi istenmektedir. Ve yine
deneyim ve kiiltiiriinii siir dokebilmeyi beceri olarak elde etmesi, iyi bir sarki-tiirkii veya siir
okuyucusu olmasi ¢ok dnemli gelisim stratejileri olarak gelismis tlilkelerde uygulanan alternatif

gelisim dallar1 olarak etkin sekilde uygulanmaktadir.
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