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Saglik ve Egitim Sektorundeki Kadin
Caliganlarin Cam Tavan Algisinin
Karsilastirmali Olarak Incelenmesi
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Neredeyse biitiin diinyada kadin ve erkekler is hayatina katilim diizeyi bakimindan egit oranlara
sahiptirler. Oysa yonetime katilim noktasinda (alt, orta ve iist yonetim) kadinlar agisindan temsil
orami erkeklere kiyasla son derece diisiiktiir. BU arastirmamin amaci, Saglik Bakaniigi ve Milli Egitim
Bakanhginda gorev yapan kadin ¢alisanlarin “Cam Tavan algisiin” karsilastrmal olarak ele
alinmasidir. Arastrmanin teorik kismu ilgili yazin taramasindan, uygulama kismi ise 130 Saglik, 130
Milli Egitim Bakanhigi olmak iizere toplam 260 ¢alisana anket uygulanarak hazirlanmigtir. Elde
edilen veriler, LISREL ve SPSS programlarinda analizlere tabi tutulmustur. Arastirma sonucunda;
hem Saglik hem de Milli Egitim Bakanligi ¢alisanlarinda orta diizeyde Cam Tavan algist oldugu,
Cam Tavan algisimn “orgiit kiiltiirii” boyutunun Milli Egitim Bakanhg ¢alisanlarini, Saghk
Bakanhig ¢alisanlarina gore daha fazla etkiledigi, bekar calisanlarin evlilere gore “kisisel tercih
algilar1” konusunda yiiksek diizeyde Cam Tavan algisi yasadiklari, “stereotipler (kaliplasmig
yargilar)” konusunda ise diisiik diizeyde olmakla birlikte, evlilerin bekarlardan daha ¢ok algiya sahip
oldugu, yas ve ig deneyimi ilerledikge “stereotipler” algisi pozitif yonde, “kisisel tercih algisinin” ise
negatif yonde degistigi, egitim durumuna gore ise Cam Tavan algisimin degismedigi sonu¢larina
ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Cam Tavan, Kadin Yéneticiler, Ogrenilmis Caresizlik

A Comparative Study on Glass Ceiling Perception of Female Employees in
Health and Education Sector

ABSTRACT

Women and men have equal proportions with respect to their levels of participating in business
life almost in the entire world. On the other hand, women have a considerably lower rate of being
presented in the management participation (lower, middle and senior management), compared to
men. The objective of this study is to comparatively approach the “concept of glass ceiling” in female
workers in the Ministry of Health and National Education. While the theoretical part of the study was
prepared by reviewing the relevant literature, the application part was prepared by applying
questionnaires to totally 260 workers (130 in the Ministry of Health, 130 in the Ministry of National
Education). The results were obtained by analyzing the acquired data in the LISREL and SPSS
softwares. As a result of the study, it was determined that the workers in both the Ministry of Health
and National Education had moderate levels of Glass Ceiling perception, the Organization culture
dimension of Glass Ceiling had a greater effect on the workers of the Ministry of National Education
compared to the workers of the Ministry of Health, single workers experienced a higher level of Glass
Ceiling perception regarding the “personal preference perceptions” compared to married workers
whereas the married workers felt a greater perception regarding stereotypes compared to single
workers, although at a lower rate, the increase of age and work experience had a positive effect on
the perception of stereotypes and a negative effect on the personal preference perception, the
educational status had no effect on the Glass Ceiling perception.
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I. GIRIS

Giintimiizde, yasamin pek ¢ok alaninda kadin ve erkekler beceri, gii¢, dayaniklilik ve
kiiltiirel normlar cergevesinde yasam rollerini paylasarak siirdiirmektedirler. Ornegin,
askerlik gibi yiiksek diizeyde dayaniklilik ve gii¢ gerektiren islerde erkekler, hemsirelik gibi
bakim gerektiren islerde ise kadin ¢alisanlar ¢ogunluktadir. Diger taraftan is hayatinin alt
kademelerinde her gecen giin kadin ¢alisan orani artmasina ragmen bu sonug tepe yonetim
noktalarina yansimamaktadir. ILO’nun 2015 kadin raporuna gore; kadinlarin yonetici orani
erkeklerin yonetici oranindan fazla olan sadece i¢ iilke mevcut (Jamaika, %59,3,
Kolombiya, %53,1 ve Saint Lucia, %52,3). Tiirkiye’de de durum diinya olgegine benzer
sekildedir. Tirkiye’de kadin yoneticilerin, toplam yoneticilere orant kamu sektoriinde
%10,2, ozel sektorde ise %12,2°dir (ILO Global Report 2015). Fortune 500 listesinde
(Diinya’da en yiiksek ciroya sahip ilk 500 sirket) yer alan isletmelerin yalnizca %4,8’i
kadinlar tarafindan yonetilmektedir (Fortune.com).

Is hayatinin yonetim kademelerinde kadinlarin erkeklere nazaran arka planda kalmasi,
1980’1 yillardan itibaren hem devletler hem de bilimsel aragtirmacilarin dikkatini ¢ekmis ve
bu konuda raporlar ve arastirmalar yiiriitiilmiistiir. Kadinlarin yasadigi bu dezavantajli durum
ilgili yazinda “Cam Tavan” kavramu ile isimlendirilmistir. Amerikan Federal Cam Tavan
Komisyonu, bu kavrami; gériinmez ve ulagilmaz (tanimlanamayan) bazi etkenlerin kadinlar
ve aznliklarin yeteneklerini kullanmasini etkileyerek, onlarin yoneticilik gibi st
basamaklara ¢ikmasina engel olan bir unsur olarak tamimlamustir (Federal Glass Ceiling
Commission 1995).

Konuyla ilgili yapilan arastirmalar, kadinlarin iist yonetim noktalarina terfi edememe
nedenini ti¢ ana etken: Biyolojik ve Genetik Faktorler, Sosyo-Psikolojik ve Kisisel Faktorler,
Kiiltiirel Faktorler (Orgiit kiiltiirii ve ulusal kiiltiir) etrafinda toplanuslardir. ilgili literatiir
incelendiginde Saglik ve Egitim sektorinde Cam Tavan kavramu ile ilgili sinirli sayida
calisma oldugu gorilmistir. Bu baglamda bu c¢alismada, Tiirkiye’de ana hizmet
sektorlerinden ikisi; Saglik ve Milli Egitim Bakanliginda gorev yapan (hemsire, memur,
6gretmen vb.) kadin ¢aliganlarin Cam Tavan algisina maruz kalma diizeyleri, karsilagtirmali
olarak ele alinacaktir. Bu sayede oransal olarak erkeklerden daha ¢ok kadinlarin gorev
yaptig1 her iki kurumda Cam Tavan algisinin etkileri ortaya konulacaktir. Ciinkii kadin
calisan sayisinin fazla olmasina ragmen her iki kurumda da erkek yonetici orami daha
yiiksektir. Bu bakimdan ¢alisma, alandaki bir boslugu dolduracak niteliktedir.

I1. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Cam Tavan Kavramimin Tarihsel Perspektifi ve Tanimi

Cam Tavan (CT) kavranu ilk olarak 1984 yilinda Working Woman Dergisi editorii Gay
Bryant tarafindan telaffuz edilmistir. Bryant; kadinlarin is hayatinda belli bir noktaya kadar
ulagip (orta diizey yoneticilik vb.) bu noktayr asamamalarini, “CT” kavramu ile ifade
etmistir. Ardindan, ayn1 kavram 1986 yilinda “Wall Street” dergisinde Hymowitz ve
Schellhardt tarafindan kullanilmistir (Boyd 2008). Kavramin ortaya atilmasindan bes yil
sonra, 1991°de Amerika Is Kurumunda “CT” ile ilgili bir komisyon teskil edilmistir (Report
on The Glass Ceiling Initiative, U. S. Department of Labor, 1991). ilk yillarda CT, daha ¢ok
kadinlarin kamu, 6zel ve kar amaci giitmeyen oOrgiitlerde tepe/iist yonetim yahut yiiksek
diizeyde gelir elde edebilecekleri pozisyonlara ¢ikarken karsilastiklar: engelleri tarif (refere)
ediyorken, giinimiizde azinliklar (siyahi ik, gd¢cmenler ve dezavantajli gruplar) iginde
kullanilmaya baglanmistir (Woo 1994). Kavram ilk ortaya ¢iktigindan bu yana, bir¢ok
arastirmaci tarafindan, farkl tilkeler, sektorler, 6rneklemler ve kavramlarla iliskilendirilerek
incelemelere tabi tutulmaktadir.
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2.2. CT Kavramimmin Tanimi

Amerikan Federal CT Komisyonu, bu kavrami; goriinmez ve ulagilmaz (tanimlanamayan)
bazi etkenlerin kadinlar ve azinliklarin yeteneklerini kullanmasini etkileyerek, onlarin
yoneticilik gibi tist basamaklara ¢ikmasina engel olan bir unsur olarak tanimlamstir (Federal
Glass Ceiling Commission 1995). CT kavrami Wirth (2001) tarafindan, 6rgiitsel onyargilar
ve kaliplar tarafindan yaratilan, kadinlarin iist diizey yOnetim pozisyonlarina gelmelerini
etkileyen goriinmez ve yapay engeller olarak tanimlanmistir. Bagka bir tanimda CT; devlette,
sirketlerde, egitim kurumlarinda veya kar amaci giitmeyen kuruluslarda yiiksek mevkilere
gelmeyi arzulayan ve bunun igin ¢abalayan kadmlarin karsilastiklar1 engeller olarak
tanimlanmigtir (Aycan 2004). Tanimlardan hareketle; CT metaforu ile anlatilmak istenen,
karsilagilan sorunlarin belirsizligi, soyutlugu ve net olarak tanimlanamamasidr.

Igili literatiirde CT kavramu ile kadinlarin karsilastigi engellerin belirsizligi tarif edilse de
Tiirkiye’de yapilan bazi ¢aligmalarda (ilkaracan 1998; Ecevit, Kaptanoglu 2014) is hayatinda
kadinlarin arka planda kalmasinda “toplumsal cinsiyet ayrimciliginin” 6nemli etkisi oldugu
belirtilmektedir. Ataerkil ve cinsiyet ayrimciligi olan toplumlarda kadinlarin hem ev isleri
hem de is hayatinda iistlendikleri ikili rol sonucunda kadinlarin ¢gogunlugu zorunlu olarak is
yasamini degil eV islerini (bebek bakimi, yemek, temizlik vb.) yapmak durumunda kaldiklari
goriilmektedir. Diger taraftan anne-baba ve esler tarafindan ¢alismasina izin verilmeyen
kadm oran1 %50 nin {izerindedir (ilkaracan 1998). Bu belirtilen hususlar, kadinlarin hem is
hayatina giriglerini hem de yonetim noktalarina yiikselmelerini etkilemektedir.

2.3. Diinya’da Kadin Yoneticilerin Durumu

Uluslararas1 Caligma Orgiitii'niin (ILO) Ocak 2015'te yaymladigi “Is Hayatinda ve
Yonetimde Kadin Raporuna” gore (ILO Global Report 2015 ), kadinlar is hayatinin %40’ 11
teskil ediyorlar. Aym1 zamanda diinyadaki sirketlerin %30’una sahipler. Fakat sahip olunan
sirketlerin dlcegine bakildiginda kadinlar cogunlukla kiiciik ve orta olgekli (KOBI)
isletmelere sahiptirler. Diinya’da kadinlarin yoneticilik oranlari ise soyle; giris boliimiinde
belirtildigi {izere, ILO’nun 2015 yilinda 126 iilkede yaptigi arastirmaya gore; diinyada
sadece g tilkede kadin yonetici oran1 erkeklerden fazladir. Bunlar; sirasi ile Jamaika, %59,3,
Kolombiya, %53,1 ve Saint Lucia, %52,3’tiir. Bu iig tilkeyi, biitiin yoneticilerinden yiizde
47,6’simin kadin oldugu Filipinler, yiizde 47,4 ile Panama ve yiizde 46 ile Belarus takip
ediyor. Son siradaki ii¢ iilke ise Urdiin %5,1, Cezayir %4,9 ve Pakistan %3,0’dir. Ayni
rapora gore; Tirkiye'de iist (tepe) yonetici olan kadinlarin (CEO) oram1 %2 dir. Tiirkiye bu
oranla Avrupa Birligi ortalamasimi yakalamis durumdadir. Ancak tiim kademe yoneticileri
(alt- orta ve st) dikkate alindiginda %12,2’lik payla Tiirkiye, 126 iilke arasinda 95. sirada
yer almaktadir. Tiirkiye, bu kategoride iran (%14,6), Malezya (%21,5) ve Uganda (%20,2)
gibi tilkelerin de gerisinde yer aliyor. Diinya genelinde ortalama (6zel ve kamu sektorii)
kadin yonetici (iist, orta ve alt diizey) oram1i %24 olup, bu oran ile kadinlar erkeklerin
gerisinde kalmaktadirlar (Ceylan 2014).

IILO 2015 raporuna gore kadinlar diinyada, su oranlara sahiptirler: Yonetim
pozisyonlarina ek olarak, kendi isyeri (girisimci) olan kadin orani AB’de %33; Latin
Amerika’da %40,4; Giiney Asya’da %18,9; Dogu Asya ve Pasifik iilkelerinde %55,3;
Ortadogu ve Afrika’da %12; Tirkiye’de %17, Diinya ortalamasi ise %37’dir. 2013 yilinda
Avrupa’da 34 iilkede 716 ozel sirketin karar mercilerinde (yonetim kurullart) yer alan kadin
yOnetici oran1 %5’dir. 2010 yilinda OECD iilkelerindeki en biiyiik sirketlerde kadin CEO
(Chief Executive Officer/Ust diizey yonetici) oran1 %5°den daha azdir. Tiirkiye’de CEO
orant %4,5, ABD’de ise %17°dir. 2014 yili itibariyle parlamentoda yer alan (milletvekili)
kadin temsil oran1 biitiin diinyada %21,9’dur. Diger taraftan 271 farkli yonetim sekli bulunan
diinya parlamentolarinda (Basbakan, Bagkan, Cumhurbagkani, Parti Bagkani, Kralige,
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Senator, Sozcii, Bagskan Yardimecisi, Bakan vs.) yonetimde s6z sahibi kadin orani sadece
%14’ttir. Diinyada ilk 500 listesinde (Fortune 500/en yiiksek ciroya sahip 500 sirket) yer
alan isletmelerin yalnizca %4,8’1 kadnlar tarafindan yonetilmektedir (Fortune.com). Cin’de
bu oran %5,6’dir (Forbes.com). Avusturya’da en biiyiik 200 sirket yoneticisinin sadece %3l
kadindir (Girl.com.au).

2.4. Tiirkiye’de Kadin Yoneticilerin Durumu
Tiirkiye’de kadin yoneticilerin giincel oranlar1 asagida ele alinmistir.

Tablo 1. Tiirkiye’de Kadin Calisan ve Yonetici Oranlar

Cahsanlarin Yoneticilerin
Sektor/ (Kaynak) Yil Cinsiyete Gore Cinsiyete Gore
Dagilinm (%) Dagilimi (%)

Kadin Erkek Kadin Erkek
Ozel Sektor (2, 5) 2015 32,1 71,8 12,2 87,8
Kamu Sektorii (9, 8) 2015 35,2 64,8 10,4 89,6
Milli Egit. Bak. (3) 2015 53,0 47,0 8,0 92,0
11 Milli Egit. Miidiirleri (3, 1) 2015 1,3 98,7 1,3 98,7
Giimiighane 11 Milli Egitim Kurumlar1 (10) 2015 - - 11,0 89,0
Saglik Bakanligi Kamu Hastane Birlikleri (6, 2015 55,0 45,0 239 76,1
11)
Giimiishane li Saglik Kurumlari (10) 2015 - - 18,0 82,0
Bankacilik (1) 2014 50,1 49,9 - -
Avukatlik (1) 2014 38,0 62,0 - -
Hakimlik- Savcilik 2015 25,2 74,8 - -
Siyaset/Milletvekili (4) 1935 4,6 95,4 - -

2015 18,0 82,0

Akademik (7) 2015 43,0 57,0 - -
Polis (1) 2014 5,5 94,5 - -
Tarim (2) 2015 47,1 52,9 - -
Hakim (1) 2014 344 65,6 - -
Miistesar (1) 2014 0,0 100,0 0,0 100,0
Genel Miidiir (1) 2014 3,8 96,2 3,8 96,2
Daire Bagkanlar1 (1) 2014 14,4 85,6 14,4 85,6
Biiyiikelgi (1) 2014 11,8 88,2 11,8 88,2
Kaymakam (1) 2014 2,5 97,5 2,5 97,5
Rektor (1) 2014 6,0 94,0 6,0 94
Belediye Bagkani (12) 2014 1,1 98,1 1,1 98,1

Tablonun Kaynaklar1”: Tabloda 1°de yer alan bilgiler 12 farkl1 kaynaktan alinmgtir.

" (1) Arslan, G. E. (2014). Tiirkiye’de Calisan Kadin Olmak ve Kadin Akademisyenler, Gazi Universiteli Ogretim
Uyeleri Dernegi Biilteni, Cilt:12, Sayi:1
(2) http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=18640
(3) 1. http://kamudan.com/iste-turkiyedeki-ogretmen-ve-ogrenci-sayilari-9620.html
2. http://lwww.kamuajans.com/egitim-personeli/mebde-kadin-yonetici-sayisi-artirilmalidir-h442823.html
(4) 1.http://www.bbc.com/turkce/haberler/2015/06/150608_kadin_kader_gs2015
2. http://arsiv.ntv.com.tr/news/393006.asp
(5) http://www.memurlar.net/haber/503747/
(6) Kamu Hastane Birlikleri Istatistik yillig1 2014, http://rapor.saglik.gov.tr/kitap/2014/#/59/zoomed
(7) http://www.memurlar.net/haber/535354/
(8) Onder N.(2013) Tiirkiye’de Kadin Isgiictiniin Goriiniimii, CSGB Calisma Diinyas1 Dergisi, 1(1): 53.
(9) Devlet Personel Bagkanligi, ww.dpb.gov.tr/F/Root/.../kamu.../kamuPersonelCinsiyetmayis2015.pdf
(10) Giimiishane li 11 Milli Egitim Miidiirliigii Personel Sube Miidiirliigii/ Giimiishane ili Saghk Miidiirliigii
(11) http://www.attyiz.biz.tr/haber/4192/saglik-bakanligi-teskilatinda-yoneticilerin-dagilimlari.html
(12) http://www.hurriyet.com.tr/gundem/26138818.asp
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Tablo 1°de gorildiigii lizere Tirkiye’de kadin yonetici orani, dzel sektérde %12,2;
kamuda ise %10,2 civarindadir. Aymi tabloya gore kadinlar istihndama, erkeklere yakin
oranlarda katilmasina ragmen (hatta egitim ve saglik sektoriinde erkeklere oranla kadin
calisan sayis1 daha fazlayken) yonetim seviyelerinde ayni temsil orani s6z konusu degildir.

Yukaridaki bilgilere ek olarak; asagida en yiiksek oranda kadin istihdami ve yoneticisi
saglayan ilk 10 sektor yer almaktadir.

Tablo 2. Tiirkiye’de en yiiksek kadin istihdam ve yoneticisi saglayan ilk 10 sektor

Sira | Kadin Istihdaminin % Kadin Yoneticilerin %
No | Sektorlere Gore Dagilimi Sektorlere Gore Dagilimi
1 | Sigorta 55 Perakende 42
2 | Holding merkezleri 43 Ilag ve saglik bilimleri 41
3 | Profesyonel hizmetler 38 Hizl tiikketim 39
4 | Turizm 37 Sigorta 37
5 | BT ve Telekom 34 BT ve telekomiinikasyon 29
6 | Ambalaj 32 Holding merkezleri 26
7 | llag- ve Saglik bilimleri 32 | Kimya sanayi 26
8 | Hizl tiikketim lirlinleri 31 Lojistik 24
9 | Perakende 30 Profesyonel hizmetler 23
10 | Kimya sanayi 27 Ambalaj 21

Kaynak: www.www.towerswatson.com, Akt. http://www.dha.com.tr/en-yuksek-kadin-istihdam-
orani-55-ile-sigorta-sektorunde_887071.html

Towers Watson sirketinin yaptigi arastirmanin, basin agiklamasina gore Tirkiye’de en
yiiksek kadin istihdam orani yiizde 55 ile sigorta sektoriinde bulunuyor. Holdinglerin
merkezlerinde gorev yapan tiim ¢alisanlar1 arasinda kadinlarin orani ise yiizde 43
seviyesinde bulunmaktadir. Ayni arastirmaya goére; Tiirkiye’de en ¢ok kadin yéneticinin yer
aldig1 sektorlerin baginda perakende ve ilag sektorii gelmektedir (www.dha.com.tr).

2.5. Cam Tavan Kavramimin Boyutlar1 ve Nedenleri

flgili literatiir incelendiginde CT’na neden olan faktérler farkli galismalarda farkl
boyutlarda ele alinmistir. Bu arastirmalar ortak bir zeminde birlestirildiginde CT’na neden
olan ti¢ ana faktor 6n plana ¢ikmaktadir (Hofstede 2001; Bolat ve digerleri 2012; Cleveland
et al. 2000; Bartol 2003; Weyer 2007; Oriicii ve digerleri 2007). Bunlar;

1. Biyolojik ve Genetik Faktorler (boy, gii¢, dayaniklilik, hormon yapisi ve dogurganlik
vb.)

2. Sosyo-Psikolojik ve Kisisel Faktorler (6z-yeterlilik, rol model eksikligi, stereotipler
(cinsiyet temelli kaliplasmis 6nyargilar ve tutumlar) vb.)

3. Kiiltiirel Faktorler (Cinsiyet esitsizligine dayanan toplum ve kurum kiiltiirii- vb.)

2.5.1. Biyolojik ve Genetik Faktorler

Kadin ve erkekler biyolojik ve genetik olarak (boy, giic, dayaniklilik, metabolizma,
duygusal denge, hormon yapist ve dogurganlik vb. ozellikler) birbirinden farkli
yaratilmislardir. Ornegin, diinyadaki erkeklerin boy ve gii¢ (kuvvet-dayaniklilik) ortalamasi
kadinlarin ortalamasindan biiyiiktiir (baz1 kadinlar erkeklerden daha uzun ve giiglii olabilir
ancak bu oran genel ortalamay1 degistirecek kadar degildir). Diger taraftan kadinlarin el
becerisi ve metabolizma hizlar1 erkeklere gore daha iyidir (Hofstede 2001). Bu farkliliklar
yiizlerce yil dncesinden gliniimiize kadar kadin ve erkek arasinda paylasilan rollerin tiirtini
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de degistirmektedir. Soyle ki, kadimin biyolojik olarak yaptigi annelik roli onun dogum
oncesi ve dogum sonrasi belirli bir siire evde kalmasini zorunlu kilmistir. Kadimnlar bu
stiregte, evde bebek bakimi yaninda temizlik ve yemek gibi ev islerini de iistlenirken,
erkekler disarida daha ¢ok gii¢ ve dayaniklilik gerektiren (koprii yapimu, tarla stirmek, odun
kesmek, savaslara katilmak gibi) islere yonelmislerdir (Hofstede 2001). Bu roller
ilk¢aglardan bugiine kadar, kadin ve erkekler arasinda, katlanarak ve birbirine aktarilarak
gelmistir. Tarihten giiniimiize kisir dongii halinde aktarilan bu roller, yasamin iginde
cogunlukla kadin-erkek rol ve gérev ayrimimi dogurmustur.

Diger taraftan, erkekler hem fiziksel gii¢ ve dayanaklilik gerektirmesi bakimindan hem de
duygusal ve psikolojik avantaj geregi iddiali ve ego gerektiren rolleri iistlenirken; kadinlar
daha ¢ok insan iligkileri ve yardimlagma gibi sosyal rollere odaklanmiglardir. Bin yillardir
icra edilen bu roller, kadin ve erkeklerin genetik sistemini de etkileyerek (erkekler gii¢c ve
dayaniklilik gerektiren islerde galistikga biyolojik degisim ve gelisim 0 yonde ilerlerken,
kadinlar agisindan da tam tersi durum olmustur) giiniimiizdeki biyolojik farkliliklar ortaya
¢ikarmustir (Cleveland et al. 2000; Lueptow et al. 2001).

Yukarida kadin ve erkeklerin biyolojik ve genetik farkliliklar1 antropolojik ve sosyolojik
acidan ele alinmaya calisilmistir. Bu bilgilerden hareketle su ¢ikarim yapilabilir: kadmlar
erkeklere oranla biyolojik ve genetik yapidan dolay:1 daha ¢ok bebek bakimu, ev isleri ve gii¢
gerektirmeyen islere yonelmislerdir. Erkekler ise daha ¢ok biyolojik genetik yapilari geregi
disarida yiiriitiilen (insaat, yonetim, askeri, girisimcilik vb.) iddiali islere yonelmislerdir. Bu
yonelimler her iki grup igin bazi sonuglar olusturmustur. Uzun yillar siiren bu farkli
yonelimler erkekleri yonetim, miihendislik, askerlik gibi dayaniklilik gerektiren ve dig alanda
yapilan islerde 6n plana ¢ikarirken, kadinlari ev ve bakim isleri (hemsirelik vb.), sosyal isler
(sekreterlik vb.) ve ogretmenlik gibi giic gerektirmeyen ve yonetimden uzak alanlarda 6n
plana ¢ikarmistir. Dolayisiyla erkekler kiigiik yastan itibaren yonetim alninda deneyim ve
basar1 kazanip 0 pozisyonlar i¢in kendini hazirlama egilimindeyken, kadinlar bu misyondan
yoksun bir amagla yasamlarini insa etmektedirler.

Sonug olarak, biyolojik ve genetik farkliliklar kadinlarin yonetim pozisyonlarina
yiikselememesini agiklayacak bir etken olarak ilgili yazinda ele alinmaktadir.

2.5.2. Sosyal Psikolojik ve Kisisel faktorler

Kadinlarn iist diizey yonetim pozisyonlarina ¢ikmasina engel olan diger dnemli bir faktor
ise “Sosyal psikolojik ve kisisel” faktorler basligr altinda toplanmaktadir. Sosyal psikoloji;
bireylerin davrams, duygu ve diisiincelerinin bagkalarimin gergek, hayal edilen veya ima
edilen varligindan nasil etkilendiginin bilimsel yollarla aragtiriimasidir (Allport 1954).
Daha yalin bir ifade ile sosyal psikoloji toplumsal sartlarin insanlar {izerindeki etkisini
arastiran bilim dalidir (tr.wikipedia.org). Sosyal psikolojik etkenler; bireyin ¢evresinde yer
alan sosyal ve ekonomik kosullar, birey ve gruplarin davramis kaliplar1 ve rol modellerle
ilgili bir durumdur. Bu etkenlerden her biri kadinlarin yonetim pozisyonlarina yiikselmesinde
goreceli ve durumsal olarak etkili olmaktadir. Bu etkiler asagida detaylandirilmustir.

a. Rol Model ve Mentor Eksikligi: Rol model birey, davranislari ve basarilar1 bagkalar
tarafindan Ornek alinacak Kkimse anlamina gelmektedir. Mentor ise, bilgili, giivenilir
danigman, Ogretmen, etkileyici, oncii ve destekleyici anlamlarina gelmektedir
(www.dictionary.com). Bandura’min Sosyal Ogrenme Kuramma gore; bireyler baz
davramiglar: deneme yaniima yoluyla bazilarin ise rol modelleri araciligiyla 6grenirler
(Bandura 1977). Bu kapsamda kadinlar is hayatinda tist yonetim pozisyonlarina ulagsmis ve
basarili olmus hemcins modelleri goriip onlarin davranig ve strateji kaliplarini 6grenerek 0
noktalara ulasmaya ¢aligirlar. Fakat sosyal hayatta bu tiir 6rnekler ¢ok azsa ya da hi¢ yoksa
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kadinlar dogru rol model yahut danigacaklart mentérlerin deneyimlerinden istifade
edemeyeceklerdir. Bunun sonucunda kadinlar erkeklere nazaran bu onemli &grenme ve
referans alma kaynagindan mahrum kalacaklardir. Bu yoksunluk onlar1 erkek rakiplerinden
bir adim geride birakacaktir. Ornegin, Oztiirk’{in (2011) ‘Kadin Ogretim Elemanlar: iizerine
yaptig1 ¢aligma sonucuna ne gore; katilimcilar, mentorliik (kogluk, danismanlik) hizmetinden
yeteri kadar faydalanamamaktan ve kadinlarin st yonetime gelmesinde yasadiklari firsat
eksikliginden yakimmaktadirlar (Oztiirk 2011).

b. Stereotipler: Stereotip kelimesi Tiirk Dil Kurumu (TDK) sozliigiinde kelime anlami
olarak, basmakalip diisiince anlamina gelmektedir. Diger bir kaynakta ise ayn1 kavram; 6n
yargilara gore hareket etmek, kat1 tutum sergilemek ve bilingsizce tepki gdstermek gibi
anlamlara gelmektedir (en.wikipedia.org). Bu tiir diisiince kaliplar1 birgok konuda (engelliler,
azimnliklar vb.) oldugu gibi kadinlara karsi da olusmustur. Kadinlarin yoéneticilik gibi st
stratejik ve iddiali isleri yapamayacagina dair var olan cinsiyet temelli yaklagimlar
stereotiplere Ornek teskil eder. Benzer sekilde kadinlarin erkeklere goére matematik
basarisinin diisiik oldugu yargisi bilimsel bir ¢ikarimdan 6te Stereotiplerden kaynaklanan bir
durumdur. Ornegin, 2014 yilinda Tiirkiye’de yapilan iiniversiteye giris sinavina; (LYS) 475
bin 187 erkek, 471 bin 65 kiz aday girmistir. Puan tiirlerine bakildiginda; Tiirk¢e-Matematik,
Matematik- Fen ve Tiirkge-Sosyal puan tiirlerinin {igiinde de kiz adaylar, erkeklere oranla
daha fazla ortalamaya sahip olmustur (www.hurriyet.com.tr). Diger taraftan yapilan bazi
calismalarda erkeklerin, bazilarinda kizlarin basarili oldugu, bazi ¢aligmalarda ise her iki
cinsiyet arasinda bir farkin olmadig: ortaya ¢ikmistir (Bronholt et al. 1994; Alkhateeb 2001;
Ubuz 1999).

Erkek ve kadinlarin cinsiyet temelli olarak matematik gibi bazi derslerden basarili yahut
basarisiz olmasi onlarda var olan zeka vb. eksiklik ile ilgili degildir. Bu farkliligin sebepleri;
matematige karsi olan tutum, matematikle ilgili meslek segme beklentisi gibi kisisel, ailenin
ve Ogretmenin Ogrenciden beklentisi, toplumun kadina bigtigi roller gibi sosyokiiltiirel
faktorlerle agiklanabilir (Ubuz 1999; Alkhateeb 2001; Duru 2002; Duru, Savas 2005).
Matematik Orneginde oldugu gibi, toplumun bazi kesimlerinde cinsiyete dayali
Stereotiplerden kaynaklanan kadinlarin yoneticilik, liderlik ve girisimcilik gibi iddiali islerde
basarili olamayacagina dair kaliplasmig diislinceler vardir (Breger 1992). Bu diisiinceler
dogal olarak hem is hayatinda yiikselmeyi isteyen kadinlarin hem de onlara ydnetim
pozisyonlarinda yer verecek konumda olan erkeklerin bakis agilarmi olumsuz yoénde
etkilemektedir.

c. Oz-yeterlilik: Oz-yeterlilik; “bireyin, olast durumlar1 yonetmek icin gerekli olan
eylemleri belirlemesi ve yiiriitmesi igin kendi kapasitesine olan inancidir” (Bandura 1997).
Bireyler dogduklarinda 6z-yeterlilik algilar1 olmadan dogarlar. Yasam igerisindeki
deneyimler onlara 6z-yeterlilik kazandirir. Oz-yeterlilik algis1 bireylerin bir eylemden &nce
onu yapip yapamayacagina dair referans saglar. Ornegin, yabanci dil 6grenimine baslayacak
bir birey bu dili 6grenip dgrenemeyecegi konusunda bir algi gelistirir. Bu algi onun 6z-
yeterliligi ile ilgilidir. Eger bu alg1 yiiksekse, birey dil 6grenme konusunda girisimde
bulunur. Aksine 6z-yeterliligi diisiikse; Ogrenemeyecegine dair inang gelisir ve eyleme
girismez.

Oz-yeterlilik ile cinsiyet arasindaki iliskiyi inceleyen ilgili literatiir incelendiginde
Ozellikle ilk6gretim doneminde kiz ve erkek Ogrencilerin matematik basar1  6z-
yeterliliklerinin esit olmasima ragmen; orta ogretimde erkeklerin 6z-yeterlilik algilarinin
kizlara gore daha fazla oldugu gézlemlenmistir (Wigfield et al. 1996). Buna ek olarak Lucas
ve digerleri (1997) yaptiklart calismada, kadinlarin insanlarla birlikte calisilan isler
konusunda yiiksek diizeyde yeterlilige sahip olduklari, erkeklerin ise teknik ve fiziksel isler
konusunda kadinlara gore daha yeterli olduklarini tespit etmislerdir. Izgar ve Dilmag (2008)
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yaptiklar1 ¢alismada, erkek 6gretmenlerin 6z-yeterlilik algilarinin kadin 6gretmenlerden daha
fazla oldugunu tespit etmislerdir. Ozellikle dogrudan bu konuya dair Bolat ve digerlerinin
(2012) yaptigi g¢alismada disik oOz-yeterliligin kadinlarin kariyerlerini negatif yonde
etkiledigi sonucuna ulagilmstir.

Bu bilgiler 1s1ginda konuya bakildiginda hem egitim sistemi hem de yasam igerisinde
kadm ve erkekler farkli alanlarda o6z-yeterlilik kazanmaktadirlar. Ilk caglardan bu yana
yoneticilik ve girisimcilik gibi meslekleri erkekler icra ettigi i¢cin bu alanda 6z-yeterlilikleri
kadinlara oranla 6ne ¢ikmaktadir. Ciinkii kadinlar yasam igerisinde farkli alanlarda 6z-
yeterlilik kazanmaktadirlar. Bu baglamda, kadin ve erkeklerin 6z-yeterlilik seviyesi
birbirinden farkli olmakta ve bu durum kadinlarin yoneticilik ve liderlik gibi iddiali islere
girmelerinin 6niinde bir engel teskil etmektedir. Ozetle; gegmis deneyimlerinden yeterince
oz-yeterlilik ve motivasyon elde edemeyen kadinlar, biiyiik organizasyonlar1 yonetmek ve
iddial1 islere girme konusunda yeterli 6zgiiven ve cesaretten yoksun olduklari igin bu
alanlara girememektedirler. Bu durum &z-yeterlilik algisinin sonucunda ortaya ¢ikmaktadir.

d. Kralice Ar1 Sendromu: Kralige Ar1 Sendromu Metaforu; ar1 kolonisinin ¢alisma
prensibinden esinlenerek gelistirilmistir. Buna goére, ar1 kolonisinde (kovanda) tek bir kralige
art bulunur ve bu ar1 diger kraliceleri istemez. Benzer sekilde orgiitlerde de yiiksek bir
pozisyona gelen kadinlar, kiskanglik vb. duygularla diger hemcinsleriyle bilgi ve deneyimini
paylasmayarak ve onlara yardim etmeyerek tek ve giiclii kadin olma giidiisii ile hareket
ederler (Klemesrud 1981). Staines ve digerleri (1973), Kralige Ar1 Sendromunu soyle
tanimlamuslardir: Erkek egemen bir orgiitte/cevrede kendi bireysel cabasiyla bir pozisyon ve
yiiksek statii elde eden kadin yonetici hemcinslerini rakip olarak gérmekte ve onlara karsi
negatif tutum ve ayrimcilik beslemektedir. Oriicii ve digerleri (2007) yaptiklar1 ¢alismada
krali¢e ar1 sendromunun kadinlarin kariyer gelisiminde etkili oldugunu tespit etmislerdir.
ABD’nin New York eyaletinde Columbia Yoénetim Okulunun 1500 isletmede 20 y1l boyunca
kadin yoneticiler iizerine yurttiigli arastirma sonucuna gore; kadin yoneticiler diger alt
kademelerdeki kadinlar1 destekleme konusunda isteksiz davranmaktadirlar (Knapton 2015).

Yukaridaki bilgilerden hareketle, Kralige Ar1 Sendromunun kadin yoneticiler iizerine
etkisi su sekilde ozetlenebilir: Zorlu engelleri tek basina asip tst noktalara ¢ikan kadin
yonetici bu siiregte bir sendrom yahut davranis paterni gelistirerek, nasil ki kendisi bu zorlu
yollar1 ge¢meyi basardiysa diger kadinlarinda aynmi ¢abayi gostererek bu yollar1 gegmesi
gerektigini diistiniir. Bu disiince ile birlikte hemcinslerine mentérliik yapma ve onlara
yardimci olma konusunda isteksiz davranir. Bir bakima kadinlar kendi hemcinslerini
engellemis olurlar.

e. Coklu Rol Ustlenme: Coklu rol iistlenme; kadimlarin hem calisan kadin hem de es ve
anne roliint tstlenmesi ve bu tglii rol gergevesinde agir ve yogun bir yasam temposunu
siirdiirmesidir (KSSGM 2000). Ozellikle ataerkil toplum yapisina sahip iilkelerde, es, cocuk,
yaglilarin her tiirli ihtiyaglarinin karsilanmasi1 ve ev bakimindan sorumlu olan kadinlar
genellikle kariyerlerini yarida birakmak ya da fazla sorumluluk gerektirmeyen alt diizey
kademelerde devam ettirmek zorunda kalmaktadirlar. Bir ¢esit ¢oklu rol ¢ikmazinda kalan ve
kendilerini zaman ve psikolojik yetersizlik baskisi altinda hissetmeye baslayan kadinlar
kariyerlerini ilerletmek ya da sona erdirmek tercihi yapmaya zorlanirlar (Bagaran Nuroglu
2015). Bu tiir Sosyal-kiiltiirel durumlar, kadinin yasamdaki yerinin “evi”, birincil roliiniin
“kocasit ve ¢ocuklarmin bakimi” oldugunu gostermekte ve geng nesilleri de bu sekilde
yonlendirmektedir (Aslantepe 2006; Akt. Orta 2014). Cetin ve Atan (2012) ilkdgretim
Okullar1 Yoneticileri ile yaptiklar arastirmada ¢oklu rol iistlenmenin kadin yoneticilerin
kariyerleri tizerinde etkili oldugu sonucunu tespit etmislerdir.
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Yukarida ifade edilen bilgilerden hareketle ¢oklu rol iistlenmenin kadinlarin Kariyerleri
tizerine olan etkisi su sekilde ifade edilebilir: Geleneksel olarak kadinlarin birinci gérevinin
iyi bir anne, iyi bir es oldugu genel kabul goéren bir diisiincedir. Bu noktada kadinlar
yetistirilirken kendi ebeveynlerinden ve g¢evrelerinde olan diger bireylerden devamli olarak
iyi bir anne ve es olma yoniinde telkinler duyarlar. Bu yonlendirmelerin etkisi altinda is
hayatina giren kadinlar, zaman ve enerjilerini islerine verdiklerinde kendilerini evimi-esimi-
cocugumu aksatiyorum diisiincesi ile huzursuz hissedip, bu duygularla enerji ve yatirimlarini
is hayatindan ziyade ev hayatina yonlendirirler. Bu durum onlarin ¢oklu rol iistlenmesi
sonucu ortaya ¢ikar. Yasanan bu ikilem sonucunda kadinlar genellikle is hayatinda Kariyer
yapmak yerine, iyi bir es ve anne olma yoniinde tercih yapip, is hayatindaki Kariyerlerini
sinirlandirirlar.

f. Diger etkenler: Yukarida ele alinan etkenler disinda toplumdan topluma, ¢evreden
cevreye degisebilecek bazi faktorlerde kadinlarin yiikselmelerinde etkili olabilmektedir.
Bunlar asagida ele alinmustir.

Egitim Farkliligi: Baz aile-toplum ve ilkelerde kadin ve erkeklerin egitim alabilecekleri
kurumlar ve kontenjanlar birbirinden farklidir. Ornegin, askeri okullar, erkek- kiz liseleri,
yurtlar1 vb. yerlerde her iki grup icinde farkli kontenjanlar ayrilmaktadir. Ozellikle eril
toplumlarda erkelere taniman egitim firsatlar1 kizlara taninmamaktadir. Diger taraftan bir¢ok
etkenden dolay:r (dini etkiler, gelenek ve gorenek, kiiciik yasta evlilik vb.) baz aileler kiz
cocuklarinin st diizey egitim almasini engellemektedirler. ILO (2015) raporuna gore
neredeyse biitiin iilkelerde erkekler kadinlar egitim konusunda gegmistir. Ornegin, Doktora
yapanlarin %55°i erkek, ayrica arastirmacilarin %75°i erkektir. Tirkiye’de de durum
benzerdir: 6 yas ve yukar niifus i¢cinde okuma-yazma bilmeyen kadin oran1 %9,8 iken ayni
oran erkeklerde %2,2’dir (Arslan 2014). Biitiin bu egitimde kadin aleyhine olan firsat
esitsizligi kadinlarin is hayatinda yiikselememelerine zemin hazirlamaktadir.

Cevresel Imkdnlar: Baz iilke ve bolgelerde kadimnlarin kendilerini gelistirebilecekleri;
kurslar, istihdam olanaklari, sivil toplum orgiitleri ve kadinlara destek olacak devlet
imkanlar1 yeterince gelismemistir. Bu ve benzeri faktorler nedeniyle kadinlar kendilerini
gelistirebilecekleri imkanlardan yoksun kalmaktadirlar. Yine bazi toplumlarda aileler
sermaye ve toprak paylasimini sadece erkek cocuklar arasinda yapmaktadirlar. Bu tiir
dezavantajlar, kadinlari is hayatinda erkelerin gerisinde birakmaktadir.

2.5.3. Kiiltiir (Toplumsal-Orgiitsel) Faktérii

Kadinlarn is hayatinda tepe yonetim noktalarina yiikselememesinde etkili olan bir diger
onemli etken kiiltiirdiir (degerler, kahramanlar, semboller, ritiieller, inanglar vb.). Tlgili
yazinda Kkiiltiirel inang ve degerlerin CT olgusunun onciisii oldugu agik bir sekilde
belirtilmektedir (Bolat ve digerleri 2012). Kiiltiir; ulusal (toplumsal) ve orgiitsel olmak tizere
iki diizeyde ele alinmaktadir (Hofstede 2001). Hofstede’ye gore kiiltiir; bir insan grubu ya
da kategorisinin ziyelerini diger grubun ya da kategorinin iiyelerinden ayiran aklin kolektif
progranidwr (Hofstede 2001). Hofstede, calismalarinda 116.000 IBM ¢alisaninin is degerleri
ve inanglarini incelemis ve ulusal kiiltiirii bes boyuta indirgemistir (Ilk calisma, 40 iilke
1967-1978 yillar1 aras1 / ikinci ¢alisma, 23 iilke 1985 yil1). Bu boyutlar sirasiyla asagidaki
gibidir (Hofstede 1980):

o Erillik-Disilik

o Gii¢ Mesafesi

¢ Belirsizlikten Kaginma

o Bireysellik-Kolektivcilik (Toplumsalcilik)
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e Kisa-Uzun Dénem Yonelimit

Bu boyutlardan, Cam Tavan kavrami ile dogrudan iliskili olmasi nedeniyle yalnizca
Erillik-Disillik boyutu ele alinacaktir.

Erillik-Disilik Boyutu (Toplumsal cinsiyet ayrimciign) ve Cam Tavan Algisina
Etkisi: Bu boyut, toplumlardaki rollerin cinsiyet temelli dagildigin1 ifade eder. Erillik
ozelligi yiiksek orgiitlerde, niteligi ve {icreti yiiksek iste calisan kadin sayis1 azdir; Disilik
Ozelligi yiiksek oOrgiitlerde ise; niteligi ve tcreti yiiksek iste calisan kadin sayisi fazladir.
Ornegin, eril toplumlarda erkekler bebek bakimi gibi islerle ilgilenmezler; bu goérev
dogrudan kadinlarindir. Benzer sekilde eril toplumlarda yoneticilik vb. isler ¢ogunlukla
erkekler tarafindan yiirtitiiliirken, kadinlar ¢ogunlukla ev igleri gibi sinirli bir alanda kararlara
katilirlar. Bu yoniiyle eril toplumlarda cinsiyet ayrimi daha belirgindir. Eril toplumlarda,
bilim ve is diinyasinda sadece erkekler yer alabilir mesaji veren ifadeler (is adami, bilim
adamu vb.), giinliik dilde kaniksanarak kullanilmaktadir. Disil toplumlarda ise rollerin tanimi
konusunda net bir ayrim yoktur. Kadinlar da erkeklerin ¢alistigi her iste calisabilirler
(Hofstede 2001). Eril toplumlarda rekabet, kahramanlik, basar1 ve “biiyiik iyidir” on
plandayken, disil toplumlarda yardimlasma, sosyal iliskiler ve “kii¢iik de iyidir” anlayisi
hakimdir. Eril toplumlara 6rnek olarak, Japonya, Almanya, ABD ve Avusturya; erilligin
diisiik, disilligin yiiksek oldugu toplumlara Norveg, isvec ve Hollanda &mek olarak
verilebilir (Hofstede 1983). Kili¢’in (2013) yaptig1 ¢alismada, Tirkiye bu boyut igin 100
puan iizerinden 60,4 puan alarak eril bir yapida oldugunu géstermistir.

Hem toplumsal hem de orgiitsel kiiltir Eril bir yapidaysa bu tir kiiltiirlerde kadinlara
terfi, yoneticilik vb. konularda oncelik verilmez. Ciinki bu tiir toplumlarda erkek egemen bir
kiiltiir hakimdir. Bu tiir kiiltiirlerde yetisen kadinlar dogal olarak erkeklerin egemenligini
degistirememekte Ve is hayatinda hep arka planda kalmaktadirlar. Buna bir ¢6ziim
gelistirmek isteyen bazi iilke ve isletme yonetimleri mecliste yahut yonetim kademelerinde
kadin kotas1 (%20-30 vb.) uygulamasini hayata gecirmektedirler. Buna ragmen kadinlarin
tepe yonetiminde temsil oran1 erkeklere oranla yetersiz kalmaktadir.

Diger taraftan kadinlarin ev disinda ¢alismalariin oniindeki en belirgin engellerden biri
cinsiyete dayali is boliimiidiir. Toplumdaki ve aile igindeki konumlar1 6ncelikli olarak ‘es’ ve
‘anne’ olarak belirlenen kadinlarin ¢gogu ev disinda ¢alismaya basindan yonlendirilmemekte,
aileleri tarafindan egitim olanaklar1 kisitlanarak iggiicii piyasasina girmeleri i¢in gerekli
nitelikleri edinme sansindan yoksun birakilmaktadirlar (Ilkkaracan 1998). Buna ek olarak
kadin ve erkek arasindaki mevcut gii¢ ve statii dengesizligi sosyal kiiltiirel yap1, sistem ve
diizenlemeler tizerine de etki etmektedir (Bartol 2003). Bajdo ve Marcus (2001) is yerinde
cinsiyet ayrimi yapilmasinda Orgiit kiiltiirii yapisinin ¢ok 6nemli oldugunu vurgulamiglardir.
Caligmalarinda, hiyerarsik otoritenin, otokritik liderlik tarzinin ve yukaridan asagiya dogru
iletisimin oldugu “erkek odakli” orgiit kiiltiiriiniin benimsenmesinin kadinlarin tst diizey
yOnetici pozisyonlarina ¢ikmasinda engel teskil ettigini belirtmiglerdir.

Yukarida yer alan ilgili yazinda CT engelleri siiflandirilmaya ve agiklanmaya
calisilmistir. Bu bilgilerin 1s1ginda bu ¢alismada kadin ¢alisanlarin algiladiklar: CT engelleri
Saglik ve Milli Egitim kurumlarinda karsilastirmali olarak ele alinacaktir. Bu sayede bir
anlamda mevcut literatiir farkli bir drneklem iizerinde sinanmig olacaktir. Bu kapsamda
ilerleyen boliimden arastirmanin modeli ve hipotezleri gelistirilmistir.

T Bu boyut, 1985 yilinda yapilan galisma sonucunda eklenmistir. Bu ¢alismaya, ilk calismada yer alan
40 iilkeden bazilar1 katilmamis sadece 23 iilke yer almigtir. Tiirkiye de arastirmaya dahil edilmeyen
tilkelerden biridir (Hofstede 2001).
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I1l. GEREC VE YONTEM

3.1. Arastirmanmin Modeli ve Hipotezleri

Ir:::::::::::::>“ e l II:‘ ------------- :\I
n : : 1 . 1 N N, 1
:: Saglik Bakanlig ! ! Demografik ! X M111£ Egitim n
:: Personeli ot ! Degiskenler :_> x %akanp?g Peii)neh X
'} Cam Tavan Algis1 |, l | i —am lavan Algist
:\:_ :/' ------------ ‘\:_ _____________ :/'

H1: Calisilan kuruma gore (Saglhik Bakanligi- Milli Egitim Bakanligir) Cam Tavan algisi
anlamli sekilde farklilagmaktadir.

H2: Medeni duruma gére Cam Tavan algist anlamli sekilde farklilagmaktadir.

H3: Calisanlarin yaslar1 ile Cam Tavan algisi arasinda iliski vardir.

H4: Mesleki deneyime gore ¢alisanlarin Cam Tavan algist anlamli sekilde degismektedir.

H5: Calisanlarin egitim seviyesine gére Cam Tavan algist anlaml sekilde farklilagsmaktadir.

3.2. Arastirmanin Orneklemi

Arastirma Orneklemini, Giimiishane ilinde Saglik Bakanligi ve Milli Egitim Bakanlig
kurumlarinda gorev yapan kadin ¢alisanlar olusturmaktadir. Aragtirmaya Saglik bakanliginda
gorevli 130 hemsire, ebe ve saglik teknisyeni ¢alisan ve Milli Egitim bakanliginda gorevli
130 &gretmen, olmak iizere toplam 260 kadin calisan katilmistir. Orneklem basit rasgele
orneklem yontemi ile secilmistir. Arastirma yiiz yiize anket yontemi ile gerceklestirilmistir.
Elde edilen veriler, LISREL ve SPSS programinda analizlere tabi tutulmustur.

3.3. Arastirmamn Olgegi

Arastirmada veri toplama araci olarak, Karaca’nin (2007) gelistirdigi 38 ifade ve 7 alt
boyuttan olusan “Cam Tavan Algis1 Olgegi” kullanilmistir. Olgegin boyutlar1 sunlardir:
Coklu Rol Ustlenme, Kisisel Tercih Algilar1 (6z-yeterlilik vb.), Orgiit Kiiltiirii ve Politikalari,
Informal letisim Aglar1 (Networklar), Mentorluk, Mesleki Ayrim, Stereotipler.

IV. BULGULAR
Tablo 3, arastirmaya katilan deneklerin demografik 6zelliklerini gostermektedir.
Aragtirmaya 130 Saglik, 130 Egitim sektorii ¢alisan1 olmak tizere toplam 260 kisi
katilmistir. Katilimcilarin %84,6’s1 en az 4 yillik bir tniversite bitirmistir. Arastirmaya

katilanlarin %52,3’1 1-5 yil aras1 deneyime sahiptir. Katilimcilarin %58,8’1 bekar, %65,4’1
18-30 yas araligindadir.
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Tablo 3. Katihmeilara Ait Sosyo-Demografik Ozelliklerin Dagilim

| n | %
Yas
18-30 170 65,4
31-40 56 21,5
41 ve tizeri 34 13,1
Cinsiyet
Kadin | 260 | 100,0
Egitim Diizeyi
Onlisans 40 15,4
Lisans ve Lisansustu 220 84,6
Is Deneyimi
0-5 yi1l aras1 136 52,3
6-10 y1l aras1 56 21,5
11-15 y1l arasi 27 10,4
16-20 y1l arasi 41 15,8
Medeni Durum
Evli 107 41,2
Bekar 153 58,8
Kurum Tiirii
Saglik Bakanlig1 130 50,0
Milli Egitim bakanhig1 130 50,0
Gorev Unvam
Ogretmen 130 50,0
Yardimci Saglik Personeli (Hemsire-Ebe-Saglik teknisyeni) 130 50,0
Toplam 260 100,0

4.1. Givenilirlik Analizi

Arastirma Olgegine, yapilan giivenilirlik analizi sonucu; Cronbach’s Alpha katsayisi
0,733 oldugu tespit edilmis olup, 6lgegin orta seviyede giivenilir oldugu belirlenmistir.

4.2. Gegerlilik Analizi (Faktor Analizi)

Faktor analizi, ayn1 yapiyr 6lgen ¢ok sayida degiskenden az sayida ve tanimlanabilir
nitelikte anlamli degiskenler elde etmeye yonelik ¢ok boyutlu bir analizdir. Bu analiz,
aragtirmalarda yer alan kavramlar1 6l¢gmek igin gelistirilen araglarin yap1 gecerliligini tespit
etmek amaciyla kullamilir (Simsek 2007; Biiyiikoztirk 2002). Faktor analizinin amaci
dikkate alindiginda, “agimlayici” (kesfedici) ve “dogrulayici” olmak tizere iki temel yonteme
ayrilmaktadir. A¢imlayict faktor analizinde, degiskenler arasindaki iliskilerden hareketle
faktor bulmaya ya da kuram gelistirmeye yonelik bir islem; dogrulayici faktor analizinde ise
degiskenler arasindaki iligkiye dair daha once saptanan bir yapmm uyumunu sinama s6z
konusudur (Kline 1994; Stewens 1996; Simsek 2007). Bu baglamda, bu arastirma 6lgegine
dogrulayici faktor analizi yontemi kullanilacaktir. Ciinkii ayni1 dlgek daha once agimlayici
faktor analizi ile Karaca (2007) tarafindan gecerlenmis ve kullanilmustir.

Yazinda dogrulayici faktor analizinin “LISREL” ve “AMOS” gibi Yapisal Esitlik Modeli
(YEM) analizlerine uygun istatistik programlarinda yapilmasi gerektigi belirtilmektedir
(Stapleton 1997). Bu kapsamda, daha 6nce Karaca (2007) tarafindan gelistirilen 38 ifade ve
7 alt boyuttan olusan Cam Tavan Olgegi LISREL programi araciligiyla dogrulayict faktor
analizine tabi tutulmustur. Bu kapsamda dogrulayici faktor analizi araciligiyla; kullanilacak
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Olgegin yap1 gegerliligini sinamak ve en iyi uyum degerlerine ulagsmak i¢in dort fakli faktor
modeli test edilmistir.

Ilk olarak, CT 6lgeginin ilk gelistirildigi orijinal halindeki faktérler; Coklu Rol Ustlenme,
Kadinlarin Kisisel Tercih Algilari, Orgiit Kiiltiirii ve Politikalari, Informal Iletisim Aglan
(Networklar), Mentorluk, Mesleki Ayrim ve Stereotipler olmak tizere 7 faktorlic model
(Model 1) smanmustir. Ikinci olarak faktdrler arasindaki iligkilerin sifira sabitlendigi null
(ilisiksiz) model (Model 2) smanmistir. Ugiincii olarak, Model 1°de sinanip yeterli uyum
degerleri alamayan ii¢ boyut (Informal Iletisim Aglar: (Networklar), Mentorluk, Mesleki
Ayrim ) ve bazi ifadeler modelden ¢ikarilip, kalan dort faktorlii model (Model 3) (Coklu Rol
Ustlenme, Kisisel Tercih algilari, Orgiit Kiiltiirii, St: Stereotipler) snanmustir. Son olarak,
biitiin ifadelerin tek bir faktérde toplandig: tek faktorlic model (Model 4) sinanmustir. Tek
faktorlic modelin sinanmasinin nedeni; birgok olgegin bir arada kullanildigr durumlarda
yanitlayicinin hale etkisi¥, sosyal istenirlik® ya da cevaplarin tiimiine evet ya da hayir deme
egilimi gostermesi gibi istenmeyen sonuglarin ortaya ¢ikabilmesidir. Bu durumu saptamanin
en iyi yolu, ankette bulunan biitin maddelerin tek bir faktor altinda toplanip toplanmadiginin
belirlenmesidir. Eger biitin maddeler tek bir faktor altinda toplanirsa ya da iyi uyum
degerlerine sahipse, 6l¢egin gegerliligi konusunda soru isaretleri olusur. Bu nedenle ¢ok
sayida maddenin yer aldig1 olgeklerin tek faktorde degil birden ¢ok faktorde toplanmasi
istenen bir durumdur (Podsakoff et al. 2003; Bolat 2011). Bu nedenle ankette yer alan biitiin
maddeler tek bir faktére yiiklenip, LISREL programi araciligiyla analize tabi tutulmus ve
diger modellerle karsilagtirilmasi yolu ile en iyi uyum degerine sahip faktér modeli elde
edilmistir. ilgili faktor modellerin karsilastirmali uyum degerleri Tablo 4’te, gecerli kabul
edilen modelin LISREL grafik gorinimii ise Grafik 1°de yer almaktadir.

Tablo 4. Olgeklerin Faktor Analizi Karsilastirmas: (n=260, p<0,01)

Model No - Ad1 X? SD RMSEA CFlI NFI
1 | 7 faktorli model 6135,98 213 0,120 0,84 0,81
2 | Null model 414,93 131 0,091 0,94 0,90
3 | 4 faktorli model 272,16 125 0,067 0,94 0,90
4 | Tek faktorlii model 1176,36 234 0,125 0,84 0,81

X2: Ki-kare, SD: Serbestlik Derecesi, RMSEA: (Root mean Square Error of Approximation/Yaklasik
Hatalarin Ortalama Karekokii), CFI: Comparative Fit Index/ Karsilastirmali Uyum Indeksi), NFI
(Normed Fit Index/Normlastirilmis Uyum Indeksi)

Tablo 4’te, dogrulayic1 faktor analizi sonucunda elde edilen modellerin uyum iyiligi
degerleri yer almaktadir. Bu ¢izelgeye gore; 4 faktorliic modelin (Model 3), Null (iligkisiz)
model, yedi faktorlic model ve tek faktorlii model’e gore faktor yapisinin en uygun uyumu
gosteren model oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore; bu arastirmada faktor yapisi olarak
en iyi uyum degerlerini yansitan “4 faktorlii model” tercih edilmis ve arastirma analizleri (t
testi, korelasyon vb.) bu faktorler araciligiyla yapilmustir. Tablo 4’te gorildigi tizere; 4
faktorlic model, diger modellere gore arastirmadaki faktorleri ve iliski Oriintiilerini daha
gliclii uyum degerleri ile agikliyor olmasi nedeniyle segilmistir. YEM ile yapilan analizlerde
oncelikle alternatif modeller sinanarak en iyi uyum degerinde sahip olan model ile iliskiler

¥ Hale Etkisi: Arastirmaya katilan kisinin, 6n yargilar ile hareket edip, kendisine yiiksek rol ve sosyal
onem atfederek degerlendirmelerde bulunmasidir (Sukamolson, 2008; wikipedia. org.).

¥ Sosyal Istenirlik: Bireyin ger¢ek duygulariyla degil, onay gérdiigii duygulari ile cevap vermesidir
(Anderson, 1981)
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ve hipotezler test edilir (Simsek 2007). (Kabul edilen 4 faktorlii modelin uyum degerlerinin
kabul edilebilir sinirlar1 asagida dipnot seklinde aktarilmistir™)

Sekil 1. Kabul Edilen 4 Faktorlii Model (model 3)

i M

14

e TR 0.0
8.95
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3.93
cze= K |+ i0a : 0.0
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Chi-Square=272.16, df=125, P-wvalus=0.00000, BMSER=0.067

LISREL programi araciligiyla yapilan Dogrulayici Faktor analizi sonucuna gore, Karaca
(2007) tarafindan 7 boyut olarak gelistirilen olgek, bu arastirmada 4 boyut olarak
gecerlenmistir. Bu sonuca gore 3 boyut yeterli uyum iyiligi degeri alamamis olup kapsam
dist birakilmistir. Ug boyutun devre disi kalmasmin nedeni olarak; arastrmanin farkh
orneklem tizerinde yapiliyor olmasi, ayrica 6lgegin daha once farkli sektor ve kiiltiirlerde
gegerliliginin ¢ok fazla yapilmadigi gosterilebilir. Bu durum bir anlamda bu aragtirmanin
siirliliklarindan biridir.

™ Ki-Kare (32): Ki-kare degeri alternatif modelleri karsilastirmak icin kullanilan bir 6lgiittiir. Bu deger serbestlik
derecesi ile birlikte kullanilmaktadir. Buna gore; bir modeldeki Ki-kare degerinin serbestlik derecesine olan
oraninin diigiik olmasi iyi bir uyuma; yiiksek olmasi ise kotii bir uyuma sahip oldugunu gésterir. Ki-kare degeri
ile ilgili kabul edilebilir sinirlar ise goyledir: Ki-kare degerinin serbestlik derecesine bdliinmesi sonucu; 3'in
altinda kalmasi mitkemmel uyum, 5'in altinda kalmas: ise kabul edilebilir uyuma isaret etmektedir (Stimer,
2000; Simsek, 2007). RMSEA (Root Mean Square Error of Approximation/ Yaklasik Hatalarin Ortalama
Karekokii): RMSEA degeri hem model uyumu hem de giiven araligi hakkinda karar vermek igin yazinda ¢ok
stk kullanilan bir 6lgittiir. Bu deger, hesaplanirken, modeldeki serbestlik derecesini dikkate almakta ve boylece
model karmasikliktan etkilenmemektedir. Yazinda, RMSEA degerinin 0.080°nin altinda olmasi; modelin kabul
edilebilir oldugunu gostermektedir (Simsek 2007). CFI (Comparative Fit Index/Karsilastirmali Uyum
indeksi) ve NFI (Normed Fit Index/Normlastirilmns Uyum indeksi) : NFI ve CFI degerleri ise hem modelin
karmagikligina hem de 6rneklem biiyiikliigiine duyarsizlagtirilmig uyum iyiligi 6lgitleridir. Bu degerlerin kabul
edilebilir sinirlar1 0.90’1n tizeridir (Kline 1994; Simsek 2007)

* Cr: Coklu Rol Ustlenme, Kt: Kisisel Tercih algilari, Ok: Orgiit Kiiltiirii, St: Stereotipler
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4.3. Hipotez Testleri Sonuclar:

Tablo 5. Arastirma Hipotezlerinin Analiz Sonu¢ Tablosu (n=260)

Cam Tavan Algis1 Boyutlari (Sig. Degeri)
Degiskenler Coklu Rol | Kisisel Tercih | Orgiit | Stereotipler
Ustlenme algilan Kiiltiirii

H1 | Kurum Tirt 0,441 0,339 0,040* 0,966
H2 | Medeni Durum 0,397 0,000* 0,457 0,014*
H3 | Yas 0,378 0,000* 0,298 0,000*
H4 | Mesleki Deneyim 0,839 0,000* 0,419 0,005*
H5 | Egitim 0,132 0,169 0,327 0,397

*Sig. < 0,05 Hipotez kabul edilmistir.

Arastirma kapsaminda gelistirilen hipotezler, Tablo 5’de goriildiigii {izere analizlere tabi
tutulmus ve asagidaki sonuglara ulagilmistir:

H1: “Calisilan kuruma gore (Saglik Bakanligi- Milli Egitim Bakanligi) Cam Tavan algisi
anlamli sekilde farklilasmaktadir.” Hipotezi, “bagimsiz orneklem t testi’ne tabi
tutulmus olup, cam tavan kavramimin 4 boyutundan yalnizca “Orgiit Kiiltiirii” boyutu
her iki kurum karsilastirildiginda bilimsel olarak (Sig.0,040) anlaml, diger ti¢ boyut
ise anlamsiz oldugu tespit edilmistir.

H2: “Medeni duruma gére Cam Tavan algilar1 anlamli sekilde farklilasmaktadir.” Hipotezi
“bagimsiz Orneklem t testi “ne tabi tutulmus olup, Cam Tavan kavrammin 4
boyutundan ikisi; kisisel tercih algilari,(t0,000); Stereotipler,(Sig.0,014), medeni
duruma gore bilimsel olarak anlamli, diger iki boyut ise anlamsiz oldugu tespit
edilmistir.

H3: “Calisanlarin yaglar1 ile Cam Tavan algisi arasinda iligki vardir.” Hipotezi korelasyon
testine tabi tutulmus olup, Cam Tavan kavramiin 4 boyutundan; Kisisel Tercih
algilari, (Sig.0,000) yas degiskeni ile negatif, Stereotipler, (Sig.0,000) ise pozitif
yonde iligkili oldugu, diger iki boyutun ise iliskisiz oldugu tespit edilmistir.

H4: “Mesleki deneyime gore ¢alisanlarin Cam Tavan algist anlamli sekilde degismektedir.”
Hipotezi korelasyon testine tabi tutulmus olup, Cam Tavan kavraminin 4 boyutundan;
kigisel tercih algilari, (Sig.0,000) “mesleki deneyim” degiskeni ile negatif bir iligki,
“stereotipler”, (Sig.0,005) boyutu ise pozitif yonde iliskili oldugu; diger iki boyutun
ise iligkisiz oldugu tespit edilmistir.

H5: “Caligsanlarin egitim seviyesine gore cam tavan algisi anlamli sekilde farklilagsmaktadir”
Hipotezi t testine tabi tutulmus olup, Cam Tavan kavraminin 4 boyutundan hig birisi
egitim degiskeni ile iligkili olmad1 (Sig.<0,05) tespit edilmistir.

V. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Arastirma kapsaminda Giimiishane ilinde Saglik Bakanligi’na bagli kurumlarda goérev
yapan kadin calisanlar ile Milli Egitim Bakanlhigi’na bagli kurumlarda goérev yapan
kadinlarin CT algis1 karsilastirildiginda; Milli Egitim Bakanligi ¢alisanlarinin CT dlgegine
verdikleri cevaplarin ortalamasi (1-5 arasi Likert 6lgekte) 3,045, Saglik Bakanliginin ise
3,044 olup, her iki kurumda birbirine yakin ve orta diizeyde CT algis1 yasandigi
goriilmektedir. Bu sonuglar zihinlerde olan CT algisinin 6l¢lim sonuglaridir. Her iki kurumun
mevcut yonetim kademelerine bakildiginda Giimiishane Milli Egitim Miidirligii’nde
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bulunan yoéneticilerin sadece %11’i, Saglik Kurumlarinda ise %18’i kadindir. Diger taraftan
CT kavramimimn 4 boyutundan yalnizca “orgiit kiiltiiri” boyutunun calisilan kuruma gore
bilimsel olarak farklilagtigi tespit edilmistir. Bu fark incelendiginde Milli Egitim Bakanlig1
calisanlarinin, (Ort.=3,284), Saglik Bakanligi ¢alisanlarma (Ort.=3,057) goére daha fazla
diizeyde CT algisi yasadiklar1 goriilmektedir. Bu sonu¢ bize Milli Egitim Bakanliginin,
Saglik Bakanligina gore daha fazla eril kiltiir yapisina sahip oldugunu gostermektedir.
Benzer konuda Yilmaz’mn (2013) ‘Kadin ve Erkek Egitim Yoneticilerinin Cam Tavan
Sendromuna Iliskin Algilar1 (istanbul Ili Ornegi)’ arastirmasi sonuglarma gore; egitim
yoneticilerinin cam tavan engeli orta diizeyde ¢ikmistir. Aksu ve digerlerinin (2013) yilinda
okul midiirleri iizerinde yaptig1 arastirmada katilimeilarin yarist orgiit kiiltiiriiniin yonetim
kademelerinde yiikselmelerinde engellemeler olusturdugunu algilamaktadir.

Aragtirmaya katilan c¢alisanlarin medeni durumuna gore CT algisinin farklilagip
farklilasmadig1 sorgulandi. Yapilan analiz sonucuna goére; CT kavraminin 4 boyutundan
ikisi, “kigisel tercih algilar1 ve stereotipler”, Medeni duruma gore anlamli sekilde
farklilasmaktadir. Bu sonuca gore, “kisisel tercih algilarinda (6z-yeterlilik vb.)” bekar
calisanlar (Ort.=4,06), evli ¢alisanlara (Ort.=3,62) gore daha fazla CT algisina sahiptirler. Bu
durumun nedeni olarak; bekar ¢alisanlarin es desteginden yoksun olmalar1 ve aile diizenini
tamamlamis olmalar1 gosterilebilir. Geleneksel aile yapisinda evlenmemis kadin; baba, abi
ve aile biiyiikleri tarafindan kiiltiirel ve dini nedenlerle engellendigi toplumumuzda siklikla
goriilen bir durumdur. Bu boyut agisindan bakildiginda sadece bekar calisanlarin degil, evli
calisanlarin da yiiksek diizeyde CT algis1 hissettikleri goriilmektedir.

Diger taraftan, medeni durum degiskeni ile stereotipler boyutu iliskilendirildiginde bu
boyut agisindan her iki grubun (bekar-evli) diisiik diizeyde CT algist yasadigi, her iki grup
karsilagtirlldiginda evli ¢alisanlarin (Ort.=2,51), bekarlara gore (Ort.=2,20) daha fazla
stereotipler konusunda duyarli oldugu goriilmektedir. Bunun nedeni olarak evli ¢aligsanlarin
anne ve es rollerini tstlenirken bekarlara oranla daha fazla sorumluluk ve kaliplagmig
beklenti ve yargilarla karsilastiklar1 sdylenebilir.

Arastinma kapsaminda kadin ¢alisanlarin yagslar: ile CT algisi iliskilendirildiginde, CT
kavraminin “kigisel tercih algilar1” boyutu ile “yas” arasinda negatif yonde zayif bir iligki
oldugu, geng ¢alisanlar bu boyut konusunda daha ¢ok CT algisi (6z-yeterlilik vb.) yasarken,
yas ilerledik¢e CT algisi azalmaktadir. Bunun nedeni olarak ilerleyen yasla birlikte 6zgiiven
ve deneyimin artmasi gosterilebilir. CT kavraminin bir baska boyutu olan “Stereotipler” ise
yas degiskeni ile pozitif yonde iligkili oldugu tespit edilmistir. Yas artikga kaliplasmis
diistincelerden etkilenme orami da artmaktadir. Bu agidan bakildiginda gen¢ calisanlar
Stereotiplerden daha az etkilenmektedirler.

Aragtirnma kapsaminda kadin ¢alisanlarin  mesleki deneyimleri ile CT algis:
iliskilendirildiginde yas deneyiminde oldugu gibi is deneyimi arttikca, “kisisel tercih
algilar” azalmaktadir (6z-yeterlilik vb.). CT kavraminin bir baska boyutu olan “stereotipler”
konusunda ise is deneyimi degiskeni arttikga “stereotipler” algisi da pozitif yonde
artmaktadir.

Arastirma kapsaminda c¢aligsanlarin egitim seviyesine gore, CT algisinin degisip
degismedigi sorgulanmistir. Yapilan analiz sonucuna gére, CT kavraminin 4 boyutundan hig
birisi Egitim degiskeni ile iliskili olmadig1 tespit edilmistir. Benzer konuda Milli Egitim
calisanlar1 ilizerine arastirrma Yyapan (Yilmaz 2013)’lin c¢alismasinda da mezuniyet
derecesinin egitim yoneticilerinin CT’na iliskin algisini etkileyecek bir faktér olmadig tespit
edilmistir. Arastirmaya katilan hem Saglik Bakanligi hem de Milli Egitim Bakanligi
calisanlarinin hepsi tiniversite (6nlisans ve lisans) mezunu olarak gérev yapmaktadirlar. Bu
nedenle bu arastirmada ilkdgretim, lise gibi diger egitim seviyeleri yer almamustir. Bir
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bakima drneklemin egitim diizeyi birbirine ¢ok yakindir. Diger bir anlatimla ¢ok katmanli bir
derecelendirme yapilamamistir. Bu nedenle egitim seviyesi agisindan CT algisi
farklilasmamaktadir.

Sonug olarak; cinsiyet temelli (Eril-Disil) orgiit kiiltiriintin CT algis1 {izerinde etkili
oldugu, bu boyut konusunda Milli Egitim Bakanligi ¢alisanlarinin Saglik Bakanligina gore
daha fazla CT’na maruz kaldigi sonucu elde edilmistir. Bu sonug bizlere, eger orgiitlerde
cinsiyet temelli rol dagilimi ve uygulamalar oldugu takdirde kadin galisanlar yonetim
basamaklarina gegmekte CT engeli yasadigini gostermektedir. Bu engeli agmanin en 6nemli
adimi orgiitleri, hem uygulamalar hem de yasal diizenlemeler noktasindan tam bir esitlik
temelinde yonetmek ve tasarlamak gerekmektedir.

Aragtirmanin bir diger sonucuna gore; bekar calisanlarin evlilere gore “kisisel tercih
algilar” konusunda yiiksek diizeyde CT algisina sahip olduklar1 goriilmiistir. Bu sonug bize
tartigma boliimiinde belirtildigi tizere; bekar c¢alisanlarin es desteginden yoksun olmasindan
kaynaklanmasini1 igaret edebilir. Stereotipler (Cinsiyet temelli kaliplasmis yargilar)
konusunda ise diisiik diizeyde olmakla birlikte evlilerin bekarlardan daha ¢ok CT algisina
sahip olduklari sonucu elde edilmistir.

Yas ve is deneyimi ilerledik¢e Stereotipler algisi pozitif yonde, kisisel tercih algisi ise

negatif yonde degistigi, Egitim durumuna gore CT algisinin degismedigi, “coklu rol
tstlenme”  boyutunun CT  algisina  etkili olmadigi  sonuglarina  ulasilmustir.

Uygulamacilara Oneriler: Kadin calisan ve yonetici adaylarma yéneticilik, liderlik,
ozgiliven gibi egitimler verilmelidir. Ayrica yonetim becerilerini gelistirebilecekleri atolye
caligmalar1 yapilmalidir. Erkek yoneticilere yakin oranlara ulasana kadar kadin yoneticilere
pozitif ayrimcilik yapilmalidir. Eril ve cinsiyet ayrimciligi kiiltiiriiniin  hakim oldugu
kurumlarda, bu esitsilizlikleri gidermeye yonelik ¢alismalar yapilmalidir (esitlikgi semboller
ve esit gorev ve performans kriterleri vb.). Bu tiir kurumlarda hakim olan erkek egemen
kiiltiir kadin ¢alisanlar1 da kapsayacak sekilde esit ve ideal bir seviyeye ¢ekilmelidir. Bunlara
ek olarak kadinlarin egitim ve is hayatina girebilemeleri i¢in hiikiimetlerin politika ve
projeler gelistirmeleri gerekir. Ayrica, cinsiyet temelli var olan biitiin kiiltiirel, ailevi, dilsel
ve davranigsal problemler milli bir politika gelistirilerek ortadan kaldirilmalidir.

Arastirmacilara Oneriler: Bu arastirma sonucunda mevcut dlgekler baz almarak, Cam
Tavan algisim1  Olgebilen, kiiltiirleraras1  gegerlenmis bir olgege ihtiyag oldugu
gbzlemlenmistir. Diger taraftan kadin yoneticiler lizerine yapilacak ¢alismalar multidisipliner
(sosyoloji, antropolji, orgiitsel psikoloji vb.) bir bakis agisiyla ele alinmali, konu hem farkli
sektor ve kurumlarda hem de erkek o6rneklemler ile karsilastirmali olarak incelenerek
biitiinsel olarak ele alinmalidir.
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