BASIN YAYIN SEKTORUNDE REKABET STRATEJILERI VE PERFORMANS
ARASINDAKI iLi$Ki: ULUSLARARASI VE YEREL DERGILERDE BiR INCELEME

BASIN YAYIN SEKTORUNDE REKABET
STRATEJILERI VE PERFORMANS
ARASINDAKI ILISKI: ULUSLARARASI VE
YEREL DERGILERDE BiR INCELEME

Aslihan Giizin SELCUK *
Sarp GUNERI **
Tuna ARABACI ***

0z

Tiirk Basin Yayin sektorii, iilkemizin en rekabetgi sektorlerindendir. Ozellikle
dergicilik’ alt bashiginda okuyucu kitlesini elde tutmak ve yeni okuyuculara
ulasmak giintimiiz kosullarinda cesitli rekabet stratejilerini gerekli kilmakta-
dir. Bu baglamda ¢alisma kapsaminda basin yayin sektoriinde dergicilik ala-
minda faaliyet gosteren isletmelerin finansal performanslar ile rekabet stra-
tejileri tercihleri arasindaki iliski incelenmistir. Bu baglamda ¢alismaya dahil
edilen dergilerin uluslararasilasma dereceleri ise araci degisken olarak ele
alimmugstir. Calisma sonuglar: dergicilik alaninda faaliyet gosteren isletmelerin
tercih ettikleri rekabet stratejileri ile performanslari arasinda bir iliski sapta-
mugstir. Ek olarak dergilerin uluslararasilasma derecelerinin rekabet stratejisi
tercihlerinde istatistiki bir anlama sahip olmadig1 bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Rekabet Stratejisi, Performans, Uluslararasilasma
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THE RELATIONSHIP BETWEEN COMPETITIVE STRATEGIES
AND PERFORMANCE IN THE TURKISH PRESS: AN ANALYSIS IN
INTERNATIONAL AND LOCAL MAGAZINES

ABSTRACT

The Turkish press is one of the most competitive sectors of Turkey. Especially
retaining the audience and reaching new audience under the subheading of
‘magazine publishing” necessitate various competitive strategies under today’s
conditions. In this regard, the relationship between financial performances
and competitive strategies of the businesses that operate in the magazine pub-
lishing sector in the press were examined within the scope of the study. In this
sense, the internationalization degrees of the magazines included in the study
were taken as the moderator variable. The results of the study determined a
relationship between the competitive strategies the businesses that operate in
the magazine publishing sector prefer and their performance. In addition, the
internationalization degrees of the magazines were found not to have statisti-
cal significance on the competitive strategy preferences.
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1. GIRIS

Isletmelerin giiniimiiz kosullarinda kendilerine yer edinebilmeleri,
rekabet yeteneklerine ve bunun bir sonucu olarak performanslarina bag-
lidir. Rekabet stratejileri tercihi performansin 6nemli bir belirleyicisidir.
Performans ve rekabet iliskisi yazinda farkli aragtirmacilar tarafindan ince-
lenen 6nemli bir konu olarak goze garpmaktadir.

Rekabet stratejileri diinyada genellikle Porter’a ait Maliyet Liderligi
ve Farklilastirma Stratejileri ile siniflandirilmaktadir. Bu stratejiler, herhan-
gi bir sektordeki isletmelerin satis ve karlilik performanslarini ve dolayisiyla
da isletmelerin sektordeki yerini ve pazar payini dogrudan etkilemektedir.
Rekabet stratejilerinin basin yaymn sektoriindeki dergilerin performansi
tizerindeki etkisi konusunda ilkemizde yeterli sayida ¢alisma olmamasi ya-
zarlar1 boyle bir calismaya yoneltmistir.

Bu ¢aligmada Tiirkiyede basin yayin sektoriinde titketici magazini
kategorisinde ulusal ¢apta yayin yapan dergilerin rekabet stratejileri tercih-
lerinin, satis ve karliliktaki performanslari tizerinde herhangi bir role sahip
olup olmadig: incelenmistir. Bu inceleme kapsaminda dergilerin uluslara-
ras1 bir yapiya sahip olup olmama durumu da rekabet stratejileri tercihi ve
performans arasindaki iliski kapsaminda g6z oniinde bulundurulmustur.
Aragtirma sonuglarina goére uluslararasilasma derecesinin rekabet stratejisi
tercihinde istatistiki olarak anlamli bir etkisi olmadig: tespit edilmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Rekabet Stratejileri

Porter’a gore rekabet distiinliigii yaratmak icin isletmeler mal ve
hizmetlerini rakiplerinden daha diisiik bir maliyetle tiretecek ve bunu piya-
sada olusan fiyatlarla miisteriye sunacaktir. Bu sekilde isletmeler ortalama-
nin lzerinde bir kar elde etmeyi hedeflerler. Bu stratejiye Maliyet Liderligi
Stratejisi ad1 verilir. Maliyet Liderligi stratejisinde mal ve hizmetlerin fiyat-
larinin distiriilmesi s6z konusu degildir, tiim faaliyetlerde maliyetlerin dii-
stiriilmesi esastir. Boylece sektorde olusan fiyatlarla, maliyetler arasindaki
fark agilacak ve isletme ortalamanin tizerinde getiri elde ederek rakiplerine
tistiinliik saglayacaktir (Ulgen, 2013).

Bir diger rekabet stratejisi de Farklilastirma Stratejisidir. Portera
gore rekabet Ustiinliigli kazanmak icin isletme mal ve hizmetlerini diger
benzer mal ve hizmetlerden farklilastiracak ve miisterilerin bu farklilik icin
6demeyi kabul edecegi daha yiiksek bir fiyattan onlara sunacaktir. Bu sekil-
de isletme ortalamanin iizerinde getiri elde eder. Isletmenin yapacag: fark-

Toros Universitesis8F SOSYAL BILIMLER DERGISI Yil:3 Say1:5 Temmuz 2016 2 03



Aslthan Giizin SELCUK / Sarp GUNERI / Tuna ARABACI

lilastirma, yalnizca mal ve hizmetlerle sinirh degil, isletmenin deger yaratan
tiim faaliyetlerini kapsar (Ulgen, 2013).

2.2. Rekabet Stratejileri ve Performans fliskisi

Uluslar arasi yazinda, uluslar arasi ortak girisimlerin olugmasi asa-
masinda sirketlerin yaptiklar1 ortak sirket secimi, iilke se¢imi gibi konularla
ilgili gok sayida aragtirma mevcuttur. Bununla beraber, uluslar arasi ortak
girisim olustuktan sonra ortak girisimlerin uyguladiklar: stratejiler ve bu
stratejilerin zaman icinde ortak girisimlerin performanslarina etkisi ko-
nusunda daha az aragtirma yapilmistir. Uluslar arasi ortak girisimler daha
yogun olarak gelismekte olan tilkelerde yapildig: i¢in bu konudaki arastir-
malar daha ¢ok BRICS iilkeleri ve Asya tilkelerinde yapilmustir.

Uluslar arasi ortak girisim, farkl: tilkelerden iki veya daha fazla ¢ok
uluslu ortak tarafindan kurulan ve s6z konusu ortaklarin ayr1 bir yapi olarak
olusturdugu bir organizasyondur. Uluslar arasi ortak girisimlerin ortaklari-
nin kokenlerinin, s6z konusu girisimlerin uyguladiklar: rekabet stratejileri
ile bu rekabet stratejilerinin de ortak girisimin performanst ile iligkisi ko-
nusunda énemli bir ¢aliyma Acquaah’in Afrikada yaptig1 caligmadir. Aras-
tirmaya gore gelismis iilkelerden gelen ortaklara sahip ortak girisimlerin
bazilar1 farklilagtirma stratejisini, bazilar1 ise maliyet liderligi stratejisini
uygulamiglardir. Ayni sekilde, gelismekte olan iilkelere mensup ortaklara
sahip ortak girisimlerin bazilar1 farklilagtirma stratejisini, bazilar1 ise mali-
yet liderligi stratejisini uygulamiglardir. Arastirmanin sonuglarina gore or-
taklar1 gelismis tilkelerden gelen ortak girisimlerin farklilastirma stratejisi,
ortaklar: gelismekte olan iilkelerden gelen ortak girisimlerin uyguladiklar:
farklilagtirma stratejisinden daha iyi performans gostermistir. Ayrica, or-
taklar1 gelismekte olan iilkelerden gelen ortak girisimlerin uyguladiklar:
maliyet liderligi stratejisi, ortaklar1 gelismis ilkelerden gelen ortak girisim-
lerin uyguladiklar: maliyet liderligi stratejisinden daha iyi performans gos-
termistir (Acquaah, 2009). Dolayisiyla bu ¢alismada tamamlayici degisken
ortak girisimlerin ortaklarinin kokeni olmustur. Temel degiskenler ise re-
kabet stratejileri ve performanstir. Arastirmada, gelismis tilkelere mensup
ortaklara sahip ortak girisimlerin, gelismekte olan tilkelerdeki girisimlere
gore daha istiin kaynaklara, yeteneklere ve sayginlik avantajina sahip ol-
duklar belirtilmektedir. Bunun sonucu olarak da bu girisimlerin farklilas-
tirma stratejileri, diger grubun farklilastirma stratejilerinden daha basarili
olmustur. Buna karsilik, gelismekte olan iilkelere mensup ortaklar1 olan ve
maliyet liderligi stratejisi uygulayan ortak girisimlerin stratejileri, diisiik ge-
lir seviyesine sahip ve gelismekte olan tilkelerde diger grubun uyguladig:
maliyet liderligi stratejisinden daha basarili olmustur (Acquaah, 2009).
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Acquaaha gore (2009) uluslar aras1 bir ortak girisim tarafindan belli bir re-
kabet stratejisi yoluyla vurgulanan kaynak ve yetenekler, uluslar aras: or-
tak girisim performansinin boyutlarina ek olarak ortak girisimin yonii ve
amaglarina dayali olacaktir. Ortak girisimlerle ilgili yazina gore uluslar arasi
ortak girisimlerin stratejik amaglari ¢ok ¢esitlidir. Bunlar arasinda karlilig
arttirmak, pazarda bilyiime, tiretkenligi arttirma, riski azaltma ve verimlilik
vardir (Boateng ve Glaister, 2003). Uluslar aras1 bir ortak girisim, basarili
olarak degerlendirilmek icin stratejik amaglarini gergeklestirmelidir boyle-
ce ortak girisimin ortaklarinin rekabet stratejisi se¢imlerinin performansa
baglanmasi geregi ortaya cikar. Bu sekilde mevcut kaynak ve yetenekler belli
bir rekabet stratejisi ile uyumlu hale getirilir boylece bu strateji uluslar aras:
ortak girisimin, ¢evresindeki firsatlar1 degerlendirmesini ve tehditleri azalt-
masini saglar ve bu da performanst arttirir (Acquaah, 2009).

Rekabet stratejileri temelde ikiye ayrilir: farklilagtirma stratejisi ve
maliyet liderligi stratejisi (Porter, 1980). Farklilagtirma stratejisi uygulayan
bir ortak girisim miisterilerini, tirlinlerinin ve hizmetlerinin egsiz ve degerli
oldugu konusunda ikna etmelidir. Bu baglamda yenilikgi, giivenilir, kaliteli
ve dayanikl: iriinler ve/veya gok kaliteli miisteri hizmetleri sunulur. Maliyet
liderligi stratejisi ise faaliyetlerin stratejik organizasyonunda operasyonel
verimlilige vurgu yapar. Bu kapsamda Ar-Ge, reklam gibi harcama ve ma-
liyetler minimuma indirilir (Porter, 1980; Beal ve Yasai-Ardekani, 2000).
Rekabet stratejisi ile ilgili yazin, hem maliyet liderligi stratejisinin hem de
farklilastirma stratejisinin performans tizerinde pozitif bir etkisi oldugunu
gostermistir. Beal ve Yasai-Ardekaninin ¢aligmasi (2000), rekabet strateji-
lerinden birinin veya her ikisinin (farklilastirma ve maliyet liderligi strate-
jileri) birden uygulanmasi ve yonetsel-islevsel uygulamalarin performans
ile iligkisini aragtirmistir. Calismanin sonucunda, yonetsel-islevsel uygula-
malar rekabet stratejilerinin biriyle veya her ikisiyle uyumlu oldugu zaman
tstiin bir performans ortaya ¢iktig1 sonucu ¢ikmustr.

Kotha ve Vadlamaninin (1995) ¢alismasi, Porter'n maliyet lider-
ligi, farklilastirma ve odaklanma stratejilerine oranla Mintzberg’in alt1
strateji unsurunun (kalite, imaj, tasarim, fiyat, destek, farklilagtirilmamais)
gliniimiiziin rekabet¢i ortaminda daha ¢ok performans sagladigini ortaya
koymustur.

Spanos ve Lioukas'n (2001) aragtirmasinda performansa etki eden
i¢ onemli faktoriin bulundugu bir kavramsal ¢er¢eve bulunmaktadir. Buna
gore kullanilan stratejiler, ortak girisimin iginde bulundugu sektor ve ortak
girisimin yapisi1 performansi etkiler. Porter’a gore (1991) tiim bu faktorler az
veya ¢ok sirketlerin strateji secimlerine baglidir. Spanos ve Lioukas1n aras-
tirmasina gore strateji faaliyetleri piyasada gosterilen performans: direkt
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olarak belirleyen, karlilig1 da dolayli olarak belirleyen 6nemli bir unsurdur.
Spanos ve digerlerinin 2004 yilinda yaptig1 calismada stratejinin (tek veya
birden fazla) performans tizerindeki etkisi Yunanistan tiretim sektoriinde
incelenmistir. Caliymada, Porter’in tipolojisi degistirilerek strateji unsurlar:
tek ve birden fazla strateji olarak hesaba katilmistir. Calismada sektor un-
surlar1 yogunlagma, giris engelleri ve biiyiime olarak alinmistir. Sonuglar,
firma karliligini belirleyen faktorleri anlamak konusunda 6nemli bir avantaj
saglamustir. Strateji ile ilgili olarak ¢aligmanin sonuglari, birden fazla strate-
jinin tek stratejiye kars: daha ¢ok tercih edildigini gostermistir. Ayrica stra-
teji kombinasyonuna daha genel ve daha iist seviye stratejiler dahil edildi-
gi zaman (eger temel bilesenlerden biri de diisitk maliyet ise) o stratejinin
daha karli oldugu gozlemlenmistir.

Campbell-Hunt (2000) tarafindan yapilan aragtirmada ise genel re-

kabet stratejileri hakkinda bir meta analiz yapilmistir. Analizde, degisik re-
kabet stratejileri tasarimlarinin performans sonuglarini degerlendirmenin
zor oldugu ortaya konmustur. Bunun sebebine dair bir goriisiin de bu alan-
daki deneysel ¢aligmalari karsilastirmanin ve biriktirmenin zorlugu oldugu
belirtilmistir. Analizin sonuglarina gére maliyet ve farklilastirma, rekabet
stratejisi tasarimlarinin Gist seviye ayristiricilari olarak hareket etseler de pa-
radigmanin rekabet stratejisi tanimlari iyilestirilmelidir.
Bir bagka arastirma da (Aulakh v.d., 2000), Brezilya, $ili ve Meksikada ihra-
cat stratejileri ve firmalarin performanslari arasindaki iliskiyi incelemistir.
Aragtirmanin bulgulari, maliyet bazli stratejilerin gelismis iilkelerdeki ihra-
cat performansini arttirdigini ve farklilagtirma stratejisinin gelismekte olan
tilkelerdeki ihracat performansini arttirdigini gostermistir.

3. YONTEM

Arastirmanin evrenini Tiirkiyede tiiketici dergisi kategorisinde
(B2C - Consuming Magazine Category) ulusal ¢apta yayin yapan Dogan
Burda Grubu, Turkuvaz Grubu, Dogus Grubu, Mutlu Grubu, OM Medya
ve Maya Iletisim Grubu’na ait toplam 124 dergi olusturmaktadir. Aragtir-
mada kapsaminda veri toplamak igin tim gruplarla mail yolu ile iletisime
gecilmis, su an i¢in sadece Dogan Burda Grubu'ndan geri doniis alinmistir.
Dogan Burda Grubu yukarida bahsi gecen gruplardan en biiyiigii olmakla
birlikte 27 periyodik dergi yayinlamaktadir. Bu dergilerden ikisi, son bir yil
icinde yayinlanmaya basladig: i¢in, analizlere dahil edilmemistir.

Bu calismada, Porter’in rekabet stratejilerini tespit etmek i¢in, Dess
ve Davis'in (1984) gelistirdigi 16 ifadeli ol¢ekten faydalanilmistir. Anket-
teki ifadeler 5°li Likert olcegi ile degerlendirilmistir. Dergilerin st diizey
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yoneticilerinin doldurdugu 6lgekteki her bir ifade 1=Cok daha az, 5=Cok
daha fazla anlamina gelecek sekilde 3 yil dncesi ile karsilagtirilmis ve ma-
liyet liderligi ya da farklilastirma stratejilerinden hangisinin etkin olarak
kullanildig: tespit edilmeye ¢alisilmistir. Performans degiskeni, satiglardaki
ve kardaki artis olmak tizere iki kriter ile 6l¢tilmiistiir. Bu veriler 3 y1l 6ncesi
ile karsilagtirma yapilarak 5’li Likert 6l¢eginde (1= Cok daha kotii; 5= Cok
daha iyi) degerlendirilmistir. Sektoriin i¢inde bulundugu kosullarda %5%e
kadar olan biiytime “iyi biiylime”, %5 ve iizeri ise bitylime ise “gok iyi biiyii-
me” olarak degerlendirilmektedir. Uluslararasilasma degiskeni degerlendi-
rilirken, lisans anlagmasina sahip olan dergiler “1”, sahip olmayan dergiler
“0” olarak kodlanmustir. Verilerin analizinde SPSS 17 paket programi kulla-
nilmigtir.

4. BULGULAR

Veri setinin rekabet stratejisi 6lgegi i¢in faktor analizine uygunlu-
gunun test edilmesi i¢in, Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) érneklem yeterliligi
testi ve Bartlett kiiresellik testi uygulanmis, KMO degeri 0,70’in {izerinde
(KMO=0,806) ve Bartlett testi de 0,05 6nem derecesinde anlamli oldugun-
dan (Sig.= 0,00), veri seti bu degisken i¢in uygun bulunmustur.

Temel bilesenler yontemi ve Varimax dondiirme yontemi kullanila-
rak ifadeler analiz edilmistir. Ornekleme yeterliligi 6l¢iisii 0,50’nin altinda
olan 5., 7,9, 11., 12,, 13. ve 14. ifadeler analizden ¢ikarilarak geriye kalan
ifadelerin iki boyut altinda toplandig1 goriilmiistiir. Bu boyutlar “Farklilas-
tirma Stratejisi” ve “Maliyet Liderligi Stratejisi” olarak isimlendirilmistir.
Yapilan giivenilirlik analizi sonucu “Farklilastirma Stratejisi” boyutu i¢in
Cronbach Alpha degeri 0,905 olarak, “Maliyet Liderligi Stratejisi” boyutu
i¢cin Cronbach Alpha degeri 0,781 olarak saptanarak, 6l¢egin giivenilir ol-
dugu gorilmiistiir.

Arastirma kapsaminda hipotez testi icin Mann-Whitney U testi
kullanilmigtir. Parametrik testler, normal dagilim varsayimina dayandi-
gindan, normal dagilima sahip olmayan veriler iizerinde kullanildiginda,
elde edilen sonuglar giivenilir olmayacaktir. Orneklemin biiyiik olmas: du-
rumunda, normal dagilimdan sapma olmasi, merkezi limit teoremine gore
parametrik testlerin giivenilirligini fazla etkilemeyecektir. Ancak arastir-
mamizda drneklemin kiigiik olmasi sebebiyle parametrik olmayan Mann-
Whitney U testi tercih edilmistir. Mann-Whitney U testi, parametrik “ba-
gimsiz gruplar t-testi’nin parametrik olmayan karsiligidir. Normal dagilima
sahip olmayan populasyondan elde edilen verilerde iki grup karsilastirmas:
icin kullanilmaktadir.
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Mann-Whitney U Testinde asagidaki hipotezler test edilmistir:

H1: Lisans anlagmali dergilerin satislardaki biiylime orani ile yerel
dergilerin satislardaki biiyiime orani ortancalari arasinda anlamli derecede
fark vardir.

H2: Lisans anlagmali dergilerin kardaki bityiime orani ile yerel der-
gilerin satiglardaki biiylime orani ortancalar1 arasinda anlamli derecede fark
vardir.

H3: Rekabet stratejilerinden farklilastirma stratejisi uygulayan der-
gilerin satislardaki bitylime orani ile herhangi bir rekabet stratejisi uygu-
lamayan dergilerin satislardaki bitylime orani ortancalar: arasinda anlaml
derecede fark vardir.

H4: Rekabet stratejilerinden farklilastirma stratejisi uygulayan der-
gilerin kardaki biiyiime orani ile herhangi bir rekabet stratejisi uygulamayan
dergilerin satiglardaki biiyiime orani ortancalar arasinda anlamli derecede
fark vardir.

H5: Rekabet stratejilerinden maliyet liderligi stratejisi uygulayan
dergilerin satislardaki biiytime orani ile herhangi bir rekabet stratejisi uygu-
lamayan dergilerin satiglardaki bityiime orani ortancalar: arasinda anlamli
derecede fark vardir.

Hé6: Rekabet stratejilerinden maliyet liderligi stratejisi uygulayan
dergilerin kérdaki biiyiime orani ile herhangi bir rekabet stratejisi uygula-
mayan dergilerin satiglardaki biiylime orani ortancalar1 arasinda anlaml
derecede fark vardir.

H1 ve H2 analiz kapsaminda reddedilmistir. Significance degerleri
satiglarda biiyiime igin 0.734 ve karda biiyiime i¢in 0.244 olarak hesaplan-
mustir. Lisans anlasmali dergilerin satislardaki bityiime orani ve kardaki bii-
yiime orani ile yerel dergilerin satiglardaki biiyiime orani ve kardaki biiyii-
me orani ortancalar1 arasinda anlamli derecede fark yoktur.

Tablo 1: H1 ve H2 i¢in Mann-Whitney U-Testi Analiz Sonucu
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Satislarda Biiyiime Kérda Biiyiime
Mann-Whitney U 66,500 53,000
Wilcoxon W 111,500 189,000
Z -,340 -1,166
Asymp. Sig. (2-tailed) ,734 244
Exact Sig. [2*(1-tailed Sig.)] ,760a ,301a
Grouping Variable : Uluslararasilagma Derecesi
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H3 analiz kapsaminda kabul edilmistir. Significance degeri 0,002
olarak hesaplanmistir. Rekabet stratejilerinden farklilagtirma stratejisi uy-
gulayan dergilerin satislardaki bityiime orani ile herhangi bir rekabet strate-
jisi uygulamayan dergilerin satislardaki bitylime orani ortancalar1 arasinda
anlamli derecede fark vardir.

Tablo 2: H3 i¢in Mann-Whitney U-Testi Analiz Sonucu

Satislarda Biiyiime
Mann-Whitney U 24,500
Wilcoxon W 90,500
Z -3,138
Asymp. Sig. (2-tailed) ,002
Exact Sig. [2*(1-tailed Sig.)] | 034

Grouping Variable: Farklilagtirma Str.

H4 analiz kapsaminda kabul edilmistir. Significance degeri 0,001
olarak hesaplanmistir. Rekabet stratejilerinden farklilagtirma stratejisi uy-
gulayan dergilerin kirdaki biiyiime orani ile herhangi bir rekabet stratejisi
uygulamayan dergilerin satiglardaki biiylime orani ortancalar arasinda an-
laml1 derecede vardr.

Tablo 3: H4 i¢in Mann-Whitney U-Testi Analiz Sonucu

Kérda Biiyiime

Mann-Whitney U 21,000
Wilcoxon W 87,000
Z -3,322
Asymp. Sig. (2-tailed) ,001

Exact Sig. [2¥(1-tailed Sig.)] |,001a

Grouping Variable: Farklilagtirma Str.
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H5 analiz kapsaminda reddedilmistir. Significance degeri 0,389
olarak hesaplanmuigtir. Rekabet stratejilerinden maliyet liderligi stratejisi uy-
gulayan dergilerin satislardaki biiyiime orani ile herhangi bir rekabet strate-
jisi uygulamayan dergilerin satislardaki biiylime orani ortancalar arasinda
anlaml derecede fark yoktur.

Tablo 4: H5 i¢in Mann-Whitney U-Testi Analiz Sonucu

Karda Biiyiime
Mann-Whitney U 23,500
Wilcoxon W 276,500
Z -,861
Asymp. Sig. (2-tailed) ,389

Exact Sig. [2%(1-tailed Sig.)] |,446a

Grouping Variable: M. Liderligi Str.

H6 analiz kapsaminda reddedilmistir. Significance degeri 0,386
olarak hesaplanmistir. Rekabet stratejilerinden maliyet liderligi stratejisi
uygulayan dergilerin kdrdaki bitylime orani ile herhangi bir rekabet strate-
jisi uygulamayan dergilerin satislardaki biiylime orani ortancalar arasinda
anlamli derecede yoktur.

Tablo 5: H6 i¢cin Mann-Whitney U-Testi Analiz Sonucu

Satislarda Biiyiime
Mann-Whitney U 23,500
Wilcoxon W 276,500
Z -,867
Asymp. Sig. (2-tailed) ,386
Exact Sig. [2%(1-tailed Sig.)] | ,446a

Grouping Variable: M. Liderligi Str.
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BASIN YAYIN SEKTORUNDE REKABET STRATEJILERI VE PERFORMANS
ARASINDAKI iLi$Ki: ULUSLARARASI VE YEREL DERGILERDE BiR INCELEME

5. SONUC

Isletmelerin uluslararasi nitelige sahip olmasi yerel isletmelerden
farkli olarak stratejilerinde bagimli olma gerekliligini dogurmaktadir. Bu-
nunla birlikte uluslararasi nitelige sahip isletmelerin vizyonlar1 da yerel is-
letmelerden farklilik gostermektedir. Bu noktada ¢aligma kapsaminda der-
gicilik sektoriinde dergilerin uluslararasilagma derecesi modaretor degisken
olarak kullanilmustir.

Aragtirma sonuglarina gore uluslararasilasma derecesinin rekabet
stratejisi tercihinde istatistiki olarak anlaml bir etkisi olmadig: tespit edil-
mistir. Bununla birlikte rekabet stratejilerinden farklilagtirma stratejisini
tercih eden lisans anlagmali ve yerel dergilerin, herhangi bir rekabet stra-
tejisi benimsememis dergilere kiyasla hem satislarinda hem karlarinda iig
y1l 6ncesine gore onemli derecede artis oldugu saptanmuistir. Elde edilen bu
bulgular, rekabet stratejileri ile performans arasindaki iliskiyi inceleyen Beal
ve Yasai-Ardekani’nin (2000), Spanos ve Lioukas1n (2001) ve Acquaah’nin
(2009) arastirma sonuglari ile paralellik gostermektedir. Ozellikle der-
gicilik sektoriinde gerceklestirilen satiglarin son {i¢ yil igerisinde gerileme
trendinde oldugu diistintildiigiinde elde edilen bilgi olduk¢a deger kazan-
maktadir. Satislardaki diisiisiin en biiytik nedeni okurlarin mobil teknoloji
cihazlarini kullanarak tiim giincel dergi igeriklerine {icretsiz olarak erisim
imkanina sahip olmalaridir. Bu noktada bir rekabet stratejisine sahip olma-
nin énemi ortaya ¢ikmaktadir. Arastirma, basta belirtilen diger dergi grup-
larindan elde edilecek veriler dogrultusunda genisletilecektir.
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