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ORGUTSEL AGLARA DAIR ULUSLARARASI
LITERATURDEKI BAZI GUNCEL TARTISMA KONULARININ
DEGERLENDIRILMESI

AN EVALUATION OF SOME CURRENT DISCUSSION ISSUES IN THE
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oz

Makalenin temel amaci, Orgiitler arasi aglarin
stratejik onemini vurgulayan bilimsel ¢alismalarin
genel cercevesini ortaya koymaktir. Bu amag
dogrultusunda;, ilgili literatiirdeki baslica tartisma
konular1 belirlenmeye ¢alisilmustir. Uluslararasi
bilimsel dergilerdeki arastirma ve incelemeler ile
edinilen bulgular toplu bir bigimde
degerlendirilmistir. Yapilan literatlir taramasinda,
ag yapilarina  iliskin olarak  yiiriitiilen
arastirmalardaki ana eksen tartismalar ortaya
konulmustur. Bu makalede; ag orgiitlenmeleri ile
ilgili ana tartigmalar incelenmis, teorik yonlere
dikkat c¢ekilmis ve kabul edilen varsayimlarin
izahini sunan bir ¢alisma gerceklestirilmistir. Son
¢ yila ait uluslararasi akademik /makalelerde
orgiitsel aglara dair tartisma konulart ve temel
bulgulari bir tablo seklinde karsilagtirmalt ve
kronolojik olarak incelenmistir. Orgiitler arasi aglar
icerisinde yer alarak stratejik ortakliklar ile sinerji
yaratmanin = ve. deger zincirleri olusturmanin
desteklenmeye calisildigini literatiirde iddia eden
calismalar vardir. . Literatiirde agirlikli olarak
orgiitsel aglara katilim nedenleri ve bir aga iiye
olmanin  getirecegi  avantajlar  konularinda
tartigmalar yiiriitilmektedir. Ozellikle orgiitler arast
aglara katilim gerekgelerinin yerlesiklik olgusundan
etkilenebilecegi konusunda tartigmalar oldugu
tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ag, Orgiitler Aras1 Aglar,
Stratejik Aglar.

ABSTRACT

The main purpose of the article is to reveal the
general framework of scientific studies that
emphasize the strategic importance of inter-
organizational networks. For this purpose, the main
discussion topics in the relevant literature were
determined. The findings obtained through research
and examinations in international scientific journals
were evaluated collectively. In the literature review,
the main axis discussions in the researches on
network structures were determined. This article
examines the main debates on network
organizations, draws attention tothe theoretical
aspects, and conducts a study that provides an
explanation — of the accepted assumptions.
Discussion topics and main findings on
organizational networks published in international
academic journals in the last three years are
examined in a comparative and: chronological
manner in the form of a table. There are studies in
the literature claiming that strategic partnerships
and creating synergies and. value chains are
supported by taking place in inter-organizational
networks. In the literature, there are discussions on
the reasons for joiningorganizational networks and
the advantages of being a member of a network.
There are- discussions that the reasons for
participation in inter-organizational networks may
be affected by the phenomenon of resilience.

Keywords:  Network,
Networks, Strategic Networks.

Inter-Organizational
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1. Giris
Orgiitsel aglara dair ilgili literatiirde, orgiitler arasi aglarm niteligi ve aglara katilim
nedenleri tlizerine siiregelen tartismalar mevcuttur. Son yillarda ag teorisi ve orgiitler arasi
ag iliskilerine yonelik arastirmalarda artis oldugu gozlenmistir. Bir grup i¢indeki insanlar
arasindaki mevcut iligkileri kesfetmek, orgiitiin yapisal ozelliklerini ortaya ¢ikarmak ve
ayrica kisiler arasi se¢im, bilgi aligverisi ve bir grup i¢indeki etkilesimli iliskileri incelemek
icin sosyal ag analizi yontemleri gelistirilmistir (Li vd., 2021:4).

Bu calisma, sosyal aglar iizerine teorik ve ampirik literatiirii gozden gecirmektedir.
Dolayistyla bu calismada orgiitsel aglar iizerine literatiirdeki tartismalara odaklanilmakta ve
literatiirdeki orgiitler arasi aglar hakkindaki tartigmalar: tespit etmek amaglanmustir. i1k
olarak orgiitlerin ag diizeneklerine katilimi, sosyal sermaye kazanimi, yapisal bosluklar ve
aktorlerin konumu, orgiitsel aglarda sosyal yerlesiklik, orgiitsel aglarda mesruiyet ve giiven
olusumu konular tartisilmaktadir. Daha sonra uluslararasi literatiirdeki giincel tartisma
konular1 arastirilmustir.

Gegmisten giiniimiize yapilan arastirmalarda sosyal aglarin nitelikleri ve sosyal aglarin
yerlesikligi gibi konularinda tartigsmalar oldugu tespit edilmistir. Sosyal bilimlerde ag
fikirleri ilk olarak sosyal etkilesimlerin incelenmesi ve bireyler arasindaki ag iliskilerinin
arastirmalarindan kaynaklanmustir (Kilduff ve Tsai, 2003:13-14). Aglar ile ilgili literatiir
deki mevcut tartismalar, oldukca karmasik ve ¢ok disiplinlidir. Literatiirde orgiitlerin, aglari
stratejik amaglarla kurup yonettigi ileri stirtilmektedir (Méller ve Rajala, 2007:895). Van De
Ven (1976), Ring ve Van De Ven (1994), Westphaletal (1997), Gulati (1998), Gulati ve

Gargiulo (1999) ve Hammond ve Glenn (2004) tarafindan Orgiitsel aglar iizerine ortaya

konan farkli ¢calismalar ¢ogunlukla pozitif bag olusumu ile ilgilidir (S6zen, 2021:5).

Ekonomik eylemler tizerinde sosyal iliskilerin etkili olduguna dair Granovetter (1985),
Burt (1992) ve Uzzi (1996) gibi arastirmacilar tarafindan tartigsmalar yiiritiilmiis ve orgiitler
arast aglar lizerinde durmuslardir. Literatiirde Huxham ve Vangen (2005) tarafindan ortaya
konan ¢aligmalarda aglar son derece esnek ve uyarlanabilir formlar olarak tartisilmistir. Bazi
aragtirmacilar tarafindan aglar katilimcilari tarafindan siirekli olarak sekillendirilebilir esnek
formlar olarak degerlendirilmistir (Provan ve Kenis, 2007:244-245).

Gargiulo ve Benassi (2000) ve Granovetter (1973) gibi arastirmacilar tarafindan ag
baglar1 yoluyla olusturulan sosyal sermaye ve aglara katilim sonucunda elde edilen faydalar
konusunda farkli goriisler ortaya konulmustur. Giiglii baglar (Coleman, 1988), zayif baglar
(Granovetter, 1983) ve yapisal bosluklar (Burt, 2000) kuramlar1 orgiitsel aglara dair temel
calismalardan bazilaridir (Adler ve Kwon, 2002:24).

Yapilan arastirmalar incelendiginde, Orgiitler arast ag iliskilerinin Orgiitlerin
performanslarini olumlu ya da olumsuz yonde etkilemekte oldugu vurgusu 6n plana
cikmaktadir. Ag yapilarinin, Orglitsel performans {iizerindeki etkileri konusunda tam
anlamiyla bir uzlasma olmamasi, s6z konusu ag iliskilerinin arastirilmasinin énemini
ortadan kaldirmamaktadir. Bu makalede, orgiitler aras1 ve sosyal aglar baglaminda, makale
kapsamina uygun cercevedeki bir bakis ortaya konulmaktadir. Ele alinan bilimsel
calismalarda O6n plana ¢ikan temalarin belirlenebilmesi i¢in, konu 6zelinde calismalarin
yuriitildiigii uluslararast makaleler degerlendirmeye konu edinmistir.

Bu calismada literatiir taramasi1 yontemiyle orgiitler aras1 aglar konusundaki tartismalar
ve goriisler arastirilmistir. Uluslararas literatiirde orgiitler arasi aglarin stratejik dnemine
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dair akademik tartismalardaki bakis acilarimi karsilastiran bir tablo hazirlanmistir. Kasti

ornekleme yoOntemi ile secilen ve son ii¢ yilda yayinlanan uluslararasi akademik
makalelerdeki orgiitler arasi aglara dair tartisma konular1 ve bulgulart tablo seklinde ele
alimmistir. S6z konusu tartisma ve bulgular bir arada kronolojik olarak gosterilerek
literatiirdeki tartismalar toplu bir bi¢imde degerlendirmeye tabi tutulmustur.

2. Ag Diizenekleri ve Orgiitsel Aglar ile Tlgili Siiregelen Tartisma Konulari

Literatlirde aktorlerin ekonomik iliskilerinde yerlesik olduklar1 baglama uygun veya
rasyonel davranabileceklerini iddia eden tartismalar vardir. Bazi arastirmalarda oOrgiitler
arast aglarin dnemine dair tartismalar daha agirlikli olmak iizere (Fukuyama, 2009: 191-
195), aglarin bazi olumsuz etkileri olduguna dair tartismalarda oldugu goriilmiistiir
(Eisenstadt, 2007: 55-58). Aktorler birden ¢ok aga iiye olarak sosyal sermayelerini
artirabilmektedirler (Putnam, 2000:319). Adler ve Kwon (2002)’e gore sahip olunan aglar
sayesinde olusan sosyal sermayenin faydalari; bilgi, niifuz ve kontrol giiclidiir (Marszatek,
2020:1).

Teh, Huah ve Si (2014) ve McDonald (2011) gibi arastirmacilara gore sosyal aglar
aracilig ile bilgi aligverisi bir ¢esit sosyal sermaye yaratilmasini saglar (Sanders vd.,
2017:131). Granovetter (1973), Ingram ve Roberts (2000) gibi arastirmacilara gore sosyal
aglar bir bilgi kaynag olabilirler (Bourdil ve Geraudel, 2016:268). Burt (1992) gibi sosyal
sermaye kavramini kullanan arastirmacilar, basarili aktorlerin daha iyi baglantilara sahip
olduklarini iddia etmislerdir.

Ag arastirmalarinda yapisal bosluk perspektifi (Burt, 1992), ag konumlarinin avantaj ve
dezavantajlarinin kesfedildigi ana ara¢ olmustur (Cuypers vd., 2020:716). Burt (2005)’e
gore yapisal bosluklar, iligki yonetiminin aracilik kavramini en iyi sekilde yakalamaktadir,
clinkii bunlar hem bilgi erisimini hem de kontrol faydalarin1 kapsamaktadir. Burt (2010),
bazi ag baglantilarinin yeterince dnem tasimayacagini veya daha degerli olabilecegini
belirtmistir.

Ag arastirmalarinda yerlesiklik, Granovetter (1985) ve Uzzinin (1997) etkili
caligmalarina dayanan anahtar bir kavramdir (Cuypers vd., 2020:715). Ag yerlesikligi, bir
aktoriin agdaki diger iiyelerle olan iligkilerinin yapisini ve aktoriin iginde bulundugu ag
yapisinin gereksiz olup olmadigi seklinde diger aktorlerle ne dlgiide baglanti kurdugunu
gosterir (Yan vd., 2020:770). Jack ve Anderson (2002), Wang ve Altinay (2010), Aldrich ve
Zimmer (1986) ve Uzzi (1997) gibi baz1 arastirmacilara gore girisimcilik alaninda yerlesiklik
kavram giderek 6nemi artiran bir kavramdir (Kantur, 2017:175).

1980'lerin sonlarindan itibaren Mark Granovetter (1985) tarafindan One siiriilen
yerlesiklik kavrami literatiirde giderek daha 6nemli hale gelmistir. Yerlesiklik kavramina
gore ekonomik hayat, 6zellikle ekonomik varliklarin karar ve eylemleri, bu varliklarin
faaliyet gosterdigi sosyal aglardan etkilenir. Y eni ekonomik sosyolojinin gelisimi ile birlikte,
Granovetter'in (1985) yerlesiklik kavrami bir¢ok arastirmaci i¢in yeni bakis agilart agmistir.
Ornegin Kim ve Aldrich (2005), Rank (2014), Zuckerman (2003) gibi. Granovetter'in (1985)
yaymindan bu yana yerlesiklik kavrami, hayatin ekonomik yonlerine iligskin sosyolojik
calismalarda 6nemli bir yer edinmistir (Marszalek, 2020:1).

Literatiir, sosyal yerlesikligin sayisiz faydasini sunar. Bunlar temel olarak Uzzi (1997)
tarafindan tanimlanan ve ayn1 zamanda sosyal olarak yerlesik iliskilerin kurucu unsurlar
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olan tg¢ sinerjik baglantinin varligindan kaynaklanmaktadir: giiven, kesin bilgi aktarimi ve
ortak problem ¢6zme. Uzzi'ye (1997) gbre bu unsurlar, ortaklarin karsilikli beklentilerini ve

davramiglarini diizenleyerek taraflarin sosyal olarak yerlesik iliskilerden faydalanmasini
saglar (Marszatek, 2020:2).

Bir orgiit, faaliyetlerini hem etkinlestiren hem de kisitlayan devam eden i¢ ve dis iliskiler
agina yerlesiktir (Ritter vd., 2004:175). Literatiirde sosyal yapiya daha fazla yerlesik olan ag
baglarinin, bicimsel yapisal degisimden etkilenme olasiliginin daha ytiksek oldugu, ¢iinkii
degisen iliskilerin degisim tarafindan kesintiye ugradigi savunulmaktadir. Uzzi (1999),
yerlesiklik 1iliskilerindeki karsilikli giiven beklentilerinin suistimal olasiligin1 ortaya
cikarabilecegine dikkat gekmistir (Uzzi, 1999:483-484).

Coleman (1988) ve Granovetter (1992) gibi sosyologlar, yogun kiimelenmis giiven,
karsiliklilik normlarina ve ortak bir kimlige yol actig1 ve kendi kendini zorlayan gayri resmi
yonetisimi saglayarak mekanizmalarin is birligini kolaylastirabilecegini one stirmiislerdir
(Schilling ve Phelps, 2007:1114). Kurumsal yaklagimda orgiitler aras1 ag iligkileri mesruiyet
icin 6nemli bir kaynak olarak gosterilmistir (Grandori ve Soda, 1995:190).

Literatiirdeki tartismalarda Casson ve Giusta (2007:220) ve Sydow ve Windeler
(1998:278) gibi arastirmacilarin aglarin giiven olusturmasindaki ve dolayisiyla sosyal
sermayenin artirilmasindaki yarari iizerinde durduklar tespit edilmistir. Larson (1992),
Powell (1990) ve Uzzi (1997) tarafindan ortaya konan farkli caligmalarda, giiven
olusturmanin Orgiitler arasi aglar agisindan 6nemi tizerinde durulmustur.

Baum ve Oliver (1991:193) orgiitler arasi ag iliskilerini kaynaklara erisimin yani sira

mesruiyet kazanmanin da bir yolu olarak gormislerdir. Kurumsal teoride orgiitlerin |

bagimlilig1 tizerinde mesruiyet kavrami etkili bir faktordiir (Yeloglu, 2005:14). Stratejik bir
ag icerisinde ag tiyeleri faydalari ve maliyetleri paylasmak icin birbirlerine giivenmelidir
(Borch ve Arthur, 1995:422). Sosyal ag kuraminda, aktorlerin giiglii baglara sahip olmasinin
giiven ve itibar kaynagi olabilecegi iddia edilmektedir (Gulati, 1995:623).

Orgiitler belirli aglarda yer alarak ag igindeki diger orgiitlerle karsilikli mesrulasirlar
(Grandori ve Soda, 1995:190). Podolny ve Page (1998), arastirmalarinda orgiitlerin ve
aktorlerin kendilerinden yiiksek statiideki orgiitler aras1 aglar gibi mesrulasmis orgiitlerle
iliski kurmak istediklerini belirtmislerdir (Podolny ve Page, 1998:64-65).

3. Uluslararas: Literatiirdeki Orgiitsel Aglara Dair Giincel Makale Konular1

Literatiirde Borgatti vd. (2009)’nin c¢alismalar1 gibi isletme, ekonomi, psikoloji ve
sosyoloji gibi sosyal bilim alanlarinda, sosyal aglar hakkinda bol miktarda calisma
bulunmaktadir. Bu konudaki temel ¢alismalardan biri Granovetter (1992) tarafindan 6ne
stiriilen, bir kisinin bir agdaki diger insanlarla ne derece iliski kurdugunu ifade eden ag
yerlesikligidir. Uzzi (1997)’e gore baglantili insanlar, diger insanlarla etkilesimlerinde bilgi
aligverisinde bulunur ve ag kaynaklarmi paylasir. iki kisinin ortak arkadasi oldugunda, bu
arkadaglar araciligiyla bilgi paylasirlar (Kim ve Rao, 2021:2).

Barabasi (2002), Jackson (2008), Christakis & Fowler (2009) ve Burt, Kilduff ve Tasselli
(2013) gibi sosyal aglar tizerine ¢aligmalar1 olan arastirmacilar, ag fikirlerinin disiplinler
arasinda giderek daha verimli bir sekilde uygulanmasina katki saglamislardir. Sosyolojide
uzun siiredir devam eden 6nemli roliine ek olarak, ag perspektifi ekonomi, psikoloji ve
disiplinler aras1 arastirmalarda 6nemli ilerlemeler saglamistir (Cuypers vd., 2020:714).
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Uluslararas1 akademik dergilerde son ii¢ yilda yayinlanan orgiitsel aglar konusunda

yayinlanmis makaleler taranmis ve literatiir taramasi yapilmistir. Uluslararasi literatiirde
uluslararas: akademik tarama sitelerinde son ii¢ yilda yayinlanan giincel ¢aligmalar, ilgili
literatiir taranarak konuyla ilgili kapsamli bir kavramsal ¢erceve olusturulmustur. Asagidaki
Tablo 1°de uluslararas1 akademik tarama sitelerinde taranan akademik dergilerde yer alan
21 akademik makalenin konusu ve temel bulgular1 kronolojik olarak siralanmis ve

arastirmacilara katki saglayacak sekilde temalandirilarak izah edilmistir.

Tablo 1

Orgiitler Arasi Aglar Konusundaki Bazi Uluslararast Akademik Makalelerin Temel Konu ve Bulgular:

Makale Bashgi, Yazar
Adi, Dergi Adi, Tarihi

Makalenin Temel Konulari

Makalenin Temel Bulgular:

“Network embeddedness
and inbound open innovation
practice: The moderating role
of'technology cluster”.

Yibo Lyu, Binyuan He,
Yuging Zhu, Li Li.

Technological
Forecasting & Social Change

April 2019

Hem bir firmanm ag yerlesikligi hem
de firmanm dahil oldugu teknoloji kiimesi,
¢esitli inovasyon aglarmda gelen agik
inovasyonun nasil uygulandigni arastiran
caligmalarda dikkate alimmalidir.

Teknoloji kiimelerini g6z Oniinde
bulundurarak ag yerlesikligi ve gelen agik
inovasyon uygulamas: arasindaki iligkiyi
inceliyoruz.

Bulgularimiz, gelen agik inovasyon
uygulamasmi iyilestirmede inovasyon
aglarmm uygun sekilde yonetilmesinin
onemi konusunda firma liderlerinin
farkindaligmi artirryor.

Firma liderleri koprii baglar1 yoluyla
potansiyel olarak etkisiz ve verimsiz
etkilesimlerden kaginmalidir.

“The Evolution of Social
Network Theory: Perceived
Impact  on Developing
Networking Relationships”.

Robert Cote.

American
Management

2019

Journal  of

Bu arastirmanin amaci, sosyal aglarla
ilgili ¢esitli baglamlarda ag baglarina
odaklanarak ortaya c¢ikan sosyal ag
paradigmasi iizerine ¢1g1r acan ve giincel
arastirmalar1 kesfetmek, analiz etmek ve
sentezlemektir.

Giiclii baglarin giiciintin, cevresel
belirsizlik zamanlarima uyum saglamaya
calisan kuruluslara fayda saglayabilecegi
one stiriiliiyor. Ag baglar1 hakkinda daha
fazla arastirma i¢in, bakis acilarini
karsilagtiran kanitlar1 analiz ederek ve
sentezleyerek analitik bir incelemede
zayif baglarin giiciinii ve giigli baglarin
giiciinii kesfetmek isteniyor.

“Resource congestion in

Stratejik ittifaklar araciligiyla bir
isletmenin erisebilecegi ag kaynaklari,

Bu ¢aligma teknik bilgi ve diger bilgi

alliance networks: How a . o o % ile ilgili kaynaklarm aktigi  dolayli

\ s inovasyonun temel habercileridir ve bilgi - . . . .
firm's  partners partners B baglarm Onemine igaret eden ittifak
. . ve know-how'i saglarlar. N
influence the benefits of ~ 2 - aglar1 aragtirmalarma katkida bulunur.

- Ag perspektifi, ittifaklarm bilgi ve
collaboration”. o PR, g Bu c¢alisma ayn1 zamanda kaynak
- bilgiye erisim i¢in kilit bir kanal oldugunu . L
Vikas A. Aggarwal. _ . kullanim1 agisindan firsat maliyetlerinin
- kabul eder. Dogrudan ve dolayli etkiler, - I
Strategic ~ Management < o ' oynadigt role iligkin anlayisimizi ve
baglant1 kapsamiyla birlikte, firmanmn .7 <
Journal o ittifak agl anlayisimizi da
mevcut dis bilgi tabanli kaynaklarmi . .

December 2019 belirler gelistirmektedir.

“Social Networks of Sosyal ag teorisine dayanan bu Ampirik  sonuglar, firmalarin
Firms and Corporate Social makale, sosyal aglarda merkezi olarak yer — yonetim kurulu kilit aglarinin firmalarin
Responsibility”. alan  firmalarm  kurumsal  sosyal kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri

Youngbin  Kim, Ying sorumlulukta daha aktif olma egiliminde ile pozitif bir iliskiye sahip olduguna dair
Guo, David C. Yang. oldugunu varsaymaktadir. kanit saglar.

Journal of Accounting Bu makale firmalarin sosyal aglarmm Firmalarin aglarmin kurumsal sosyal
and Finance finansal olmayan performans iizerindeki sorumluluk faaliyetleri tizerindeki genel

2020 etkisini aragtirmaktadir. etkisi olumludur.

“Network Goal Analysis
of Social and Organizational
Systems: Testing Dynamic
Network Theory in Complex
Social Networks”.

James D. Westaby, Adam
K. Parr.

The Journal of Applied
Behavioral Science

Sosyal ve orgiitsel ortamlardaki
karmasik  sistemleri  anlamaya  ve
degistirmeye calismak, birgok

akademisyen ve uygulamaci i¢in dnemli
bir hedef olmustur.

Sosyal ag analizi, gelismis
teknolojilerle karmasik sosyal sistemleri
tanimlamanm ve analiz etmenin en
devrimci  yeni  yollarimdan  birini
saglamasma ragmen sosyal aglarin hedef

Sonuglar hedef pesinde kosanlarin,
sistem destek islevlerini aglarinda
baskalartyla paylasma olasiliklarmm
daha ytiiksek oldugunu gosterdi. Bu, bazi
kisilerin gorevlerde bagimsiz olarak veya
tek basma calismak ve daha sonra
hedeflere ulasmak i¢in bir agda
baskalartyla bagmli olarak caligmak
arasinda gegis yapabilecegini gosterir.

2020 amag arayislarma tam olarak nasil bagl
oldugunu yeterince incelememistir.
“Effect of  network Bu calismanin amaci, biyik olciide Bulgular, KOBI'ler baglaminda aga

embeddedness on innovation
performance of small and
medium-sized enterprises The

¢ok uluslu isletmelerde ve biiyiik
sirketlerde incelenen ag yerlesikligi ve
inovasyon performans iligkisinin kii¢iik ve
orta Oleekli isletmeler baglammda da

yerlesikligin yenilik performansi
iizerinde 6nemli bir pozitif etkiye sahip
oldugunu ortaya koydu.
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moderating role of innovation

openness”.
C.S.K. Dogbe, H. Tian,
W.W.K. Pomegbe, S.A.

Sarsah and C.O.A. Oto.
Journal of Strategy and
Management

uygulanabilir olup olmadigini
belirlemektir. ~ Ayrica  yazarlar, ag
yerlesikligi ve  KOBI'lerin  yenilik

performansi arasindaki iligkide yenilik
acikliginin diizenleyici roliinii belirlemeye
calismiglardir.

Yiiksek diizeyde ag yerlesikligi ve
inovasyon acikligt arasindaki
etkilesimin, KOBI'lerin  inovasyon

performansi iizerinde daha biiylik bir
etkiye sahip oldugu sonucuna varilmistir.

January 2020

_ Making connections: Sosyal ag arastrmalarmdan clde . Ag perspektifi, sosyal agda merkezi
Social networks in . - .. . bir konumun, daha hizh terfiler ve daha
nt tional busi . edilen goriisler, sosyoloji, ekonomi ve iksek k lar elde etmek dahil olmak
e R B Guvpers  Psikoloji  gibi  disiplinlerde  gnemli 3 SEEKAZANE WL CEEMEL AL 0 MO
Gokh)z;n Ertu.g John Can){\F/)veII’ ilerlemeler saglamistir. Sﬁigfjlar e s

' -] Sosyolojide uzun siiredir devam eden ' - . .

AI_(bar Zaheer, Martin énemli roliine ck olarak, ag perspektifi So'syal' ag perspektifi sosyolojide
Kilduff. 6nemli bir rol oynamistir. Ayrica

Journal of International
Business Studies

ekonomi, psikoloji ve disiplinler arasi
arastirmalarda 6nemli ilerlemeler saglad:
ve saglamaya devam ediyor.

ekonomi, psikoloji ve disiplinler arasi
arastirmalarda  Onemli ilerlemeler

April 2020 saglamistir.
“Understanding ~ Work Bu makalenin amaci, bir sosyal ag -
Teams From a Network perspektifini benimseyen organizasyonel Bu makalede, ag tabanh calisma

Perspective: A Review and
Future Research Directions”.
Semin Park, Travis J.
Grosser, Adam A. Roebuck,
John E. Mathieu.
Journal of Management
July 2020

ekip arastrmalarmm  sistematik  bir
incelemesini yiiriiterek bu tiir bilgileri
biitiinlestirmektir. Bu derlemede, ayni
zamanda, su anda calisan ekiplerin
aragtirma programlarma aglarm nasil
entegre  edilebilecegini  veya  ekip
arastrmasma  katilmayr  planlayanlar
netlestirmeyi amagliyoruz.

ekipleri literatiirii gozden gegirildi.

Genel olarak inceleme sosyal aglarin
ekipler iizerinde Onemli bir etkisi
oldugunu  gdsteriyor. Ekiplerdeki
bireylerin ag konumu ve ekiplerin genel
ag yapisi, birden ¢ok analiz diizeyinde
sonuglari etkiler.

“Social  embeddedness
and its benefits for
cooperation in a tourism
destination”.

Katarzyna Czernek-
Marszatek.

Journal of Destination

Marketing & Management
2020

Bu makalenin amaci, ekonomik is
birligi kurmak i¢in girisimcilerinin sosyal
yerlesikliklerinin faydalarmm yani1 sira bu
tir bir i birliginin gelisimi ve etkilerini
belirlemek ve karakterize etmektir.

Sosyal yerlesiklik, farkli iilkelerde
farkli sekillerde kendini gosterebilir.

Sosyal yerlesiklik lizerine
gelecekteki arastirmalarm, bir yerin
sosyo-kiiltirel ve kurumsal baglamini
hem destinasyonu hem de iilkenin
kendisini hesaba katmasi gerektigini
gostermektedir.

“Network Embeddedness
and Innovation: Evidence
From the Alternative Energy
Field”.

Yan Yan, JingJing Zhang,
Jiancheng Guan.

belirli
inovasyon
etkiledigini

Bu  makalenin
yerlesikligin farkl
faaliyetlerini nasil
incelemektir.  Yerlesikligin  etkisinin
kiiresel diizeyde farkli ag yapist
kosullarina bagli oldugunu 6ne siirdiik.

amaci,

Yogun bir ag, firsat¢iliga karsi bir
koruma saglar ve bdylece yogun bir
agdaki mucitler bilgiyi kendi aralarinda
Ozgiirce olusturabilir, alabilir,
paylasabilir, kullanabilir, giivenilir bir
itibar mekanizmasmm olusturulmasimni

Transactions on Sosyal ag iligkilerinin iki ana boyuta Kolavlast las1 firsat lemleri
Engineering Management sahip oldugu sdylenebilir: iliskisel a;’;l‘zras HHr ve ofast Hirsatel eylemiert
August 2020 yerlesiklik ve yapisal yerlesiklik. )
« . Daha giiclii aglara sahip yoneticiler,
Boardof _ directors kilit paydaslarla yakn ag iliskileri
network  centrality  and paycas Yy £ 1B
environmental.  social and Bu ¢alisma, giiclii yonetim kurulu ag1  nedeniyle firmalarin toplumdaki itibarini
' merkeziliginin daha iyi cevresel, sosyal ve  da artirabilir.
governance (ESG) o o ) fi loul I I a8l
erformance”. yonetisim performansina yol agan firmaya Bulgularimiz, yonetim kurulu aglari
P Maretno Aaqus Harioto daha yiiksek sosyal (itibar) sermaye ve tarafindan Olgiilen daha fazla sosyal
van Wan g Joto, bilgi avantajlar1  getirdigini ortaya sermayeye sahip  kurullara  sahip
Cor orategéovernance koymaktadir. olmanin, daha yiiksek ¢evresel, sosyal ve
Au ?JSI 2020 yonetisim performansi ile pozitif iligkili
g oldugunu gostermektedir.
Olgeklenebilir i fikirleri  igin Bulgularmuz, ~— ortalama  bir

“A Foot in the Door:

Field-experiments on
Entrepreneurs’ Network
Activation  Strategies  for
Investor Referrals”.

Jared Nai, Yimin Lin,
Reddi Kotha.

Strategic ~ Management
Journal

August 2021

finansman  arayan  kaynaklara  ag
girisimciler i¢in hayati bir ilk admm
tavsiyeler almaktir, ¢linkii bu tir
yatrimeilar giivenilir kisilerden gelen
tavsiyelere daha fazla dikkat ederler.

Girisimci aglar iizerine yapilan ¢ok
sayida arastirmadan elde edilen 6nemli bir
kavrayis, daha iyi baglantili girigimcilerin
kaynak seferberliginde daha basarili
olduklaridir.

girisimcinin ~ baglantilarmdan  basarili

tavsiyeler almasmin zor oldugunu
gosteriyor; yine de hedeften geriye
doniik ¢ikarim yoluyla kisileri se¢gmek
faydalidir.

Sonuglar, sosyal yapisal
heterojenligin, yani sosyal sermaye
donanimimnin onemli oldugunu

gosteriyor. Daha fazla niifuz sahibi olan
girigimciler, daha basarili
yonlendirmeler sagliyor.
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“A  Review of the
Research Progress of Social

Bu makale, sosyal ag teorisi

Sosyal ag analizi ve aragtirmasi, esas
olarak statik ¢alismaya odaklanir.

Network Structure” grastu“ma.su.lm geligim sﬁrecini ve en son Sosyal  aglar . ﬁzeri.ne. mevcut
Ning Li Qiaﬁ Huang ilerlemesini gézden ge¢irmekte ve sosygl aragtirmalar sistematiklik ve
Xiaoyu Ge Miao He. Shu qir; ag  arastirma uygulamasmi  analiz  kapsamliliktan yoksun_dur.
Cui Pengliln Huang éhuairan etmektedir. . - Arqstnmalqrm ¢ogu, yeterince
Li éai-Fu Fung. ' Sosyal ag analizi, .s.osyal .bllln.’l dennlemesme olmayan ve sosyal ag
’Complexity arastlma ve yontemlerinin yeni bir yapisindaki tim ag ar_ast}rma_su}dan
January 2021 paradigmasidir. yoksun olan sadece basit istatistiksel
analizlerdir.
“Managing open Bu ampirik arastirmada Ampirik  sonuglar, hem yapisal
bosluklar1  koprilemenin is  birligi

innovation from a knowledge
flow perspective: the roles of
embeddedness and network
inertia in collaboration
networks”.

Xiaoxiao Shi, Lu Lu, Wei

organizasyonlar arasi bilgi akiglar1 ve
sosyal ag teorileri lizerine insa ederek bu
iligkilerin ne &lglide ag ataletine bagh
oldugu daha fazla incelenmistir.
Firmalarin dis degisikliklere kars1
direnci ile karakterize edilen ag ataleti,

aglarmi konumlandirdigini hem de daha
gliclii baglant1 giiciine sahip olmanm
firmalarm gelen uygulamalarini olumlu
yonde etkileyecegini gostermistir.

Bu caligma, is birligi aglarinda ag
yerlesikliginin firmanm ag¢ik inovasyon

Zhang, Qingpu Zhang. firmalarmn ortakliklarmi optimize . o

European Journal of etmelerini ve yenilikleri gelistirmek igin uygulalr{rtlgfvlar(iml bir | bllgtlk.l dakls?
Innovation Management yeni firsatlar1 veya kaynaklar1 perS{)e 111? en nast : ¢ l}te 15;1111

2021 belirlemelerini zorlastirabilir. meefeyere meved freraturu

genisletiyor.

“What  matters for ikili firmalar arasi baglardan dogan . Ijjhtler.m k1$ls.el .a.glarmm Kilitler
interorganizational biitiin aglar, kurumsal alanlarm dinamik uzermélell((} b ?;klleimén’ f llc(onLllrlr(liar
connectedness? Locating the yapilarmi ortaya ¢ikarr ve kurumsal ?;:Zma a 11ka?agczt'lﬁnar ave ar CS;% laf;;
drivers of multiplex corporate  segkinler arasindaki baglantilarin siyasi bo 1}1/tunurf bunlirl acikla d1'1gr6ne
networks”. eylemlerini etkileyen baglanti haritalar: sﬁt}‘,iih'iyor ¢ £

Olga A. Novoselova.

olarak yorumlanabilir.

Bu c¢alisma sonuglari, incelenen fi¢

Strategic ~ Management Literatiirde ag dinamigi Kurumsal a@ tiirii icin firma diizevindek:
Journal mekanizmalar1 mikro temellere gore faktérlering 6flemli olgu' nu
September 2021 simiflandiriimistir. N . gl

gostermektedir.

“When the weak are Bir firma, kaynaklara ve bilgilere Sonuglarimiz, ilgili alicilarin  ve
mighty: A two-sided Chsmek i¢in merkeziligini kullanabilir ve ;o o ilirin af mégrkezlerinin ittifak
ma%chir.w approach to alliance bir ag boyunca bilgi yaythmm : | 1g katkida bulundug

» g pe, etkileyebilir. Aglar iizerine yapilan 6nceki S(.)‘ntlcunakfclilhmu Aii 1da bulun lll gulnl;(l
" Darcy K. Fudge Kamal, “stmalrn - gofu. mihai - pazarn  CoiGh e i edkisinden
Florencey H(.)norég Cristina; firmalarin endiistri agndaki it ka; daha b§ tiktiir
Nistor ’ konumlarmdan ne ¢ikardigi da dahil ¢ Genellikl yuK k I temel

' . olmak iizere, merkeziligin konumsal enetiie ag konumarii teme

Strategic ~ Management - kalitenin bir gostergesi olarak goren daha
Journal faydalarina odaklanmaktadir. Merkezilik, enis  ittifak  literatiirine  Katkida

March 2021 yenilikler ve bilgi yayilimini gulusnu oruz

kolaylastirmada da hayati dneme sahiptir. Y )
Baglantili insanlar, diger insanlarla

“The role of network etkilesimlerinde bilgi aligveriginde Cal buleul firmal
embeddedness across bulunur ve ag kaynaklarint paylasir. bir de:: ISI;::IEIZH;OS ;llgu aa'rl, hizurgziig
multiple social networks: Calismamiz benzersiz ag iligkileri tirlerini Y £

Evidence from mobile social
network games”.

Hwang Kim, Vithala R.
Rao.

International Journal of
Research in Marketing

2021

icermektedir. Ag yerlesikligi ve ¢oklugu
ile kullanicilar1 hedefleme stratejisi
sunmak i¢in ¢esitli senaryo analizleri
gergeklestirdik.

Teorik bir bakis agisindan
arastirmamiz, ag yerlesikligi ve sosyal etki
teorisini gelistirmek ve genisletmek igin
yeni yonler nermektedir.

yonettiginde veya bunlara katildiginda
sosyal pazarlama stratejilerine ve miisteri
iliskileri yonetimine 151k tuttu.

Birden fazla aga uygulanabilir yeni
ag merkezilik 6zellikleri gelistirmek zor
olabilir, ancak ¢oklu sosyal aglardaki ag
yapilarina yeni bakis agilar1 saglayabilir.

“Influence  of  Social
Network Strength on
Entrepreneurial Opportunity
Recognition: A Chain
Mediation Model of Need
Knowledge and
Technological Knowledge”.

Jing Fan, Jiafu Su.

Sosyal ag teorisini temel alan bu
caligma, sosyal ag giicii ve girisimci firsat
tanima arasindaki iligkiye ihtiyag bilgisi ve
teknolojik bilgiyi dahil eden bir zincir

aracilik  modeli  gelistirmekte  ve
incelemektedir.
Sosyal ag gilciiniin  girisimcilik

firsatlarinin tanmmasi tizerindeki etkisini
girisimciler agisindan ampirik olarak

Bu calismanm sonugclari, sosyal ag
giicliniin girigimcilik firsatlarmin
taninmasi tizerindeki etkisinin dogrudan
ve dolayli etkilere bdliinebilecegini
gostermektedir. Ozellikle, sosyal ag
giiclinlin girigimcilik firsatlarmm
taninmasi tizerindeki etkisine teknolojik
bilgi degil, ihtiya¢ bilgisi aracilik
etmektedir. Bulgular, sosyal ag giiciinii

Discrete  Dynamics in inceleyen dnceki galigmalar zayif baglarin  girisimcilik ~ firsatlarmmn  taninmasina

Nature and Society 6nemli oldugunu One siirmistiir. Buna baglayan bilgi kanallarma 1g1ik tutarak

November 2021 karsilik, bu model sosyal agin giiciine girisimcilik  firsatlarmm  taninmast
odaklanmaktadir. literatiiriinii genisletmektedir.

“Structural network Bu ampirik arastirma, firmalarmn artan Bu ampirik aragtirma, firmalarin

embeddedness and  firm

yenilikleri ger¢eklestirmek i¢in yapisal ag

artan yenilikleri gerceklestirmek i¢in
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incremental innovation
capability: the moderating
role of technology cluster”.
Xiaoxiao Shi, Lu Lu, Wei
Zhang, Qingpu Zhang.
Journal of Business &
Industrial Marketing
2021

yerlesikliginin faydalarmi ve teknoloji
kiimelenme  olasiliklarmm tlimlilik
etkilerini kavrayip kavrayamayacaklari ve
nasil kavrayabilecekleri konusunda yeni
goriigler  saglar.  Ayrica  aragtirma
baglammi akilli telefon endiistrisine
genigleterek yapisal ag yerlesikligi-artiml
yenilik yetenegi sorununa katkida bulunur.

yapisal ag yerlesikliginin faydalarini ve
teknoloji  kiimelenme  olasiliklarinm
ilimlilik etkilerini kavrayip
kavrayamayacaklar1  konusunda yeni
goriisler saglar.

Bu makale, firmalarm artan
inovasyon faaliyetlerinde yapisal ag

yerlesikliginin  ¢ok yonlii dogasmni
aciklayarak  ag literatiirine 151k
tutmaktadir.

“Reconsidering network

embeddedness: Effects on
different forms of
opportunism”.

Danyang Zhao, Longwei
Wang, Flora F. Gu.

Journal of  Business

Agdaki hizli bilgi akisi, Ttyeler
arasmdaki  bilgi asimetrisini  azaltir,
bdylece herhangi bir iyenin firsatgl
davraniglari tiim ag tarafindan hizla bilinir
ve bu da potansiyel olarak ticari itibarina
ve gelecekteki karlarina zarar verebilir.

Bu ¢alisma, ag yerlesikliginin farkl

Bu ¢alismada, bir odak firmanm ag
yerlesikliginin ortaginm zayif bigimli
firsat¢iligni olumsuz etkiledigini, ancak
ortagin gii¢lii bigim firsat¢iligr tizerinde
onemli bir etkisinin olmadigmi ortaya
koyuyoruz, bu da ag yerlesikliginin firma
i¢i iligkilerdeki firsat¢iligi azaltmak i¢in

oportiinizm bigimleri tizerindeki L N L
Research ST S sinirl kapasitesini gosterdigini
2021 etkinligini ve siyasi iligkileriyle olan Ssterivor
etkilesimlerini incelemektedir. & yor.
Bu makale, sistem teorisindeki sosyal . s - .
ag kavramlarmin elestirel bir .. Yakin  Griilmiis 'aglar, ‘b¥le§en
- . .. . birimler arasinda bircok iliskiye
degerlendirmesini sunmakta ve Sosyal ag sahipken. ‘eevsek @rillmiis’ adlar tam
“Social Networks and kavrammin sistem teorisindeki tersipdun;mlflg tarsnmlar ¥
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Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmustir. Vo

Yukaridaki Tablo 1’de goriildiigii gibi orgiitler arasi aglar konusundaki tartismalarda; bir ((
isletmenin ag kaynaklari, inovasyon ve yeni bilgi iiretimi arasindaki iliski, daha iyi baglantili
girisimcilerin igletme performansi lizerindeki etkisi, sosyal aglar ile daha yiiksek sosyal
itibar ve bilgi avantajlari, ag ataleti ve perspektifi, ag yerlesikligi ve inovasyon uygulamalari
arasindaki iliski, sosyal ag paradigmasi, ag makro dinamigi ve ag dinamikleri, benzersiz ag
iligkileri tiirleri, sosyal ag giicii ile girisimcilik firsatlari, ag yerlesikligi ve ag iiyelerinin
firsatgiligl, sosyal ag perspektifinin Oneminin vurgulandigi, ekonomik hayat {izerinde
orgiitler aras1 aglarin etkileri ve ag olusturmaya artan ilginin nedenlerinin tartigildig: tespit
edilmistir.

Ayrica Orgiitler arasi aglara dair Tablo 1’de yer alan diger bazi arastirmalarda ise;
isletmelerin yabanci aglardaki iligkileri yoluyla uluslararasilastiklar: ve yerlesik olduklar
iliski aglarinin davranislarini etkiledigi ve isletmelere cesitli faydalar sagladiklari 6ne
siiriilmektedir. Orgiitler arasi aglara dahil olarak yeni bilgilerin elde edilmesi ve
aktarilmasinin ve karsilikli etkilesimin 6nemine dikkat ¢ekilmektedir. Bu agdaki
etkilesimleri hem kisitlayabilecegi hem de olumlu katki sunabilecegi 6ne siiriilmektedir.
Yapilan aragtirmalarda goriildigi gibi, stratejik aglar olusturma ve gelistirme yetenegi
onemli bir basar1 faktorii olarak goriilmekte ve aglarin isbirlik¢i ¢alismalara olanak sagladigi
ve sinerji yaratabilecegi iddia edilmektedir. Son donemde yapilan aragtirma sonuglari, sosyal
ag giicliniin girisimciligi kolaylastirdigini gostermistir (Fan ve Su, 2021:7).




4. Sonug¢

Calismamizda orgiitler arasi aglar konusunda yapilan literatiirdeki tartismalar ortaya
konulmustur. Uluslararas1 literatiirde aglara iliskin tartisma konular1 ve bulgular ile
kronolojik olarak tablolar seklinde sunulmustur. Orgiitler aras1 aglar konusunda uluslararasi
akademik dergilerdeki 2019 ila 2021 yillar1 arast yapilan tarama sonucunda 21 uluslararasi
makale incelenmis ve konu, temel arastirma soru ve bulgularina yer verilmistir. Boylelikle
orglitler aras1 aglara iliskin ¢ikarimlar yapmaya olanak taninmaktadir. Uluslararasi akademik
calismalar metodolojik ve tematik acidan incelenmis ve yapilan arastirmalar kavramsal
cercevede ortaya konulmustur.

Jarillo (1988), Baum ve Oliver (1991), Alter ve Hage (1993), Grandori ve Soda (1995),
Gulati vd. (2000), Lin vd. (2009), Ahuja (2009) ve Jack (2010) gibi arastirmacilara gore
sosyal aglar oOrgiitlere rekabet avantaji saglamakta, kaynaklara ulasmakta tstiinlik ve
megruiyet elde etmektedirler. Granovetter (1985), Uzzi (1997), Coleman (1990), White
(1992) ve Burt (1997) aktorlerin dahil olduklari sosyal aglarin yapisi ve islevlerinin ve aglara
katilim gerekgelerinin  yerlesiklik olgusundan etkilenebilecegini oOne siirmiislerdir.
Literatlirde yoneticilerin kendi orgiitlerindeki enformel aglarin farkinda olmalar1 gerektigi
siklikla Onerilmektedir. Orgiitler arasindaki pozitif sosyal baglar, rekabetci bir ortamda
birden fazla sonuca yol agabilmektedir. Buna karsilik, isletmelerin, salt pozitif sosyal baglara
sahip olmasi sayesinde rakiplerini biitiiniiyle tasfiye edecek ve onlari rekabetin disina itecek

derecede giiclii bir konum elde edebileceklerini 6ne siirmek miimkiin degildir (So6zen,
2021:10).

Ag diizenekleri, bireyler ve orgiitlerin uzun siireli tekrarlanan iliskilerini iceren ve [
birbirleriyle etkilesimde bulundugu bireyler ve orgiitlerden olusur. Aglarda giiciin
iretilmesi, dagitilmasi ve kullanilmasi hayati ve imit verici bir arastirma alanidir (Thorelli,

1986:43). Burt (2010)’a gore gelecekte yapilacak arastirmalar, ag yapisinin Stesine gegerek
agdaki vekilin roliinii daha ciddiye almalidir (Kleinbaum ve Stuart, 2014:44).

Orgiit teorisi literatiiriinde orgiitlerin, ¢evreleriyle uyumlu bir bigimde varligini
siirdiirmesi gerektigi vurgusunun yapilmakta oldugu goriilmektedir. Orgiit kuramlari
literatiirtinde sosyal yerlesiklik olgusu da bu tiir aglarin niteliginin ve aglara katilim
amaglarmin yerlesik oldugu yerel baglam tarafindan bigimlendigi one siiriilmektedir.

Yapilan literatiir taramasi sonucunda, aglar konusundaki Bati kaynakli literatiirde agirlikli
olarak isletmelerin aglara katilmalar1 ve bir ag igerisinde yer almalarinin kaynaklara erisim,
yenilik ve kalite gelistirme gibi konularda stratejik bir rekabet avantaji saglayacaginin
ongoriildiigii tespit edilmistir. Ornegin Gulati (1998:295) calismasinda, ekonomik
eylemlerin, i¢inde bulunulan yerlesik baglamdan etkilenmekte oldugu ve sz konusu
ekonomik eylemlerin, sosyal ag diizenekleri kapsamindaki birtakim unsurlardan
etkilenmekte oldugu yoniinde goriis one siiriildiigii goriilmektedir.

Konuyla ilgili kaynaklar incelenmis, giincel kaynaklar ve kuramsal caligmalara yer
verilmistir. Girisimcilerin sosyal ag iliskileri 6zellikleri ile ilgili olarak, inceleme kapsamina
uygun bir alan yazin taramasi yapilmis ve ¢alisma kapsamindaki tim hususlarin kuramsal
temellerine vurgu yapilmaya 6zen gosterilmistir. Yapilan literatiir incelemesi neticesinde,
sosyal ag iligkilerinin ve sosyal sermayenin artirilmasinin gerekliligi ve 6nemi iizerinde
duruldugu goriilmiistiir.
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Uluslararas: literatiirde oOrgiitler arasi aglarin stratejik onemine dair tartismalarda,
orgiitlerin kendilerine fayda saglayacak ag iliskileri olusturma egiliminde olduklari,
girisimcilik siirecinde is insanlarimin sosyal aglarinin ¢esitli avantajlar saglayabildigi,
yerlesik iliskilerden saglanan avantajli konumlarin sosyal aglara etkileri oldugunun iddia
edildigi tespit edilmistir.

Hem ulusal hem de uluslararasi literatiirde sosyal aglarin bilingli olarak kullandiklar
yoniinde tartismalar oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle 6zellikle is insanlarinin sosyal sermaye
edinmelerinde aglarini nasil kullandiklarina yonelik arastirma modellerinin gelistirilmesinin
faydal1 olacagi kanaatine ulasilmistir.

Bu c¢alismanin zaman ve kaynak kisiti bulunmaktadir. Bu arastirma 2019-2021 yillar
arasindaki literatiir taramasi yoluyla kasti ornekleme yontemi ile segilen uluslararasi
akademik dergilerde yayinlanan 21 akademik makalenin degerlendirilmesi ile sinirhidir.

Orgiit teorisinde, orgiitlerin cevreleriyle birlikte uyumlu bir bicimde varligim
stirdiirmeleri gerekliligi hususu siklikla vurgulanmaktadir. S6z konusu vurgulamalara kosut
olarak, su degerlendirmeyi One siirebilmek miimkiin olmaktadir: Gelecek donemlerde
yapilacak sosyal ag arastirmalarinda, girisimci ve yoneticilerin sosyal ag kullanimlarina
doniik arastirma ve incelemelerin artmasi gerekmektedir. Orgiitler arasinda yapilandirilan
aglara iliskin olarak yapilacak bilimsel ¢alismalarin, Tiirkiye’ye 6zgii kosullar1 da g6z
ontinde bulundurmasi gerekmektedir. Kiiresellesmenin {iriinii olan ag yapilar: kapsaminda
yapilacak calismalarin, yerellesme egilimlerini de biitiinlesik bir bicimde ele almasi, daha
kapsamli bir bakis acist saglamaktadir. S6z konusu hususlarin kapsamli olarak
degerlendirildigi “kiirellesme” ve “yerlesiklik” anlayisina uygun bir yaklagim, orgiitsel ag
yapilanmalarina katki saglayabilecek ve literatiirii ¢esitlendirecek Ozglin yonler
barindirmaktadir.
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Extended Summary

In the relevant literature on organizational networks, there are ongoing debates on the
nature of interorganizational networks and the reasons for participation in networks. This
study reviews the theoretical and empirical literature on social networks. Therefore, this
study focuses on the discussions in the literature on organizational networks and aims to
identify the discussions about interorganizational networks in the literature.

First, the participation of organizations in network mechanisms, social capital gain,
structural gaps and the position of actors, social embeddedness in organizational networks,
legitimacy, and trust formation in organizational networks are discussed. Then, current
discussion topics in the international literature were investigated. It isargued in the literature
that organizations establish and manage networks for strategic purposes. Strong ties
(Coleman, 1988), weak ties (Granovetter, 1983) and structural gaps (Burt, 2000) theories are
some main studies on organizational networks.

In the studies conducted from the past to the present, it has been determined that there are
discussions on the characteristics of social networks and the resilience of social networks. In
the literature of organization theory, it is seen that the emphasis is on that organizations
should continue to exist in harmony with their environment. In the literature of
organizational theories, it is argued that the phenomenon of social resilience is shaped by the
local context in which the nature of such networks and the purposes of participation in
networks are established.

Discussions were conducted by researchers such as Granovetter (1985), Burt (1992) and  /
Uzzi (1996) on the effect of social relations on economic actions, and they focused on inter-
organizational networks. In the literature, networks were discussed as extremely flexible and
adaptable forms in studies by Huxham and Vangen (2005). Networks have been viewed by
some researchers as flexible forms that can be continuously shaped by their participants.
Different studies on organizational networks by Van De Ven (1976), Ring and Van De Ven
(1994), Westphaletal (1997), Gulati (1998), Gulati and Gargiulo (1999), and Hammond and
Glenn (2004) mostly focus on positive ties relates to its formation.

When the researches are examined, it is emphasized that network relations between
organizations affect the performances of organizations positively or negatively. The lack of
complete agreement on the effects of network structures on organizational performance does
not negate the importance of investigating these network relationships. In this article, in the
context of inter-organizational and social networks, a perspective is presented in accordance
with the scope of the article. In order to determine the themes that come to the fore in the
scientific studies discussed, the international articles in which the studies were carried out
were evaluated.

In this study, discussions and opinions on inter-organizational networks were investigated
by literature review method. A table has been prepared comparing the perspectives in
academic debates on the strategic importance of inter-organizational networks in the
international literature. Discussion topics and findings on inter-organizational networks in
international academic articles selected by deliberate sampling method and published in the
last three years are discussed in tabular form. The discussions and findings in question were
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shown together chronologically, and the discussions in the literature were evaluated
collectively.

There are arguments in the literature claiming that actors can act rationally or
appropriately in their economic relations. In some studies, it has been seen that there are
discussions about the importance of inter-organizational networks, and that there are some
negative effects of networks. According to researchers such as Teh, Huah and Si (2014) and
McDonald (2011), information exchange through social networks creates a kind of social
capital.

In network research, resilience is a key concept based on the influential work of
Granovetter (1985) and Uzzi (1997). Researchers using the concept of social capital such as
Burt (1992) claimed that successful actors have better connections. According to Burt
(2005), structural gaps best capture the agency concept of relationship management because
they encompass both information access and control benefits.

In the discussions in the literature, it has been determined that researchers such as Casson
and Giusta (2007:220) and Sydow and Windeler (1998:278) focus on the benefits of
networks in building trust and thus increasing social capital. In different studies by Larson
(1992), Powell (1990) and Uzzi (1997), the importance of building trust in terms of inter-
organizational networks was emphasized.

By taking part in certain networks, organizations mutually legitimize themselves with
other organizations within the network. Podolny and Page (1998) stated in their research that

organizations and actors want to establish relationships with legitimized organizations, such

as interorganizational networks with higher status than themselves.

International academic studies have been examined methodologically and thematically,
and the researches have been put forward in the conceptual framework. Articles on
organizational networks published in international academic journals in the last three years
were scanned, and a literature review was conducted. In the international literature, a
comprehensive conceptual framework on the subject has been created by scanning the
relevant literature and current studies published in the last three years on international
academic search sites. The subject and main findings of 21 academic articles in academic
journals scanned in international academic search sites are listed chronologically and
thematically explained in a way that will contribute to researchers.

In the literature, it is often suggested that managers should be aware of the informal
networks in their organizations. Positive social ties between organizations can lead to
multiple outcomes in a competitive environment. On the other hand, it is not possible to
argue that businesses can achieve a strong position that will completely eliminate their
competitors and push them out of the competition simply by having positive social ties.
Granovetter (1985), Uzzi (1997), Coleman (1990), White (1992) and Burt (1997) proposed
that the structure and functions of the social networks in which the actors are involved and
the reasons for their participation in the networks may be affected by the phenomenon of
resilience.

As a result of the literature review, it has been determined that in the Western literature
on networks, it is predicted that the participation of enterprises in networks and their being
in a network will provide a strategic competitive advantage in issues such as access to




resources, innovation and quality improvement. For example, in the study of Gulati (1998:
295), it is seen that economic actions are affected by the established context and the said
economic actions are influenced by some elements within the scope of social network
mechanisms.

Resources related to the subject were examined, current resources and theoretical studies
were included. Regarding the social network relations characteristics of entrepreneurs, a
literature review was carried out in accordance with the scope of the study, and attention was
paid to emphasize the theoretical foundations of all issues within the scope of the study. As
a result of the literature review, it was seen that the necessity and importance of increasing
social network relations and social capital were emphasized.

In the discussions on the strategic importance of interorganizational networks in the
international literature, it has been determined that organizations tend to create network
relations that will benefit them, that business people's social networks can provide various
advantages in the entrepreneurship process, and that advantageous positions obtained from
established relations have effects on social networks.

In both national and international literature, it has been seen that there are discussions
about the conscious use of social networks. For this reason, it was concluded that it would
be beneficial to develop research models on how business people use their networks in
acquiring social capital.

This study has time and resource constraints. This research is limited to the evaluation of
21 academic articles published in international academic journals selected by deliberate /;
sampling method through literature review between the years 2019-2021.

In organizational theory, it is often emphasized that organizations should survive in
harmony with their environment. Parallel to the aforementioned emphases, it is possible to
make the following assessment: In future social network research, research, and analysis on
the use of social networks by entrepreneurs and managers should increase.

Scientific studies on the networks structured between organizations should also take into
account the conditions specific to Turkey. The studies to be carried out within the scope of
network structures, which are the product of globalization, will also provide a more
comprehensive perspective if they deal with localization trends in an integrated manner. An
approach in line with the understanding of "globalization™ and "embeddedness”, in which
these issues are comprehensively evaluated, contains unique aspects that can contribute to
organizational network structures and diversify the literature.
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