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Bankacilik Sisteminde Risk Yonetimi ve Kullanilan Modeller”
Sabir Guluzade ™

Ozet

Bankacilikta risk biiyilkk 6nem tagimaktadir. Bu ylizden bankacilik risklerin yonetilmesi esasi iizerine kurulmustur.
Bankalar karlarinit maksimize etmeye calisirken, karsilastiklart risklerin de  kontrollerinden ¢ikmamasia 6zen
gostermelidir. Bu sektorde karsilasan risklerin tanimlanmasi, 6l¢iilmesi ve etkin bir bigimde yonetilmesi gerekmektedir.
Makalede 6zellikle Tiirk bankacilik sistemindeki bankalarin kendilerine uygun risk yonetimi tekniklerini se¢ip uygulamak
durumunda olduklar1 vurgulamaktadir. Bu nedenle makalede bankalarin karst karsiya bulundugu finansal riskler olan;
kredi riski, piyasa riski, likidite riski ve risk yonetim siireglerine yer verilmistir.
Anahtar Kelimeler: risk yonetimi, risk siireci ve riske maruz deger (RMD)
Risk Management and Model Used in Banking System
Abstract
It is important to large banking. Managing risks so banking is based on the principles. Benches when working to maximize
profits the risks they encounter must also be careful not to exit controls. The definition of the risks confronted in this
sector must be measured and managed effectively. The article emphasizes that particular case they choose and apply
appropriate risk management techniques by banks in the Turkish banking system. Therefore, the financial risk against the
risk of article against the bank, credit risk, market risk, liquidity risk and risk management processes assigned place.
Keywords: risk management, value at risk (VAR) and risk process.
1. GIRIS
Tirkiye'de risk yonetimine iligkin somut gelismeler, 2000 yil1 Kasim krizi ve 2001 yil1 subat krizinden sonra
ortaya ¢ikmigtir. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu 08.02.2001 tarihinde yayimladig “Bankalarin
I¢ Denetim ve Risk Yonetimi Sistemleri Hakkinda Yonetmelik” ile bankalari, etkin bir i¢ denetim sistemi ile

risk kontrol ve yonetim sistemi kurmakla yiikiimli tutmustur (BDDK www.bddk.org.tr ).

2001 y1l1 finansal krizinin hemen sonrasinda Tiirkiye bankacilik sektoriinde sistemli bir uygulama alani bulan
cagdas risk yonetimi yaklagimi 6nem kazanmistir. Risk yonetimi kavram ve tekniklerinin bankacilik sisteminin
pratigine girigi yasal diizenlemeler yoluyla olmustur. Baslangicta yasal yiikiimliilik olarak karsilanan
uygulamalar; siire¢ igerisinde bankalarin orgiit kiiltiirlerinde yer almaya baglamistir. Tiirkiye bankaciliginda
giincel olarak dikkati ¢eken iki onemli olusum; bankalarin paydas yapilarindaki biiyiik degisiklikler ile
ekonomik ve yasal siireclerin etkisiyle bilango ve mali pozisyonlarindaki egilimlerin farklilasmasidir. Agirlikli
olarak bu iki 6nemli olusumun belirledigi faaliyet ortami, bankalarda etkin risk yonetiminin énemini ve buna

duyulan ihtiyac1 eskiye gore biiyiik oranda artirmistir (Candan ve Oziin, 2014, s 1).

* Bu ¢alisma danismanligin1 Prof. Dr.Ganite KURT un yaptig1 “Azerbaycanda Bankacilik Sistemi ve Risk Yonetimde ig

kontrol ve I¢ Denetimin Onemi ” adl1 Yiiksek Lisans Tezinden tiiretilmistir.

** Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Bankacilik Boliimii Yiiksek Lisans Ogrencisi

sa.quluzade066 @gmail.com,
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2. RISK KAVRAMI

Risk kavrami hayatin her alaninda karsimiza ¢ikmakla birlikte finans piyasalarinda 6zellikle bankacilikta
biiylik 6nem tagimaktadir. Genis bir ¢erceve i¢inde bakildiginda, planlarin basarisiz olma olasiligi, hatali karar
alma tehlikesi, zarar etme veya kar etmeme gibi durumlar1 genel olarak “risk” diye adlandirmak miimkiindiir
(Bolak, 2004:3).

“Risk kavraminin telaffiiz edilmeye baslamas1 14-15 yiizyillara dayanmakla birlikte, risk konusundaki ciddi
caligmalarin Ronesans doneminde basladig1 gézlenmektedir (Babusgu, 2005:5).

“17. yiizyilin ortalarinda {inlii Fransiz matematikgisi Pascal kendisine sorulan bitmemis bir sans oyununda
oyunculardan biri 6nde iken, iki oyuncu arasinda payin nasil boliisiilecegi sorusu karsisinda olusturdugu
mantik ve gelistirdigi teori, bugiin ulasilan risk kavramimin en 6nemli temellerinden birini atmistir”. Bu
olaydan sonra insanlar ilk kez rakamlarin yardimu ile karar verebilip gelecek i¢in tahminde bulunabilecekleri
diigiiniilmiistiir (Yesilyaprak, 2012:58).

Gerek literatiirde gerekse giinliik hayatta, bazi kavramlar risk ile iligkilendirilmekte, risk yerine veya riski
tanimlamak i¢in kullanilmaktadir. Bu kavramlar belirsizlik, degiskenlik, firsat, getiri, oynaklik, sans, tehlike
olarak belirlenmistir.(Kent D. Miller, 1992: 312).

Risk siniflandirmasini ise Aksoy sistematik riskler ve sestematik olmayan riskler olarak yapmustir. Sistematik
olmayan riskler; Kontrol edilebilir riskler ve Kontrol edilemeyen riskler olarak ikiye ayrilmaktadir (Aksoy,
1993:213). Kontrol edilebilen riskler, risk azaltic1 tekniklerin kullanilmasi veya riski doguracak islemlere
iliskin limitlerin uygulanmasi suretiyle bankanin zarara ugrama ihtimalinin azaltilmasinin miimkiin oldugu
riskler olarak tanimlanmaktadir. Kontrol edilemeyen riskler ise, kontrol edilebilir risklerin zaman iginde
degisebilirligine bagli olarak, herhangi bir risk 6l¢me ya da risk 6l¢gme ve azaltma teknigi kullanmak veya limit
uygulamak suretiyle gerceklesme olasilig1 6nceden tahmin edilemeyen ve ortaya ¢iktig1 anda gergeklesen zarar
riski olarak tanimlanmaktadir (BDDK, 2001).

Finansal riskler ise Oner Kaya tarafindan soyle agiklanmstir; kurumun mali biinyesi ile ilgili risklerdir.
Hisse senedi fiyatlari, faiz oranlari, doviz kurlar1 veya emtia fiyatlarn gibi finansal degiskenlerde yasanan
dalgalanmalardan kaynaklanan riskler, karsi tarafin kredi degerliligindeki dalgalanmalardan kaynaklanan
riskler, nakit kaynaklarinin nakit ihtiyacini karsilamada yetersiz kalmasina bagl olarak ortaya ¢ikan riskler
ve kurumun sermaye yapisina iliskin riskler bu grupta yer alan risklerden bazilaridir (Oner Kaya, Oner Kaya,
2015 s,55)

Bolak Maliyet agisindan borgla finansmani 6zkaynak ile finansmandan daha avantajli hale getiren bir unsur da
bor¢ verenlere yapilan faiz ve benzeri 6demelerin mali tablolara gider olarak kaydedilerek daha az vergi
O0denmesidir. Boylelikle borcun maliyeti, vergi etkisi kadar azalmaktadir. Bor¢lanmanin s6z konusu olumlu
etkilerinden yararlanabilmek i¢in ¢ogu firma finansman yapisi igerisinde yabanci kaynaga yer vermektedir.
Ancak bor¢lanmanin olumlu etkisi, toplam borcun toplam aktife oranma ve diger faktorlere gore
degisebilmektedir. Ciinkii igletmelerin finansal destek seviyelerinin yiikselmesi baska bir ifade ile banka
kredileri, tahviller gibi 6deme taahhiidii getiren bor¢ kalemlerinin artmasi, bu taahhiitlerin yerine
getirilememesi ihtimalini de arttirmaktadir Bu durum ise finansal riske neden olmaktadir. Bankalarin karst
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karsiya bulundugu finansal riskleri; kredi riski, piyasa riski, likidite riski, ii¢ bashik altinda toplamak
miimkiindiir.
Kredi riski : Bankalar, iistlendikleri aracilik fonksiyonu geregi risk ticareti yapmakta, risk satin almakta ve
risk satmaktadir (Saunders ve Cornett, 2001: 315). Bankalar, kendilerine verilen 6diingleri; kredi vermek
suretiyle miisterilere, menkul kiymet satin alarak ihrag edenlere ve sirketlere istirak ederek kaynak aktarmakta
bir bagka ifadeyle yatirim yapmaktadir (Boyacioglu, 2013: 573-574).
5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 48. Maddesi kapsaminda kredi riski tagiyan islemler asagidaki sekilde
siralanmistir;

o Kullanilan nakdi krediler

e Verilen teminat mektuplari, kontrgarantiler, kefaletler, aval, ciro, kabul gibi gayri nakdi krediler ve bu

nitelige haiz taahhiitler

e Satm alinan tahvil ve benzeri sermaye piyasasi araglari

o Tevdiatta bulunmak suretiyle ya da herhangi bir sekil ve surette verilen ddiingler

e Varliklarin vadeli satisindan dogan alacaklar

e Vadesi gegmis nakdi krediler

o Tahakkuk etmekle birlikte tahsil edilmemis faizler

e  Gayri nakdi kredilerin nakde tahvil olan bedeller

e Ters repo islemlerinden alacaklar

e Vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri ile benzeri diger sdzlesmeler

e  Ortaklik paylari.
Piyasa riski: Bankanin bilango i¢i ve dis1 varliklari ile bilango i¢i ve dis1 yiikiimliilikklerinin piyasa
degerlerinde, piyasadaki dalgalanmalarin tetikledigi faiz, kur ve hisse senedi fiyatlarindaki degisimler
nedeniyle maruz kalinan risklerdir (Yariz, 2011: 89). Piyasa riski, doviz piyasasinda veya mal piyasasinda
fiyat/deger degisiklikleri, faiz oranlarinda degisme ile sahip olunan hisse senedi, emtia ve finansal
enstriimanlarin fiyatlarinda meydana gelen degisimlerin yarattig1 risk olarak tanimlanabilir (Bolgiin, Akgay,
2009).
Piyasa riski, piyasa fiyatlarindaki hareketlerden dolay1 bilango i¢i veya disi1 pozisyonlarda ortaya ¢ikabilecek
kayip riski olarak tanimlanir. Bu kapsamdaki riskler:
. Alim-satim hesaplarinda yer alan faiz oraniyla iliskili araglar ve hisse senetleri nedeniyle maruz
kalman riskler,
. Bankanin maruz kaldig: kur riski ve emtia riskidir (Takan, 1999: 28-29).
Ahm satim riski: alim satim niyetiyle ya da alim-satim portfoyiiniin diger unsurlarim riskten korumak
amaciyla tutulan finansal araglar ve emtia pozisyonlarindan olusur.
Kur riski: Yabanci para riski, doviz riski, doviz kuru riski ve kambiyo riski olarak da adlandirilan kur riski;
yerel para birimi diginda doviz olarak tanimlanan yabanci para fiyatlarindaki dalgalanmalarin, bankanin aktif-
pasifleri, gelir-gider hesaplari ile nakit akimlarinda olusturacag: etkiler nedeniyle maruz kalacag kayip ve

kazang riskidir (Yariz, 2011: 100).
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Likidite riski: Likidite riski, bankanin aktif ve pasifleri arasindaki vade uyumsuzlugu, donuk kredilerinde
artis, faiz ve anapara tahsilatlarinda sorunlar, nakit akisinda yavaslama, karliliginin azalmasi, beklenmeyen
diizeyde hizli mevduat g¢ekilisleri, ulusal veya uluslararasi nedenlerden dolay1 nakit talebinin artmasi, yeni
nakit girisinin nakit ¢ikiglarim karsilayamayacak diizeyde diismesi vb. nedenlerle yiikiimliiliiklerini yerine
getirememesi riskidir (Babuscu, 2005: 46).
3.Risk Yonetimi
Risk yonetimi bir isletmenin ticari faaliyetleri nedeniyle, finansal biinyesinde tasiyabilecegi doviz, faiz oran,
hisse degeri, hammadde fiyati riskleri gibi finansal risklerin, isletmenin finansal performansi iizerinde
yaratabilecegi etkilerin Ol¢iilmesi ve bu risklerin kontrol altinda tutulabilmesi amaciyla gesitli ara¢ ve
sireglerden yararlanilmasi ya da yeni arag ve siireglerin gelistirilmesi faaliyetlerinin biitliniidiir. Risk Yo6netimi
zayif olan bankalar, olasi krizleri géz 6niine almaz, olasi krizlerde ugrayacaklar zarari tespit edemezler. Kendi
0z kaynaklarma gore ¢ok fazla risk alirlar. Olas1 kayiplarin bilyiikliigiinii sermaye yeterliligi ¢ercevesinde
degerlendiremezler. (Koyliioglu, 2001:82).
3.1.Risk yonetim siireci

Risk Yonetim siireci, banka {ist diizey yonetimi ile risk yonetimi gurubunun beraberce belirledigi ve yonetim
kurulunun onayladig1 esaslar ¢ercevesinde, risklerin tanimlanmasi, 6l¢iilmesi, risk politikalar1 ve uygulama
usullerinin olusturulmasi ve uygulanmasi, risklerin analizi ve izlenmesi, raporlanmasi, arastirilmasi, teyidi ve
denetimi sathalarindan meydana gelir (BDDK Yo6netmelik, 2001:14).

Risk yonetim siireci

Srateji Politika

S>>

Kaynak: Altintasg, 2006: 3.

Risklerin
tanimlanmasi

i.Risklerin Tanimlanmasi:Risk y6netim siirecinde oncelikle bankanin karsit karsiya bulundugu
risklerin tamimlanmasi ve 6zelliklerinin belirlenmesi gerekir. Aslinda her bankada yogunlasilan alan,
miisteri profili, faaliyet gosterilen piyasaya gore karsilasilabilecek risklerde farklilagir. Tahmin
edilemeyen veya 0zellikleri bilinemeyen risk yonetilemez.

ii.Risklerin ol¢iilmesi:Tanimlanan risklerin belirli dl¢iiler veya kriterler kullanilarak sayisal ya da
analitik bir sekilde ifade edilmesi saglanir. Risk dl¢tilmesi ile ilgili kavramlardan birisi de Riske Maruz

Deger — Value at Risk (RMD-VaR) kavramidir. RMD “belirli bir zaman araliginda ve belirli bir
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giiven diizeyinde ortaya ¢ikmasi beklenen kayip” olarak tanimlanmaktadir. RMD modelleri, farkli

ozelliklere sahip bankalarin farkl: ihtiyaclara cevap vererek, riskin daha hassas olarak dl¢iilmesine ve

risk-getiri dengesinin saglanmasina olanak vermektedir (Mandaci, 2003:67).

iii.Uygulama: Bu asamada 6lgiilen ve somut hale getirilen risklere karsi, eger gerekiyorsa koruyucu

tedbirlerin devreye sokulmasi veya riski tistlenme kararinin verilmesi gerekir. Riskten ka¢inma, riski

azaltma veya risk transferi gibi risk yonetim araglar1 bu asamada devreye girmektedir. Risk azaltim
veya transferinde kullanilabilecek araglar, araglarin saglayabilecegi korunma diizeyi ve bankaya
maliyeti gbz 6nlinde bulundurulur.

iv.izleme, Raporlama ve Degerlendirme: Izleme ve degerlendirme hem risklerin iyi yonetilip

yonetilmediginin hem de risklerin belirlenen simirlar dahilinde tutulup tutulmadiginin tespit ve

degerlendirme amacini giitmektedir. Degerlendirme dis1 kolon veya resmen tanimlanmamis risklerin
bulunup bulunmadig1 bu siiregte arastirilir. Risk yonetim grubu, cesitli riskleri giinliik olarak izler ve
analiz eder. Risk yaratma ihtimali olan iglemleri bu islemin hacmini 6z kaynaklarinin giictinii dikkate
alarak belirler

3.2.Siire¢ inceleme

Bankalarin sahip olduklar1 operasyonel risklerin tespit edilmesi, faaliyet siireclerinin incelenmesi
yoluyla ortaya ¢ikartabilmektedir. Banka faaliyet siireclerinin analiz edilmesi ile operasyonel risklerin hangi
asamalarda mevcut bulundugu ve s6z konusu risklere karsi ne tiir 6nlemler alinmas1 gerektigi anlasilmaktadir.
Bu amagla, banka faaliyet siireclerinin tiimiiniin incelenmesi miimkiin olmadigindan, ncelikle tiim is siirecleri
analiz edilerek, banka igin kritik 6neme sahip olanlar belirlenmektedir. Kritik is siire¢lerinin neler oldugunun
tespit edilmesinde asagida belirtilen unsurlarin goz oniine alinmasi faydali olacaktir (Saka, 2002:4):

- Siirecin organizasyon igerisindeki rolii
- So6z konusu siiregte yasanacak bir kesintinin banka organizasyonuna etkisi
- Siirecin diger siiregler ile iligkisi v.b.

S6z konusu unsurlar bazinda yapilacak analiz, ¢alisanlarla miilakat yapilmasi ile is akis semalarinin
hazirlanmasint igermektedir. Bu amagla risk uzmanlarinca soru formlar1 hazirlanarak, sonuglar
degerlendirilmekte, ayrica fiziki sartlara, ortamlara ve uygulamalara iligkin risk uzmanlarinin yapacaklar
gozlemler de  degerlendirmeye alinmaktadir (Saka, 2002:4).

Sonug¢

Risk yOnetiminin amaci bankalarin karsilastiklar1 riskleri azaltip zarar dogmasini engelleyerek faaliyet
hacminin genislemesini saglayip karliligi ve finansal performansi artirmaktir. Risk yonetimi finansal
performansin 6l¢timiinde aktif getirisi veya 6z varlik getirisi gibi mali tablolardan iiretilen geleneksel finansal
oranlar yerine, daha saglikli olan riske gore diizeltilmis getirileri esas alabilir.

Sonug olarak risk yonetimi Bankalarin finansal performanslarini artirmak, stirdiiriilebilirliklerini saglamak ve
olas1 riskleri azaltmak agisindan Onemli bir arag olarak etkin bir ara¢ olarak kullanilan Banka yonetimi

tarafindan desteklenmesi ve denetlenmesi gereken 6nemli bir siirectir.
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