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Arastirma Makalesi

Devlet Okullarindaki Kadin Ogretmenlerin Kadin Okul Yéneticisi

Kavramina iliskin Metaforik Algilar
Public School Female Teachers’ Metaphorical Perceptions Towards Female School
Administrators

Melike Asat”, Levent Deniz"™

Oz: Eril toplumlarda kadinlarin yonetici kademelerinde var oluslarma yoénelik olumsuz algilarin kadin
yoOneticilerin sayica azinlikta kaliyor olmalarinin ardindaki nedenlerden biri oldugu diisiiniilmektedir. Ayn1
durum okul yonetimindeki kadin sayisinda da yasanmaktadir. Erkeklere kiyasla sayica fazla olan kadin
Ogretmenler, okul yonetimi s6z konusu oldugunda oldukea az sayida temsil edilmektedir. Bu ¢alismanin
amaci sayica fazla olan kadin 6gretmenlerin, sayica az olan kadin okul yoneticilerine iliskin algilarim
metaforlar araciligi ile ortaya ¢ikarmaktir. Calismada nitel arastirma yontemlerinden metafor analizi
kullanilmigtir. Arastirmanin ¢aligma grubunu 2020-2021 egitim 6gretim yilinda devlet okullarinda
Ogretmenlik yapmakta olan farkli sehir, okul tiirii ve branstan 123 kadin 6gretmen olusturmaktadir.
Aragtirmada veriler “Kadin okul yoneticisi ... dw/gibidir; ¢iinkii ...~ ciimlesinin yer aldig1 “Metafor Formu”
ile toplanmistir. Elde edilen veriler icerik analiz yolu ile ¢oziimlenmistir. Yapilan igerik analizi sonucu
metaforlar {i¢ tema ve on yedi alt tema altinda gruplandirilmistir. Bu kapsamda arastirmada, “Duygusal
Ozellikler” temas1 ve buna ait yedi alt tema Umursamaz, Catismaci, Fedakar, Mesafeli, Olumlu Duygusal
Ortam Olusturucu, Olumsuz Duygusal Baskinlik, Tutarsiz/Kestirilemez; “Teknik Ozellikler” temasi ve
buna ait dort alt tema; Diizenli, Bilgili /Destekleyici, Cok Yonlii Gorev Hakimiyeti, Caliskan; “Yo6netsel
Ozellikler” temasi ve buna ait alt1 alt tema Ayrinticy/Titiz, Otoriter, Rehber, Saglam Duruglu, Talepkar,
Biirokratik olarak belirlenmistir. Arastirma sonuglar1 daha 6nceki arastirma sonuglari ile tartisilarak kadinin

okul yonetimi kademelerindeki yerine yonelik algilarinin gelistirilmesi i¢in oneriler gelistirilmistir.
Anahtar Kelimeler: Kadim, Kadin Ogretmen, Kadin Yonetici, Metafor Analizi.

Abstract: It is believed that negative perceptions about women's existence at the administrative positions
in masculine societies are one of the reasons behind the fact that female administrators remain in the
minority. The same situation is experienced in the number of women in school administration. Female
teachers, who are outnumbered compared to men, are also represented in small numbers when it comes to
school administration. The aim of this study is to reveal the perceptions of female teachers, who are more

in number, about female school administrators, who are less in number, through metaphors. This study is
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designed as metaphor analysis, one of the qualitative research methods. The study group of the study
consists of 123 public school female teachers from different cities, school types and branches who are
teaching in the 2020-2021 academic year. The data are collected using a ‘Metaphor Form’ in which the
sentence ‘A woman school administrator is like..., because ...” is included. The data are analyzed using
content analysis. The metaphors are grouped under three themes and seventeen sub-themes. Eight sub-
themes are named as, Unconcerned, Confrontational, Altruistic, Distant, Positive Emotional Environment
Builder, Negative Emotional Dominance, Inconsistent/Unpredictable under Emotional Characteristics
theme; four as Organized, Knowledgeable/Supportive, Multitasker, Hardworking under Technical
Specifications theme and five as Detailed/Meticulous, Authoritarian, Guide, Resilient, Demanding,
Bureaucratic under Administrative theme. The results are discussed with previous research and suggestions

are developed to improve women’ perceptions towards their positions in school management.

Keywords: Woman, Female Teacher, Female Administrator, Metaphor Analysis.

Summary

According to the United Nations, the world population is estimated to be 7 billion 794
million 798 thousand 729 people in 2020. Turkey ranks nineteenth in the world population ranking
with a population of 41 million 698 thousand 377 women and of 41 million 915 thousand 985 men.
In Turkey, women make up 49% of the total population (TUIK, 2020). Women share the
population in half with men in Turkey and around the world, but they do not have the opportunity
to have the same proportion of representation in economic activities (Kocacik & Kokkaya, 2005).
The 2021 Global Gender Gap Report ranks Turkey 140 out of 156 countries for the women’
participation in economy in the subindex ‘economic participation and opportunity’ (World
Economic Forum, 2021). The Ministry of National Education ranks first with 67.17% in the
employment of women working in public institutions and organizations in Turkey. Flexibility in
the working conditions of teaching compared to other professions is the reason for much
preference by women (Asar, 2014). Even though a large percentage of women are engaged in the
teaching profession, it is seen that they have little presence at the management levels of education,
which indicates that women are experiencing problems in terms of being managers (Balci, 2016).
Research have expressed the limitation of women in education manager positions in response to
the increase in the number of women in educational institutions (Kiris¢i ve Can, 2020; Oztan ve
Dogan, 2015; Ugan, 2012) and it has been made clear by the research that women do not take
enough positions in management within the Turkish Education System (Dogan, 2014, Eroglu
Toraman 2011, Erot 2016, Kara, 2015, Oztiirk, 201 1).

According to current data, female teachers in Turkey have a high proportion of 56,34%

(MEB, 2021), but female school administrators are in a significant minority, such as 7,2% (OECD,
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2019). Therefore, it is important to know how this hierarchical relationship between female school
administrators and female teachers is perceived by female teachers. It is hoped that such a study
will be a guide to female school administrators and will allow for a better understanding of the
relationship between female teachers and female administrators in schools. Thus, it is expected
that the research results will make an important contribution to educational organizations and the
related research literature in terms of consolidating the positive aspects and developing the
negative aspects into a positive one. Based on these reasons, the aim of the research is to reveal
the thoughts of public-school female teachers about the concept of ‘female school administrator’

through metaphors.

The method of this research is metaphor analysis. As Schmitt (2005) states metaphor
analysis is a qualitative research method that can be used independently and metaphor analysis can
be used to reduce this complexity to clearly structured patterns, since qualitative research involves

many discrete pieces of information that contain complex meaningful structures.

The participants of the study are formed with maximum variation sampling technique to
address the problem posed in a broad and different perspectives. Maximum variation sampling
technique is achieved by ensuring that the participants consist of different types of schools, levels,
with different graduation degrees, seniority, with and without managerial experience and work in
different cities, which allow different perspectives and experiences to be reflected in the research.

In this direction, participants consist of 123 female teachers working in public schools.

The data are collected using a ‘Metaphor Form’ in which the sentence ‘A woman school
administrator is like..., because ...” is included. This study is conducted with female teachers
working in public schools in different cities of Turkey in the 2020-2021 academic year. A link is
sent to the participants by e-mail to access the online data collection form. In the transmitted form,
an approval form for the voluntary participation of the participant is included. In addition, some
demographic information is asked before the metaphor production question, and then it is stated
that they should write only a single mental image (metaphor) in the first part of the blank; in the
second part, they should bring an explanation by concentrating on the metaphor they produce. The
data are analyzed by content analysis method. It has been seen that the same metaphors are
expressed in different meanings, different metaphors are expressed with the same semantic content.
For this reason, the focus has been placed on analyzing the content depending on the causality.
During the content analysis, metaphors with the same meaning, with a holistic point of view, are

coded and collected under themes and sub-themes. To support the codifications and themes, direct
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quotations are made from the participants' statements. The participants' statements are coded as
K1, K2 in accordance with ethical reasons.

Female teachers have produced a total of 123 metaphors and 76 different concepts for the
concept of ‘female school administrator’. The concepts produced by female teachers are classified
by content analysis. The concepts are classified into three themes and 17 sub-themes related to
these themes. Within the scope of the study, three themes are identified under the headings of
emotional characteristics, technical characteristics, and administrative characteristics. Among
these themes the most produced metaphor with the rate of 57.72% is in in ‘Emotional
Characteristics’ (48 different concepts produced with 71 metaphors) whereas the least produced
metaphor is in in ‘Administrative Characteristics’ with the rate of 18,70% (20 different concepts
produced with 23 metaphors). The sub-themes and their frequencies in ‘Emotional Characteristics’
theme are as follows: Positive Emotional Environment Builder (44), Altruistic (10),
Inconsistent/Unpredictable (6), Confrontational (4), Distant (3), Negative Emotional Dominance
(2), Unconcerned (2). The sub-themes and their frequencies in ‘Technical Characteristics’ theme
are as follows: Hardworking (13), Multitasker (9), Organized (4), Knowledgeable/Supportive (3).
The sub-themes and their frequencies in ‘administrative characteristics’ theme are as follows:
Authoritarian (10), Detailed/Meticulous (6), Resilient (3), Bureaucratic (2), Demanding (1), Guide
(D).

Although it seems that the findings obtained are supported by the literature, it is understood
that new studies on women school administrators are needed based on the multidimensionality of
the subject and the results obtained in this research specifically. In this context, some suggestions
have been developed for practitioners and researchers in the field. Female teachers describe female
school administrators with their altruistic, knowledgeable/supportive, positive emotional
environment builder, guidance, resilient and hardworking characteristics. Due to these positive
characteristics, a “Female Administrator for Every School” policy can be developed so that female
school administrators can multiply in number and make a positive contribution to the school
climate. The most produced metaphor in number is ‘Hard working’ sub-theme under the
‘Technical Characteristics’ theme. It is understood that female teachers express their female school
administrators as meticulously doing their job and working hard, and in the sub-
theme ’Multitasker’, which is also included in the same top theme, female teachers evaluate
female school administrators for their efforts to be able to do jobs in different fields at the same
time and to be adequate in all areas of the school. Based on these positive characteristics,
workshops, experience sharing meetings etc. can be organized which are moderated by female

school administrators so female school administrators’ effects as role model can be more visible.
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Some recommendations have also been developed for new research. Metaphor analysis designs in
the same scope can also be carried out with different groups such as private school teacher, male
teachers’ perceptions towards female school administrators etc. The opinions of female school
administrators and female teachers about female school administrators can also be taken through
in-depth interviews.

Giris

Tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de kadinin egitim 6gretim hakkindan yararlanma, is
hayatinda yer edinme, se¢me secilme vb. gibi haklar kazanmasi uzun yillar almistir. Gliniimiizde
kadinin ¢esitli alanlarda temsili agisindan hala sorunlar yasadigi goriilebilmekte ve cinsiyet
esitsizliklerinin tespit edilip giderilmesine yonelik ¢alismalar akademik baglamda ve uygulamada
stirdliriilmektedir. Bu kapsamda iilkemiz tarihine bakildiginda 1839 Tanzimat Fermani ile kadinin
resmi hayattaki yeri tartisilmaya baslanmis ve fermanla birlikte kadina bazi haklar verilmistir.
Ayrica bu donem kiz ¢ocuklarinin ve kadinlarin egitilmesinin 6neminin anlasildigr bir donem
olmustur. Maarif-i Umumiye Nizamnamesi (1869) ile atilan 6nemli adimlarla kizlar i¢in ilkokul
zorunlu olmus ve kadin 6gretmen mektebi (Dariilmuallimat, 1870), Kiz Sanayi Mektebi (1869)
gibi kadinlara yénelik mektepler kurulmustur (Akyiiz, 2007). 12 Eyliil 1914°te ilk kez “Inas
Dariilfiinun” yani Kadi Universitesi agilmus, 1921°de Istanbul Universitesi’nde kiz grenciler yer
almaya baslamis ve 6gretmenlik dis1t meslekler edinme olanagi edinmis; 1924’ten itibaren ise
kamudaki gorev alma haklarini, devleti glivenli bulduklart i¢in daha c¢ok tercih etmislerdir
(Akkent, 2014; Karaca, 2007; Negiz ve Yemen, 2011). Cumhuriyet ilan edilmeden 6nce toplanan
Izmir Iktisat Kongresi’nde ele alinan kadm calisanlarin haklari, cumhuriyetin ilanindan sonra
anayasa ve kanunlarda da kadin erkek esitligi baglaminda gilivence altina alinarak kadinin
statiisliniin gelistirilmesi ¢abalar1 hizlanmistir (Demir, 2008). 1. Diinya Savasi ile birlikte kadinlar
is hayatinda daha aktif hale getirilmis ve bir¢ok kamu kurumunda goérev almistir (Ciftci, 1982).
Kadmin egitim hizmetlerinden yararlanmasinin sonucu olarak, 1950 yil1 sonrasinda kadin ¢alisan
sayisinda artiglar olusmus, kadin toplumsal statii anlaminda yiikselise ge¢mistir (Usluer, 2000).
Ancak bu gelisim cesitli sebeplerle istenilen seviyeye ulasamamis, 1980 yilina kadar kadinlar
yonetici ve isveren pozisyonlarinda neredeyse yok denecek kadar az bir sayida yer almistir
(Cakinberk, 2011). Bugra ve Yakut-Cakar’a (2010) gore 1980 sonrasi ise gelisen kadina olan
politik bakis a¢1, muhafazakar ve ataerkil anlayis ve buna bagli olarak alinan kararlar, hayata
gecirilen uygulamalar kadinin is hayatindaki yerini olumsuz etkileyen sonuglar dogurmus ve kadin
istthdami1 OECD ortalamalarinin oldukca altinda gergeklesmistir. Kadinlarin hane halki gelirine
katki saglamada iistlendikleri rol is giicii piyasasinda degil, sosyal yardim alaninda tanimlanmaistir.

Giincelligini siirdiiren muhafazakar bakis agisina 6zgii ataerkil tutumlar, aile i¢indeki toplumsal
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cinsiyet is boliimiinde biiyiik bir degisiklige yol agabilecek politikalarin getirilmesine imkan

saglamamustir.

Birlesmis Milletler tarafindan 1979 yilinda imzalanan “Kadinlara Karsi Her Tiirli
Ayrimeiligin Onlenmesi S6zlesmesi” (CEDAW) dogrultusunda iilkemizde 1985 yilinda toplumsal
cinsiyet esitsizligine yonelik politikalar gelistirilmesine karar verilmistir (Sumbas, 2015). Buna
gore kadinlarin erkeklerle esit haklara sahip olmalari, artik insan haklarinin bir geregi olarak
degerlendirilmekte, kadinlarin siyasi, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik hayata katilimini1 saglayacak
tiim haklardan erkeklerle esit sekilde yararlanmalar1 gerektigi kabul edilmektedir (Kadinin Statiisii
Genel Miidiirliigii, 2008). Niifus istatistiklerine bakildiginda kadin ve erkek sayisindaki dagilimin
dengeli oldugu, fakat haklardan yararlanma konusunda ayni dengenin mevcut olmadigi
goriilmektedir. Bu kapsamda Birlesmis Milletlere gore 2020°de diinya niifusunun 7 milyar 794
milyon 798 bin 729 kisi oldugu tahmin edilmekte (United Nations, 2019) ve Tiirkiye 2020 niifus
verilerine dayali olarak, diinya niifusu iilkeler siralamasinda 19. sirada yer almaktadir (TUIK,
2021). Ulkemizin niifusu 2021 yil1 adrese dayali niifus kayit sistemi sonuglarina gore 84 milyon
680 bin 273 kisi olurken bu niifusun %49,9’unu da kadinlarin olusturdugu anlasilmaktadir (TUIK,
2022). Ancak kadinlar iilkemizde ve diinyada niifusu erkeklerle yar1 yariya olusturmakla birlikte,
ekonomik faaliyetlerde ayni oranda temsil olanagi bulamamaktadirlar (Kadmin Statiisii Genel

Midiirliigii, 2008, Kocacik ve Kokkaya, 2005; World Economic Forum, 2021).

2021 Kiiresel Cinsiyet Egitsizligi Raporu’nda yer alan ‘kadinlarin ekonomiye katilimi ve
firsatlar1’ alt indeksinde Tiirkiye’nin 156 iilke i¢inde 140. sirada bulundugu goriilmektedir (World
Economic Forum, 2021). Ulkemizdeki kamu kurum ve kuruluslarinda ¢alisan kadin istihdamia
bakildiginda %67,17 ile Milli Egitim Bakanlig: ilk sirada yer almaktadir. Ogretmenligin diger
mesleklere oranla calisma sartlarindaki esneklik, kadinlar tarafindan fazlaca tercih sebebi
olmaktadir (Asar, 2014). Kadin 6gretmenler okul oncesinde %93,14, 6zel egitimde %57,24,
ilkokullarda 9%64,3, ortaokullarda %54,98, liselerde %50,77 ve yaygin egitimde %48,2 gibi
yiiksek sayilabilecek oranlarda yer almaktadirlar. Ancak bu durum kadinin egitimi yonetmesi
konusunda karsilik bulamamaktadir (Ugar, 2020). Ogretmenlik meslegini biiyiik bir yiizdeyle
kadinlarin icra ediyor olmasina karsilik egitimin yonetim kademelerindeki varliklarinin azligt bu
konuda sorunlar yagandigini gozler 6niine sermektedir (Balci, 2016). Egitimin {ist kademelerindeki
yonetim durumuna erkek ve kadin oranlariyla bakilirsa; erkek il milli egitim midiirii, sube
miidiirli, miidiir yardimcist oran1 %95,54 (1115 kisi) iken kadinlarda oran %4,46'dir (52 kisi).
Bakanlik seviyesinde bakan ve bakan yardimcilari, genel miidiirler, bagkanlar, miisavir, 6zel kalem
miidiirii/yardimcilart ve daire baskanlarinin %90,8" 1 (158 kisi) erkeklerden olusurken sadece

9%9,20's1 (16 kisi) kadinlardan olusmaktadir (Ugar, 2020). Kadin yoneticilerin sayica az oluslari
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toplumsal cinsiyet esitsizliginin hem diinyada hem de iilkemizde 6nemli bir sorun oldugunu agik¢a

gostermektedir (Savaskan, 2019).

Arastirmalar egitim kurumlarindaki kadin sayisindaki artisa karsilik kadinlarin egitim
yoneticisi pozisyonlarindaki sinirliligini ifade etmis (Kirisci ve Can, 2020; Oztan ve Dogan, 2015;
Ucan, 2012) ve Tiirk Egitim Sistemi icerisinde kadinlarin yonetimde yeterince gérev almadiklari,
Eroglu Toraman (2011), Oztiirk (2011), Dogan (2014), Kara (2015) ve Erot (2016) tarafindan
yapilan aragtirmalarla agik¢a ortaya koyulmustur. “Okul Yoneticilerinin Yonetimde Cinsiyet
Faktériine Iliskin Goriigleri” baslikli calismasinda Can (2008), kadm yoneticilerin egitim
yonetimindeki sayica az olusuna dikkat cekmistir. Ulkemizde kadima olan geleneksel bakis, okul
yoneticiliginin ¢alisma saatlerindeki uzunluk ve is dig1 zamanlarda da isle ilgili gorevlerin olmast
evde kadia yiiklenen sorumluluklarin aksamasina mahal verecegi sebeplerinden dolayi, kadinin
yoneticilik hayatinda destek gormemesi ve hatta yoneticiligin kadinlar tarafindan yapilabilecek bir
is olarak goriillememesine yonelik diigiinceler olusturmus, bunlar da kadinin yoneticiligine engel
teskil etmistir (Celik, 2007). Evdeki islerin hepsini kadinin yapma zorunlulugu varmis gibi olusan
cinsiyet ayrimi diisiincesi kadinin is hayatina atilmasini engelleyen etmenlerin basinda gelmektedir
(Giilseven, 2017). Kadinin ev hayatinda yiiklendigi rollere is hayati ile yeni roller eklenmekte, bu
iki sorumluluk alan1 arasinda sikigsan kadin ¢atisma ve gerginlik yagamaktadir. Bu durum hem aile
hayatina hem de is hayatina dogru orantida olumsuz etkiler olusturmakta ve kadin duygusal kaos
arasinda sikismaktadir (Arslan, 2012). Tan (2002) erkek i¢in gii¢, sayginlik, fazla ek ders ve
yiikselme olarak algilanan yoneticiligin, kadin i¢in bakici bulamama, eve ve ¢ocuguna ayiracak
vakitten 6diin vermek istememe gibi sebeplerle tercih dis1 kaldigini belirtmektedir. Ergiin (1996)
bu durumun sadece Tiirkiye ile sinirli olmadigina diger iilkelerin okullarinda da benzer durumlarin
varligina dikkat cekmektedir. Tilkici’nin de (1998) belirttigi gibi kadin yoneticilerin ekonomik
hayatta daha ytiksek oranlarda yer aldig farkl: iilkelerde bile kadin yoneticilerin az olusu, kadin

yonetici kavramini kabul edilmesine yonelik bir gii¢liiglin varligina isaret etmektedir.

Bu sorun hem diinyanin diger iilkelerinde hem de Tiirkiye’de kadina yiiklenmis belirgin
yargilarin varhi@inin bir gostergesi olarak kabul edilebilir. Bu belirgin yargilarin olugsmasinin
zemininde lilkemizin ataerkil aile yapisinin oldugu goézlenirken, kamu yonetimindeki kadinlarin
sayica az oluslarinin oldukca dikkat cekici olusu, altindaki diger sebeplerin de incelenmesinin
gerekliligini bize gostermektedir (Negiz ve Yemen, 2001). Topuz ve Erkanli (2016) “Toplumsal
Cinsiyet Baglaminda Kadin ve Erkege Atfedilen Anlamlarin Metafor Yontemiyle Analizi”
calismasinda toplumun kadina olan bakisinin 6grenilmis cinsiyetci bir yaklagimla olustugu ifade
edilmektedir. Durumun okullarda iiretilen ve aktarilan cinsiyet anlayisinda da ayn1 oldugu, 6yle ki

bu anlayisin eril diisiince ile sekillenen aile yapisiyla dogdugu, is hayatindaki cinsiyete dayali is
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boliimii fikri ile de devam ettigi belirtilmektedir (Aslan, 2015). Kadmin en 6nemli gorevinin
cocuklarma bakmasi ve ev isleri yapmasi olarak degerlendiren ataerkil diisiince, kadinlarin
kariyerlerinde ilerlemelerine engel teskil etmektedir. Esitlikten uzak bu anlayisin degismesi
kadinin is hayatindaki emegine de saygi duyulmasimi saglayacaktir (Savaskan, 2019). Kadin
ailedeki sorumluluklari ile ikincilestirilirken, is hayatinda da ayni degersizlestirilmis ikincilik
algistyla bas etmek durumunda kalmaktadir (Martin ve Halverson, 1981). Derinlesen bu cinsiyet
esitsizligi algis1 kadinin is hayatinda engellerle karsilasmasina sebep olmaktadir. Literatiire
baktigimizda, bahsedilen engellerin; “cam tavan” (Albrecht, Bjorklund ve Vroman, 2003), “cam
yiirliyen merdiven” (Hultin, 2003), “yapiskan zemin” (Bootha, Francesconia ve Frank, 2003),
“kralige ar1 sendromu” (Ellemers, Van den Heuvel, De Gilder, Maass ve Bonvini, 2004), “cam
ucurum” (Ryan ve Haslam, 2005), “cam duvar” (Sneed, 2007), “sizdiran boru” (Cabrera, 2009),
“beton tavan” (Henley, 2010) ve “cam kap1” (Hassink ve Russo, 2010) gibi metaforlar seklinde
ifade edildigi goriilmektedir. Coskun’un (2021) “Kadinlarin Kariyer Yolculuklarindaki Engellere
Metaforik Bir Bakis” c¢alismasinda kadinin orgiit i¢indeki ilerlemesini durdurmaya galisan ama
goriinmeyen engellerin “cam’ a benzetildigi; orgiitiin bina gibi diisiiniildiigii, engellerin de binanin
yapilart “tavan, merdiven, kapi, zemin” gibi kavramlarla metaforlastirildigi belirtilmektedir.
Aslan’in (2015) “Ogretmen Adaylarinin Toplumsal Cinsiyet Algilarina iliskin Metaforik Bir
Coziimleme” isimli ¢alismasinda 6gretmen adaylarmin kendilerini ve karsi cinsi tanimlarken
belirttikleri metaforlarda toplumsal cinsiyet esitsizligini destekleyen bulgularin elde edildigi
goriilmektedir. Morgan’a (1998) gore kabul edilmis toplumsal cinsiyet esitsizligine gore erkeklere
ait oldugu diisiiniilen stratejik diisiinme, analitik ve rasyonel kararlar alma gibi klise davranislarin
kadinlar tarafindan sergilenmesinin eril bakisin kadina yiikledigi kliseleri yiktig1 diistiniildiigii i¢in
kadin aykir1 olarak degerlendirilmektedir. Kadin yoneticilere yonelik tutumlarin arastirildigi
caligmalarda (Ozkan, 2006; Celik, 2008) kadmlarin y&neticilik pozisyonlarinda cinsiyet
aymmeiligint  keskin ¢izgilerle hissettikleri ve c¢alisma ortaminda olumsuz tutumlarla
karsilastiklar tespit edilirken, Besler ve Orug da (2010), “Tiirkiye’de ve Yazili Basinda Kadin
Yoneticiler” adli ¢alismalarinda, erkeklerin kadin yoneticilerin oldugu islerde ¢alismak
istemediklerini, kadinlarla aynm1 seviyede degil onlardan daha yiiksek seviyelerde olmak

istediklerini belirtikleri tespit etmistir.

Yonetim biliminin, egitime uygulanmasiyla olusan egitim yonetimi (Bursalioglu, 2010),
egitim yonetiminin okula uygulanmasiyla da okul yonetimi olusur (Bursalioglu, 1976) ve okul
yonetimi okul miidiirii, miidiir yardimeisi vasitasiyla okuldaki insan ve maddi kaynaklarin ihtiyaca
yonelik bir ciddiyetle kullanilmasini saglayarak hayata gegirir (Akcay, 1996). Her Orgiitte
yasandig1 gibi okul ortaminda da bireysel veya orgiitsel bircok agidan ortaya ¢ikan problemler
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egitimin amacina ulagsmasint zorlagtirir. Burada 6ne ¢ikan ydneticinin Orgiitii iyi tanimlayip
sorunlar1 sorumluluk bilinci ve problem ¢dzme becerisi ile ¢oziimlemesidir (Karakiitiik, Ozdogan
Ozbal ve Tiiredi, 2020). Fakat bu sorunlar1 ¢zmek ve beklenen becerilere sahip olmak o kadar da
kolay degildir (Gaynor, 2012). Kadin okul yoneticilerine olan bakisin kadin 6gretmenler agisindan
ele alinmasi, 6gretmenlerin 6nemli bir ¢ogunlugunun kadinlar tarafindan olusmasi agisindan
biiyiik 6nem tagimaktadir. Ulkemizde bununla ilgili yapilmis calismalar mevcuttur. imamoglu
Akman ve Akman (2016), kadin 6gretmenlerin géziinden kadin okul yoneticilerinin nasil oldugu
ile ilgili c¢alismada, kadin yoneticilerin islerini severek ve zamaninda yaptiklari, okulu
giizellestirmek i¢in ¢abaladiklari belirtilirken, is pratiklerinin az olmas1 ve orgiit i¢i yasananlari
kisisel algilayabilme egilimine yatkin olduklar1 da ifade edilmistir. Okul ydnetiminin basarisi
orgiitte yer alan kisilerle iletisiminin iyi olmasi, olumlu okul kiiltiirii ve okul iklimi olusturmasiyla
miimkiin olacagi i¢in yoneticiye olan alginin bilinmesi 6nemlidir (Aslanargun ve Bozkurt, 2012).
Orgiitte yer alanlarin gevrelerinde olanlara yonelik oldugu gibi ydneticilerine de yonelik algilart
mevcuttur. Bu algilar zihinde yer alan imgeler seklinde de var olabilirler. Bu imgeler
anlamlandirilmak i¢in bir seye benzetilerek ifade edilebilir. Zihinde olusan alginin
somutlastirilmas: anlaminda “metaforlar” sik¢a basvurulan ifade bic¢imlerini olusturmaktadir

(Yalgin, 2011).

Bilimin temel gorevi sosyal ve fiziksel diinyay:1 algilarken olgular agiklamaya doniik
bilgiyi lretmek ve {iretilen bilgiyi de kullanarak olusan ongoriilerin kontroliinii saglamaktir
(Yildirim, 1997). Metaforlar ise analizi yapilmasi beklenen kavrama dair zihinsel betimlemeleri
anlamlandirmak i¢in kullanilan etkili bir arastirma metodudur (Pekdogan ve Kanak, 2015). Egitim
alaninda metaforlar kisinin algisini ifade etmesi agisindan biiyiik 6nem tasir (Morgan, 1980; akt.
Ortony, 1993). Ayrica metaforlar ¢agdas egitimciler tarafindan zihinsel bir yolculukla orgiitsel

rollerin tasvirlerle belirlenmesi agisindan biiyiik onem arz etmektedir (Karadag ve Ozdemir, 2015).

Tiirkiye’de kadin 6gretmen orani ile kadin ydnetici orani arasinda ciddi bir ugurum oldugu
gorilmektedir. Milli Egitim Bakanlig1 (2021) istatistiklerinden hareketle 6gretmenlerin yaklasik
%56,34’nlin kadinken; TALIS-2018 (Teaching and Learning International Survey/Uluslararasi
Ogretme ve Ogrenme Anketi) raporuna gére (OECD, 2019, s.445) okul miidiirlerinin sadece
%7,2’sinin kadin oldugu anlagilmaktadir. TEDMEM (2019, s.26) tarafindan TALIS Raporlarinin
degerlendirildigi bir ¢alismada da TALIS 2008 ve 2018 sonuglar karsilastirilmis ve Tirkiye’de
kadin 6gretmen oraninin (%52 dan 55,8’e) arttig1 kadin okul midiirii oraninin ise (%8,8’den
%7,2’ye) azaldig1 belirtilmektedir. Kadin 6gretmenlerle kadin okul yoneticileri arasindaki bu
oransal farktan hareketle, kadin 6gretmenlerle kadin okul yoneticileri arasinda olusan bu hiyerarsik

iligkinin, kadin 6gretmenler tarafindan nasil algilandiginin, kadin okul yoneticilerine bir rehber
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olacagi, bu iliskinin daha iyi goriilmesi, arastirilmasi ve iizerine tartigilmasi, boylece olumlu
yanlarin pekistirilerek gelistirilmesi, olumsuz yonlerinse olumluya ¢evrilmesi agisindan egitim
orgilitlerine ve alan yazina 6nemli bir katki sunacagi beklenilmektedir. Bu dogrultuda aragtirmanin
amaci devlet okullarinda gorevli kadin O6gretmenlerin, ‘kadin okul yoneticisi’ kavramina ait

diistincelerini metaforlar araciligi ile ortaya ¢ikarmaktir.
Yontem
Arastirma Modeli

Bu arastirma devlet okullarinda gorevli kadin 6gretmenlerin kadin okul yoneticisi ile ilgili
algilarini, sahip olduklari metaforlardan hareketle analiz etmek icin yapilmis bir metafor analizi

calismasidir.

Metafor analizi bagimsiz olarak kullanilabilen nitel bir arastirma yontemidir. Metafor
analizi, nitel arastirmalarin karmasik anlamli yapilar igeren pek cok ayrisik bilgi pargasi
icermesinden dolayr bu karmasikligi acikca yapilandirilmis kaliplara indirgemek igin
kullanilabilir. Nitel arastirmalarda metaforlarla ¢calismanin bir yolu aragtirmacinin materyaldeki
belirli metaforlart dogrudan aramasi ve sonuglari sunmak veya siiregleri tanimlamak icin bilingli
olarak metaforlar olusturmasi ya da onlar1 dogrudan arastirma katilimcilarinin kendilerinden
ortaya ¢ikarmasidir (Schmitt, 2005). Bu arastirma kapsaminda Wang ve Low (2015) tarafindan
“acik (/expilicit) metafor” olarak ifade edilen ikinci yaklasim benimsenmis ve katilimcilara “Kadin
okul ydneticisi ... dir/gibidir; ¢iinkii ...” climlesinin yer aldig1 yazili bir uyaran verilerek,

katilimcilarin metaforlarini iretmesi istenmistir.

Orgiitsel siiregler ve rollerin, insanlarda olusan algilarini ortaya ¢ikarma anlaminda
metaforlar olduk¢a ise yarardir (Ozdemir, 2012). Metaforlar bu yoniiyle cagdas egitimciler
tarafindan Orgiitsel yapilar olan okullar konusunda, zihinsel algilara ihtiya¢ duyulan konularda
onemli goriilmektedir. Bireylerin zihin haritalarinin daha goriiliir kilmasi acisindan da dikkat
cekmektedir (Arslan ve Bayrak¢i, 2006). Bu arastirmada da bu amacglardan hareketle kadin
Ogretmenlerin, kadin okul yoneticilerine olan metaforik algilarini belirlemek i¢in yapilmis ve nitel

bir aragtirma yontemi olarak metafor analizi tercih edilmistir.
Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubu ortaya konulan problemi genis bir perspektifte ve farklh
cephelerden ele almak icin olasilikli olmayan 6rneklem belirleme tekniklerinden maksimum
cesitlilik 6rnekleme metodu ile olusturulmustur. Yildirim ve Simsek (2013) maksimum ¢esitlilige

dayali bir ¢aligma grubu olusturmadaki amacin genelleme yapmak icin bu cesitliligi ortaya
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koymaktan c¢ok cesitlilik gdsteren durumlar arasindaki benzerligi yakalayabilmek oldugunu

belirtmektedir.

Tablo 1. Calisma Grubunun Demografik Ozellikleri

Gorev Yapilan Okul Tiirii n % Brans n %
Anaokulu 10 8,13 Beden Egitimi O. 1 081
ilkokul 85 69,11 Felsefe O. 1 081
Ortaokul 11 894 Fen Bilimleri O. 1 081
Lise 7 5,69 Fizik O. 2 163
Rehberlik Arastirma Merkezi 10 8,13 Gorsel Sanatlar O. 1 081
Gorev Yapilan Sehir Ingilizce O. 8 6,50
Adana 6 4,88 Kimya O. 1 081
Amasya 2 1,63 Matematik O. 2 163
Ankara 2 1,63 Muhasebe ve Finansman O. 10 8,13
Antalya 1 0,81 Okul Oncesi O. 1 0,81
Gaziantep 17 13,82 Ozel Egitim O. 9 732
Kocaeli 6 4,88 Rehber O. 84 68,30
[stanbul 45 36,58 Sinif O. 1 081
[zmir 9 7,32 Sosyal Bilgiler 0. 1 081
Mersin 12 9,75 Kidem Yih
Sanliurfa 10 8,13 1-5yil 8 6,50
Tekirdag 2 1,63 6-10 y1l 17 13,82
Van 11 8,94 11-15 yil 31 25,20
16-20 y1l 34 27,64
20 Y1l ve usti 33 26,83
Egitim Durumu Daha Once Kadin Bir Okul Yéneticisiyle Cahsanlar
Lisans 113 91,87 Evet 62 50,41
Yiksek Lisans 10 8,13 Hay1r 61 49,59

Bu arastirmada calisma grubu olusturulurken oncelikle katilimcilarin tiimiiyle goniillii
olmasina Oncelik verilmistir. Arastirma kadin 6gretmen ¢alisma grubunun birbirinden farkli okul
tirtinde ve kademesinde olan, farkli sehirlerde calisan, farkli brans, mezuniyet dereceleri ve
kidemlerine sahip, yoneticilik deneyimi olan ve olmayan 6gretmenlerden olusmasi ile maksimum
cesitlilik saglanarak farkli perspektiflerin ve deneyimlerin arastirmaya yansiyabilmesine olanak
taninmistir. Bu dogrultuda arastirmanin calisma grubunu devlet okullarinda goérevli 123 kadin
O0gretmen olusturmustur. Calisma grubunun demografik o6zelliklere gore dagilimi Tablo 1°de

verilmektedir.
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Veri Toplama Araci ve Verilerin Toplanmasi

Metaforun bir arastirma araci olarak kullanildigi calismalarda, “... gibi” sdzctigii genellikle
metaforun ‘konusu’ ile metaforun ‘kaynagi’ arasindaki bagi daha acik bir sekilde ¢agristirmak igin
kullanilmaktadir. Ciinkii sozciigii ise, katilimcilarin kendi metaforlarina bir “gerek¢e” veya

2

“mantiksal dayanak” sunmalarim1 saglamak amacindadir. (Saban, 2008). Bu aragtirmada da
arastirmaya katilan kadin 6gretmenlerin “kadin okul yoneticisi” kavramina iligkin sahip olduklari
zihinsel imgeleri belirlemek amaciyla “Kadin okul yoneticisi ... dir/gibidir, ¢tinkii ... " cimlesinin
yer aldig1 veri toplama araci kullanilmistir. 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Tiirkiye’nin farkli
sehirlerinde gorev yapan kadin 6gretmenlerle gerceklestirilen bu arastirmada, ¢evrimigi bir veri
toplama formu baglantis1 e-posta yolu ile iletilmistir. iletilen formda ¢alisma grubunun géniillii
katilimina iligkin bir onam formu yer almistir. Ayrica metafor liretme sorusundan 6nce demografik
bilgileri sorulmus, daha sonra boslugun ilk kismina sadece tek bir zihinsel imge (metafor)

yazmalart; ikinci kismina ise, tirettikleri metafora yogunlasarak bir agiklama getirmeleri gerektigi

ifade edilmistir.
Verilerin Analizi

Arastirma verileri yar1 yapilandirilmis form ile toplanmistir. Veriler demografik bilgileriyle
birlikte bilgisayara aktarilmistir. Veriler igerik analizi yontemi ile analiz edilmistir. Birden fazla
metafor sebep-sonug iliskisi iginde ayni ve farkli anlamlara gelebildigi degerlendirilerek igerik
analizi yapilmistir. Ayni metaforlarin farkli anlamlarda, farkli metaforlarin ayni anlamsal igerikle

ifade edildigi tespit edilmistir. Bu sebeple igerigin analiz edilmesi yontemi uygulanmaigtir.

[gerik analizi sirasinda biitiinciil bir bakis ag1s1 ile ayn1 anlama sahip metaforlar ayni adlarla
kodlanmislardir. Bu kodlar daha sonra temalar altinda toplanmistir (Yildirim ve Simsek, 2013).
Nitel verilerin analizinde, yapilan kodlamalar1 6rnekleyen katilimci ifadelerinden dogrudan

aktarmalara katilimcilara verilen K1, K2... seklindeki numaralarla birlikte yer verilmistir.
Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel arastirmalarda, nicel arastirmalardan farkli olsa da gecerlik ve gilivenirlikten s6z
etmek gereklidir (Creswell, 2009; Glesne, 2013; Giiler, Halicioglu ve Tasgin, 2013; Yildirim ve
Simsek, 2013). Bu arastirma kapsaminda i¢-dis gecerlik ve giivenirlik onlemleri alinmaya

caligilmistir.

Arastirmanin i¢ gegerligi kapsaminda, bulgularin dogrudan alintilarla desteklenerek
bulgularin yorumlanmasindaki tutarliligin saglanmasi amaglanmistir. Arastirmanin dis gegerligi

kapsaminda ise ¢aligma grubunun, daha sonraki aragtirmalarda karsilastirmalar yapilabilmesi i¢in
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ayrintili olarak tanimlanmast yapilmistir. Bu kapsamda ayrica arastirma sonuglarinin benzer
ortamlara genellenebilmesi (aktarilabilmesi) i¢in arastirma siirecleri ayrintili  olarak

tanimlanmustir.

Arastirma kapsaminda i¢ glivenirligi (gozleme bagl giivenilirlik) saglamak amaciyla her
iki arastirmaci verileri kodlamasi ve ortaya ¢ikarilan kodlarin temalar altinda toplanmasi
stireclerinde birlikte calismis ve tiim siirecler tartisilarak goriis birligi i¢inde kararlar verilmistir.
Dis giivenilirlik (zamana baglh glivenirlik) kapsaminda ise arastirmacilar kodlama ve temalastirma
cabalarini liger hafta arayla tekrar etmisler ve verilerin analizinde farklilagip farklilasmadiklarini
smamiglardir. Giivenilirlige ait her iki siire¢ dontigiimlii olarak tekrar edilerek arastirmanin

giivenirligi saglanmaya calisiimistir.
Bulgular

Arastirma verileri incelendiginde kadin 6gretmenler tarafindan “kadin okul yoneticisi”
kavramina iliskin {iretilen 123 adet metaforla 76 farkli kavrama ulasilmistir. Tablo 2°de kadin
ogretmenlerin “kadin okul yoneticisi” kavramina iligkin kullandiklar1 metaforlar frekans ve
yiizdeleri verilerek alfabetik siraya gore tablolastirilmistir ardindan da her kategoriyi olusturan
metaforlar ayr1 tablolar halinde sunulmus ve kategorilerin 6zellikleri katilimcilardan alintilar

yapilarak desteklenmistir.

Tablo 2. Calisma Grubunun “Kadin Okul Yéneticisi” Kavramina iliskin Urettigi Metaforlarin Frekans ve
Yiizdeleri

Metaforlar f % Metaforlar f % Metaforlar f %

Agag 2 163 Giines 5 4,07  Mikser 2 1,62
Ahsap 2 1,63 Horoz 1 081 Mimar 1 0,81
Ahtapot 2 163 Isik 2 163  Mifettis 1 0,81
Aile 1 081 Tgisiz 1 081  Mutfak robotu 1 0,81
Anag 1 0,81 [lkbahar 1 0,81 Okulun bel kemigi 1 0,81
Anne 15 12,19 Insan 1 0,81  Okulun enerjisi 1 0,81
Arn 4 3,25 Kalem 1 081 Organizator 1 0,81
Aslan 3 244 Kaprisli 1 081  Oriimecek 1 0,81
Ayna 1 0,81 Karinca 10 8,13 Ozgiir 1 0,81
Bagimli 1 081 Karmagik 1 081  Riizgarda bir yel degirmeni 1 0,81
Beta baligi 1 081 Kazan 1 081 Sabun 1 0,81
Bilgisayar 1 081 Kedi 2 163  Sakin 1 0,81
Bubi tuzagi 1 0,81 Kelebek 2 1,63 Sanat¢1 1 0,81
Buz dag1 1 0,81 Kerpeten 1 0,81 Stiper kahraman 1 0,81
Buzdolabi 1 0,81 Kompleks 1 081 Sefkat 1 0,81
Cetvel 1 081 Korkak 1 081 Tas 1 0,81
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Cigek 4 325 Koprii 1 081 Terazi 2 1,63
Cigekli bir agac 1 081 Kralige 2 163 Tilki 1 0,81
Dedektif 1 081 Kurtarici 1 081 Titiz 1 0,81
Dengeleyici 1 0,81 Kus 1 081 Toparlayict 1 0,81
Diirbiin 1 0,81 Kutup Yildiz1 1 0,81 Uzlastirict 1 0,81
Erkek aslan 1 0,81 Lastikli toka 1 081 Yar1 otokratik bir 6gretmen 1 0,81
Evrak ¢antasi 1 0,81 Lider 1 081 Yildiz 1 0,81
Fil 1 0,81 Makine 2 163 Zor begenen kayinvalide 1 0,81
Gokkusagt 2 1,63 Melek 2 163
Giil 1 081 Mikroskop 1 081

Toplam 123 100

Tablo 2 incelendiginde kadin 6gretmenlerce “kadin okul yoneticisi” kavramina iliskin en
fazla sayida tiretilen metaforlarin anne (15), karinca (6), giines (5), ar1 (4), ¢igek (4), ve aslan (3)

oldugu goriilmektedir.

Kadin Okul Yéneticisine Yonelik Uretilen Metaforik Algilara iliskin Bulgularin
Kavramsal Kategorileri

Kadin 6gretmenler “kadin okul yoneticisi” kavrami i¢in toplam 123 metafor ve 76 farkli
kavram iiretmistir. Uretilen kavramlar igerik analizi ile siniflandirilmistir. Kavramlar 17 alt tema
ve 3 tema altinda tekrar siniflandirilarak sunulmustur. Bu temalar ve ait olduklar1 metaforlar Tablo
3’te goriilmektedir.

Tablo 3. Kadin Ogretmenlerin “Kadin Okul Yoneticisi” Kavramina iliskin Urettikleri Metaforlarin
Olusturdugu Kavramsal Kategoriler

Temalar Alt Temalar Metaforlar f %
ahsap (1), sefkat (1), ana¢ (1), anne (8), aile (1),

engelleyici (1), gokkusagi (2), insan (1), kelebek

(1), koprii (1), melek (2), okulun enerjisi (1), sakin

(1), terazi (2), uzlastirict (1), yar1 otokritik bir 44 35,77
ogretmen (1), sanatci (1), giines (5), 151k (2), yildiz

(1), ilkbahar (1), ayna (1), ¢icek (4), ¢igekli bir agag

(1), giil (1), kralice (1)

anne (4), mutfak robotu (1), sabun (1), karinca (2),

Olumlu Duygusal
Ortam Olusturucu

DUYGUSAL Fedakar Ozgiir (1), stiper kahraman (1) 10 813
OZELLIKLER : — :
Tutarsiz/ bubi tuzagi (1), kaprisli (1), karmasik (1), kedi (1), 6 488
Kestirilemez kompleks (1), kus (1). '
Catismaci kazan (1), kerpeten (1), mikser (2) 4 3,25
Mesafeli buzdagi (1), buzdolabi (1), tas (1) 3 2,44
Olumsuz Duygusal . .
Baskmhk kedi (1), mikser (1) 2 1,63
Umursamaz erkek aslan (1), ilgisiz (1) 2 1,63
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kalem (1), ar1(4), karinca (6), lastik toka (1), makine

aliskan 13 10,57
Cahs (1)
TEKNIK Cok Yonlii Gorev ahtapot (2), anne (1), karmnca (2), lider (1), okulun
Lo o . 9 7,32
OZELLIKLER Hakimiyeti bel kemigi (1), driimcek (2)
Diizenli anne (1), toparlayici (1), organizator (1), mimar (1) 4 3,25
Bilgili/Destek Verici  bilgisayar (1), evrak ¢antasi (1), kurtarici (1) 3 2,44
. tilkki (1), fil (1), anne (1), cetvel (1), horoz (1),
Otoriter kralige (1), aslan (3), beta balig1 (1) 10 813
ikroskop (1 ufettig (1 ktif (1), titiz (1
Ayrinticy/Titiz mikroskop (1), mafettis (1), dedektif (1), titiz (1). ¢ 4 gg
.. makine (1), diirbiin (1)
YONETSEL
OZELLIiKLER Saglam Duruslu riizgarda bir yel degirmeni (1), agag (2) 3 2,44
Biirokratik bagimli (1), korkak (1) 2 1,63
Rehber kutup yildiz1 (1). 1 0,81
Talepkar zor begenen kayinvalide (1) 1 0,81
Toplam 123 100

Temalar ve alt temalar1 su bashiklar altinda belirtilmistir; “Duygusal Ozellikler” temasina
ait olusturulan alt temalar ve metafor sayilarr; Olumlu Duygusal Ortam Olusturucu (44), Fedakar
(10), Catismaci (4), Mesafeli (3), Tutarsiz/Kestirilemez (6), Olumsuz Duygusal Baskinlik (2),
Umursamaz (2); “Teknik Ozellikler” temasia ait olusturulan alt temalar ve metafor sayilar;
Caliskan (13), Cok Yonlii Gorev Hakimiyeti (9), Diizenli (4), Bilgi/Destek Verici (3); “Yonetsel
Ozellikler” temasina ait olusturulan alt temalar ve metafor sayilari; Otoriter (10), Ayrinticy/Titiz

(6), Saglam Duruslu (3), Biirokratik (2), Rehber (1), Talepkar (1).

Belirlenen temalar ise; Duygusal Ozellikler, Teknik Ozellikler ve Yonetsel Ozellikler
olarak belirtilmistir. En ¢ok metafor {iretilen temanin %57,72’lik oran ve 71 metaforla tiretilen 48
farkli kavram ile “Duygusal Ozellikler” oldugu; bunu iiretilen metafor sayis1 agisindan %23,58 ile
Teknik Ozellikler ve %18,70 ile Yonetsel Ozellikler temalarinin izledigi goriilmektedir. Teknik
Ozellikler ve Yonetsel Ozellikler temalarinda iiretilen kavram sayismin birbirine yakin oldugu

(sirasiyla 18 ve 20) anlagilmaktadir.

Kadin Okul Yéneticisine Yonelik “Duygusal Ozellikler” Temasina Ait Metaforik
Algilarina iliskin Bulgular

Tablo 4’e bakildiginda “Duygusal Ozellikler” temasinda toplam yedi alt tema oldugunu ve
bu temaya ait %57,72’lik oran ile toplam 71 metafor tretildigi, 48 farkli kavrama benzetildigi

gorilmektedir.
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Tablo 4. Duygusal Ozellikler temasina ait metaforlar ve dahil olduklari alt temalar

Tema Alt Temalar Metaforlar f %
ahsap (1), sefkat (1), anag (1), anne (8), aile (1),

engelleyici (1), gokkusagi (2), insan (1), kelebek

(1), koprii (1), melek (2), okulun enerjisi (1), sakin

(1), terazi (2), uzlastiric1 (1), yar1 otokritik bir 44 35,77
6gretmen (1), sanatg1 (1), giines (5), 151k (2), y1ldiz

(1), ilkbahar (1), ayna (1), ¢igek (4), ¢icekli bir agag

(1), giil (1), kralice (1)

Olumlu Duygusal
Ortam Olusturucu

DUYGUSAL Fedakar anne (4), mutfak robotu (1), sabun (1), karinca (2), 10 813

OZELLIKLER ozgiir (1), siiper kahraman (1) '
Tutarsiz/ bubi tuzagi (1), kaprisli (1), karmasik (1), kedi (1), 6 488
Kestirilemez kompleks (1), kus (1) '
Catismaci kazan (1), kerpeten (1), mikser (2) 4 3,25
Mesafeli buzdagi (1), buzdolabi (1), tas (1) 3 244
g;‘:g;‘:i Duygusal - o4 (1), mikser (1) 2 1,63
Umursamaz erkek aslan (1), ilgisiz (1) 2 1,63
Toplam 71 57,72

Duygusal Ozellikler temasina ait olusturulan alt temalar ve metafor sayilar;; Olumlu
Duygusal Ortam Olusturucu (44), Fedakar (10), Tutarsiz/Kestirilemez (6), Catigsmaci (4), Mesafeli
(3), Olumsuz Duygusal Baskinlik (2), Umursamaz (2) seklinde ifade edilmektedir. En ¢ok metafor
tiretilen alt temanin Olumlu Duygusal Ortam Olusturucu (44) oldugu, en az metafora sahip alt

temanin ise “Olumsuz Duygusal Baskinlik (2)” ile “Umursamaz (2)” oldugu goriilmektedir.

“Olumlu Duygusal Ortam Olusturucu” alt temasinda “anne” metaforunun sekiz kez
tiretilerek bu temaya ait metaforlar i¢cinde en ¢ok tekrar edilen metafor oldugu goriilmektedir.
Buradan kadin yoneticinin genel olarak anne gibi goriildiigii ve anne gibi davrandigim ifade
edebiliriz. Bu davranis sekilleri isini yaparken sevgi ve sefkatle yaptigi, fedakarca davraniglarda
bulundugu, okulunu evi gibi sevdigi ve gordiigii ifade edilmektedir. Metaforlardan bazi 6rnekler

asagida sunulmustur;

K65: “Anne gibidir; ¢linkii biitliin 6grencileri cocugu gibi, okulu da evi gibi goriir.”
K67: “...sorumlulugu tlistlenmis fedakarlik yapan ve 6gretmenleri bir arada tutan yapici biridir.”
K61: “Anne gibidir; ¢ilinkii isini sefkatle yapar.”

“Olumlu Duygusal Ortam Olusturucu” alt temasinda “anne” metaforu disinda en ¢ok
iiretilen metaforun “giines (4)” ve “cicek (4)” oldugu, sonrasinda da “melek (2)”, “terzi (2)”,
“gokkusagl (2)” ve ‘“isik (2)” metaforlarinin oldugu goriilmektedir. Bu temada kullanilan
metaforlarda kadin yoneticilerin okul iklimine iletisimindeki empati, samimiyet, anlayis ve pozitif

bakis acilari ile olumlu bir katki sagladigi goriilmektedir. Kadin 6gretmenler, kadin yoneticileri
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okul ortamin1 aydinlatici bir 151k ve giines gibi gdrmekte, pozitif enerjisiyle okula olumlu katkilar

sagladigi belirtilmektedir.

K79: “Giines gibidir; ¢linkii bulundugu ortamin havasini degistiren, farkliliklari sahiplenen oldukca

paylasimet, is bitirici, dostane iligkileri olan biridir.”

K101: “Yildiz gibidir; okulda, bulundugu ortamda enerjisiyle kendisini yildiz gibi gosterir. Kadin

yonetici demek diizen demektir, saygi demektir...”

K73: “Cigekli bir agag gibidir; girdigi okul ortamini her anlamda hos bir ortama ¢evirir ve akabinde

giizel projeler ¢ikar ortaya.”
K92: “Melek gibidir; ¢iinkii iyi niyetli, samimi ve giiler ylizliidiir.”
K97: “Terazi gibidir; ¢linkii profesyonel bakis agisiyla empatiyi dengeler.”

“Olumlu Duygusal Ortam Olusturucu” alt temasinda kadin okul yoneticisinin okuldaki
iletisimi  gliglendirdigi ve aracilik gorevi istlendigi Ozellikle “dengeleyici” metaforu ile
belirtilmektedir. Empati yeteneginin ve duygusal zekasinin gelismis olmasi sebebiyle okulda farkli
ozellikte olan herkesle 1iyi iligskiler kurabildigi, anlayisli oldugu, bu anlayis1 merhamet
cergevesinde de zaman zaman gosterdigi belirtilmektedir. Cinsiyetler arasi uzlastirict bir rol
istelendigi de “koprii” metaforu ile belirtilmektedir. Bu ifadeleri destekleyen metaforlardan bazi

ornekler sunulmustur;

K89: “Koprii gibidir; erkek idarecilerle arac1 gérevi goriir.”

K83: “Insan gibidir; ¢linkii halimden anlar, benim bakis agimla bakar, annedir beni anlar, meslegine

bu gozle bakip okulunu da bu sekilde yonetir dolayisiyla...”

K76: “Gokkusagi gibidir; renklidir her renkten, diisiinceden barindirir iginde, kucaklayicidir,

halden anlar, ayrintiy1 diisiiniir, hesaplar, islerini daha dogru ve disiplinli yiiriitiir.”
K74: “Dengeleyicidir; ¢iinkii cinsiyetler arasi iletisimi giiclendirir.”

“Duygusal Ozellikler” temasina baktigimizda temanin ikinci en ¢ok metafor iiretilen
“anne” metaforunun bu kez de “Fedakar” alt temasinda yer aldig1 goriilmektedir. “Anne” metaforu
kendisini okula adayan, okuldaki diizeni saglamak icin didinen, okuldaki iglerin bitmesi icin
siirekli kosusturan biri olarak ifade edilmektedir. Metaforlardan bazi Ornekler asagida

sunulmustur;

K47: “Anne gibidir; ¢iinkii okulda diizen, saglar. Tiim personel ile iyi iligskiler kurar. Sorunlari

¢Ozebilmek i¢in canla basla ¢alisir.”
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K46: “Anne gibidir; ¢linkii her problemi ¢6zmeye ¢aligir.”
K45: “Anne gibidir; ¢linkii her ise yetismeye caligtyor...”

“Fedakar” alt temasina ait iiretilen diger metaforlarda da kadin yoneticinin okuldaki olumlu
iletisim ortami olusturmak i¢in zaman zaman ¢atismalarin ortasinda kaldigi, sorunlarin ¢oziimii
sirasinda araci oldugu; fakat bu durumun onu yiprattigi belirtilmektedir. Calismalariyla ¢ok
yardimci oldugu ve kritik noktalarda destek sagladigi da ifade edilmektedir. Metaforlardan bazi

ornekler asagida sunulmustur;

K:53: “Siiper Kahraman gibidir; ¢linkii bazen hayat kurtarir.”
K52: “Sabun gibidir; 6gretmenler arasindaki sorunlar1 ¢ézerken kendisi erir.”

Kadin okul yoneticilerinin iletisim sirasinda sinirlar koyduklari, davranislarinda bir giin
Oyle bir giin boyle tavirlar sergileyerek belirsiz davranis algist olusturduklari, iletisim
catigmalarina oldukca yatkin olduklari, okul ortaminda arasinin iyi oldugu 6gretmenlere karsi da
toleransli davrandiklari ifade edilmektedir. “Catismaci1”, “Mesafeli” ve “Tutarsiz/Kestirilemez” alt
temalarinda tretilen metaforlarin bu ifadeyi destekledigi bulgular1 yer almaktadir. Metaforlardan

bazi 6rnekler agagida sunulmustur;

K28: “Kazana benzer; ¢iinkii i¢in i¢in kaynamaktadir.”
K31: “Mikser gibidir; ¢iinkii ortalig1 karistirmayi sever.”
K102: “Kediye benzer; ¢iinkii kiskangtir.”

K123: “Kompleksli birine benzer; ¢iinkii ¢ok yonlii diisiinen varliklar olduklari i¢in, yoneticilik
alaninda da nerde ne diisiindiikleri ne yapacaklari belli olmayan cinsiyettir, birlikte ¢aligilmasi erkek

yoneticilere gore daha zordur.”

K119: “Bubi tuzag: gibidir; her an tetikte olmalisiniz bir hasar gérmemek igin.”
K29: “Kerpeten gibidir; ¢iinkii insan1 gerer.”

K121: “.. karmasiktir, arkadaslarina ayr1 toleransi olur.”

Kadmlarin erkek egemen kiiltiirii i¢cinde yetistirildikleri bilinmektedir. Kadin yonetici
sayisinin az olmasi da erkeklerle ¢alisiyor olan kadinin zaman zaman umarsizca davranislarla geri
planda yer almak istedigini bize asagidaki metaforlarla ifade edilmektedir. Bu durumun

“Umursamaz” alt metaforu verileri ile ortiistiigii goriilmektedir;
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K3: “Erkek aslan gibidir; avlanmiyor bile disi aslanlar avlaniyor.”
K4: “Ilgisize benzer; ¢iinkii hi¢bir sey umurunda olmaz.”

Kadin Okul Yoneticisine Yonelik “Teknik Ozellikler” Temasina Ait Metaforik
Algilarina iliskin Bulgular

Tablo 5’e bakildiginda “Teknik Ozellikler” temasinda toplam 4 alt tema oldugunu ve bu
temaya ait %23,58’lik oran ile toplam 29 metafor iretildigi, 18 farkli kavrama benzetildigi

goriilmektedir.

Tablo 5. Teknik Ozellikler temasina ait metaforlar ve dahil olduklart alt temalar

Tema Alt Temalar Metaforlar f %

Caliskan kaler_n (1), ar1 (4), karinca (6), lastik toka (1), 13 10,57
makine (1)

TEKNIK Cok Yonlii Gorev ahtapot (2), anne (1), karinca (2), lider (1), okulun 9 732

OZELLIKLER Hakimiyeti bel kemigi (1), 6riimcek (2) '
Diizenli anne (1), toparlayici (1), organizator (1), mimar (1) 4 3,25
Bilgili/Destek Verici  bilgisayar (1), evrak ¢antasi (1), kurtarici (1) 3 244
Toplam 29 23,58

Alt tema isimleri ve metafor sayilari; Caliskan (13), Cok Yonli Gorev Hakimiyeti (9),
Diizenli (4), Bilgi/Destek Verici (3), seklinde ifade edilmistir. “Teknik Ozellikler” temasinda en
cok metafor {iretilen alt temanin Caliskan (13), en az metafor {iretilen temanin ise Bilgi/Destek

Verici (3) oldugu goriilmektedir.

“Diizenli” alt temasinda “anne” metaforu dikkat ¢cekmektedir. “Anne” metaforu bu kez de
kadinsal bir 6zellige gonderme yapilarak kadin yoneticinin okulda saglamaya ¢alistig1 diizeni, bir
annenin evinde yapmaya calistigi diizene benzetilmistir. “Organizatér” metaforuyla tek bir
yondeki diizeni saglamaktan daha fazla seyler anlatilmakta ve ¢cok yonlii bir diizen saglamaktan
bahsedilmektedir. Okula ait yapilacak ¢ok cesitli is ve islemlerin hepsine ayni anda yetistigi ve

diizenledigi belirtilmektedir. Metaforlardan bazi 6rnekler asagida sunulmustur;

K42: “Organizator gibidir; ¢linkii ayn1 anda bir¢ok ise yetisip diizene sokar.”
K43: “Toparlayicidir; ¢linkil diizen ister.”
K41: “Anne gibidir; ¢linkii her seyi derler toparlar.”

“Bilgili/Destek  Verici” alt temasinda kadin yoneticiler mekanik bir formda
degerlendirilerek bilgisayara benzetilmistir. Bilgisayarin bilgileri saklayan tarafina génderme

yapilarak kadin yoneticilerin 6gretmenleri her konuda bilgilendirdikleri ifade edilmektedir. Baska
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bir metaforda “evrak cantasi”na benzetilen kadin yonetici, yine bilgiyi tagiyan anlamiyla ifade

edilmektedir. Metaforlardan bazi 6rnekler asagida sunulmustur;

K2: “Bilgisayar gibidir; aradigin her seyi aninda sana bulur, tiim sorularina cevap verir. Kafani

karistirmaz. Bilmiyorsa eror verir.”
K11: “Evrak ¢antas1 gibidir; ¢ilinkii hep miidiiriin yanindadir.”

K12: “Kurtaricidir; ¢iinkii her konuda bilgi sahibidir.”

“Cok Yonlii Gorev Hakimiyeti” alt temasinda diger temalarda oldugu gibi yine “anne”
metaforunun tretildigi goriilmektedir. Yoneticinin kadin olmasmin vurgusu annelik iizerinden
yapilmis ve evdeki sorumluluklariyla isinde yapmasi gerekenler arasinda benzerlik kurulmus ve
bu benzerlik yapilmasi gereken bir¢ok isi i¢inde barindirdig: icin, birden fazla isin yapilmasi
gerektigi belirtilmektedir. Diger metaforlarda da ayn1 anlam mevcuttur. Kadin yonetici okulda
farkli alanlarda yer alan aksakliklari gideren ve bu ¢ok boyutlu is yiikii igerisinde bir driimcek gibi
onarici, iyi bir takip¢i oldugu da belirtilmektedir. Metaforlardan bazi o6rnekler asagida

sunulmustur;

K34: “Anne gibidir; ¢linkii bircok isin sorumlulugunu iistlenmistir, okulda da evde de benzer

durumlar vardir.”

K36: “Karinca gibidir; kendi agirligimin 50 kati yiikii tasiyabilir, kadinlarda dyledir. Bir¢ok alanda

ayni1 anda calisip basarili olabilir.”

K35: “Karinca gibidir; ¢ilinkii ¢aligkandir, hareketlidir, 6zellikle okulun sosyallesme kisminda

biiyiik rol oynadigini gordiim.”
K39: “Oriimcek gibidir; ¢iinkii her alana hakimdir, aksakliklari iyi gdzlemler ve planlidir.”
K33: “Ahtapot gibidir; ¢iinkii ¢ok ¢esitli alanlarda ¢aligir.”

“Caligkan” alt temasinin en ¢ok iiretilen metaforu “karinca (6)” ve “ar1 (4)”dir. Kadin
yOneticinin igini belirli bir tertiple zamaninda bitiren, iistelik bunu bir ciddiyetle yapan, isinde
yaratict ve cok caliskan oldugu ifade edilmektedir Metaforlardan bazi Ornekler asagida

sunulmustur;

K15: “An gibidir; isini ciddiyete alir, verimli ve ¢ok calisir.”

K20: “Karinca gibidir; ¢ok ¢alisir. Isini zamaninda bitirir.”

9

K19: “Kalem gibidir; ¢iinkii yaratici, idealist ve ¢aliskandir.’
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K27: “Makine gibidir; tiktir tikir ¢aligir.”
Kadin OKul Yoneticisine Yonelik “Yonetsel Ozellikler” Temasma Ait Metaforik
Algilarina iliskin Bulgular

Tablo 6’ya bakildiginda “Yonetsel Ozellikler” temasinda toplam alt1 alt tema oldugunu ve
bu temaya ait %18,70 oran ile toplam 23 metafor {iretildigini, 20 farkli kavrama benzetildigini

goriilmektedir.

Tablo 6. Yonetsel Ozellikler temasina ait metaforlar ve dahil olduklari alt temalar

Tema Alt Temalar Metafor f %
. tilki (1), fil (1), anne (1), cetvel (1), horoz (1),
1
Otoriter kralice (1), aslan (3), beta baligi (1) 0 813
AyrmtieyTitiz mlkr.oskop (1?., nTufettls (1), dedektif (1), titiz (1), 6 488
.. makine (1), diirbiin (1)

YONETSEL

OZELLIKLER Saglam Duruslu riizgarda bir yel degirmeni (1), agac (2) 3 244
Biirokratik bagimli (1), korkak (1) 2 163
Rehber kutup yildiz1 (1). 1 081
Talepkar zor begenen kayinvalide (1) 1 081
Toplam 23 18,70

Alt tema isimleri ve metafor sayilari; Otoriter (10), Ayrintict/Titiz (6), Saglam Duruslu (3),
Biirokratik (2), Rehber (1), Talepkar (1)seklinde ifade edilmistir. “Ydnetsel Ozellikler” temasinda
en ¢ok tretilen alt tema Otoriter (10), en az metafor iiretilen temalarin Rehber (1) ve Talepkar (1)

oldugu goriilmektedir.

“Ayriticy/Titiz” alt temasinda; kadin yoneticilerin islerini dikkatle ve biitiin detaylara
onem vererek yaptiklari ifade edilmektedir. “Miifettis” temasinda bahsedilen dikkat ve detaycilik,
erkek yoneticilerle kiyaslanmis ve kadin yoneticilerin bu konuda daha iyi oldugu ifade

edilmektedir. Metaforlardan baz1 6rnekler asagida sunulmustur;

K5: “Dedektif gibidir; ¢iinkii gdziinden bir sey kagmaz.”

K8:” Mikroskop gibidir; ¢linkii her ayrintiy1 gorebilir.”

K9: “Miifettis gibidir; erkeklere gore isinde daha titiz ve dikkatlidir.”
K7: “Makine gibidir; titizdir ve siirekli galisir.”

“Otoriter” alt temasma kadin yoneticinin karar alma konusundaki baskin yonii ifade
edilmektedir. Kararlar1 alirken sahiplenici ve kararli bir durus sergiledigi metaforlarda

goriilmektedir. Metaforlardan bazi 6rnekler asagida sunulmustur;
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K105: “Aslan gibidir; ¢iinkii hem s6ziinii gecirir hem de buralarin sahibi benim der gibidir.”
K111: “Horoz gibidir; ¢iinkii diizenlidir ve galiganlarini kontrolii sever.”

K112: “Kralige gibidir; ¢linkii yenilik¢i azimli tuttugunu koparan aktif her seye herkese hakim en
iyi sekilde yonetebilen daha dikkatli géziinden higbir sey kagmaz.”

K108: “Beta balig1 gibidir; islerin yiiriimesi igin 6gretmenlere ihtiyaci vardir ama kararlar1 kendi

alir.”

“Rehber” alt temasinda; kadin yoneticilerin 6gretmenlere yol gosterirken, bilgi verme,
problemleri ¢6zme vb. dogru yola uymaktan hi¢ vazge¢cmeden okulu yonettikleri ifade

edilmektedir.

K114: “Kutup yildiz1 gibidir; ¢iinkii her zaman dogru yolu gosterir.”

“Saglam Duruglu” alt temasinda belirtilen metaforlarda kadin yoneticilerin okulda yasanan
olumsuz durumlar karsisinda yilmadan miicadele ettigi ifade edilerek, kadin yoneticilerin herhangi

bir kriz ya da ¢atisma durumlarinda gii¢lerini ve umutlarin1 kaybetmedikleri ifade edilmektedir.

Metaforlardan bazi1 6rnekler asagida sunulmustur;

K115: “Agac gibidir; ¢iinkii kurumaz yaprak doker yeni filizler vermek i¢in ve kotii kosullara maruz

kalir ama umudunu yitirmez.”

K117: “Riizgarda bir yel degirmeni gibidir; ¢ilinkii isini yaparken riizgarlara karsi dik ve sert

durabilmelidir.

“Talepkar” alt temasinda bir tane metafor bulunmaktadir. Kadin yoneticilerin okulda
yapilan islere karst doyumsuz bir ¢aba ile c¢alisilmasimi talep ettikleri, yapilan isle

yetinmediklerinin ifade edildigi metafora 6rnek asagida sunulmustur;
K118: “Zor begenen kayinvalideye benzer; ¢iinkii hep daha fazlasi hep en iyisi olsun ister.”
“Biirokratik™ alt temasinda ast-tist iligkilerine deginilmekte ve kadin yoneticilerin iistlerinin
fikirlerine ve sOylemlerine gore hareket ettikleri ifade edilmektedir. Bu baghlik bir 6gretmen

tarafindan “korkaklik” metaforu seklinde iiretildigi goriilmektedir. Metaforlardan bazi drnekler

asagida sunulmustur;

K13: “Bagimlidir; ¢iinkii iist idaresi ne derse ona gore hareket eder.”

K14: “Korkak gibidir; inisiyatif alamaz, alsa da sorun yagar.”
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Sonug ve Tartisma

Bu calismada Ogretmenlik mesleginde oldukg¢a biiylik bir ylizde ile yer alan kadin
Ogretmenlerin, sayica az bir temsille var olan kadin okul yoneticilerine yonelik algilarinin
metaforlar aracilig1 ile belirlenmesi amaglanmustir. Ozdemir’in (2021) belirttigi gibi arastirmalarda
metafor kullanimi Orgiitsel siirecler ve rollerin insanlarda olusan algilar1 ortaya ¢ikartmast

anlaminda oldukga ise yarardir.

Okul yoneticisinin sahip olmasi gereken oOzelliklerin basinda insancil yeterlilikler
gelmektedir. Insancil yeterlilikler duygularimizdan gelen bu ézellikler 6ziinde bireyi ve grubu
olusturan bireyleri daha iyi anlama, onlart motive etmeyi de iginde barindiran, empati
ozelliklerinin de yer aldig1 6zelliklerdir (Tat, 2015). Toplumsal iligkiler ise toplumun genel
yapisinin izlerini tagisa da bu kendisine 6zel bir temaya aittir (Ersoy ve Tiirkkan 2009). Toplumu
olusturan insanlarin birbirleriyle olan iliskilerini belirleyen en 6nemli unsur da cinsiyete yonelik
davraniglardir (D6kmen, 2004). Cinsiyete dayali davraniglarin olusumunda 6nemli paya sahip olan
hormonlar kadinlarin daha duygusal 6zellikli davraniglar sergilemesine yol agmaktadir (Paglia,
2004). Kadinlarin erkeklere gore daha agik iletisim taraftar1 oldugu, daha duygusal yaklastig1 ve
daha destekleyici davranislar sergiledigi (Mudd, 2020) ve insanlar arasi iligkilerde gii¢lii oldugu
(Asar, 2014) belirtilmistir. Bu ifadelere gore arastirma bulgularina bakildiginda, yoneticilerin
kadin olmasimin, yoneticilik yaparken cinsel kimliginin etkisi altinda oldugu ve duygusal
davraniglar sergilediginin izleri metaforlar araciligiyla goriilmektedir. Caligmada {iretilen
metaforlara bakildiginda en fazla {iretilen metaforun %12,19’luk bir oran ile “anne” oldugu
goriilmektedir. Duygusal davraniglarda iiretilen toplam 71 metaforun %57,72 oranla 48 farkl
kavrama benzetilmesi, arastirma bulgular: igerisinde biiyiik bir ylizdeye sahip olmasi “Duygusal
Ozellikler” temasinin olusturulmasina olanak saglamaktadir. “Duygusal Ozellikler” temasinin
“Olumlu Duygusal Ortam Olusturucu” alt temasinda elde edilen bulgularda iiretilen “anne”
metaforunun %6,50’lik bir oranla en ¢ok iiretilen metafor olmasi, yoneticinin kadins1 yoniiniin 6n
planda oldugu ve cinsiyetci bir acidan degerlendirildigi yoniindedir. Kadin yoneticiye, okulu
yoneten kisi olarak bakmaktan ziyade en c¢ok kadin olarak bakildigi c¢alisma sonuclarinda
goriilmektedir. Bu bulgu Kizildag’in (2018) ev islerini yapan, ¢gocuklarin sorumlulugunu iistlenen
kadina olan bakis, is hayatindaki kadina olan bakis1 etkilemekte ve kadin yonetimde yer alsa bile
cinsiyetci bir bakisla degerlendirilmeye devam edilmektedir, ifadelerini desteklemektedir. Kirisci
ve Can (2020), yaptiklar1 ¢alismada da “anne” kodunun belirgin bir sekilde ¢ikmasi, kadinin
yonetici de olsa annelik roliinden styrilamadigini; fakat bu durumun 6rgiite olumlu yansidigi, anne
sefkatinin 1liml1 bir yonetim anlayisini da beraberinde getirdigi, ifade edilmektedir. Bu ifade

calisma bulgulariyla benzerlik olusturmakta ve calismayr desteklemektedir. Kadin yonetici ile
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calismanin, kadinsal 6zelliklerinden kaynakli olumlu bir is yeri atmosferi yaratma anlaminda is
yerine avantajlar sundugu (Imamoglu Akman ve Akman, 2016; Negiz ve Yemen, 2011) ifade
edilmektedir. Pamukoglu (2004), kadin yoneticilerle yapilan arastirmalarin ¢ogunda; kadin
yoneticilerin duygusal zekalarinin oldukca gelismis oldugu ifade edilmektedir. ifadeleri calismada
elde edilen “terazi”,” gokkusagi”, “giines”, “kelebek”, “melek” metaforlarinda belirtildigi gibi
kadin yoneticinin sicak bir iletisim kurdugu, “giines” gibi pozitif bir enerji ve 151k yaydig, iyi
niyetli davranislar sergiledigi okul ortamini giizellestirdigi ifadelerini desteklemektedir. Kadin
yoneticilerin astlarina anne/abla gibi yaklasabilmeleri, sevgilerini agik¢a gosterebilmeleri, onlarin
0zel gilinlerine 6nem vermelerinin, ¢alisanlarin kendilerini aile ortaminda hissetmelerine yardimei1
oldugu goriilmektedir (Tolay, 2020). Arastirmada elde edilen “aile” metaforu bu ifadeyi
desteklemektedir. Kadin 6gretmenler, kadin yoneticileri olduk¢a samimi iletisim kuran ve sicak
davranan insanlar olarak belirtmektedirler. “Umursamaz” alt temasinda belirtilen kadin
yoneticilerin umarsiz tavirlart ve iglerindeki ilgisiz duruslari; Yilmaz’in (2020) yaptig1 caligmada
belirttigi, kadinlarin is ortaminda fazla gérev almamak i¢in ve 6n planda olmaktan ¢ekinmeleri

sebebiyle goriinmez olmayi tercih ettikleri ifadeleri ile ortiismektedir. Kadin yoneticiler inisiyatif

alma konusunda kadin 6gretmenler tarafindan yeterli gériilmemektedirler.

“Olumsuz Duygusal Baskinlik” ve “Catigmaci” alt temalarinda elde edilen bulgulara gore
kadin yoneticilerin bencil tavirlar sergileyerek orgiitte olumsuz bir ortam yarattigi, “kerpeten”
benzetmesiyle insanlari gerdikleri ve olumlu iletisim ortamindan uzak bir atmosfer olusturduklari
belirtilmektedir. “Mikser” benzetmesiyle sergiledikleri davranislarin okul ortamini karistirdigs,
uzlastiric1 bir ortam yaratmaktan uzak davrandiklari ifade edilerek kadin 6gretmenler, kadin
yoneticilerle ¢alismayi tercih etmediklerini de belirtmislerdir. Bu bulgular 1s1ginda Kirisci ve Can
(2020) kadin okul yoneticiyle ¢alisma tercihinin arastirildigi ¢alismada; kadinlarin bencil, kaprisli
ve anlik duygusal kararlar verdikleri ifade edilerek, kadin yoneticiyle calismanin tercih edilmedigi
bulgulartyla ortiismektedir. “Tutarsiz/Kestirilemez” alt temasinda kadin yoneticilerin iletigim
kurarken duygularini kontrol edemedikleri, davranislarinin 6n goériilemez oldugu ve bu durumun
erkek yoneticilerle calismay1 tercih sebebi kildig ile ilgili bulgular elde edilmektedir. Tolay’in
(2020) erkek yoneticilerin, kadin yoneticilere kiyasla daha dolaysiz ve daha net ifadelerle iletisim
kurduklar1 bulgusu ile ¢alisma desteklenmektedir. Diger bir tarafta ise “koprii”, “dengeleyici” ve
“insan” benzetmeleriyle kadin 6gretmenler, kadin yoneticilerin erkek idarecilerle aralarinda bir
bag kurma araci1 gorevi gordiiklerini, empati yetenekleri ile iletisim ¢atismalarinda orta yol bulma
konusunda dengeyi sagladiklar1 bulgular1 elde edilmektedir. Tolay’in (2020) kadin 6gretmen
katilimcilar hemcinsinden olan bir yonetici ile ¢alismanin bir avantaj oldugunu, kadin yoneticilere

cok 0zel ve hassas durumlarini rahatlikla anlatabildiklerini ifade etmislerdir. Kadin ydneticilerin,
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erkek yoneticilere oranla duygusal zekalarinin ve empati yeteneklerinin oldukg¢a gelismis oldugu
bulgulari ile benzerlik gostermektedir. Soysal vd. (2011) gore ise kadinin ‘insani yonler’ denilen
anlayisla davraniglar sergilemesinin, erkeklere gore daha fazla goriildiigii ifade edilmektedir.
Ozen’e (1998) gore de sosyal cevre kadinin fedakar, sefkatli, duygusal, duyarli ve yardimsever
oldugu ifade edilmektedir, bu ifade “Fedakar” alt temasindaki “sabun” metaforu ile
benzesmektedir. Kadin yoneticilerin 6gretmenlerin iletisim ¢atismalarinin ortasinda kaldigi ve
uzlagim saglamak i¢in ¢irpindiklar1 ve adeta eridikleri, bu eriyisin fark edilmedigi bulgularina

ulasilmaktadir.

Okul yoneticisinin sahip olmasi gereken oOzellikler igerisinde yer alan “Teknik
Yeterlilikler”, 6grenimle ilgili yontemleri, teknik siiregleri, is ve islemler konusundaki uzmanligini
belirtir (Tat, 2015). Yoneticilerin ise uygunlugu ¢ok dnemlidir. Y dnetimiyle ylikiimlii oldugu alana
ait bilgi uzmanlhg: teknik yeterlilik boyutunu ifade eder ve alana ait bilgi donanimi, alana olan
ilgisi, teknigi ve kaynag1 kullanmasi agisindan yeterli olmasi1 anlaminda 6nemlidir (Akar, 2006).
Iyi bir yoneticinin sahip olmasi gereken en dnemli 6zelliklerden biri olan teknik yeterlilikler, bu
calismada elde edilen bulgularda da goriilmektedir. Kadin yoneticinin okulun her alaninda isine
hakim oldugu belirtilmistir. Ogretmenleri bilgilendiren ve onlara bir rehber gibi yol gdsteren, her
daim yanlarinda hissettiklerini ifade etmislerdir. Bu ifadeler de “Teknik Ozellikler” temasini
olusturmustur. Temaya ait 29 metafor ve %23,58’lik bir oran ile calismanin en ¢ok ikinci biiyiik
metafor yiizdesine sahip temasini olugturmaktadir. Temanin %10,57’lik bir oran ve 13 metafor ile
en cok metafor iiretilen alt temasi ise “Caliskanlik” temasidir. Kadin 6gretmenler, hemcins
yoneticilerini iglerini titizlikle yiiriiten, isine emek veren, ¢ok calisan ve bunu zamaninda yapan
biri olarak ifade etmektedirler. Akgol (2020) kadin 6gretmenlerin géziinden kadin yoneticilere
yonelik tutumlarin incelendigi ¢calismada elde edilen verilere gore kadin yoneticilerin hemcinsleri
tarafindan igine bagli ve isini adaletle ve giivenilir bir sekilde yapan, ¢alisgkan ve biiyiik bir
yetkinlikle islerini yaptiklarinin ifade edildigi arastirma sonuglariyla benzesmektedir.
“Bilgili/Destekleyici” alt temasinda kadin yoneticilerin 6gretmenlerin sorularina aninda cevap
verdigi, bilgi konusunda oldukca yeterli olduklar1 ve bu konuda biiytik destek sagladiklar: ifade
edilmektedir. “Diizenli” ve “Cok Yonlii Goérev Hakimiyeti” alt temalarinda ise kadin yoneticilerin
ayn1 anda bircok ise kosup, isleri yetistikleri ve bunu her alana hakim olan is yetkinlikleri ile
basartyla yaptiklar1 belirtilmektedir. Akgdl (2020) ¢alismasinda kadin yoneticilerin tercih edilme
sebebi olarak, diizenli ve titiz olmalarini, her ise yetisebilmeleri 6zellikleri oldugunun ifade

edildigi bulgular ile desteklemektedir.

Yonetsel anlamda orgiite yetebilmek o gorevi yapabilecek Ozelliklerle sahip olmakla

miimkiindiir. Okul yoneticilerinin, yonetsel 6zelliklere sahip olmas1 okulun basarili bir sekilde
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yonetilmesini ve dolayisiyla okulun basarili olmasini saglar (Ericok, 2014). Yapilan arastirmalar
kadin yoneticilerin ¢esitli ¢agdas yonetsel 6zellikler agisindan olumlu degerlendirildigini ortaya
koymaktadir. Bu baglamda kadin yoneticilerin demokratik (Kiitiikcii, 2019), doniisiimcii liderlik
(Yildirim ve Celikten, 2019) 6zellikleri sergiledikleri goriilmektedir. Y onetsel 6zelliklerle birlikte
kisiler arasi iliskiler kurma giicii de degerlendirildiginde kadin yoneticilerin calisanlarini is
birligine yonelik takim g¢aligmalarina yonlendirebilmeleri ve okulun hedefleri dogrultusunda
rehberlik ederek motivasyon saglamalari1 gibi ¢agdas yonetim anlayislarini destekleyebilecekleri
Ozelliklere sahip oldugu anlasilmaktadir. Bu bilgiler 1s1ginda elde edilen bulgularin “Yo6netsel
Ozellikler” temasini olustugu goriilmektedir. Bu tema 23 metafor ve %18,70’lik bir oran ile
calismanin en diisilk metafor ylizdesine sahip temasini olusturmaktadir. Temada %4,88’lik bir
yiizdeyle en ¢ok metafor iiretilen alt tema; “Ayrintici/Titiz” temasidir. Kadin 6gretmenler kadin
yOneticileri islerini yaparken detaylara olan dikkati ve oldukga titiz bir calisma ile isleri
yirtittiiklerini ifade etmektedirler. Caligsma bulgulari Kiris¢i ve Can’1n (2020) ifade ettigi kadinlar
analitik ve ayrintict diistinmeleri sebebiyle islerini biiyiik bir titizlikle ve o6zveriyle takip
etmektedirler bulgulariyla desteklenmektedir. Diger yandan Imamoglu Akman ve Akman (2016)
kadin yoneticilerin, yonetici deneyimleri olmadigi icin otorite saglayamadiklarint belirttigi
calisma bulgulari, kadin 6gretmenlerin, kadin yoneticileri karar alma konusunda baskin ve kararl
olduklari belirttikleri “Otoriter” alt temasindaki bulgularla ¢elismektedir. Ersan’in (1994)
basarili bir yonetici genis bilgi yetkinligine sahip olmali, hedefini iyi belirlemeli ve oOrgiitte
calisanlara yon verebilmelidir, ifadeleri caligmadaki “Rehber” alt temasina ait metaforlarda
belirtilen kadin yoneticilerin 6gretmenlere sorunlar1 ¢ozerken veya bilgilendirme sirasinda yon
verici olduklarini ifade ettikleri bulgular1 desteklemektedir. Kadin 6gretmenler, kadin yoneticilerin
okulda problemleri ¢ozerken yol gdsterici bir rol iistlendigini belirtmislerdir. “Saglam Durugslu”
alt temasinda belirtilen metaforlarda kadin yoneticilerin okulda yasanan olumsuz durumlar
karsisinda yilmadan miicadele ettigi ifade edilerek, kadin yoneticilerin herhangi bir engelle
karsilastiklar1 durumlarda giiclerini ve umutlarini kaybetmediklerinin belirtildigi goriilmektedir.
Bu bulgular kadin yoneticilerin zaman zaman hem hemcinslerinden hem de karsi cinsten
kaynaklanan engellerle karsilastigt (Kizildag, 2018); fakat yilmadigini (/yilmazligini) ortaya
koyan kanitlar sunmaktadir. Yapilan arastirmalarda kadin yoneticilerin {ist basamaklara
tirmanmak igin eril davranislar sergiledikleri (Ozen, 1998) ve “Kralice Ar1 Sendromu” da denilen
bu durumda kadinin erkek egemen is ortaminda kendisini kabul ettirmek i¢in bireysel basarilar
pesinde kostugu ve yilmadig: ifade edilmistir (Derks, Laar ve Ellemers, 2016). Tolay’in (2020)
caligmasinda belirttigi, kadin yoneticilerin miikemmeliyet¢i ve otokratik olmalari, islerine

odaklanmalar1 eril davranis olarak goriilmektedir bulgusu, “Talepkar” alt temasinda yer alan “zor
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begenen kayinvalide” metaforunda kadin yoneticilerin 6gretmenlerden islerin daha miikemmel
yapilmasini talep ettikleri, yapilan isle yetinmedikleri, eril diisiincenin baskin ve is begenmez
tavirlartyla kendilerini 6zdeslestirdikleri goriilmektedir. “Biirokratik” alt temasinda ast-iist
iliskilerine deginilmis ve kadin yoOneticilerin {istlerinin fikirlerine ve sdylemlerine gore hareket
ettikleri ifade edilmistir. Bu durum bir 6gretmen tarafindan “korkak” metaforu seklinde
tiretilmistir. Kadin 6gretmenler, kadin yoneticilerin islerini yaparken okul miidiiriiniin etkisi ve
emri altinda davranislar sergiledigini belirtmislerdir. Kiris¢i ve Can’in (2020), kadinin eril toplum
kiltliriiniin ona olan bakisindan olumsuz etkilendigi, boyun egen ve edilgen yetistirilis tarzinin
yonetime gectiginde yonetme konusunda kendisine yeterince giivenememesine neden oldugu,
ifadeleri bunu desteklemekte; Eroglu ve Toraman‘in (2011) kadinlarin yonetimde yer alma

azliginin sebebini bu durumun olusturdugu ifade edilmektedir.

Bu ¢alismada elde edilen kadin 6gretmenlerin goziinden kadin okul yoneticisine olan bakis
metaforlar araciligr ile incelenmistir. Elde edilen bulgularin literatiir tarafindan desteklendigi
goriilmekle birlikte konunun ¢ok boyutlulugu ve bu arastirma 6zelinde ulasilan sonuglardan
hareketle kadin okul ydneticileri ile ilgili yeni ¢alismalara ihtiya¢ oldugu anlasilmaktadir. Bu

kapsamda alandaki uygulamacilara ve arastirmacilara yonelik asagidaki oneriler gelistirilmistir.
Oneriler

Bu arastirmada hem ileride yapilabilecek arastirmalara hem de uygulamaya yonelik ¢esitli

onerilerde bulunmak miimkiindiir.
Uygulamaya Yonelik Oneriler

1. Calismada en ¢ok iiretilen metafor “anne” metaforudur. “Duygusal Ozellikler” ana temasinda
kadin 6gretmenler, kadin yoneticilerin karar alirken duygusal davraniglar sergilediklerini ifade
etmektedirler. Kadin okul yoneticilerine, daha profesyonel kararlar verebilmeleri agisindan

egitimler verilebilir.

2. Calismada elde edilen bulgular 1s1ginda kadin &gretmenler tarafindan belirtilen fedakar,
bilgili/destek verici, olumlu duygusal ortam olusturan, rehber, saglam duruslu ve caligkan
oOzelikleri ile 6n plana ¢ikan kadin okul yoneticilerinin sayica ¢ogalmalar1 ve okul iklimine

olumlu katkilar sunabilmeleri igin “Her Okula Kadin Y6netici” politikas1 gelistirilebilir.

3. “Teknik Ozellikler” temasinda en cok metafor iiretilen alt temanin “Caliskan” oldugu
goriilmektedir. Kadin 6gretmenlerin kadin okul yoneticilerini isini titizlikle yapan ve ¢ok
caligkan olarak ifade etmeleri ve yine ayni temada yer alan “Cok Yonli Gorev Hakimiyeti” alt
temasinda kadin Ogretmenlerin, kadin okul yoneticilerini farkli alandaki isleri, ayn1 anda

yapabildikleri ve okula her alanda yetme konusundaki c¢abalariyla degerlendirdikleri
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anlasildigindan, kadin okul yoneticilerinin katilimci, oturum bagkani, bilim kurulu iyesi
oldugu ve kadin 6gretmenlere rol model olacag konferanslar, calistaylar, deneyim paylasma

toplantilar1 vb. diizenlenebilir.

Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1. Bucalisma sadece kadin 6gretmenlerle degil erkek 6gretmenlerin kadin okul yoneticisine olan

bakislarinin kesfedilmesi amaciyla da yapilabilir.

2. Kadin okul yoneticilerinin kadin okul yoneticilerine iliskin diisiinceleri de derinlemesine

goriismelerle veya yine metafor analizleri ile incelenebilir.

3. Calisma sadece devlet okullari ile siirli tutulmayip 6zel okullarda c¢alisanlar 6gretmen ve

yoneticileri kapsayacak bigimde genisletilebilir.

4. ‘Duygusal Ogzellikler’ temasinda yer alan ‘Olumsuz Duygusal Baskinlik’® ve
‘Tutarsiz/Kestirilemez’ alt temalarin1 olusturan metaforlardan hareketle ilgili boyutlar, kadin
okul yoneticilerinin boyle algilanmasina yonelik nedenlerin ve kadin yoneticilerin sozii edilen
bu olumsuz davraniglarinin altinda yatan nedenlerin konu edildigi nitel c¢aligmalarla

derinlemesine arastirilabilir.

Yazarin Notu

Bu calisma birinci aragtirmacinin Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Y&netimi ve
Denetimi Tezsiz Yiiksek Lisans Programinda ikinci arastirmacinin danigmanliginda tamamlanan proje ¢alismasina

dayanmaktadir.
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