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TURKIYE ILE AMERIKA BIiRLESIK DEVLETLERI VE KANADA’DAKI BAZI
UNIVERSITELERDE UYGULANAN SPOR YONETICILiGi LISANS EGIiTiM
PROGRAMLARININ KARSILASTIRMALI INCELENMESI*
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Oz:Calismanin amaci, Tiirkiye ile ABD ve Kanada’daki bazi iiniversitelerde uygulanan spor yoneticiligi lisans
egitim programlarinin igerik kategorilerini karsilastirarak incelemek ve analiz ederek degerlendirmektir. Bu
caligmanin Tirkiye, ABD ve Kanada’dakispor yoneticiligi egitimi lisans programlarinin benzerlik ve farklilarin
arastirtp ulkemizdekigelistirilen programlara katkida bulunacag: diisiiniilmektedir.incelenen iiniversitelerin spor
yoneticiligi lisans egitim programlari, (NASPE)National Association of Sport and Physical Education) ile
NASSM (North American Society for Sport Management) tarafindan spor yoneticiligi egitimi veren
standartlagtirilmis programlarla karsilastirilmistir. Calismanin evreni, Tiirkiye’de spor yoneticiligi lisans
programi uygulayan 46 {iniversitenin lisans programlari ile ABD’de 411 ve Kanada’da 14 {iniversite tarafindan
uygulanan spor yoneticiligi programlaridir. Orneklem olarak Tiirkiye’den 20, ABD’den 24 ve Kanada’dan
Siiniversitenin spor yonetimi lisans programlari incelenerek igerik kategorileri analiz edilmistir.Calismada,
karsilagtirmali egitim yaklagimlarindan “Tanmimlayict Yaklagim” ve “Yatay Yaklasim” uygulanmistir.
Tanimlayici yaklasimda konu ile ilgili literatiir incelenir, egitim sistemleri arasindaki benzerlikler ve farkliliklar
karsilagtirtlir. Yatay Yaklasimda ise egitim sistemindeki tiim boyutlar ayri ayri ele alinmaktadir. Calismada
Tirkiye, ABD ve Kanada’da iiniversitelerde uygulanan spor yoneticiligi lisans egitim programlari
karsilastirilmistir. Incelenen programlara iliskin dersler tek tek belirlenerek igerik kategorilerine ayristirilmistir.
Analiz; Yiiksekdgretim Kurulu'nun (YOK) “Spor Bilimleri” alani icin belirledigi Anabilim Dali esas1 dikkate
alinarak yapilmistir. Buna gore program analizleri; Genel Kiiltiir, Hareket ve Antrenman, Spor Saglik, Sporda
Psiko-Sosyal Alanlar ile Spor Egitimi ve Spor Yonetimi Alanlari dikkate alinarak gerceklestirilmistir. Sonugta,
Tiirkiye’de tiniversiteler tarafindan uygulanan spor yoneticiligi egitimi programlarinin birbirleriyle az da olsa
uyumlu oldugu ve incelenen Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada’daki bazi {iniversitelerin programlar: ile
karsilagtirildiginda programlarin igerik kategorilerinin Tiirkiye’deki spor yoneticiligi programlartyla benzerlik
gosterdigi saptanmigtir.

Anahtarkelimeler: Spor Yoneticiligi egitimi programi, Spor Yoneticisi, Karsilagtirmali spor yonetimi, Tiirkiye,
ABD, Kanada

*Bu c¢alisma, 21-23 Mayis 2017 tarihleri arasinda Bursa Uludag Universitesinde diizenlenen 4.
Uluslararas1 Balkan Spor Bilimleri Kongresinde Sozel Bildiri olarak sunulmustur.

THE COMPARATIVE INVESTIGATION STUDY OF TURKEY AND THE UNITED STATES OF
AMERICA AND IN CANADA APPLICABLE IN SOME UNIVERSITY OF SPORT MANAGEMENT
UNDERGRADUATE PROGRAMS

Abstract:The aim of the study is to examine and analyzing to evaluate the content categories of the
undergraduate sport management programsof the Universities in the USA and Canada, which are applied by the
Universities in Turkey. In this work, it is thought that we will investigate the similarities and differences of the
bachelor’s degree programs of sports management education in Turkey, USA and Canada and contribute to the
programs that are organized and developed in our country. The undergraduate training programs of the
undergraduate universities are compared with the standardized programs providing similar sports management
bachelor’s degree programs by the NASPE (National Association of Sportand Physical Education) and the
NASSM (North American Society for Sport Management).The population of study is sports management
programs implemented by 411 universities in the USA and 14 universities in Canada with 46 undergraduate
degree programs applying undergraduate sports management program in Turkey.As a sample, content categories
were analyzed by examining sport management undergraduate programs of 20 universities in Turkey, 24
universities in USA and 5 universities in Canada.In the study, "Descriptive Approach" and "Horizontal
Approach™ were applied in comparative education approaches.In the descriptive approach, the related literature
is examined and the similarities and differences between the education systems are compared.In the Horizontal
Approach, all dimensions in the education system are handled separately.In the study, the programs of
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undergraduate sports management education in universities in Turkey, USA and Canada were compared.Lessons
related to the programs studied are individually identified and categorized into content categories.Analysis;
Higher Education Council (HEC) "Sports Sciences" field for the field determined by taking into account the
masterpiece was made.According to this, program analyzes; General Culture, Movement and Training, Sport
Health, In Sport Psycho-Social Fields and Sport Education and Sport Management Fields.As a result, it was
determined that the sports management training programs applied by universities in Turkey are not compatible
with each other and the content categories of the programs are similar to the sport management programs in
Turkey when compared with the programs of some universities in the United States and Canada examined.

Key words: Sport management program, Sport management, Comparative management, Turkey, USA, Canada

GIRIS VE AMAC

Giliniimiizde bilgi cagmin ekonomik, teknik, kiiltiirel alanlar ve sportif hizmetlerde biiylik
degisim ve gelismeler yaratmasi, spor yonetim bilimleri alanina olan ihtiyact da arttirmistir.
Ayrica;

1. Giintimiizde sportif hizmetlerdeki hizli degisme vegelismeler,

2. Basta futbol, basketbol olmak iizere bazi spor branglarindaki gelirlerin onemli
olciideartmasi ve spor olaylarinin bu yolla “Pazar” olusturmast,

3. Diinya genelinde “spor olaylarina olan ilginin” siirekli artmast,

4. Bilim ve teknolojideki gelismelerden “sportif hizmetlerinde” yogun olarak
yararlanmasi

5. Diinyada “spor bilimlerinin” gelisimine yonelik ¢alisma ve arastirmalarin artmast,

6. Spor Organizasyonlart ve faaliyetlerinin “medya” araciligt ile ¢ok kisa bir siirede
diinyanin her yerine ulasabilmesiQiiniimiizde her alanda oldugu gibi “sporda’ da ig boliimii
ve ihtisaslagsmayr kag¢inilmaz hale getirmistir” (Sunay, 2017). Bu goriis ve diislinceler
cergevesinde, bilgiye en kisa zamanda ulasabilen, ulagtigi bilgileri sistemin ihtiyaglarina
uyarlayabilen, elde ettigi sonuglart uygulamaya sokabilen, tam donanimli ve egitimli
profesyonel yoneticilere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Spor yoneticileri, basarili spor organizasyonlari, saglik kuruluslar1 ve is diinyasi ile ilgili her
tiirlii spor endiistrisini birbirine baglayan ve tiim bu faaliyetleri organize eden kisilerdir. Spor
yoneticilerine gereksinim duyulan organizasyonlart siraladigimizda, hizmet endistrileri
(saglik kuliipleri, dinlenme yerleri, vb.), saglikla ilgili endiistriler (iyilestirme programlari,
spor tipi klinikler, vb), spor malzemeleri imalat sektorii, spor yonetimi uzmanlik alanlar1 (spor
pazarlama sirketleri, spor organizasyonlari sirketleri, vb) karsimiza ¢ikmaktadir (Kathleen
,1994). Buna gore Spor Yoneticisi;cagdas yonetim ve karar ilke ve yontemlerini bilen,
bunlar1 yeni ve 6zel durumlara uygulayabilen, sporu bilen, spor orgiitleri ile toplumsal
sorunlara karst duyarli ve sorunlara bilimsel yontemle yaklasip ¢6ziim arayabilen, personeli
giidiilemede 6diil ve ceza olanaklarin1 yerinde ve zamaninda kullanma bilgi ve becerisine
sahip, orgiit i¢i ve dis1 iliskilerde alanini ilgilendiren uzmanlarla iletisim kurup, onlari
yonlendirecek kadar bilgili,uluslar arasi iliskilerin {ilkemiz i¢in 6nemini kavrama, insan ve is
iliskilerinde etkililik bilgi ve becerisine sahip olan kisidir.

Bu tanima gore, bir spor yoneticisinin yetistirilmesinde;

1.1. Genel Kiiltiir

1.2. Temel Spor Alan Bilgisi

1.3. Spor Yoneticiligi Meslek Bilgisi ile ilgili nitelikler ii¢ alanda gruplandirilabilir.

1.1. Genel Kiiltiire iliskin nitelikler: Spor yoneticisi adaylarina, kisi ve toplum ile sporun
sorunlarini tanima, ¢6ziim yollar1 arama, yurdun ekonomik ve kiiltiirel kalkinmasina katkida
bulunma bilinci kazandirmay1 amaglar.
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1.2. Temel Spor Alan Bilgisine iliskin nitelikler: Spor yoneticisi adaylarina, Spor
bilimlerinin uygulamali ve teorik alanlarinda fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal
gelisimlerini saglama ve yasam boyu spor yapma bilinci ve nitelikleri kazandirmay1 amaglar.
1.3. Spor Yoneticiligi Meslek Bilgisine iliskin nitelikler: Spor yoneticisi adaylarina
yonetimin fonksiyonlar ile ilke yontem ve kurallarinin spor alanina uygulanmasina yardimci
olacak disiplin ve nitelikleri kazandirmay1 amaglar (Giiglii ve ark., 1996., Sunay, 1998).

TURKIYE’DE SPOR YONETICILERININ YETISTIRILMESI

Bu alanda yapilan ilk c¢alismalar;1932 yilinda “Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye
Enstitiisii”’niin kurularak, 1933 yilinda “Beden Terbiyesi” boliimiiniin agilmasi ile baglamistir.
1974-1975 yilinda ise Genglik ve Spor Bakanligina bagli;Ankara 19 Mayis Genglik ve Spor
Akademisi,1975-1976 yilinda Istanbul Anadolu Hisar1 Genglik ve Spor Akademisi ile Manisa
Genglik ve Spor Akademisi kurulmustur. Akademilerin amaci; 3530 sayili Beden Terbiyesi
Kanununun 6ngordiigii; monitor, antrenor, genglik lideri, yonetici ve uzman yetistirmek
olmustur. Buna gore akademilerde iki boliim kurulmustur;1.Beden Egitimi ve Spor Bilimleri
Boliimii,2.Beden Egitimi ve Spor Yonetimi Bolimil ancak, 1982°de Spor Akademilerinin
kapatilmasiyla, Spor Yoneticisi yetistirme programlar1 da kapatilmistir. Daha sonra, 1993 yili
itibariyle;tiniversitelere bagli beden egitimi ve spor yiiksekokullarinin kurulmasiyla
bilinyelerinde Spor Yoneticiligi Boliimleri agilmaya baslamistir (Yetim ve Senel, 2001). 2010
yilindan itibaren de spor yoneticiligi egitimi,Spor Bilimleri Fakiilteleri biinyesinde
gerceklestirilmeye baslamistir. 2016 yili itibariyle spor yoneticiligi egitimi veren Fakiilte ve
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarinin listesi ve sayisal dagilimlari Tablo 1°de Spor
Yoneticiligi programlarinda 6grenim goren Ggrencilerin dgretim kurumlarina gore sayisal
dagilimlari ise Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 1: Tiirkiye’de iiniversitelere bagh spor yoneticiligi egitimi veren fakiilte ve beden
egitimi ve spor yiiksekokullarimin listesi (2016) (OSYM, 2016)

N Universite® Fakiilte BESYO * 1.Ogretim 11.0gretim
1 Abant Izzet Baysal Universitesi X X -
2 Adnan Menderes Universitesi X X -
3 Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi X X X
4 Ahi Evran Universitesi X X -
5 Anadolu Universitesi X X -
6 Ankara Universitesi X X -
7 Akdeniz Universitesi X X -
8 Atatiirk Universitesi X X X
9 Balikesir Universitesi X X -
10 | Bartin Universitesi X X -
11 | Cumhuriyet Universitesi X X -
12 | Celal Bayar Universitesi X X X
13 | Cukurova Universitesi X X -
14 | Dicle Universitesi X X -
15 Dumlupmar Universitesi X X -
16 | Diizce Universitesi X X X
17 | Ege Universitesi X X -
18 | Erciyes Universitesi (Kayseri) X X X
19 | Firat Universitesi X X X
20 | Gazi Universitesi X X -
21 | Gaziantep Universitesi X X X
22 | Gedik Universitesi X X -
23 | Indnii Universitesi (Malatya) X X -
24 | Istanbul Universitesi X X -
25 | Hali¢ Universitesi X X -
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26 Hitit Universitesi X X X
27 Kafkas Universitesi (Sarikamis) X X X
28 Karabiik Universitesi (Hasan Dogan) X X X
29 Karadeniz Teknik Universit. X X -
30 Karamanoglu MehmetBey Universitesi X X -
31 Kirikkale Universitesi X X -
32 Kocaeli Universitesi X X X
33 Marmara Universitesi X X -
34 Mehmet Akif Ersoy Universitesi X X X
35 Mugla Sitk1 Kogman Universitesi X X -
36 Mustafa Kemal Universitesi X X -
37 Nigde Omer Halisdemir Universitesi X X -
38 Okan Universitesi X (Uygul. X -
Bil.)
39 On dokuz Mayis Universitesi (Yasar Dogu) X X -
40 Pamukkale Universitesi X X -
41 | Recep Tayyip Erdogan Universitesi X X -
42 | Sakarya Universitesi X X -
43 | Selguk Universitesi X X -
44 | Tokat Gazi Osman Pasa Universitesi X X -
45 Trakya Universitesi Kirkpinar BESYO X X -
46 | Usak Universitesi X X X
Toplam 23 23 46 13

(*).Universitelerde uygulanan Spor Yéneticiligi Programlarina iliskin bilgi ve bulgular, ilgili
Universitelerin web sayfalarindan erisilerek elde edilmis ve arastrmact tarafindan elde
edilen bilgiler 1s1ginda analiz edilmistir. (Erisim; 2016)

(**).Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

Tablo 2: Tiirkiye’de spor yoneticiligi 6grenimi goren o6grencilerin 6grenim gordiikleri
kurumlara gore dagilimlar (2016) (OSYM, 2016)

Spor Yéneticiligi 1.Ogretim® ILOgretim®)
Fakiilte (:'i) 1.Ogretim I11.0gretim | 6grenci 4 yillik ogrenci 4 yillik Toplam
BESYO Béliim Béliim sayisitoplam sayisitoplam

SayisiSayisi
Spor Bilimleri 237 920X 4 (y1l) : 3.680 280 X 4 (y1l): 1.120 | 30/ 4.800
Fakiilteleri®"™
BedenEgitimi ve
SporYiiksekokullari®™ | 226 880 X 4 (yil) :3.520 240 X 4 (y11): 960 28 | 4.480
Uygulamali Bilimler 1- 40 X 4(yil): 160 | - 1/ 160
Yiiksekokulu
Toplam 4613 1.840X 4 (y1l) : 7.360 520 X 4 (y1l): 2.080 | 59/ 9.440

(*)Tablo 2°de I. ve II. Ogretimde belirlenen 6grenci sayilar;; OSYM 2016 kilavuzunda yer
alan kontenjanlar dikkate alinarak yaklasik 4 yillik 6grenci sayilart hesaplanmigstir.

(**) Spor Yoneticiligi Programlarina iliskin bilgi ve bulgular, ilgili Universitelerin web
sayfalarindan erigilerek elde edilmis ve arastirmaci tarafindan elde edilen bilgiler 1s18inda
analiz edilmigstir. (Evisim; 2016)

(***) Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

Tablo 1 ve Tablo 2’de goriildiigii gibi Tirkiye’de spor yoneticiligi lisans egitimi toplam 46

Universitede verilmektedir. Bunlardan 13 tanesinde ayrica ikinci 6gretim de yapilmaktadir.
Universitelere her yil (kontenjanlarina gore degisebilmektedir) yaklasik 2.360 spor ydneticisi
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aday 6grenci girmekte olup, 4 yil buyunca yaklasik yaklasik 9.440 spor ydneticisi adayi
egitim gormektedir.

DUNYA’DA SPOR YONETICILERININ YETIiSTIRILMESI

Spor yonetimi, eski Yunan donemlerinden beri var olan bir terimdir.O donemlerde
diizenlenen antik olimpiyatlarin agilislart oldukga gorkemli yapilmis ve binlerce seyirci
tarafindan izlenmistir. Boyle biiylik organizasyonlarin elbette ki yarigma diizenleyicileri,
personeli ve yoneticileri olmustur (Parkhouse, 2005). Giiniimiiz ¢agdas spor yonetimi
anlayisinda ise iki form mevcuttur; birinci form, sporla ilgili yonetimsel ¢alisma alan1 olmast,
(Ekmekgi, 2009), digeri ise, akademik ¢alisma alani olmasidir. Akademik ¢alisma alani olarak
incelenen spor yonetimi ilk olarak Amerika Birlesik Devletlerinde ortaya ¢ikmistir. “Spor
yonetimi ile ilgili ilk miifredat programlarina iligkin ¢alismalarin 1957 ’de Amerika’da Los
Angeles Dodgers spor kuliibiiniin sahibi Walter O’Malley’in eski sporcularindan Ohio
Universitesinden Dr.James Mason ’a sahibi oldugu spor kuliibii ve tesislerini nasil daha iyi ve
verimli hale getirilebilecegi konusuyla ilgili SOrdugu sorulardan sonra konusulmaya
baslamistir. Bu sayede 1966 yilinda Ohio Universitesinde ilk defa spor yénetimi yiiksek lisans
programi baglamis ve sonrasinda diinyada spor yonetimi egitim programlar: giderek
yayginlagmistir” (Basim ve Argan, 2009; Parks ve ark., 2013). Spor yonetiminin gelisimi
Amerika’dan sonra uluslararast alanda iiniversitelerde c¢alisma alani olarak gelisme
gostermistir. Tablo 3’de Tiirkiye’de ve diinyada spor yoneticiligi egitimi veren iiniversitelerin
uyguladiklari programa gore sayisal dagilimi goriilmektedir.

Tablo 3: Tiirkiye ve Diinyada Spor Yoneticiligi Egitimi Veren Universitelerin
Uyguladiklar: Programa Gore Sayisal Dagilim

Egitim Diizeyi Lisans Programm Yiiksek Lisans Doktora Spor Yon. Prog
Ulkeler Sayisi Programi Programi Uygulanan Toplam
Sayist Sayisi Universite Sayisi
Amerika Birlegik 411 235 32 678
Devletleri
Kanada 16 7 6 29
Avrupa 14 26 2 42
Avustralya 13 4 1 18
Yeni Zelanda 4 1 - 5
Hindistan - 1 - 1
Afrika 2 2 - 4
Asya 12 13 3 28
Tiirkiye 47 20 10 77
Toplam 518 309 54 805

Kaynak; www.nassm.com (North American Society for Sport Management) (2016),Spor
Yéneticiligi Programlarina iligkin veriler, i1Qili iilkelerin iiniversitelerinin web sayfalarina

erisilerek elde edilmis ve arastirmaci tarafindan elde edilen veriler 1s18inda analiz
edilmigtir. Erisim Aralik:2016

Tablo 3’de goriildiigi gibi {niversitelerde uygulanan spor yoneticiligi programlariin
cogunlugu lisans diizeyinde olup, biiyiik bir ¢cogunlugu Amerika Birlesik Devletlerinde yer
almaktadir. Spor yonetimi alaninda 6nemli bir kurulus olan NASSM (North American Society
for Sport Management) diinyada akredite olmus spor yoneticiligi egitimi veren iiniversitelerle
ilgili yaptig1 calismasinda sadece lisans diizeyinde degil spor yoneticiligi alaninda lisans istii
(yiiksek lisans ve doktora) programlarinin da uygulandigini belirtmistir. Diinyada {iniversite
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diizeyinde spor yoneticiligi egitimine yonelik yapilan tasnifte lisans {istii egitim seviyesinde
de ABD’nin ¢ogunlugu olusturdugu gézlenmektedir. Ote yandan Kanada, Avrupa (Ingiltere,
Isv:gre, Ispanya, Portekiz, Hollanda, Irlanda, Almanya, Fransa, Kibris ve Avusturya)
Avustralya, Yeni Zellanda, Asya (Cin, Japonya, Giiney Kore, Singapur,Tayvan ve
HongKong), Afrika Nijeryave Hindistan gibi diinyanin bir ¢ok yerinde tiniversite diizeyinde
spor yoneticiligi egitimi lisans ve lisans {istii (Yiiksek Lisans ve Doktora) seviyede yer
almaktadir (www.nassm.com _(North American Society for Sport Management) (2016),
erisim:Araltk 2016).

Spor yonetimi alani 6nceleri (1970°li yillarda) Beden Egitimi alaninin etkisinde kalmuis,
programlarda ¢ogunlukla sporun 6grenimine yonelik; sanat, miizik, edebiyat, drama, tarih,
politika, psikoloji, sosyoloji, beden egitimi ve hareket egitimi gibi derslere yer verilmistir
(Chelladurai, 2005). Sonralar1 program, beden egitimi kaynakli olmaktan ¢ikmus, agirlikli
olarak; isletme, pazarlama, ekonomi, iletisim, hukukve yonetim ve organizasyon (ibi
calisma konularina yer verilmistir (NASPE-NASSM, 2000; Sunay, 2005).

Basim ve Argan (2009) gore, “Profesyonel ve c¢agdas spor yonetimi anlayisinda
organizasyonun yapisi, iletisim, teknolojinin kullanimi, sporun hukuksal boyutu, pazarlama,
halkla iligkiler, medya iliskileri, biitceleme, spor tesislerinin planlanmasi ve isletilmesi,
denetim, tamitim ve spor ¢evresini olusturan diger sektorler ile olan iligkiler gibi bir ¢ok
bashik yer almaktadir. Her bir bashk ise ayri bir bilgi ve wuygulama becerisi
gerektirmektedir "Bu itibarla giiniimiizde spor yoneticilerinin gorev ve sorumluluklar1 oldukca
onemli hale gelmistir.

Diinya’da spor yoneticisine olan ihtiyacin artmasindan ve sportif etkinliklerin gelismelerinden
hareketle Amerika’da spor hizmeti veren 4 biiyiik profesyonel spor yonetimi birligi; 1.NASPE
(National Association of Sport and Physical Education) (Ulusal Beden Egitimi ve Spor
Birligi),2. NASSM (North American Society for SportManagement-1985) (Kuzey Amerika
Spor Yonetimi Toplulugu), 3. SMA (Sport Marketing Association) (Spor Pazarlama Birligi)
ve 4. (SRLA) (Sport Recreation Law Association) (Spor ve Rekreasyon Hukuk Birligi) dir.
Bu  birlikler, 1990’1 yillarin basinda ¢alismalara baslamis, 1994 yilinda da
spor yoneticiligi meslegi ile ilgili program standartlarin1 olusturmustur (Basim ve Argan,
2009).

Tablo 4’deTiirkiye ve ABD’de, NASPE (National Association of Sport and Physical
Education) ile NASSM (North American Society for Sport Management) (NASPE-NASSM,
2000) tarafindan gelistirilen Spor Yonetimi Lisans Programi igerigindeki Alanlar (Parks ve
ark., 2013)karsilastirmali olarak goriilmektedir.

Tablo 4: Tiirkiye ve Amerika Birlesik Devletlerindeki iiniversitelerin spor yoneticiligi
lisans programlarinda yer alan alanlarin karsilastirnlmasi

ABD’de Spor Yonetimi Lisans Programinda | Tiirkiye’de  Spor  Yoneticiligi  Lisans
6grenim goren ogrencilerin almalar1 gereken | Prograimm  Uygulayan (28) Universitenin
Temel icerik Programm ProgramlarindaYer Alan Alanlar

Alan | (www.nassm.com (North American Society for | (Sunay, 2017).

Sport Management, 2016; Parks ve ark., 2013)

1 Spor ve Hukuk Hukuk

2 Sporda Yénetim ve Orgiitsel Beceriler Isletme

3 Spor ve Ekonomi Ekonomi ve Iktisat
4 Spor ve Finans Muhasebe

5 Spor Sektdriinde Pazarlama Pazarlama
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6 Spor Sektériinde Iletisim Iletisim ve Halkla Iliskiler

7 Sporun Davranigsal Boyutlar1 Rekreasyon

8 Sporu Yoneten Kurum ve Kuruluglar Yonetim ve Organizasyon

9 Spor Yonetiminde Etik Spor Yonetiminde Etik (Se¢meli)
10 Spor Yonetiminde Staj Spor Yonetiminde Staj

Tablo 4’de goriildiigii gibi spor yoOnetimi alanina iliskin lisans programlarmin Amerika
Birlesik Devletleri ve Tiirkiye’de 10 temel alanda toplandigi belirlenmistir. Buna gore
caligmanin amaci; Tiirkiye ile ABD ve Kanada’da uygulanmakta olan “Spor Yoneticiligi”
lisans programlarini kendi aralarinda karsilastirmaktir. Bu genel amaca ulasmak i¢in asagidaki
sorulara yanit aranmaktadir: Tiirkiye, ABD ve Kanada’da iiniversiteler tarafindan uygulanan
spor yoneticisi yetistiren programlar arasindaki benzerlikler nelerdir?
Tiirkiye, ABD ve Kanada’da {niversiteler tarafindan uygulanan spor yoneticisi yetistiren
programlar arasindaki farkliliklar nelerdir?
Buna gore programlarin;

1. lgerik kategorileri,

2. Ders gesitlilikleri agilarindan yeterliliklerinin belirlenmesi,

3. Ders say1 ve toplam kredi saatleri (%) hedeflenmistir.

Tiirkiye’de 20,ABD’de 24 ve Kanada’da SUniversitenin uyguladiklar1 “Spor Yéneticiligi
Béliim”  programlarmin“icerik  Kategorileri” analiz  edilmis, veriler, NASPE ve
NASSM(Parks ve ark., 2013)tarafindan Tablo: 4’debelirlenen “Spor Yoneticiligi 6gretim
programlarinda bulunmasi gereken yeterlilik alanlar1” dikkate alinarak karsilastirilmistir.

Calismanin Onemi:Bu calisma ile, spor yoneticiligi yetistirme siirecleri ve uygulanan
ogretim programlari bakimindan spor etkinlikleri ile sportif agidan {ist diizeyde uluslararasi
basarilar1 bulunan ABD ve Kanada’daki iiniversitelerde uygulanan spor yoneticiligi 6gretim
programlarimim Turkiye’deki benzerlik ve farklilari belirlenip, iilkemiz i¢inde gelistiren
programlara niteliksel olarak katkida bulunacag diistiniilmektedir.

YONTEM

Calismada uygulanan yonteme iliskin kavramsal boyut, temelde Tiirkiye ile ABD ve
Kanada’daki ftniversitelerde uygulanan spor yoneticiligi programlarinin incelenerek
karsilagtirtlmas1 ve uygulamalarin biitiinii hakkinda yargiya varilmasi noktasindadir. Bu
itibarla ¢alismada Tiirkiye ile ABD ve Kanada’daki spor yoneticiligi egitimi veren
iiniversitelerin programlar1 analiz edilerek programlara iliskin genis bir bakis agis1 elde
edilmek istenmistir.

Calismada; karsilastirmali egitim yaklasimlarindan “Tanimlayict Yaklasim” ve “Yatay
Yaklagim” uygulanmistir. Tanimlayici Yaklasimda konuyla ilgili literatiir incelenir, (Holmes,
1981) literatiir arasindaki benzerlikler ve farkliliklar karsilastinhir (Ultanir, 2000). Bu
arastirmada ortaya koyma, tanimlama, agiklama, analiz yapma ve Onerilerde bulunma gibi
cesitli teknikler kullanilmakla beraber; tanimlayict yaklasim kullanilmistir. Yatay Yaklasimda
ise egitim sistemindeki tiim boyutlar ayri ayr1 ele alinmaktadir (Tiirkoglu, 1998). incelenen
literatur, Tirkiye ile ABD ve Kanada’da baziiiniversiteler tarafindan uygulanan spor
yoneticiligi lisans egitim programlaridir.Programlar incelenmis;dersler, derslerin siireleri,
kredileri ve toplam ders saatleri tizerinden yiizdelik dagilimlar, incelenen ¢ iilkearasindaki
benzerlikler ve farkliliklar karsilastirilarak analiz edilmistir.

Evren Orneklem; Calismanin evreni, Tiirkiye’de 1. ve I1.Ogretim kapsaminda 46
Universitenin uyguladiklar1 59 Spor Yéneticiligi Lisans programlaridir. Amerika Birlesik
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Devletlerinde 411 Kanada’da ise 14 Universitesitede tanimlanmis spor yoneticiligi lisans
programi uygulanmaktadir. Calismada Tiirkiye’den 6rneklem olarak en az 5 yil spor
yoneticiligi programi uygulamakta olan {liniversiteler arasindan 20{iniversitenin uyguladiklari
spor yoneticiligi programlart ile ABD ‘den orneklem olarak 24, Kanada’dan ise 5 spor
yoneticiligi lisans programi rastgele segilerek internet yoluyla web sayfalarinda detayli olarak
yer alan lisans programlar1 toplanmis, incelenerek analiz edilmis ve degerlendirilmistir.
Calismanin evren ve 6rneklemine iliskin veriler Tablo 5’de detayli olarak belirtilmistir.

Tablo 5: Arastirmanin evren ve érneklemine iliskin veriler

Ulkeler Evren Orneklem Yiizdesi (%)
Tiirkiye(") 46 20 43.5
Amerika Birlesik Devletleri®™ 411 24 5.8
Kanada®™ 16 5 31.3

(*). OSYM, 2016
(**).Kaynak; www.nassm.com (North American Society for Sport Management) (2016),
erisim Aralik: 2016

Verilerin Toplanmasi; Verilerin toplanmasinda belgesel tarama teknigi kullanilmistir.
Varolan kayit ve belgeleri inceleyerek veri toplamaya belgesel tarama denir. Belgesel tarama,
belli bir amaca doniik olarak, kaynaklari bulma, okuma, not alma ve degerlendirme
islemlerini kapsar (Karasar, 2005). Belgesel tarama, hemen her arastirma igin kaginilmaz olan
bir veri toplama teknigidir (Ultanir, 2000). Verilere iliskin, Yiiksekogretim Kurulu Ogrenci
Secme ve Yerlestirme Merkezi’nin (OSYM) 2016 yilinda yayimlamis oldugu Ogrenci Segcme
ve Yerlestirme Sistemi (OSYS) Yiiksekdgretim Programlari ve Kontenjanlar1 Kilavuzundan
spor yoneticiligi programi olan Universiteler belirlenmis (OSYM, 2016), veriler, arastirma
kapsamina giren her bir tiniversitenin spor bilimleri fakiilteleri ile beden egitimi ve spor
yiliksekokullar1 spor yoneticiligi programlari, internet yoluyla web sayfalari incelenerek
toplanmistir. Daha sonra bu konuda yapilmis olan (Sunay, 1998; Sunay ve ark, 2002; Sunay,
2005) calismalar incelenmis, programlarin degisebilecegi ihtimali ¢ergcevesinde elde edilen
veriler, onceden yapilmis olan program c¢alismalariyla karsilagtirilarak tablolastirilmis ve
yorumlanmustir. Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada’da ise veriler, spor yonetimi lisans
programi yer alan iniversiteler arasindan rastgele spor yoneticiligi lisans programi, internet
yoluyla resmi genel ag web sayfalari incelenerek toplanmustir.

Analiz; Yiiksekdgretim Kurulu’nun (YOK) “Beden Egitimi ve Spor Bilimleri” alan1 igin
belirledigi Anabilim Dali esasi dikkate alinarak yapilmistir. Buna goére programin igerik
kategorilerine iligkin analizler; Genel Kiiltiir, Hareket ve Antrenman, Spor Saglik, Sporda
Psiko-Sosyal Alanlar ile Spor Egitimi ve Spor Yonetimi Alanlari dikkate alinarak
gergeklestirilmistir. Spor Bilimlerini olusturan bu alanlar, Spor Y 6neticisinin yetistirilmesinde
onemli olan Genel Kiiltiir, Spor Alan Bilgisi ve Spor Yoneticiligi Meslek Bilgisi ile ilgili
niteliklerin kazanilmasi acisindan olduk¢a 6nemli olabilmektedir (Sunay, 1998; Sunay, 2005;
Sunay, 2017).

Karsilastirma;

1. Spor Bilimleri Alanlarinin, Universitelerde uygulanan “Spor Yéneticiligi” programlar
icerigindeki “Ders Sayis1”, “Somestrlik Derslerin Kredileri” ve “Ders Saati Toplami (14 hafta
dikkate alinmistir) lizerinden ytizdelik” dagilimlari,
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Kredisi”,”Toplam Ders Saati” (14 hafta dikkate alinmistir) ve “Ders Saatlerinin yiizdelik”
dagilimlarikarsilastirilmistir.  Karsilastirma sonucu elde edilen bulgular dogrultusunda
benzerlik ve farkliliklar ortaya konmus, biraraya getirilmis olan ve karsilagtirmada kolaylik
acisindan ¢izelgelestirilmis olan bilgiler yorumlanmis ve Tiirkiye’deki uygulamalar da goz
ontine alinarak onerilerde bulunulmustur.
Simirhihiklar;Arastirma, ABD ve Kanada’da uygulanmakta olan spor ydneticisi yetistirme
programlarinin incelenmesi ve Tiirkiye’deki spor yoneticisi yetistirme programlarinin
karsilagtirilmasi ile siirhidir. Arastirma, elde edilen kaynaklar ve yazili dokiimanlarla
sinirlidir. Arastirma,ABD’de 24, Kanada’da 5 ve Tiirkiye’deki en az 5 yildir spor yoneticiligi
lisans programi uygulayan 20 Universite ile sinirlidar.

BULGULAR VE TARTISMA

Alaninin  acilimina

iliskin

“Ders

Hakan SUNAY

Sayis1”,

“Derslerin

Tablo 6: Alanlarin, Tiirkiye’deki Universitelerde uygulanan “Spor Yoneticiligi”
programlan icerigindeki “Ders Sayis1”, “Somestrlik Ders Kredi Saati” ve “Ders Saati
Toplamu iizerinden Yiizdelik” dagilimlar1 20 Universiteye Bagh “Spor Yoéneticiligi
Boliim Programlan” icerik kategorilerinin Analizi

ALANLAR GENEL HAREKET SPOR SPORDA SPOR SPOR TOPLAM
KULTUR | VE SAGLIK PSIKO- EGIiTiMi YONETIMi
ANTREMAN SOSYAL
UNIVERSITE® ALANLAR
Ders K | Ders K Ders K | Ders K Ders K | Ders K | Ders K
Sayist % | Sayisi % | Sayis1 % | Sayis1 % | Sayisi % | Sayisi % | Sayis1 %
1.Abant izzet | 10 26 | - - |1 313 9|3 9 |29 90 |46 137
Baysal Univ. Bolu | (364) 19.0 | - - | (42) 22| (126)6.7 (126) 6.7 (1260) 65.7 (1918)
100.0
2.Aydin Adnan | 8 17 (- - - 2 6 |2 418 40 | 31 88 | 61 155
Menderes Univ. (238)11.0 |- 84) 3.9 (56) 2.6 (560)25.8 (1232) 56.8 (2170)
(69.6 /30.4)
3.Anadolu 14 35 |- - |- - |3 7110 30 | 37 105 | 64 177
Univ. Eskigehir (490)19.8 |- - (98) 4.0 (420) 16.9 | (1470)59.3 (2478)
(89.5/10.5)
4.Ankara Univ. | 15 33 (1 225 2 4 |14 35 |35 74 | 69 153
Ankara (462) 21.6 | (28) 1.3 (70) 3.3 (56) 2.6 |(490)22.9 (1036) 48.4 (2142)
(69.3/30.7)
5.Akdeniz Univ. 11 25 |1 3 |4 9 |7 21 |8 20 31 80 (1120) 62 158
Antalya (350) 15.8 | (42) 1.9 |(126) 5.7 | (294) 13.3 (280) 12.7 50.6 (2212)
100.0
6.Cukurova Univ. | 16 32 |1 2 |4 8 |48 24 40 | 29 69 | 78 159
Adana (448) 20.1 | (28)1.3 (112) 5.0 (112)5.0 (560)25.2 (966) 43.4 (2226)
100.0
7.C.Bayar Univ. 9 22 |1 2 |6 16 |3 9 |12 22 | 27 79 | 58 150
Manisa (308) 14.7 | (28) 1.3 (224)10.7 (126) 6.0 (308)14.7 (1106)  52.7 (2100)
(73.2124.4)
8.Dicle Univ. | 8 20 |1 2 |3 8 4 11 [ 11 29 |25 73 | 52 143
D.Bakir (280)14.0 | (28)1.4 (112)5.6 (154) 7.7 (406)20.3 (1022)  51.0 (2002)
100.0
9.Ege Universite 15 405 (1 3 |1 25 (5 13 | 916 31 88,5 | 62 163,5
izmir (567)24.7 | (42) 1.8 (35) 15 | (182) 8.0 (224) 9.8 (1239)54.1 (2289)
(73.8126.2)
10.Erciyes  Univ. | 8 16 |2 4 |36 4 8 |13 28 | 29 70 |59 132
Kayseri (224)12.1 | (56)3.0 (84)4.5 (112) 6.1 | (392)21.2 (980) 53.0 (1848)
100.0
11.Firat Univ. 9 21 | - -1 3|4 12 |1 3138 108 | 53 147
Elang (294)143 | - - (42)2.0 (168) 8.2 (42)2.0 (1512)735 (2058)
82.5 / 17.5)
12.Gazi Univ. 8 19 (1 3|12 713 9 |10 35 |28 82 | 52 155
Ankara (266) 12.3 | (42) 1.9 | (98) 4.5 | (126)5.8 (490) 22.6 | (1148) 52.9 (2170)
(84.1/15.9)
13.Hali¢ Univ. | 7 17 |2 5|3 9 2 6 |12 25 | 24 75 | 50 137
istanbul (238) 12.4 | (70)3.6 (126) 6.6 (84)4.4 (350)18.2 (1050)54.7 (1918)
100.0
14.Kafkas 8 21 |1 3|28 5 15110 36 |27 80 | 53 163
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Univ.Kars (294) 129 | (42)1.8 (112) 4.9 | (210) 9.2 | (504)22.1 (1120) 49.1 (2282)
(94.3/5.7)
15.Marmara Univ. | 10 21 |- - |2 4 |5 10 13 26 | 34 71 | 64 132
istanbul (294) 159 |- - (56)3.0 (140)7.6 (364) 19.7 | (994)53.8 (1848)
(74.9/25.1)
16.Mugla Sitki | 10 26 |2 6 |3 10 |4 12 | 1030 28 88 | 57 172
Kogman Univ. (364) 15.1 | (84)3.5 (140) 5.8 (168)7.0 (420)17.4 (1232) 51.2 (2408)
Mugla 100.0
17.Nigde Omer | 923 2 6 |- - |4 12 | 618 26 79 | 47138
Halisdemir Univ. | (322)16.7 | (84) 4.3 - - (168)8.7 (252)13.0 (1106)57.2 (1932)
100.0
18.Samsun 1919 19 |1 2|2 5|4 8| 1226 (364)20.8 | 28 65 | 56 125
Mayis Univ. (266) 15.2 | (28)1.6 (70)4.0 (112) 6.4 (910)52.0 (1750)
100.0
19.Pamukkale 14 332 4 |48(112) 2 4 | 817 34 87 | 64153
Univ. Denizli (462)21.6 | (56)2.6 5.2 (56)2.6 (238)11.1 (1218) 56.9 (2142)
100.0
20.Seleuk  Univ. |9 20 28 5 20 | 314 7 23 |23 100 | 49185
Konya (280) 10.8 | (112) 4.3 | (280) 10.8 | (196) 7.7 |(322)12.4 (1400) 54.1 (2590)
100.0

(*) Universitelerde uygulanan Spor Yéneticiligi Programlarina iliskin bilgi ve bulgular, ilgili
Universitelerin web sayfalarindan erisilerek elde edilmis ve arastirmaci tarafindan analiz
edilmigtir. (Erigim; 2016)[32], [33], [34], [35], [36], [37], [38], [39], [40], [41], [42], [43],
[44], [45], [46], [47], [48], [49], [50].

K: Kredi

(.....): Kredinin (bir somestrde) ortalama 14 haftalik ¢arpimiyla uygulanan toplam saati
gostermektedir.

(..../...): Toplam Kredinin ortalama 14 haftalik carpimiyla elde edilen Kredi saatin
(Teorik/Uygulama) ders yiizdelerini gdstermektedir.

Tablo 6’da goriildiigii gibi: Tiirkiye’de uygulanan spor yoneticiligi lisans programlari ¢
boliimden olugmaktadir. Genel kiiltiir, spor alan bilgisi ve spor yoneticiligi meslek bilgisidir.
Arastirma kapsaminda incelenen {iniversitelerin spor yoneticiligi boliim programlarinda ders
gruplarina gore farkliliklar saptanmustir. Universitelerin spor ydneticiligi boliimii ders
gruplarina iliskin toplam ders sayilar1 46 ile 78 arasinda degisiklik gdstermektedir. Ote
yandan, Spor Bilimleri alanina iligkin ders gruplar1 arasinda spor yoneticiligi programinda
onemli bir yer tutan Spor Y&netimi alaninin da Universiteler arasinda farkli kredi saatlerde
okutuldugu da 6nemli bir bulgu olarak saptanmistir. Bu c¢alismanin Sunay ve arkadaslari
tarafindan 2002°’de yapilan benzer calismayla uyumlu oldugu belirlenmistir. Tlrkiye’de
iniversiteler tarafindan uygulanan 20 spor yoneticiligi lisans egitim programinin igerik
kategorileri ve kredilerine gore dagilimlar1 detayli olarak tablo 7’de goriilmektedir.

Tablo 7: Tiirkiye’de Incelenen 20 Universitenin Spor Yéneticiligi Lisans Egitim
Programinin I¢erik Kategorileri ve Kredilerine gore Dagilimlar:

IcerikKategorileri
Spor  Yoneticiligi | Toplam Kredi
No Universiteler GenelKiiltiir Spor Alan Bilgisi Meslek Bilgisi Ders Sayis1 ./ Saat
% % %
1 Abant Izzet Baysal Univ./ Bolu 19,0 15,3 65,7 46 /137
2 Adnan Menderes Univ. Aydin 11,0 32,3 56,8 61 /155
3 Anadolu Universitesi / Eskisehir 19,8 20,9 59,3 64 /177
4 Ankara Universitesi / Ankara 21,6 30,1 48,4 69 /153
5 Akdeniz Universitesi / Antalya 15,8 33,5 50,6 62 /158
6 Cukurova Universitesi /Adana 20,1 36,5 43,4 78159
7 Celal Bayar Universitesi / Manisa 14,7 32,7 52,7 58 / 150
8 Dicle Universitesi Diyarbakir 14,0 35,0 51,0 52 /143
9 Ege Universitesi / Izmir 24,5 215 54,0 62/163,5
10 Erciyes Universitesi / Kayseri 12,1 34,8 53,0 59/132
11 Firat Universitesi / Elazig 14,3 12,2 73,5 53 /147
12 Gazi Universitesi / Ankara 12,3 34,8 52,9 52 /155
13 Hali¢ Universitesi /Istanbul 12,4 32,8 54,7 50/ 137
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14 Kafkas Universitesi / Kars 12,9 38,0 49,1 53/163
15 Marmara Universitesi Istanbul 15,9 30,3 53,8 64 /132
16 SitkiKogman Universitesi / Mugla 15,1 33,7 51,2 571172
17 Omer Halisdemir Univ./ Nigde 16,7 26,1 57,2 47 /138
18 Samsun 19 Mayis Universitesi 15,2 32,8 52,0 56 /125
19 Pamukkale Universitesi / Denizli 21,6 21,6 56,9 64 /153
20 Selcuk Universitesi /Konya 10,8 351 54,1 49/185

Kaynak: Universitelerde uygulanan Spor Yoneticiligi Programlarina iliskin bilgi ve bulgular,
ilgili Universitelerin web sayfalarindan erisilerek elde edilmis ve arastirmaci tarafindan
analiz edilmistir. (Erisim; 2016)[32], [33], [34], [35], [36], [37], [38], [39], [40], [41], [42],
[43], [44], [45], [46], [47], [48], [49], [50].

Tablo 7°de goriildiigii tizere iniversitelerin spor yoneticiligi bolimlerine iliskin igerik
kategorilerinin analizinde Genel Kiiltiir icerikli derslerin %10,8 ile %24,5 arasinda, Spor Alan
Bilgisi derslerinin %12,2 ile %38,0 arasinda, Spor Yoneticiligi Meslek Bilgisi derslerinin ise
%43.,4 ile %73,5 olarak dagilim gosterdigi belirlenmistir. Analiz edilen programlarin ders
sayilarina gore dagilimlarinda da ders sayilarinin 46 ile 78 ders arasinda, kredi-saatlerinin ise
125 ile 185 kredi-saat arasinda dagilim gosterdigi belirlenmistir. Tiirkiye’deki tiniversitelerde
uygulanan spor yoneticiligi lisans programlar igerik kategorileri arasindaki yiizdelik
dagilimlar1 ile ders sayilar1 ve kredilerindeki dagilim oldukg¢a farklilik gostermektedir.
Programlar arasindaki bu farklilklarin, spor bilimlerinin inter disipliner yapis1 geregi
iiniversitelerde yer alan alanlarin (fen, sosyal ve saglhk bilimleri) katkilar1 cercevesinde
gerceklestirilebileceginden kaynaklaniyor olabilir.

Tiirkiye’de incelenen 20 iiniversitenin “Spor Yonetim Bilimleri” Alanmin agilimina iligkin
“Ders Sayist”, ”Ders Kredi Saati” ve “Ders Saatlerinin Yiizdelik dagilimlar ise tablo 8’de
gosterilmistir.

Tablo 8:Tiirkiye’de Incelenen 20 Universitenin “Spor Yonetim Bilimleri” Alaninin
Acilimina iliskin “Ders Sayis1”,”Ders Kredi Saati” ve “Ders Saatlerinin Yiizdelik
dagilimlan

Spor Yoénetim | Spor Spor Tletis. Pazarlama | Yonetim Iktisat Biitce Rekreasyo | Spor Spor Y. | Toplam
Bilimleri Tes.isl | Hukuk | H.ilisk. Organ./Spor | Ekonomi | Muhase |n Yon Staj
Universite t. Yonetimi b Etik
DS DS DS DS DS K | DS DS DS
K K K K % (K DS DS DS K K
K K K %
% % % % % % | %
% %
Abant  lzzet | 2 6|2 6 |2 6 |2 6 |14 42 |2 6|1 3|2 6 |1 3|1 6| 29 /90
Baysal  Univ. (1260)
Bolu 6.7 6.7 6.7 6.7 46.7 6.7 3.3 6.7 5.7 6.7
Aydin  Adnan | 2 6|1 33 71 2|21 60 |1 3 |- -1 3 |- - |1 4| 31/ 88
Menderes (1232)
Univ. 6.9 34 8.0 2.3 68.2 3.4 34 - 45
Anadolu 2 6|3 813 71 3 |18 52 |4 1113 10 |2 5 |- -1 3| 37/105
Univ. (1470)
Eskisehir 5.7 7.6 6.7 2.9 49.5 10.5 9.5 4.8 - 2.9
Ankara Univ. |1 2|1 2 |2 411 3 | 2448 1 2| - -2 5 |1 2 12 6| 35/74
Ankara (1036)
2.7 2.7 5.4 4.1 64.9 2.7 4.7 2.7 8.1
Akdeniz Univ. |3 81 2 52 6 |14 322 5|2 6|3 9 |1 2 (1 4| 31/80
Antalya (1120)
10.0 3.8 6.3 75 40.0 6.3 7.5 11.3 25 5.0
Cukurova 2 4|1 2|2 4 |2 4 115 301 201 212 411 2|2 13| 29/ 69
Univ. Adana (966)
5.8 2.9 5.8 5.8 43.5 2.9 2.9 5.8 2.9 18.9
C.Bayar Univ. |2 6|2 62 52 6 |12 35 |2 6|1 3|1 3|1 312 6| 27/79
Manisa (1106)
7.6 7.6 6.3 7.6 44.3 7.6 3.8 3.8 3.8 7.6
Dicle Univ. | 2 626 2 61 3|13 35 |2 6|1 3|1 3 |- - |15 25 /73
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Diyarbakir (1022)
8.2 8.2 8.2 4.1 47.9 8.2 4.1 4.1 6.8

Ege Univ. 2 55 6 7 6 |18 531 3 6 2 - -| 31/885

izmir (1239)
6.2 6.8 8.0 6.8 60.0 3.4 6.8 2.3 -

Erciyes Univ. | 2 4 5 2 4 |17 41 |1 2 2 4 - 6| 29/ 70

Kayseri (980)
5.7 7.1 2.9 5.7 58.9 2.9 2.9 5.7 8.6

Firat Univ. 3 8 14 9 8 18 52 |2 6 3 3 5| 38/108

Elazig (1512)
74 13.0 8.3 74 48.1 5.6 2.8 2.8 4.6

Gazi Univ. 26 6 3 3 |17 47 | 26 3 3 - 5| 28/ 82

Ankara (1148)
7.3 7.3 3.7 3.7 57.3 7.3 3.7 3.7 6.1

Hali¢ Univ. | 2 6 2 3 6|9 25 |2 6 6 9 - 12| 24 /75

istanbul (1050)
8.0 2.7 4.0 8.0 33.3 8.0 8.0 12.0 16.0

Kafkas Univ. 2 6 6 3 3|16 45 |2 6 3 3 - 5| 27 /80

Kars (1120)
7.5 7.5 3.8 3.8 56.3 7.5 3.8 3.8 - 6.3

Marmara 1 2 6 7 4 |18 36 |2 4 4 4 4| 341771

Univ. (994)

istanbul 2.8 8.5 9.9 5.6 50.7 5.6 5.6 5.6 5.6

Mugla  Sitki | 3 9 6 9 6 |13 392 6 6 3 - 10| 28/

Kocman Univ. 88(1232)

Mugla 10.2 6.8 10.2 6.8 44.3 6.8 6.8 5.8 - 11.3

Nigde Omer | 2 6 6 6 9112 35 2 6 - 3 |1 3 5| 26/ 79

Halisdemir (1106)

Univ 7.6 7.6 7.6 114 44.3 7.6 - 38 |38 6.3

19 Mayis Univ. | 2 4 6 4 214 31|2 4 2 4 |- - 8| 28/ 65

Samsun (910)
6.2 9.2 6.2 3.1 47.7 6.2 3.1 6.2 - 12.3

Pamukkale 3 7 8 2 6 |16 392 4 2 212 5 12 | 34 / 87

Univ. Denizli (1218)
8.0 9.2 2.3 6.9 44.8 4.6 2.3 2.3 5.7 13.8

Selcuk  Univ. | 2 7 8 5 5|11 48 |1 5 9 5|1 4 4| 23/ 100

Konya (1400)
7.0 8.0 5.0 5.0 48.0 5.0 9.0 5.0 4.0 4.0

(*) Universitelerde uygulanan Spor Yoneticiligi Programlarina iliskin bilgi ve bulgular, ilgili
Universitelerin web sayfalarindan erisilerek elde edilmis ve aragtirmact tarafindan analiz
edilmigtir. (Erigim; 2016)[32], [33], [34], [35], [36], [37], [38], [39], [40], [41], [42], [43],
[44], [45], [46], [47], [48], [49], [50].

K: Kredi

DS: Ders sayist, (...):Toplam Kredinin (bir somestrde) 14 haftalik carpimiyla uygulanan
toplam saati gostermektedir.

Tablo 8’de goriildiigii gibi, incelenen 20 Universitenin “Spor Yonetim Bilimleri” Alanmnim
acilimina iliskin “Ders Sayis1”,”Ders Kredi Saati” ve “Ders Saatlerinin Yiizdelik”
dagilimlarinda da farkliliklar bulunmaktadir. Incelenen iiniversitelerin spor yoneticiligi boliim
programlarinda spor yoneticiligi stajini time yakin liniversite uygularken, sporun etik boyutu,
fair play uygulamalar1 gibi sporun uygulanmasinda ve sporun toplumsal boyutunun
gelistirilmesinde olduk¢a 6nemli olan “spor ve etik” grubu derslerin sadece 7 iiniversitenin
programinda oldugu saptanmistir. Ancak, 2000-2005 yillar1 arasinda gergeklestirilen benzer
caligmalarda (Tiirksoy ve ark., 2000; Sunay, 1998; Sunay, 2002; Sunay, 2005) “spor ve etik”
grubu derslerine hi¢ rastlanmazken, 6zellikle son yillarda programlarda az da olsa yer almas1
spor yoneticiligi egitimi agisindan oldukg¢a 6nemli bir gelisme olarak degerlendirilebilir.

Ote yandan, Tiirkiye’ de uygulanan spor yoneticiligi programlarindaki ders isimlerinin de
¢esitlendirildigi gorilmektedir. Ornegm spor yoneticiligi programi uygulayan {iniversitelerde
Temel Isletme konusunda Temel Isletme Bilgisi, Isletmeye Giris, Spor Tesis Isletmeciligi,
v.b. gibi igerigi benzer ancak farkli ders isimlerine rastlanilmistir. Programlarda gézlenen
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farkli ders ¢esitliligi bu konuda yapilan diger ¢alismalarda da saptanmustir (Tirksoy ve ark.,
2000; Sunay, 2002; Sunay, 2005). Bu durum, Universitelerin akademik yapilarindaki ¢esitlilik
ve olanaklar ile Universitelerin 6gretim elemani kadrosu, tesis ve malzeme olanaklar1 ve

bolgesel imkanlarin gesitliliklerinden kaynaklanabilmektedir.

Tablo 9: Alanlarin, Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada’daki Universitelerde
uygulanan “Spor Yoneticiligi” programlar icerigindeki “Ders Sayis1”, “Somestrlik Ders
Kredi Saati” ve “Ders Saati Toplam iizerinden Yiizdelik” dagiimlar1 29 Universiteye
Bagh “Spor Yoneticiligi Boliim Programlar1” igcerik kategorilerinin Analizi

Alanlar Genel Hareket Ve Spor Saglik Sporda Spor Egitimi Spor Yonetimi Toplam
Kiiltiir Antrenman Psikososyal
Sira | Universite (*) Alanlar Ders K
No Ders K | DersK Ders K | Ders K | Sayist % Ders K Ders K
Sayist % Sayist % Sayist % Sayist % Sayist % Sayist %
Davenport 12 38 | - - - - 15 15 |1 3120 67 | 38 123
1 Universitesi
(ABD) (532) 309 | - - |- - | (210 122 | (42) 2.4 | (938) 54.5 | (1722) 100.0
Tampa 5 14 | - - 13 9 1 4 - - 18 63 27 90
2 Universitesi
(ABD) (196) 15.6 - - | (126) 10.0 (56) 44 | - - (882) 70.0 | (1260) 100.0
Alfred State 6 18 | - - - - - - 2 4 33 102 41 124
3 Suny Colloge
Of Technology | (252) 14,5 - - - - - - (56) 3,2 (1428) 82,3 (1736) 100.0
Universitesi
(ABD)
Winthrop 11 32 | - - - - 3 9 - - 22 72 36 113
4 Universitesi
(ABD) (448) 28.3 - - |- - (126) 8 - - (1008) 63.7 (1582) 100.0
Trine 4 12 | - - - - 2 6 - - 19 58 25 76
5 Universitesi
(ABD) (168) 15.8 - - |- - (84 7.9 - - (812) 76.3 (1064) 100.0
Mount 2 6 |1 312 7 2 6 - - 22 62 29 84
St.Joseph Koleji
6 (Universitesi) (84) 71 | (42) 3.6 | (98) 8.4 (84) 7.1 - - (868) 73.8 (1176) 100.0
(ABD)
Temple 5 17 | - - - - |8 24 - - | 24 82 37 123
7 Universitesi
(ABD) (238) 138 | - - |- - | (336) 19,5 - - | (1148) 66,7 (1722) 100.0
Xavier 2 6 | - - - -1 2 6 | - - |17 63 | 21 75
8 Universitesi
(ABD) (84) 8.0 | - - |- - | (84) 8.0 | - - | (882) 84.0 | (1050) 100.0
Post 9 27 | - - - - 3 9 1 3|19 57 | 32 96
9 Universitesi
(ABD) (378) 28.1 - - |- - (126) 94 | (42) 31 | (798) 59.4 (1344) 100.0
Troy 4 12 | - - - - 1 3 2 6 | 13 42 | 20 72
10 Universitesi
(ABD) (168) 19.0 | - - - - (42) 4.8 (84) 9.5 | (588) 66.7 | (882) 100.0
Towson 1 311 3 - - 2 6 - - 12 36 16 48
11 Universitesi
(ABD) (42) 6.3 | (42 6.3 | - - (84) 124 - - (504) 75 (672) 100.0
Winston 12 34| - -1 4 9 4 12 1 1 |21 71 42 127
12 Salem
Universitesi (476) 26.7 | - - | (126) 7.1 | (168) 9.4 (14) 1 (994) 55.8 (1778) 100.0
(ABD)
The Florida - -1 3 - - 1 3 4 9 | 26 66 32 81
13 State
Universitesi - - | (42) 37 | - - | (42) 38 (126) 11 | (924) 81,5 (1134) 100.0
(ABD)
Louisiana State | 2 9 |- -1 1 3 |1 3 - - 15 72 19 87
14 Universitesi
(ABD) (126) 103 | - - | (42) 34 | (42) 34 - - (1008) 82.9 (1218) 100.0
Lynn - - |- - - - - - - - | 16 50 16 50
15 Universitesi
(ABD) - - |- - |- - |- - - - | (229 100,0 (224) 100
Rice 6 19 | - - - -1 3 - - 21 63 28 85
16 Universitesi
(ABD) (266) 224 | - - |- - | (42) 35 | - - (882) 74.1 (1190) 100
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American’s 4 12 17 54 21 66
17 Sport
Universitesi (168) 18.2 (756) 81.8 (924) 100.0
(ABD)
Syracuse 2 6 1 3 |3 9 3 9 | 17 61 26 88
18 Universitesi
(ABD) (84) 68 |- - | (42) 3.4 | (126) 10.2 (126) 10.2 | (854) 69.4 (1232) 100.0
Adamstage 2 6 1 3|3 9 2 5 6 17 | 16 48 30 88
19 College (84) 6,6 | (42) 8,3 | (106) 8,3 (70) 55 (234) 18,3 | (672) 52,8 (1208) 100,0
Universitesi
(ABD)
Flagler 2 6 1 3 20 66 23 75
20 College
Universitesi 84) 80 (42) 4.0 (924) 88.0 (1050) 100.0
(ABD)
Lewis 3 3|2 4 |2 6 1 3 |15 44 23 60
21 Universitesi
(ABD) - - | (42 50 | (56) 6.7 (84) 10,0 | (42) 5.0 | (616) 73,3 (840) 100.0
Clarke 5 13 | 2 6 | - - 6 18 12 36 | 16 48 41 121
22 Universitesi
(ABD) (182) 10.7 | (84) 5.0 (252) 149 | (504) 29.8 | (672) 39.7 | (1694) 100.0
Rider 5 15 | - - 2 6 1 3 |16 48 24 72
23 Universitesi
(ABD) (210) 20.8 | - - |- - (84) 8.3 (42) 4.2 | (672) 66.7 (1008) 100.0
Cedarville 12 34 |1 3|1 3 7 20 - - 19 59 40 119
24 Universitesi (476) 28.6 | (42) 25 | (42) 2,5 (280) 16,8 (826) 49,6 (1666) 100,0
(ABD)
Mount Royal 5 15 2 6 |3 9 2 6 | 14 45 | 26 81
25 Universitesi
(CAN) (210) 185 | - - | (84 7.4 (126) 133 | (84) 7.4 (630) 55.5 (1134) 100.0
Camosun 3 913 9 |3 9 2 6 5 15 | 21 65 | 37 113
26 College
Universitesi (126) 8.0 (126) 8.0 (126) 8.0 (84) 53 (210) 133 (910) 57.5 | (1582) 100.0
(CAN)
Brock 8 24 | 2 4 |2 6 |4 15 2 5121 74 40 125
27 Universitesi
(CAN) (336) 19.2 | (56) 3.2 | (84) 4.8 | (210) 12 | (70) 4 | (994) 56.8 | (1750) 100.0
Niagara College | 3 9 2 6 | - - |1 3 3 9 | 22 73 | 31 100
28 Universitesi
(CAN) (126) 9.0 (84) 6.0 (42) 3.0 (126) 9.0 | (1022) 73.0 | (1400) 100.0
Laurentian 5 15 | - - 3 9 - - |25 78 33 102
29 Universitesi
(CAN) (210) 14.7 (126) 8.8 (1092) 76.5 | (1428) 100.0

(*) Spor Yoneticiligi Egitim Programlarina iliskin bilgi ve bulgular, iiniversitelerin web
sitelerine girilerek elde edilmis ve arastirmaci tarafindan analiz edilmistir(Erigim;2017).[3],

[4], [5], [6], [7], [8], [9], [10], [11], [12], [13], [14], [15], [16], [17], [18], [19], [20], [21],

[22], [23], [24], [25], [26], [27], [28], [29], [30], [31].

K: Kredi

Ders Sayist: Ilgili igerik kategorisine iliskin ders sayisini belirtir.
(...):Uygulanan toplam siire (bir donem) ortalama 14 hafta olarak hesaplanmistir.
%: Toplam kredi ile ortalama 14 hafta carpilarak elde edilen kredi saati bazinda derslerin

yiizdesidir (Teorik / Pratik)

Tablo 9’da goriildiigli gibi, ABD ve Kanada’da hazirlanmis olan bir¢cok spor yoneticiligi
lisans programi ii¢ bolimden olugsmaktadir. Bunlar: Genel egitim dersleri, temel spor alan
bilgisi dersleri ve spor yoneticiligi alan dersleri olarak siniflandirilmistir (Chelladurai,
2005).Tirkiye ABD ve Kanada’da uygulanan spor yoneticiligi lisans programlarmin igerik
kategorileri bakimindan benzerlik gosterdigi sOylenebilir. Ancak programda yer alan 6zellikle
temel spor alan bilgisi dersleri kapsamindaki; hareket egitimi, spor saglik ve spor egitimine
yonelik derslerin ABD’de ve Kanada’da uygulanan spor yoneticiligi lisans programlarinda
diisiik saat ve az ders sayist ile yer aldig1 (Tablo 9), spor yoneticiligi alan derslerinin ise
yogun saat ve ders sayisi ile programlarda yer aldigi gozlenmektedir. Bu uygulama
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ileABD’de cogunlukla spor yoneticiligi alan derslerinde yogunlasilarak alan uzmanligina
onem verildigi gosterilmektedir. Ote yandan, ABD’de incelenen iiniversitelerin spor
yoneticiligi egitim programlarimin %71’inde (17), hareket antrenman, %67’sinde (16)spor
saglik ve %S54,1’inde (13), spor egitimini igeren derslere yer verilmedigi,Kanada’daki
incelenen 5 {niversitenin 2’sinde hareket ve antrenman ile spor saglik grubu derslerinin
olmadigi, 1 iniversitenin ise programlarinda spor egitimi grubu derslerine hi¢ yer verilmedigi
belirlenmistir. Analiz edilen programlarin ders sayilarina gore dagilimlarinda ABD; 16 ile 42
ders arasinda, kredi-saatlerinin ise 48 ile 127 kredi-saat arasinda dagilim gosterdigi,
Kanada’nin ise ders sayilarinin 26 ile 40, kredi saatlerinin ise 100 ile 125 kredi-saat arasinda
dagilim gosterdigi belirlenmistir.

Tablo 10:Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada’daki incelenen 29 Universitenin “Spor
Yonetim Bilimleri” Alanmmin Ac¢ilimina iliskin “Ders Sayis1”, ”Ders Kredi Saati” ve
“Ders Saatlerinin Yiizdelik dagilimlar:

Spor SPOR SPOR ILETISI | PAZAR- YON. IKTIS | BUTC | REKRE ETIK STAJ Toplam
Yoneticiligi TESIS HUKUK M/ LAMA ORG./ AT/ E/ - 9) (10)
/ Alanlar ISLETM U HALKL 4) SPOR EKO. MUH. ASYON
*) E @ A YON. ®) O] @®
Universite 1) ILISKIL (5)
ER
?3) Ders Ders Ders Ders
Ders Ders K K Ders K | Ders Ders Ders K K K
K Sayisi Sayist Sayis K K K Sayisi Sayisi Sayisi
Sayis1 % Ders % % Sayisi Say1s1 Say1s1 % % %
% K % % %
Sayisi
%
Davenport | 1 2 1 2 725 4 13 - 1 1 20
Universitesi | 3 6 3 6 12 - 3 6 67
(ABD) (350) (42)4.5
(42) (84) (42) (84) 37.3 (168)1 - (42) (84) (938) 100.0
45 9.0 4.5 9.0 7.9 - 4.5 9.0
Tampa 1 - 1 2 10 4 - - - - 18
Universitesi | 3 - 3 6 38 13 - - 63
(ABD) - -
(42) - (42) (84) (532) (182)2 | - - 882
4.8 - 4.8 9.6 60.3 0.5 - 100.0
Alfred State | 1 3 2 5 12 1 4 - - 5 33
Suny 3 9 6 15 36 3 14 - - 16 102
Collog Of
Technology | (42) (126) (84) (210) (504) (42) (196)1 | - - (224) (1428)
Universitesi | 3 8,8 59 14,7 35,3 29 3,7 - - 15,7 100.0
(ABD)
Wintrop 1 2 1 3 12 1 1 - - 1 22
Universitesi | 3 6 3 9 33 3 3 - - 12 72
(ABD)
(42) (84) (42) (126) (462) (42) (42) - - (168) (1008)
42 8.3 4.2 12.6 45.7 4.2 4.2 - - 16.6 100.0
Trine 1 1 1 2 12 1 - - - 1 19
Universitesi | 3 3 3 6 37 3 - - - 3 58
(ABD)
(42) (42) (42) (84) (518) (42) - - - (42) (812)
5.2 5.2 5.2 10.3 63.8 52 - - - 52 100.0
College Of | 1 2 1 1 12 2 1 - 1 1 22
Mount 3 6 3 3 32 6 3 - 3 3 62
St.Joseph
Universitesi | (42) (84) (42) (42) (448) (84) (42) - (42) (42) (868)
(ABD) 4.8 9.7 4.8 4.8 51.6 9.7 4.8 - 4.8 4.8 100.0
Temple 1 1 - 3 11 2 2 1 1 2 24
Universitesi | 3 3 - 9 33 6 6 4 3 15 82
(ABD)
(42) (42) - (126) (462) (84) (84) (56) (42) (210) (1148)
3.7 3.7 - 11 40,2 7,3 7,3 49 3.7 18.2 100.0
Xavier 1 1 4 2 3 2 - - 2 2 17
Universitesi | 3 3 15 6 9 3 - - 6 18 63
(ABD)
(42) (42) (210) (84) (126) (42) - - (84) (252) (882)
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4.8 4.8 23.8 9.5 14.3 4.8 - - 9.5 28.5 100.0
Post 1 2 2 2 7 2 1 - 1 1 19
9 | Universitesi | 3 6 6 6 21 6 3 - 3 3 57
(ABD)
(42) (84) (84) (84) (294) (84) (42) - (42) (42) (798)
5.3 10.5 10.5 10.5 36.8 47.9 5.3 - 5.3 5.3 100.0
10 Troy 1 1 1 1 7 1 - - 1 13
Universitesi | 3 3 3 3 21 3 - - 6 42
(ABD)
(42) (42) (42) (42) (294) (42) - - - (84) (588)
71 7.1 7.1 71 50.0 71 - - - 14.3 100.0
Towson - - - 2 4 4 2 - - - 12
11 | Universitesi | - - - 6 12 12 6 - - - 36
(ABD)
- - - (84) (168) (168)3 | (84) - - - (504)
- - - 16.7 33.3 3.3 16.7 - - - 100.0
Winston - 1 3 2 9 3 - - 2 1 21
12 Salem - 3 9 6 26 9 - - 6 12 71
Universitesi
(ABD) - (42) (126) (84) (364) (126)1 | - - (84) (168) (994)
- 4.2 12.7 8.4 36.7 2.7 - - 8.4 16.9 100.0
The Florida | 2 1 1 2 15 3 1 - - 1 26
13 State 4 3 3 6 40 5 2 - - 3 66
Universitesi
(ABD) (84) (42) (42) (84) (560) (126) (28) - - (42) (924)
9.1 4.5 4.5 9.1 60,6 9.7 3.0 - - 45 100.0
Louisiana 1 1 - - 10 1 - 1 - 1 15
14 State 3 - - 42 3 - 6 - 15 72
Universitesi
(ABD) (42) (42) - - (588) (42) - (84) - (210) (1008)
4.2 4.2 - - 63.7 4.2 - 8.3 - 11.1 100.0
Lynn - 1 - 2 6 3 - - - 2 16
15 | Universitesi | - 3 - 6 18 9 - - - 8 85
(ABD)
- (42) - (84) (252) (126)2 - - - (112) 224
- 1.8 - 10.2 51.3 54 - - - 11.3 100.0
Rice - 1 3 3 8 3 1 - - 2 21
16 | Universitesi | - 3 9 9 24 9 3 - - 6 63
(ABD)
- (42) (126) (126) (336) (126)1 | (42) - - (84) (882)
- 4.8 14.3 14.3 38 4.3 4.8 - - 9.5 100.0
American’s | 2 2 1 3 7 1 - - 1 - 17
17 Sport 6 6 3 9 24 3 - - 3 - 54
Universitesi
(ABD) (84) (84) 42) (126) (336) (42) - - (42) - (756)
11.1 11.1 5.6 16.6 44.4 5.6 - - 5.6 - 100.0
Syracuse - 1 5 1 7 1 1 - - 1 17
18 | Universitesi | - 3 15 3 22 3 3 - - 12 61
(ABD)
- (42) (210) (42) (308) (42) (42) - - (168) (854)
- 4.9 24.6 4.9 36.1 4.9 4.9 - - 19.7 100.0
Adamstate | 1 1 2 1 6 3 1 - - 1 16
19 (College) 3 3 6 3 15 9 3 - - 6 48
Universitesi
(ABD) (42) (42) (84) (42) (210) (126)1 | (42) - - (84) (672)
6.2 6.2 125 6.2 31.3 8.7 6.2 - - 125 100.0
Flagler 1 1 1 1 9 2 2 1 1 1 20
20 (College) 3 3 3 3 24 6 6 3 3 12 66
Universitesi
(ABD) (42) (42) 42) (42) (336) (84) (84) (42) (42) (168) (924)
45 45 45 45 36.4 9.1 9.1 45 45 18.2 100.0
Lewis 1 1 1 2 7 1 - - 1 1 15
21 | Universitesi | 3 3 3 6 19 3 - - 3 4 44
(ABD)
(42) (42) (42) (84) (266) (42) - - (42) (56) (616)
4.1 4.1 12.3 12.3 37.0 4.1 - - 4.1 18.2 100.0
Clarke 1 1 1 2 5 1 3 - 1 1 16
22 | Universitesi | 3 3 3 6 15 3 9 - 3 3 48
(ABD)
(42) (42) 42) (84) (210) (42) (126)1 | - (42) (42) (672)
6.3 6.3 6.3 12.5 31.3 6.3 8.8 - 6.3 6.3 100.0
Rider 1 1 1 1 8 2 1 - - 1 16
23 | Universitesi | 3 3 3 3 24 6 3 - - 3 48
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(ABD)
(42) (42) 42) (42) (336) (84) (42) - - (42) (672)
6.3 6.3 6.3 6.3 50.0 12.5 6.3 - - 6.3 100.0
Cedarville | 1 1 1 1 8 2 2 1 1 1 19
24 | Universitesi | 3 3 3 3 19 6 6 1 3 12 59
(ABD)
(42) (42) (42) (42) (266) (84) (84) (14) (42) (168) (826)
4.5 4.5 4.5 4.5 36.4 9.1 9.1 45 4.5 18.2 100.0
Mount 1 1 1 2 4 1 2 1 - 1 14
25 Royal 3 3 3 6 12 3 6 3 6 45
Universitesi
(CAN) (42) (42) (42) (84) (168) (42) (84) (42) (84) (630)
6.7 6.7 6.7 13.3 26.7 6.7 13.3 6.7 13.3 100.0
Camosun 2 1 4 2 7 1 2 2 21
26 (College) 6 3 12 6 21 3 6 8 65
Universitesi
(CAN) (84) (42) (168) (84) (294) (42) (84) (112) (910)
6.3 12.4 18.7 31.3 18.7 6.3 6.3 100.0
Brock 1 1 2 9 3 1 - 21
27 | Universitesi | 3 3 6 21 9 3 71
(CAN)
(42) (42) - (84) (294) (126)1 | (42) - - - (994)
4.2 4.2 - 8.4 29.5 2.6 4.2 - - - 100.0
Niagara 1 1 3 3 9 1 - 2 1 1 22
28 (College) 3 3 9 9 27 3 6 3 10 73
Universitesi
(CAN) (42) (42) (126) (126) (378) (42) (84) (42) (140) (1022)
4.1 4.1 12.3 12.3 37.0 4.1 - 8.2 4.1 18.2 100.0
29 Laurentian | 1 1 3 2 10 2 4 - 1 1 25
Universitesi | 3 3 9 6 30 6 12 3 6 78
(CAN)
(42) (42) (126) (84) (420) (84) (168)1 (42) (84) (1092)
3.8 3.8 11.5 7.7 38.5 7.7 5.3 3.8 7.7 100.0

(*) Spor Yoneticiligi Egitim Programlarina iliskin bilgi ve bulgular, tiniversitelerin web
sitelerine girilerek elde edilmis ve arastirmaci tarafindan analiz edilmistir(Erisim;2017).[3],
[4], [5]. [6]. [7], [8], [€], [10], [11], [12], [13], [14], [15], [16], [17], [18], [19], [20], [21],
[22], [23], [24], [25], [26], [27], [28], [29], [30], [31].

K: Kredi

Ders Sayist: Ilgili igerik kategorisine iliskin ders sayisini belirtir.

(...): Uygulanan toplam siire (bir donem) ortalama 14 hafta olarak hesaplanmistir.
%: Toplam kredi ile ortalama 14 hafta carpilarak elde edilen kredi saati bazinda derslerin
yiizdesidir (Teorik / Pratik)

Tablo 10°da gorildigii gibi,ABD ve Kanada’da uygulanan spor yoneticiligi lisans
programlarinin spor yoneticiligi alan derslerinin dagiliminda da farkliliklar gézlenmektedir.
Programlarda yogun olarak pazarlama, yonetim ve organizasyon, iktisat, hukuk ve spor
yOnetimi staji1 gibi ders gruplart yer alirken, rekreasyon ve spor etigi gibi derslerin programda
cok yer almadigi goriilmektedir. Tiirkiye ile ABD ve Kanada’da uygulanan programlarin
icerik kategorilerinde her ne kadar benzerlik goriilse de, ABD ve Kanada’da uygulanan lisans
programlarinda spor yoneticiligi alanina iliskin daha yogun ders gruplarina rastlanmaktadir
(Tablo 10).Tablo 11°de Tiirkiye ABD ve Kanada’da uygulanan lisans programlarinda spor
yoneticiligi alanina iliskin ders gruplar1 goriilmektedir.

Tablo 11:Tiirkiye ABD ve Kanada’da uygulanan lisans programlarinda spor yoneticiligi
alanina iliskin ders gruplarina gore bazi ders isimlerinin dagilimi

Spor Yoneticiligi Lisans Programlarinda Yer alanBazi Ders isimleri

Ulkeler Genel Kiiltiir Temel Spor Alan Bilgisi Spor Yoneticiligi Meslek Bilgisi
-Tirk dili -Beden egitimi ve spor bilimlerinin -Yonetim bilimine giris
-Atatiirk ilke ve temelleri -Genel isletme
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Tiirkiye

inkilaplari tarihi

-Temel bilgi teknolojileri
-Bilimsel arastirma
yontemleri

-Yabanci dil

-Ses ve diksiyon egitimi
-Sunus teknikleri
-Matematik | ve 1l
-Istatistige giris
-Istatistik

-Bilgisayar

-Beden egitimi ve spor bilimlerine
giris

-Spor tarihi ve felsefesi

-Ritm egitimi ve dans

-Spor sosyolojisi

-Spor psikolojisi

-Engelliler ve spor
-Atletizm,Basketbol,
Cimnastik,Futbol,Hentbol,
Voleybol

-Herkes i¢in spor

-Saglik bilgisi ve ilk yardim
-Antrenman bilgisi

-Egzersiz fizyolojisi

-Insan anatomisi ve fizyolojisi
-Takim sporlar1 - Basketbol vd
-Bireysel sporlar - Cimnastik vd.

-Spor tesisleri planlamasi ve igletmesi
-Hukuka giris ve Spor hukuku
-Biitge ve muhasebe uygulamalari
-Mali raporlar analizi

-Finansal yonetim

-Tiirk spor teskilat1

-Tiirkiyenin yonetim yapisi

-Spor yonetimi

-Spor medya iligkisi

-Sporda iletisim

-Sporda halkla iliskiler

-Spor pazarlamasi

-Uluslararasi spor organizasyonlari
-Spor politikalari

-Rekreasyon ve Rekreasyon yonetimi
-Karsilagtirmali spor sistemleri

-Spor yonetiminde 6rnek olay analizi
-Spor yonetiminde etik

-Spor yonetimi staj1 (uygulamasi)

-Yabanci dil
-Istatistige giris

-Beden egitimi ve spor bilimlerinin
temelleri

-Yonetim bilimine giris
-Hukuka giris ve Spor hukuku

Amerika Birlesik -Istatistik -Beden egitimi ve spor bilimlerine -Spor tesislerinin planlamasi
Devletleri -Bilgisayar girig -Spor politikalari
-Spor psikolojisi -Genel muhasebe
-Spor tarihi ve felsefesi -Finansal yonetim
-Spor ve medya
-Sporda iletisim
-Spor yonetimi staj1 (uygulamast)
-Yabanci dil -Beden egitimi ve spor bilimlerinin -Yonetim bilimine giris
-Istatistige giris temelleri -Yonetimde yeni egilimler
Kanada -Istatistik -Spor psikolojisi -Genel isletme
-Bilgisayar -Spor tesisleri planlamasi ve isletmesi

-Genel muhasebe

-Hukuka giris ve Spor hukuku
-Sporda iletisim ve sosyal medya
-Spor medya iliskisi

-Sporda iletisim

-Spor yonetimine giris

-Spor yonetimi staj1 (uygulamast)

Tiirkive ABD ve Kanada’da wygulanan lisans programlarinda spor yoneticiligi alani ders
gruplarina iliskin bilgi ve bulgular, ilgili Universitelerin web sayfalarindan erisilerek
arastirmaci tafarindan elde edilen bilgiler 1518inda analiz edilmistir. (Erisim; 2017)

Tablo 11°de gorildugii gibi, ABD, Kanada ve Tirkiye’de uygulanan spor yoneticiligi egitim
programlarinda ders isimlerinde benzerliklere rastlanmaktadir. Ornegm Yonetim Bilimine
Giris, Hukuka Giris ve Spor Hukuku ile Spor Tesisleri Planlama ve Isletmeciligi ve Sporda
Iletisim ve Medya gibi ders isimlerinin incelenen iilkelerin programlarinda yogun olarak
rastlanmistir. Dersler arasindaki bu benzerlikler, NASPE ve NASSM’nin belirledigi bu tiirden
programlarda uygulanmasi gereken ders gruplarina uymakta oldugu goriilmektedir(Tablo: 4).

SONUC VE ONERILER

1.Tirkiye’de “spor yoneticisi” yetistiren programlar, kendi iclerinde farklidirlar.
Programda yer alan derslerin sayilari ve toplam kredi saatleri iiniversitelerde degisiklik
gostermektedir. (Tablo 6)

2.Tiirkiye’de “spor yoOneticisi” yetistiren programlarin hemen hemen tiimiinde spor
yoneticiligi grup dersleri; ders sayist ve ders kredi saati bakimindan yiiksektir. (Tablo 6 ve 8)

3.Tirkiye’de incelenen iniversitelerin ~ “spor  yOneticisi” yetistiren lisans
programlarinda yer alan “Ders ¢esitleri 1ile isimlerinde” de baz1 farkliliklar
saptanmistir.Ornegin: Tiirkiye’de yonetim alanma iliskin (Biitce ve muhasebe uygulamalar:
ve Mali raporlar analizi gibi) bazi temel derslerin detaylandirildigi gozlenirken, ABD ve
Kanada’da benzer konulardaki derslerin; “Genel muhasebe” ya da “Finansal yonetim” gibi
genel ders bagliklariyla yer aldig1 gézlenmistir.
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4. Incelenen programlarda yer alan teorik ve uygulamali derslerin ders saatlerinde de
baz1 degisikliklere rastlanmustir. Ornegin; X uygulama dersi bir iiniversitede 1 saat teorik 2
saat uygulamali ya da iki sémestre 3+3: 6 saat yapilirken, bir diger liniversitede iki somestre
6+6: 12 saat uygulamali yapilmaktadir. (Tablo 8)

5. Tiirkiye’de incelenen iiniversitelerin spor yoneticiligi programlarinda, Naspe ve
Nassm ‘in spor yoneticiligi programlarinda olmasi gereken ders gruplarinin yer aldigi
g6zlenmistir. (Tablo 4)

6. Tiirkiye ile ABD ve Kanada’da uygulanan spor yoneticiligi programlarinin hemen
hepsinde “Genel Kiiltiir” ders gruplarinin yer aldig1 gozlenmistir (Tablo 6, 7, 9 ve 11).

7.Tirkiye’de Spor Yoneticiligi egitimi veren lisans, yiiksek lisans ve doktora
diizeyinde uygulanan programlarin azimsanmayacak bir sayida oldugu s6ylenebilir. (Tablo 3)

Ancak, son 10 yilda hizla artan spor yoneticiligi programlarindaki bu sayisal
gelismenin yani sira beraberinde kalitenin de olusmasi, spor sektoriiniin gelisimi i¢in son
derece onemlidir. Kalitenin olusabilmesi kuskusuz, spor bilimleri alaninda ¢alisan ve
calisacak Ogretim elemanlarmin iyi yetistirilmeleri ile s6z konusu olabilecektir. Bu da
beraberinde basta dgretim programlart olmak iizere programlarin saglikli uygulanabilecegi
tesis, malzeme ve uygulama alanlarin tesis edilmesini, gelistirilmesini ve programlarin
hizmetine sunulmasii gerekli kilmaktadir. Zira konunun bu boyutuyla ele alinmasi, ayr1 bir
arastirma konusunu olusturmaktadir.

Sonu¢ olarak, Tiirkiye’de {niversiteler tarafindan uygulanan spor yoneticiligi lisans
programlarinin, ders ve uygulamadaki cesitlilikleri ile kredi saatlerindeki farkliliklara ragmen,
Diinya ve Avrupa standartlarinda oldugu gozlenmektedir(Tablo 4, 8, 10 ve 11).Ancak
derslerindeki ¢esitliligin yanisira Tirkiye’deki programlarda “temel spor alan bilgisi”
derslerininyogun uygulandigi, hatta bazi tiniversitelerin programinda spor yoneticiligi ders
saatlerine yaklastigi gozlenmistir. ABD ve Kanada’da uygulanan programlarda ise “temel
spor alan bilgisi derslerin daha az, spor yoneticiligi alanina ait derslerin ise programda daha
fazla yer aldigi belirlenmistir. Tiirkiye’de uygulanan spor yoneticiligi alaninda uzmanligin
arttirtlmasina yonelik programlarda, spor yoneticiligi alanina iligkin teorik ve uygulamali
derslerin saat ve ¢esitliliginin arttirilmasi 6nerilmektedir.
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