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Ozet

Cam tavan sendromu, genel olarak kadin g¢alisanlarin kurumlarinda bekledikleri
terfileri gesitli nedenlerle alamamalari sonucunda dogan kadina 6zgii bir kariyer engeli olarak
tanimlanmaktadir. Saglik sektériiniin giderek artan feminizasyon diizeyine paralel olarak
kadinlarin son yillarda ¢alisma hayatina artan oranda katildiklari;; ancak bu katihmin alt
diizeylerde olup, (ist diizey ydnetim kadrolarinda yeterince yer almadiklari gériilmektedir. Bu
calismada kamu hastanelerinde ¢calisan kadinlarin cam tavan sendromu ile sosyo-demografik
ozellikleri arasinda iliski ve farkhilik olup olmadidi incelenmistir. Calismanin evrenini
istanbul’daki kamu hastanelerinde calisan sadlik personeli olusturmaktadir. Orneklemini ise bu
evrenden segilen dért kamu hastanesindeki 313 kadin saglik personeli olusturmaktadir.
Calisma bulgulari neticesinde cam tavan sendromu alt boyutlarindan olan ‘Kadinlarin Kisisel
Tercih ve Algilari’nin en yiiksek ortalamaya (3,80) sahip oldugu belirlenmistir. Ayrica kadinlarin
yas gruplari dediskeni ile cam tavan sendromu alt boyutlarindan ‘Coklu Rol Ustlenme’, ‘Orgiit
Kiiltiirii ve Politikalari’ ve ‘Basmakalip Yargilar’ dediskenleri arasinda; mesleki deneyim siiresi
degiskeni ile ‘Orgiit Kiiltiirii ve Politikalarr’, ‘Coklu Rol Ustlenme’, ‘Basmakalip Yargilar’ ve
‘informal lletisim Aglarina Katilamama’ degiskenleri arasinda anlamli iliskilerin varligi
saptanmustir. Ogrenim durumu degiskeni ile ‘Coklu Rol Ustlenme’ ve ‘Basmakalip Yargilar’
degiskenleri arasinda; meslek degiskeni ile ‘Orgiit Kiiltiirii ve Politikalari’ ‘informal iletisim
Adlarina Katilamama’, ‘Basmakalip Yargilar’ ve ‘Mesleki Ayrim’ degiskenleri arasinda anlamii
farkliliklar saptanmustir. Diger taraftan medeni durum degiskeni ile hicbir cam tavan sendromu
alt boyutu arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.

Anahtar Kelimeler: Cam Tavan Sendromu, Kariyer Engelleri, Kadin Saglik Calisanlari.

THE RESEARCH OF RELATIONSHIP AND DIFFERENCES BETWEEN
SOCIO-DEMOGRAPHIC FEATURES AND GLASS CEILING SYNDROME

HEALTHCARE PROFESSIONALS CASE
Abstract
Glass ceiling syndrome is typically described as a female-specific career barrier which
arises from the fact that female employees cannot get the expected promotion in their

1 Bu makale, 8-9 Ekim 2015 tarihleri arasinda diizenlenen 9. Saglik ve Hastane idaresi
Kongresinde sunulan so6zIU bildirinin gelistirilmis halidir.
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organization due to various factors. In parallel to the ever-growing feminization level of
healthcare sector, it is observed that women have increasingly gone out to work in recent
years, but that it is a low-level participation and that they do not take part in the senior staff
adequately. In this study, the relationship and differences between the glass ceiling syndrome
and the socio-demographic features of female healthcare professionals working in public
hospitals was analyzed. The study’s population constitutes healthcare professionals working
in public hospitals in Istanbul. Sample of the study constitutes 313 female healthcare
professionals working in four public hospitals who were chosen from this population. Based on
the study findings, it was confirmed that sub-dimensional of glass ceiling syndrome called
‘Personal Preference and Perception of Women’, which is one of the sub-dimensions of glass
ceiling syndrome, had the highest mean score (3,80). Significant relationships were observed
between the age group variable of women and the ‘Multiple Role-Taking’ & ‘Organizational
Culture and Policies’ & ‘Stereotypical Judgments’ variables; between the duration of
professional experience variable and the ‘Organizational Culture and Policies’, ‘Multiple Role-
Taking’” & ‘Stereotypical Judgments’ & ‘Non-Participation in Informal Communication
Networks’ variables. Statistically significant differences have been found between educational
background variable and ‘Multiple Role-Taking’ and ‘Stereotypical Judgments’; profession
variable and ‘Organizational Culture and Policies’, ‘Non-Participation in Informal
Communication Networks’, ‘Stereotypical Judgments’, profession discrimination. On the other
hand, there is no significant differences between marital status variable and glass ceiling
syndrome and it’s sub-dimensions.

Key Words: Glass Ceiling Syndrome, Career Barriers, Female Healthcare Professionals.

Giris

Yonetim literatlriinde yaklasik elli yillik bir gegmise sahip olan ve akademik
acidan galismaya konu edilen uygulama alanlarindan biri 6rgitsel hastaliklardir.
Bireylerin is yasamlarinda maruz kalip bas etmek durumunda kaldiklari cinsiyet
esitsizligi veya ayrimciligl orgitsel hastalik olarak ifade edilen hastaliklardan birisi
olup, glinimiz is diinyasinin sunmus oldugu firsatlara zit bir durus sergilemektedir.
Nitekim is yasaminda esit calisma sartlari ve kariyer imkanlarina sahip olmasi gereken
erkek ve kadin galisanlar igin mevcut durumun, halen arzulanan bir hal olarak varlik
gosterdigi bilinmektedir (Ozyer ve Orhan, 2012). Bu ayrimciligin giinimiizde de halen
varhgini siirmekte olan érneklerinden birisi ‘Cam Tavan Sendromu dur.

Cam tavan kavramiyla ilgili Uzerinde fikir birligine varilmis net bir tanim
mevcut degildir ve dolayisiyla literatiirde oldukga fazla sayida cam tavan kavrami
mevcuttur. Ornegin Amerika Birlesik Devletleri’nde 1970’lerde ortaya atilmis bir
tanima gore cam tavan; kadin ¢alisanlarin ist yonetim kademelerine ilerlemelerinin
onlnde engel teskil eden ve temellerini 6rglitsel 6nyargilardan alan bir kavramdir.
(Dreher, 2003; Wirth, 2004; Oriici, Kilig ve Kilic, 2007; Cetin ve Atan, 2012; Korkmaz,
2014). Diger taraftan cam tavan kavraminin ilk defa bir terim olarak kullaniimaya
baslandigl ilk belgenin Wall Street Journal’da 1986 vyilinda is kadinlari ile ilgili
yayimlanmis oldugu bilinmektedir. Bu raporda cam tavan terimi; isletme gelenekleri
ve basmakalip yargilari dolayisiyla list diizey yénetim kademelerine gelmenin kadin
¢alisanlar igin engellenip bir sendrom halini almasi seklinde ifade edilmistir.
(Jackson’dan aktaran Anafarta, Sarvan ve Yapici, 2008). Bir diger goriise gore bu
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kavram; kadinlarin basari ve yetkinliklerinin neler oldugu 6nemsemeden, yalnizca
belli bir pozisyona kadar gelmeleri, sebebi tam olarak agiklanamayan nedenlerden
ve onyargilardan dolay st ya da tepe yonetime dogru terfilerinin engellenmesi veya
ybnetici kadrolarindan uzaklastiriimalari olarak ifade edilmistir (Aytag, 1997; Aydin,
Ozkul, Tandogan ve Sahin, 2007; Tiikeltiirk ve Percin, 2008; Iraz, 2009; Mizrahi ve
Araci, 2010; Karatas, 2013; Karcioglu ve Leblebici, 2014).

Konuyla ilgili yapilmis ¢alismalarin igerigi ve yonl tarihsel siireg igerisinde
birtakim degisiklikler géstermistir. Ornegin; 1970’li yillarin basinda yénetimde
kadinlara iliskin konularin arastirlmaya baslanmasi ile kadinlar yoéneticilik vasfi
tstlenebilir mi? isletmelerdeki liderlik davranislari bakimindan erkek ve kadinlar
arasinda bir farklihk var midir? gibi sorulara odaklaniimistir. 1980’lerden giinimiize
kadar ise; Ust diizey yonetim kademelerine kadinlar nigin gelemiyorlar? seklindeki
sorulara cevap bulabilmek igin arastirmalar yapilmistir. Kadinlar yéneticilik vasfi
Ustlenebilirler mi? sorusunun cevabi yonetsel pozisyonlara gelebilme hakkinin elde
edilememesi seklinde ifade edilmisken, Ust dlizey yonetim kademelerine kadinlarin
nigin gelemiyorlar? sorusu ise arastirmalarin en 6énemli konusunu olusturmustur
(Yilmaz, 2013). Bu baglamda kadinlarin kariyer ilerlemelerinin oniinde engel teskil
eden nedenlerin bilinmesi, gerek konuya atfedilen 6nemin ifadesinde, gerekse de bu
denli dnemli bir sorun igin alternatif ¢c6ziim yollarinin gelistiriimesinde oldukga 6nem
teskil etmektedir.

Tirkiye’de cam tavan sendromuile ilgili yapilan ¢alismalara cogunlukla egitim,
turizm ve bankacilik gibi hizmet isletmelerinde rastlanmistir. Bir hizmet isletmesi
olan saglk sektoriinde ise konuyla ilgili yapilmis olan az sayida ¢alisma
bulunmaktadir. Oysaki istihdam edilen kadin sayisinin ve feminizasyon oraninin en
yiiksek oldugu sektdrlerin basinda saglik gelmektedir. Ozellikle ebelik ve hemsirelik
gibi oldukga biiyik bir cogunlugu kadinlardan olusan mesleklerin etkisiyle yikselen
feminizasyon diizeyi, cam tavan engeli dolayisiyla diismekte ve st diizey yonetsel
pozisyonlardaki kadin sayisini asagi cekmektedir. Dolayisiyla kirilmasi oldukga zor bir
engel olarak gérilen cam tavan sendromunu giinimizde ¢ok az kadin asarak tepe
ybnetimine ulasabilmektedir. Sekil 1.”de de yer aldigi lizere cam tavan sendromuna
ait; bireysel, orgiitsel ve toplumsal olmak (izere (g tir engelin s6z konusu oldugu
gorilmektedir.
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Sekil 1: Cam Tavan Engelleri

Cam Tavan
Engelleri

Toplumsal
Faktorlerden

Orgiitsel
Faktorlerden
Kaynaklanan

Bireysel
Faktorlerden

Kaynaklanan Kaynaklanan

Engeller Engeller Engeller
Kadinlar Orgat ! informal 7 7
/t ] asmal
Rol n Kl§lse/ Kaltara Mentor iletisim Mesleki alip
l Terc:h Eksiklii Aglarina Ayrim
Ustlenm Pol/tlka/ sikdigi Kat//ama Yargilar

Algllar/

Kaynak: Karaca, 2007.

Bireysel Faktorlerden Kaynaklanan Engeller: Bu engel tir(; kadinlarin ¢oklu
rol Ustlenme durumlarn ile kisisel tercih ve algilar olmak Uzere iki alt baslikta
aciklanmaktadir.

Coklu Rol Ustlenme: Dogru’ya (2010) gore bir taraftan toplumun kadinlara
yuklemis oldugu geleneksel rolleri yerine getirmeye ¢alisan, diger taraftan da is
hayatlarinda kariyer sahibi olmaya ¢abalayan kadinlarin her iki rollerinde de basarili
olmalari oldukga giictiir. Kadin ¢alisanlar en iyi es, en iyi anne, en iyi evlat, en iyi gelin
ve de en iyi saghk calisan olmak gibi daha birgok nitelik icin yogun bir ¢aba
gostermekte, her bir rol icin ¢ok fazla emek sarf etmekte ve sonunda tiikenmislik
sorunuyla karsilasabilmektedirler.

Kadinlarin Kisisel Tercih ve Algilari: Kadinlar sadece isyerinde ¢calismamakta,
ayni zamanda evin ve ¢ocuklarin bakimini da istlenmektedir. Aile yasantisinda anne
ve es roli bulunan kadinlar bu rollerinin yani sira is yasamlarinda yoneticilik gorevi
Ustlendiklerinde bu rolleri basariyla gergeklestirme konusunda
zorlanabilmektedirler. Es, anne ve yoneticilik rolleri bir araya geldiginde de kadinlar
genellikle aileleri ve kariyerleri arasinda bir tercih yapma mecburiyetinde
kalabilmektedirler (Tagkin ve Cetin, 2012). Diger taraftan kimi durumlarda ise cam
tavan engellerini kadinlar kendileri olusturmaktadir. Yoneticilik gérevinin kadinlar
icin uygun olmadigi, bu sorumlulugu Ustlenen kadinlarin cinsel kimliklerini kaybedip
erkek gibi kadin olmaya baslayacaklari gibi diisiinceler bunlara érnek olarak verilebilir
(Karcioglu ve Leblebici, 2014). Nitekim Tavris (1972) tarafindan gergeklestirilmis olan
arastirma sonuglarina gore; “kadinlarin hayatta daha basarili olamamalarinin
nedenlerini, kadinlarin kendilerinde aramalari gerektigini diislinenlerin orani % 48
olarak” saptanmistir (aktaran Zel, 2002).

Orgiitsel Faktorlerden Kaynaklanan Engeller: Bu engel tiirii; isletmelerin
organizasyonel kiltliri ve politikalari, kadin ¢alisanlara rehberlik edebilecek bir
mentorun olmamasi ve son olarak kadin galisanlarin mevcut gayri resmi iletisim
aglarina/ortamlarina dahil olamamasi seklinde Ug alt baslikta agiklanmaktadir.
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Orgiit Kiiltiirii ve Politikalari: Tepe yénetimde erkeklerin yogun olarak yer
almasini temel alan kimi isletme politika ve kiiltiirleri, kadinlarin Gst yonetim
kademelerine erisebilmeleri hususunda birtakim sorunlar arz edebilmektedir (Aksu,
Cek ve Senol, 2013). Bu bakimdan isletmelerdeki 6rgit kultirinin cam tavan
olusumunu azaltici; hatta engelleyici bir felsefe ile dizayn edilip olusturulmasi kariyer
acisindan cinsiyet esitsizliginin 6éniine gegilmesinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu
soylenebilir.

Mentor Eksikligi: Sen ve Alan (2014) mentorluk kavramini; “Danisman
(advisor), destekleyici (sponsor), 6gretmen (tutor), avukat (advocate), kog (coach),
koruyucu (protector), rol model (role model) ve rehber (guide) gérevlerini kapsayan
akil ogretici iliskiler butlintdir” seklinde tanimlamistir. Mentorluk stratejisinin
temelinde usta-girak iliskisine benzer bir yapi mevcuttur. Yani deneyim sahibi ve
yaptigl iste uzmanlasmis kisilerin, dogru yonlendirilmeye ihtiyaci olan bireylere
destek sundugu bir stratejidir (Korkmaz, 2014). Bu paralelde orgiitte bir mentor
olmamasinin veya mevcut yol gostericinin erkek olmasinin cam tavan olgusunu
negatif yonde etkiledigi séylenebilir.

informal iletisim Aglarina Katilamama: Calisanlarin kariyer yolculuklari
esnasinda, bu amaglarini gerceklestirmelerine yonelik her tirli bilgi ve gerekliliklerin
iletiminde kendilerine fayda saglayan ve isletmenin tepe yonetim birimleri arasindaki
haber akisina katki sunan sebekeler informal iletisim aglar olarak ifade edilebilir.
Geleneksel orgiit yapilanmasi ve isleyisinde bu sebekelerin genellikle erkek agirlikh
bir yapidan olusmasi, gerek iletisim stili farkliliklari, gerekse de bu mevcut iletisim
aglara katilamamalari dolayisiyla kadin ¢alisanlar agisindan kariyer ilerlemelerinin
onlndeki cam tavan engellerinden birisi olarak varlik gostermektedir. Dolayisiyla
kadin ¢alisanlarin, potansiyel kariyer ilerletme firsatlarini tam olarak
degerlendiremedikleri sdylenebilir (Patterson, 2006).

Toplumsal Faktérlerden Kaynaklanan Engeller: Bu engel tiirli; erkek ve
kadinlar arasindaki mesleki ayrim ve toplumsal kokenli basmakalip yargilar olmak
Uzere iki alt baslkta agiklanmaktadir.

Mesleki Ayrim: Bireylerin istekleri, ilgileri ve yetenekleri meslek se¢iminde
olduk¢a O6nemli olmasina ragmen gerek ailesel gerekse de toplumsal baski ve
onyargilardan dolayl meslek se¢imi manipile edilebilmektedir. Bu durum ise kadin
ve erkeklerin kendi istekleri disindaki mesleklere yonelmeleri sonucunu
dogurmaktadir. Dolayisiyla kisiler, toplumun en kiglik yapi birimi olan aileleri ve
toplumun kendilerine bigmis olduklari meslekleri yapmak durumunda
kalabilmektedirler. Bu zorunluluk, yapilan islerin erkek isi veya kadin isi olarak
siniflandirilmasi sonucunu dogurmaktadir. Ornegin taksi soférliigi, miifettislik, araba
tamirciligi ve genel mudiirlik gibi isler genellikle erkek isleri olarak siniflandirilirken;
sekreterlik, halkla iliskiler, hemsirelik ve kitiiphanecilik gibi meslekler ise kadin isleri
olarak yapay bir siniflandirmasi algisi icerisinde degerlendirilmektedir. Bu baglamda
yoneticilik, mihendislik gibi geleneksel erkek meslekleri olarak goriilen bu islerin,
kadinlar igin uygun olmadigi gibi bir mesleki ayrimin ortaya ¢ikmasina zemin
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hazirlamistir. Béyle bir mesleki ayrim sonucu pek ¢ok kadinin 6zel sektérde yonetici
asistanhgi, insan kaynaklari, halkla iliskiler ve pazarlama gibi alanlarda sadece kurmay
kademelerde calistiklari ve Ust diizey yonetsel kademelere erismek adina daha az
sanslarinin oldugu ifade edilmektedir (Karaca, 2007). Bu bakimdan mesleki ayrim
faktoriiniin cam tavana ortam teskil ettigi ifade edilebilir.

Basmakalip Yargilar: Bir diger adi ‘stereotip’ olan basmakalip yargilar, bariz
bir cinsiyet Onyargisini isaret etmekte ve cinsiyetle bagdastiriimaktadir (Hillard,
2007). Bu tir basmakalip yargilar, toplumlarin kiltirlerinde mevcut olup, iletisim
araglari ve hikayeler vasitasiyla nesillere aktarilmaktadirlar. 1960’ yillardan bu yana
yapilan pek ¢ok arastirma stereotiplerin hemen hemen her kiiltirde temel olarak
ayni kaldigini ve fazla bir degisime ugramadigini ortaya koymaktadir. Bu baglamda
calisma yasamiyla ilgili olarak, erkek yoneticilerin kadinlar hakkindaki
onyargilarindan bazilari; kadinlarin ¢alismak istemedikleri, kariyerlerine erkekler
kadar bagl olmadiklari, yeteri kadar dayanikl, glcli ve sert olmadiklari, cok duygusal
ve asiri kaprisli olduklari, hizli karar veremedikleri ve mesai saatleri disinda ¢alismak
istemedikleri yoniindedir. Bununla birlikte yapilan arastirmalar sadece erkeklerin
degil, kadinlarin da kadin yoneticilere karsi onyargilh oldugunu gostermektedir
(Karaca, 2007).

Cam tavan ile ilgili bireysel, 6rgiitsel ve toplumsal faktérlerden kaynaklanan
engellerin disinda ayrica; erkek yoneticiler (Yaylaci, 2004; Ozan, 2009; Toraman,
2011), kadin yoneticiler (Zel, 2002; Karakus, 2014) ve bireylerin kendileri tarafindan
konulan engeller de mevcuttur.

Arastirmanin Amaci

Diger hizmet sunum organizasyonlarinda oldugu gibi saglik kurumlarinda
calisan saglk personeli de kariyer engeli olarak bilinen cam tavan sendromuna maruz
kalabilmektedir. Bu galismanin temel amaci, kadin saglk calisanlarinin kariyer
ilerlemesini engelleyen ve cam tavan olarak adlandirilan sendromun alt boyut
ortalamalari ile sosyo-demografik 6zellikleri arasinda anlamli bir iliski ve farklihk olup
olmadigi incelemektir. Bu amag dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmistir.

1. Kadin saglik c¢alisanlarinin cam tavan sendromu alt boyut
ortalamalarinin diizeyi nedir?

2. Kadin saglik ¢alisanlarinin sosyo-demografik o6zellikleri ile cam
tavan sendromu alt boyut ortalamalari arasinda anlamli bir iliski ve farklilik var midir?

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada tarama modelinde betimsel bir ¢alismadir. Karasar’a (2009)
gbre tarama modelleri; “Gegmiste var olmus veya halen var olan bir durumu oldugu
sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasimlari” seklinde tanimlanmaktadir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini istanbul’da faaliyet gdsteren 4 farkli kamu hastanesinin
kadin saglik c¢alisanlari  (N=2000) olusturmaktadir. Orneklem hacimlerinin
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belirlenmesinde farkli yazarlar tarafindan farklh gériisler mevcuttur. Ornegin Comrey
ve Lee (1992) 6rneklem biyikliginin 100 ile 1000 katihmci arasinda farkl 6zellikler
gosterdigini ifade etmistir. Bu dogrultuda 100 katilimci ile gergeklestirilmis olan bir
¢alismanin 6rneklem hacminin zayif, katiimci sayisi iki katina (200) gikarildiginda
orta, U¢ katina (300) gikarildiginda iyi, bes katina (500) gikarildiginda ok iyi ve on
katina (1000) cikarildiginda ise mikemmel oldugu belirtilmistir. Diger taraftan
Tavsancil (2002); Goziim ve Aksayan (2003); érneklem hacminin belirlenmesinde,
Olcekteki madde sayisinin 5-10 kati olmasi gerektigini ifade etmislerdir. Dolayisiyla
bu calismada, 6lcekte 38 adet soru ifadesi olmasi sebebiyle, dlgekteki toplam soru
ifadesinin en fazla 10 kati kadar saghk personeline (380) ulasiimasi hedeflenmis ve
toplamda 313 saglk personeline ulasiimistir. Arastirmada, 6rnekleme birimini
olusturan evrene ait tam sayima uygun bir liste olmasindan dolayi basit tesadifi
ornekleme yontemi tercih edilmistir.

Veri Toplama Araglari

Calisma kapsaminda veri toplama araci olarak anket yodnteminden
yararlanilmistir. Bu arastirmadaki veriler; Karaca’nin (2007) yiiksek lisans tezindeki
cam tavan 0lgegi kullanilarak toplanmistir. Bu 6lgek 7 alt boyut (¢oklu rol Gistlenme,
kadinlarin kisisel tercih ve algilari, 6rgit kiltlirGd ve politikalari, informal iletisim
aglari, mentorluk, mesleki ayrim ve basmakalip yargilar) ve toplam 38 sorudan
olusmakta ve soru ifadelerinden 26 tanesi ters kodlamayi gerektirmektedir.
Katilimcilarin 6zelliklerin tespitinde ise; yas, medeni durum, 6grenim durumu,
meslek ve mesleki deneyim siiresine ait sorularin yer aldig1 bir sosyo-demografik
soru formu kullaniimistir.

Verilerin Analizi

13 Agustos 2015-28 Agustos 2015 tarihleri arasinda toplanan verilerin analizi
SPSS 21.0 paket programinda frekans, yizde gibi temel istatistiksel yontemler ile
Pearson korelasyon analizi, t Testi ve ANOVA Testleri kullanilarak % 95 glven
araliginda ve % 5 anlamlilik diizeyinde test edilip degerlendirilmistir. Olusturulan
Olgcegin cronbach alpha giivenirlik katsayisi 0,796 (38 madde) olarak hesaplanmistir.
Cronbach alpha givenilirlik katsayisi degeri 0,70 ve Usti oldugu durumlarda dlgegin
givenilir oldugu kabul edilir (Durmus, Yurtkoru ve Cinko, 2011).

Bulgular

Arastirmaya katilan saglik personellerinin 6zelliklerine dair frekans ve ylzde
degerlerine Tablo 1'de yer verilmistir.
Tablo 1: Katiimcilarin Sosyo-demografik Ozellikleri

Ozellik Frekans (f)  Gegerli Yiizde (%)
Yas 20-30 122 39,0
31-40 120 38,3
41-50 54 17,3
51 ve lizeri 17 5,4
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Medeni Durum Evli 163 52,1
Bekar 150 47,9
Ogrenim Durumu Lise 37 11,8
On Lisans 45 14,4
Lisans 89 28,4
Yiksek Lisans 92 29,4
Doktora 50 16,0
Meslek Hekim 71 23,0
Hemsire 89 28,0
Ebe 48 15,0
Teknikeri/TekniSsayge}:mlé >2 17,0
Yonetici 8 3,0
Diger* 45 14,0
Mesleki Deneyim Siiresi 1-5 yil arasi 84 26,8
6-10 yil arasi 76 24,3
11-15 yil arasi 52 16,6
16-20 yil arasi 58 18,5
21 yil ve Uzeri 43 13,7
Toplam 313 100,0

* Eczacl, diyetisyen, biyolog, fizyoterapist.

Tablo 1 incelendiginde katiimcilarin; %39,0'inin (122) 20-30 yas araliginda, %
52,1'inin (163) evli, , %26,8’i (84) 1-5 yil arasinda deneyime sahip, % 29,4’lUnln (92)
yiksek lisans derecesine sahip ve % 28,5’inin (89) hemsirelerden meydana geldigi
belirlenmis olup, toplam katilimci sayisi 313’tiir. Toplam 7 alt boyuttan olusan cam
tavan sendromu dlgegine ait niteliklere Tablo 2’de yer verilmistir.

Tablo 2: Cam Tavan Sendromu Alt Boyut Ozellikleri

Alt Boyutlar Ortalama Std. Sapma Min. Maks. Givenilirlik
Coklu Rol Ustlenme 3,62 0,796 1,2 5,0 0,802
Kisisel Tercih ve Algilar 3,80 0,673 1,0 5,0 0,640
Orgiit Kiiltlirii ve Politikalari 3,19 0,660 1,1 49 0,758
informal iletisim Aglarina Katilamama 3,09 0,710 1,0 5,0 0,705
Basmakalip Yargilar 3,71 0,857 1,0 5,0 0,824
Mentor Eksikligi 2,87 0,730 1,0 5,0 0,629
Mesleki Ayrim 3,04 0,500 1,7 4,7 0,832
Genel Ortalama 3,33 0,704 1,14 4,94

Tablo 2 incelendiginde; genel 6lgek ortalamasinin 3,33 oldugu saptanmistir.
En yiksek ortalamaya sahip olan cam tavan sendromu alt boyutunun 3,80 ile
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‘Kadinlarin Kisisel Tercih ve Algilar’ oldugu belirlenmistir. Alt boyut ortalamanin 4’e
yakin bir deger olmasi, kadin saghk calisanlarinin kendi kisisel tercihleri sonucunda
(evlilik, cocuk sahibi olma, ¢alismaya ara verme gibi...) cam tavan engeline takildiklari
dislincesini igcermesi bakimindan oldukga 6nemli bir sonug olarak gorilebilir. Diger
tarafta en diusik ortalamanin ise 2,87 ile ‘Mentor Eksikligi’ ne ait oldugu
belirlenmistir. Bu baglamda kadin saglik galisanlarinin kendilerine yol gbsterecek bir
mentor/ko¢ olmadigl icin cam tavan engeline takildiklari dislncesini ¢ok da
yansitmamasi agisindan kayda deger bir gosterge olarak kabul edilebilir.

Arastirmaya katilan saglik personellerinin yas ve mesleki deneyim siresi
degiskenleriile cam tavan sendromu 6lgegi alt boyutlari arasindaki iliskilerin testinde
kullanilan Pearson Korelasyon analizi sonuglarina Tablo 3’de yer verilmistir.

Tablo 3: Pearson Korelasyon Analizi Sonuclari (N = 313)

Alt Boyutlar Yasg Mesleki Deneyim Siiresi
Coklu Rol Ustlenme 0,240** 0,255**
Kisisel Tercih Algilan 0,079 0,089
Orgiit Kiiltlirii ve Politikalari -0,160** -0,178**
informal iletisim Aglarina Katilamama -0,101 -0,120%*
Basmakalip Yargilar 0,142* 0,149**
Mentor Eksikligi 0,044 0,037
Mesleki Ayrim 0,020 -0,011

** Korelasyon 0,01 diizeyinde anlamlidir (Cift Kuyruklu Test).
* Korelasyon 0,05 diizeyinde anlamlidir (Cift Kuyruklu Test).

Tablo 3 incelendiginde; yas degiskeni ile cam tavan sendromunun alt
boyutlarindan ‘Coklu Rol Ustlenme’ degiskeni arasinda pozitif yonli zayif bir iliski
tespit edilmistir (p<0,001). Saglik c¢alisanlarinin yaslari ilerledik¢e; gerek sosyal
yasamda, gerekse de is yasaminda ¢oklu rol Gistlenme alt boyutu etkisini daha fazla
hissettiklerini sdylemek mimkindir. Bu baglamda saglik calisanlarinin ilerleyen
yaslarina ragmen yine de; en iyi anne, en iyi hemsire, en basarili hekim veya en
profesyonel hastane yoneticisi olmak adina tizerlerindeki ¢oklu rol Gistlenme baskisini
az da olsa hissettikleri séylenebilir.

Yas degiskeni ile cam tavan sendromunun alt boyutlarindan ‘Orgiit Kiiltiirii ve
Politikalar’ degiskeni arasinda negatif yonli ve nispeten zayif bir iliski tespit
edilmistir (p<0,001). Kadin saghk calisanlarinin yaslar ilerledikge; 6zellikle erkek
egemen bir yonetim yapisinin var oldugu orgit kiiltiirlerinde, tepe yonetici
olmalarinin zorlastigi séylenebilir.

Yas degiskeni ile cam tavan sendromunun alt boyutlarindan ‘Basmakalip
Yargilar’ degiskeni arasinda pozitif yonli ve nispeten ¢ok zayif bir iliski tespit
edilmistir (p<0,05). Kadin saglik ¢alisanlarinin yaslari ilerledikge; kadinlarin galismak
istemedikleri ve kariyerlerine erkekler kadar bagh olmadiklari, asiri duygusal ve
kaprisli olmalari ve mesai saati disinda calismak istemedikleri gibi birtakim
basmakalip dnyargilardan olusan baskiyi az da olsa hissettikleri sdylenebilir.
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Mesleki deneyim siresi degiskeni ile cam tavan sendromunun alt
boyutlarindan ‘Coklu Rol Ustlenme’ degiskeni arasinda pozitif yonli zayif bir iliski
tespit edilmistir (p<0,001). Saglik ¢alisanlarinin mesleki deneyim sireleri arttikca;
gerek sosyal yasamda, gerekse de is yasaminda ¢oklu rol Gstlenme alt boyutu etkisini
daha fazla hissettiklerini séylemek mimkindir. Bu baglamda saglk ¢alisanlarinin
artan mesleki kidem ve deneyimlerine ragmen yine de; en iyi anne, en iyi hemsire,
en basarili hekim veya en profesyonel hastane yoneticisi olmak adina Gzerlerindeki
¢oklu rol Gstlenme baskisini az da olsa hissettikleri sdylenebilir.

Mesleki deneyim siiresi degiskeni ile cam tavan sendromunun alt
boyutlarindan ‘Orgiit Kiltiirii ve Politikalar’ degiskeni arasinda negatif yonlii ve
nispeten zayif bir iliski tespit edilmistir (p<0,001). Kadin saglik ¢alisanlarinin mesleki
deneyim sireleri arttikga; ozellikle erkek egemen bir yonetim yapisinin var oldugu
orgut kaltdrlerinde, tepe yonetici olmalarinin zorlastigi soylenebilir.

Mesleki deneyim siresi degiskeni ile cam tavan sendromunun alt
boyutlarindan ‘informal iletisim Aglarina Katilamama’ degiskeni arasinda negatif
yonli ve nispeten ¢ok zayif bir iliski tespit edilmistir (p<0,001). Kadin saglhk
¢alisanlarinin mesleki deneyim siireleri arttikga; 6zellikle erkek egemen bir yonetim
yapisindan olusan orgitlerdeki gayri resmi iletisim aglarina girebilme diizeyinin
azaldigi soylenebilir. Diger bir ifadeyle meslekteki deneyim yili artan kadin saghk
¢alisanlarinin formal ve kurumsal konusmalar haricinde, erkek saglk ¢alisanlariyla
informal yollardan iletisim kurma gabalarinin azaldigi ifade edilebilir.

Mesleki deneyim siiresi degiskeni ile cam tavan sendromunun alt
boyutlarindan ‘Basmakalip Yargilar’ degiskeni arasinda pozitif yonli ve nispeten ¢ok
zayIf bir iliski tespit edilmistir (p<0,001). Kadin saglik ¢alisanlarinin mesleki deneyim
sureleri arttikca; kariyerlerinin éniindeki basmakalip yargilardan olusan engellerin
baskisini daha az hissettikleri sdylenebilir.

Yas ve mesleki deneyim siresi degiskenleri ile cam tavan sendromunun alt
boyutlarindan ‘Kisisel Tercih Algilar’’, ‘Mentor Eksikligi’ ve ‘Mesleki Ayrim’
degiskenleri arasinda herhangi bir anlamli bir iligki tespit edilmemistir. Ayrica mesleki
deneyim siiresi degiskeni ile ‘informal iletisim Aglarina Katilamama’ degiskeni
arasinda da anlaml bir iliskinin olmadigi sonucuna varilmistir.

Arastirmaya katilan saglik ¢alisanlarinin medeni durum, égrenim durumu ve
meslek degiskenleri ile cam tavan sendromu 6lgegi alt boyutlari arasindaki iligkilerin
testinde kullanilan Bagimsiz Gruplar t Testi ve Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA)
sonuglarina sirasiyla Tablo 4, Tablo 5 ve Tablo 6'da yer verilmistir.
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Tablo 4: Katilimcilarin Medeni Durumlarina Gére Cam Tavan Sendromu Algilarinin
Bagimsiz Gruplar Icin t Testi Sonuglar

Boyutlar Evli Bekar
(N=163) (N=150)
X 5§ ¥ ss t deeri p

Coklu Rol Ustlenme 3,650 0,782 3,596 0,811 0,602 0,548
Kigisel Tercih ve Algilar 3,782 0,664 3,811 0,683 0,377 0,708
Orglit Kiltird ve Politikalan 3,153 0,807 3,222 0,712 0,919 0,355
Informal lletisim Aglanna Katilamama 3,139 0,696 3,033 0,722 1,315 0,190
Basmakalip Yargilar 3,706 0,843 3,712 0,874 0,610 0,951
Mentor Eksikligi 2,509 0,641 2,843 0,812 -1,605 0,110
Mesleki Ayrim 3,024 0,459 3,068 0,540 40,779 0,437

Tablo 4’deki evli ve bekar kadin saglk ¢alisanlarinin cam tavan sendromu algisi
puan ortalamalari arasindaki farkin anlamhhgini test etmek icin yapilan t Testi
sonuglari incelendiginde, cam tavan sendromu alt boyut puan ortalamalarinin
higbirisi icin 0,05 anlamlilik diizeyinde anlamli bir farklilik tespit edilmedigi bulgusuna
ulasiimistir.

Tablo 5: Katiimcilarin Ogrenim Durumlarina Gére Cam Tavan Sendromu Algilarina
iliskin Tek Yénlii Varyans Analizi Sonuglar

Boyutlar Lise Onlisans Lisans :Ii:;ik Doktora
(N=37) {N=45) (N=89) (11-92) (N=50)
¥ ss ¥ 55 ¥ oss T 55 ¥ s F p Fark
Coklu Rol Ustlenme 3,162 0,741 3,720 0,817 3,600 0,834 3,813 0,609 3,576 0,322 4,876 0,001 41
Kisisel Tercih ve Algilar 3,548 0,730 3,711 0,840 3,799 0,557 3,910 0,553 3,843 0,754 2,187 0,070
Orgiit Kiiltiiri ve Politikalan 3,334 0,667 3,185 0,793 3,233 0,658 3,118 0,547 3,118 0,720 0,958 0,431

infarmal iletisim Aglarina Katilamama 3,180 0,710 3,156 0,777 3,172 0,569 3,072 0,659 2,840 0,909 2,136 0,076

Basmakalip Yargilar 3,228 0,322 3,613 0,833 3,709 0,813 3,927 0,640 3,751 1,065 4,797 0,001 431
Mentor Eksikligi 3,014 0,758 2,711 0,843 2,933 0,766 2,870 0,662 2,820 0,645 1,112 0,351
Mesleki Ayrim 2,901 0,532 3,122 0,486 3,060 0,580 3,069 0,415 2,017 0,471 1,152 0,332

Tablo 5 incelendiginde kadin saglik galisanlarinin 6grenim durumlari degiskeni
puan ortalamalari ile ‘Coklu Rol Ustlenme’ (F= 4,876; p < 0,05) ve ‘Basmakalip
Yargilar’ (F= 4,797; p < 0,05) alt boyut puan ortalamalar arasindaki fark anlamli
bulunmustur. Farkhliklarin kaynaklarini belirlemek igin yapilan Scheffe Post-Hoc
Analizinde yiiksek lisans mezunu olan kadin saglik ¢alisanlarinin ‘Coklu Rol Ustlenme’
puan ortalamalari (X=3,813; ss= 0,609), lise mezunu olanlarin puan ortalamalarindan
(X=3,162; ss= 0,741) yiksek bulunmustur. Ayni sekilde ylksek lisans mezunu olan
kadin saghk calisanlarinin ‘Basmakalip Yargilar’ puan ortalamalar (X= 3,927; ss=
0,640), lise mezunu olanlarin puan ortalamalarindan (X= 3,228; ss= 0,922) yiiksek
bulunmustur. Diger taraftan kadin saglik ¢alisanlarinin; ‘Kisisel Tercih ve Algilary’ (F=
2,187; p > 0,05), “Orgiit Kiiltiirii ve Politikalar’’ (F= 0,958; p > 0,05), ‘informal iletisim
Aglarina Katilamama’ (F= 2,136; p > 0,05), ‘Mentor Eksikligi’ (F= 1,112; p > 0,05) ve
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‘Mesleki Ayrim’ (F= 1,152; p > 0,05) alt boyut puan ortalamalarinin 0,05 anlamlilik
dizeyinde anlamli bir farklilik géstermedigi bulgusuna ulasiimistir.

Tablo 6: Katilimcilarin Mesleklerine Gére Cam Tavan Sendromuna lliskin Tek
Yé6nlii Varyans Analizi Sonuglari (N = 313)

S.Teknikeri-

Hekim Hemsire  Ebe ., Yonetici Diger
Boyutlar (N=T1) IN=B;] (N=48) :;E:';]"e"' (h=8) INg=45]
¥ S ¥ S ¥ s F s ¥ s ¥ s F p Fark
Coklu Rol Ustlenme 3431 0,807 3,661 0,732 4,024 0,659 3,631 0,815 4,080 1,016 3,553 0,864 1778 0,081
Kisisel Tercih ve Algilar 3,754 0,563 3,816 0,639 4,189 0464 3,712 0,800 3,914 0,359 3,744 0,671 1,532 0,156
Orgiit Kiltird ve Politikalan 3,238 0,652 3,229 0,650 3,065 0,650 3,103 0,623 3,500 0,306 3,352 0,533 2,681 0,010 5>3
informal iletisim AZlanna Katilamama 3,047 0,628 3,190 0,599 3,107 0,685 2,885 0,761 2,733 0,883 3,325 0,622 2514 0,016 136
Basmakalip Yargilar 3,583 0,756 3,816 0,880 4200 0,644 3,662 0,968 4771 0,192 3,538 0,843 3702 0,001 536
Mentor Eksikligi 2,880 0,674 2,924 0,785 2,740 0,694 2,808 0,665 3,200 0,274 3,026 0,762 0,725 0,651
Mesleki Ayrim 3,040 0,482 3,188 0462 3,113 0,526 2,962 0,528 3,067 0,535 3,083 0,474 3,002 0,004 334

Tablo 6 incelendiginde kadin saghk c¢alisanlarinin meslek degiskeni
ortalamalari ile ‘Orgiit Kiiltir(i ve Politikalar’ (F= 2,681; p < 0,05), ‘informal iletisim
Aglarina Katilamama’ (F= 2,514; p < 0,05), ‘Basmakalip Yargilar’ (F= 3,702; p < 0,05)
ve ‘Mesleki Ayrim’ (F= 3,022; P < 0,05) alt boyut puan ortalamalari arasindaki fark
anlamli bulunmustur. Farkliliklarin kaynaklarini belirlemek igin yapilan Scheffe Post-
Hoc Analizinde yénetici pozisyonunda olan kadin saglik ¢alisanlarinin ‘Orgiit Kiiltiirii
ve Politikalar’’ puan ortalamalari (X= 3,500; ss= 0,306), unvani ebe olanlarin puan
ortalamalarindan (X= 3,065; ss= 0,650); unvani hekim olanlarin ‘informal iletisim
Aglarina Katilamama’ puan ortalamalarn (X= 3,047, ss= 0,628), diger saghk
¢alisanlarinin puan ortalamalarindan (X=3,325; ss= 0,622); unvani yonetici olanlarin
‘Basmakalip Yargilar’ puan ortalamalar (X= 4,771; ss= 0,192), diger saghk
¢alisanlarinin puan ortalamalarindan (X=3,538; ss= 0,843) ve son olarak unvani ebe
olanlarin ‘Mesleki Ayrim’ puan ortalamalari (X= 3,113; ss= 0,526), unvani saghk
teknikeri/teknisyeni olan galisanlarindan yuksek bulunmustur. Diger taraftan kadin
saglik calisanlarinin; ‘Coklu Rol Ustlenme’ (F= 1,778; p > 0,05)’, ‘Kisisel Tercih ve
Algilary’ (F= 1,532; p > 0,05) ve ‘Mentor Eksikligi’ (F= 0,725; p > 0,05) alt boyut puan
ortalamalarinin 0,05 anlamlilik diizeyinde anlamli bir farklilik géstermedigi bulgusuna
ulasiimistir.

Tartigma ve Sonug

Saglik hizmetleri sektéri her gegen giin biraz daha feminizasyona dogru
yonelen bir alandir. Ozellikle temel saglik hizmetleri kapsaminda olan koruyucu saglik
hizmetlerinde ve tedavi hizmetlerinin yogunlukta oldugu hastane hizmetlerinde
kadinlar ezici bir gogunlukta yer almalarina karsin, yonetim pozisyonunda gorev alan
kadin saghk calisani sayisi yeterli diizeyde degildir. Bu agidan gerek cam tavan
sendromunu en fazla etkiledigi dustnilen alt boyutlarin, gerekse de sosyo-
demografik ozelliklerin belirlenmesi bu sorunun ¢éziimiinde etkili bir yol gésterme
araci olabilir. Bu baglamda cam tavan sendromu alt boyut ortalamalari ele
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alindiginda en yiksek ortalamalarin sirasiyla; ‘Kadinlarin Kisisel Tercih Algilari’ (3,80),
‘Basmakalip Yargilar’ (3,71), ‘Coklu Rol Ustlenme’ (3,62), ‘Orgiit Kiltirii ve
Politikalari’ (3,19), ‘informal iletisim Aglarina Katilamama’ (3,09), ‘Mesleki Ayrim’
(3,04) ve ‘Mentor Eksikligi’ (2,87)'ne ait oldugu sonucuna varilmistir. ‘Kadinlarin
Kisisel Tercih Algilar’’ alt boyutunun en yiksek ortalamayi almasi dolayisiyla,
kadinlarin kariyer bariyerlerini kendi kendilerine 6rdikleri yorumu yapilabilir. Diger
taraftan kadinlarin, yonetim kademelerinde yer alabilmek icin erkekler kadar
hirsli/caliskan olmadiklari ve yeterli cabay1 gostermedikleri gibi cinsiyetgi yaklagimlari
iceren ‘Basmakalip Yargilar’in ikinci en yiksek ortalamaya sahip olmasi da oldukga
dikkat ¢eken bir sonug olarak degerlendirilebilir.

Calismada orgutsel bir hastalik olarak nitelendirilen cam tavan sendromu ile
katihmcilarin  sosyo-demografik degiskenleri arasindaki iliskiler ve farkliliklar
arastinimistir. 313 kadin saglik personeli Gzerinde gergeklestirilmis olan arastirma
sonuglari incelendiginde; ‘Coklu Rol Ustlenme’ degiskeni ile yas ve mesleki deneyim
siiresi degiskenleri arasinda pozitif yénli zayif bir iliskinin varligi saptanmustir. *Orgiit
Kaltlrd ve Politikalar)’ degiskeni ile yas degiskeni arasinda pozitif yonla zayif bir iliski;
mesleki deneyim siiresi degiskeni arasinda ise negatif yonli zayif bir iliskinin oldugu
belirlenmistir. ‘informal iletisim Aglarina Katilamama’ degiskeni ile mesleki deneyim
stresi degiskeni arasinda negatif yonli zayif bir iliskinin varligi saptanmistir.
‘Basmakalip Yargilar’ degiskeni ile yas ve mesleki deneyim siresi degiskenleri
arasinda pozitif yonli zayif bir iliskinin varhigi saptanmistir. Diger taraftan ‘Kadinlarin
Kisisel Tercih ve Algilar’’, ‘Mentorluk * ve 'Mesleki Ayrim’ degiskenleri ile yas ve
mesleki deneyim siiresi degiskenleri arasinda anlamli bir iliskinin olmadigi sonucuna
varilmistir. Bu dogrultuda iliski bulmaya yardimci olan testlerin sonuglari kapsaminda
genel bir degerlendirme bulunmak gerekirse, kadin saglik calisanlarinin sosyo-
demografik ozellikleri ile cam tavan sendromu arasinda genellikle zayif iliskilerin
saptandig sdylenebilir. Diger taraftan kadin saglik ¢alisanlarinin medeni durumlari
ile cam tavan sendromunun higbir alt boyut ortalamalari arasinda anlamli bir farklilik
tespit edilmemistir. Katilimcilarin 6grenim durumlari ile cam tavan sendromu alt
boyutlarindan sadece ‘Coklu Rol Ustlenme’ ve ‘Basmakalip Yargilar’ degiskenlerine
ait puan ortalamalari arasinda anlamh bir farkhlik oldugu saptanmistir. Bu anlamh
farkliligin ise yiiksek lisans mezunu olanlar ile lise mezunu olanlardan kaynaklandigi
sonucuna variimistir. Bu baglamda kadin saghk calisanlarinin egitim duzeyleri
yukseldikge daha fazla ¢oklu rolii eszamanl olarak yiritmekten ve yoéneticiligin
erkekler i¢in daha uygun bir is oldugu ydnindeki toplumsal &nyargilardan
kaynaklanan cam tavan sendromu algisini daha fazla hissettikleri sdylenebilir.
Katiimcilarin meslekleri ile cam tavan sendromu alt boyutlarindan ‘Orgiit Kiiltiirii ve
Politikalarr’, ‘informal iletisim Aglarina Katilamama’, ‘Basmakalip Yargilar’ ve
‘Mesleki Ayrim’ degiskenlerine ait puan ortalamalari arasinda anlamh bir farklilik
oldugu tespit edilmistir. Bu anlamli farklihgin ise; ‘Orgiit Kiiltiirii ve Politikalar’ alt
boyutu igin ydnetici ve ebe unvanina sahip calisanlardan, ‘informal iletisim Aglarina
Katilamama’ alt boyutu icin hekim ve diger saghk calisanlarindan, ‘Basmakalip
Yargilar’ alt boyutu igin yonetici ve diger saglik ¢alisanlarindan, ‘Mesleki Ayrim’ alt
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boyutu iginse ebe ve saghk teknikeri/teknisyeni unvanina sahip ¢alisanlardan
kaynaklandigl sonucuna variimistir. Bu baglamda cam tavan sendromu algisinin
mesleki unvanlara gore kimi noktalarda farkhhk gosterdigi séylenebilir.

Konuyla ilgili Zeybek (2010) tarafindan 224 otel calisani (zerinde
gergeklestirilmis olan ¢alismada medeni durum ve egitim durumu ile “Kadinlarin
Kisisel Tercih ve Algilar” arasinda anlamli farkhhklar oldugu sonucuna ulasiimistir.

Atan (2011) tarafindan 120 okul yéneticisi lizerinde yapilmis olan galismada
yas ile “Mesleki Ayrim”; medeni durum ile “Basmakalip Yargilar”; egitim dlzeyi ile
“Kadinlarin Kisisel Tercih ve Algilar”, “Orgit Kiltiiri ve Politikalar”, “informal
iletisim Aglarina Katilamama” ve “Mesleki Ayrim” degiskenleri arasinda anlamli
farkliliklar saptanmistir. Buna zit olarak unvan ve mesleki deneyim siresi ile cam
tavan sendromu alt boyutlari arasinda anlamh bir farkhilik olmadig belirlenmistir.

Cetin (2011) tarafindan tekstil sektériinde galisan 96 kisiyle yapiimis olan
calismada yas degiskeni ile cam tavan algisi arasinda anlamh bir farkllik
saptanmisken; medeni durum, egitim durumu, unvan ve mesleki deneyim siresi
degiskenleri ile cam tavan algisi arasinda anlamli bir farklilik olmadigi saptanmistir.

Oztiirk (2011) tarafindan 185 kadin akademisyen {izerinde gerceklestirilmis
olan calismada yas degiskeni ile “Orgiit KiiltiirQi ve Politikalari”; medeni durum ile
“Informal iletisim Aglarina Katilamama”; unvan ve mesleki deneyim siiresi ile “Orgiit
Kiltiri ve Politikalart”, “informal iletisim Aglarina Katilamama”, “Mentor Eksikligi”
ve “Mesleki Ayrim” degiskenleri arasinda anlamli farkliliklar belirlenmistir.

Yilmaz (2013) tarafindan 132 kadin ve erkek okul yoéneticisi Uzerinde
gerceklestirilmis olan ¢alismada; cinsiyet ve medeni durum degiskenleri ile “Coklu
Rol Ustlenme, ”“Orgiit Kiltiri ve Politikalar”, “informal iletisim Aglarina
Katilamama” ve “Basmakalip Yargilar’; yas degiskeni ile “Orgiit Kiiltiri ve
Politikalari” ve “informal iletisim Aglarina Katilamama” degiskenleri arasinda anlamli
farkliliklar bulunmustur. Diger taraftan mezuniyet ve mesleki deneyim siresiile cam
tavan sendromu alt boyutlari arasinda anlamli bir farkliik olmadigl sonucuna
varilmistir.

Blyulkyaprak (2015) tarafindan 297 Milli Egitim Bakanhgi personeli Gzerinde
yapilmis olan c¢alismada ise yas degiskeni ile “Mentor Eksikligi”; egitim durumu ile
“Kadinlarin Kisisel Tercih Algilar’”, “Orgiit Kiltiirii ve Politikalar’” ve “Mesleki Ayrim”;
meslek ile “Orgiit Kiiltiiri ve Politikalar’” ve “Basmakalip Yargilar” degiskenleri
arasinda anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Bunun aksine medeni durum ve mesleki
deneyim siresi ile cam tavan sendromu alt boyutlari arasinda anlamh bir farklilk
olmadigl saptanmistir.

Saglik  sektorindeki tepe yoneticilerin  kadin  saghk c¢alisanlarini
desteklemeleri, motivasyonu ylksek, azimli ve yetenekli ¢alisanlara yardimci olacak
bir yonetim anlayisini benimseyerek hareket etmeleri, kadin saglik ¢alisanlarinin
karsilastiklar kariyer engellerinin asilmasinda son derece énem teskil etmektedir.
Diger taraftan cam tavan engellerini asmak her ne kadar toplumsal ve érgitsel bir
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caba gerektirse de, kadin saglik galisanlarinin bu sorunla bas edebilmeleri igin
Ozglvenlerini gelistirmeleri de alti gizilmesi gereken hususlardandir. Bunlara ek
olarak, ist yonetime gelmis kadin saglik calisanlarina yodnelik bir arastirma yapilip, bu
sorunu nasil astiklarini incelemek faydali olabilir. Calismanin farkl 6rneklem gruplari
ve hacimlerinde, karsi cinsin de gorislerine yer verecek sekilde tasarlanmasi ve son
olarak cam tavan sendromu ile iliskili oldugu dusunilen farkli demografik
degiskenlerin eklenerek yapilmasi dnerilebilir.
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