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KAYNAK TUKETIM MUHAEBESI: SiLAH FABRIKASI
ORNEGI

Ayse Ergiil KURTLU"

Ozet

Teknolojik gelismeler, tiretim teknolojilerinin gelismesi ve yogun rekabetle birlikte geleneksel
maliyet yontemleri; gerek degisen genel iiretim giderlerinin dagiiminda gerekse yonetim muhasebesi
agisindan karar alma siirecine destek olmada yetersiz kalmig ve yeni yontemler arayisina girilmigtir.
Bu arayis sonucunda gelistirilen yontemlerden birisi de kaynak tiiketim muhasebesidir. Faaliyet
tabanl maliyetleme ve alman maliyet sistemini birlestiren kaynak tiiketim muhasebesi, maliyetlere
kaynaklarin neden oldugunu savunan, maliyetleri sabit ve orantisal (degisken) olarak siniflandiran ve
buna gére atil kapasiteyi belirleyen bir yonetim muhasebesi yontemidir. Bu bakimdan yoneticilerin
karar alma siirecine ve maliyet minimizasyonu saglanmasina destek olmaktadwr. Calismada, Akdeniz
Bélgesinde faaliyet gosteren bir silah fabrikasinda kaynak tiiketim muhasebesi uygulamasi
gergeklestirilmistir.
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RESOURCE CONSUMPTION ACCOUNTING: EXAMPLE
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Abstract

Technological developments, development of production technology and intense competition
has led to inadequate traditional cost methods both the allocation of increased fixed production
overheads and support the decision-making process in management accounting. Therefore new
management and cost accounting methods began to be searched. As a result of this search, the
resource consumption accounting (RCA) method is developed. RCA, that combines activity-based
costing and German costing system, is a management accounting method argued that resources
causes costs. Moreover RCA classified costs as fixed and proportional (variable) and according this
determine idle capacity. In this respect RCA support the decision-making process of management and
ensure cost minimization. In this study, were carried out RCA practices in a weapons factory
operating in the Mediterranean Region.
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GIRIS

Kiiresel rekabet ortami, miisteri taleplerindeki farklilasma, miisterilerin istek ve
beklentilerinin degismesi, kitlesel tek tip tliretimden ¢esidin fazla oldugu disiik hacimli
tiretime gegilmesine neden olmustur. Teknolojik gelisim, ayrica, {irlin maliyetleri igindeki
teknoloji maliyetleri nedeniyle sabit ve endirekt giderlerin paym arttirmistir. Bu bakimdan
geleneksel maliyet yontemleri isletmelerin degisen ihtiyaglarina cevap vermekte yetersiz
kalmis ve faaliyet tabanli maliyetleme, hedef maliyetleme, kisitlar teorisi, kaynak tiiketim
muhasebesi gibi yeni maliyet ve yonetim muhasebesi yontemleri gelistirilmeye baslanmistir
(Aktas, 2013: 56).

Bu gelismeler nedeniyle genel iiretim giderleri toplam maliyetler iginde artis
gostermistir. Bugiin hala geleneksel maliyet yontemlerini kullanan isletmeler 6zellikle artan
genel iretim giderlerinin dagitiminda sorunlar yasamaya baglamistir. Genel iiretim
giderlerinin dagitiminm1 kolaylastirmak i¢in gelistirilen faaliyet tabanli maliyetleme (FTM)
yontemi ise dogru maliyet bilgileri saglamasina ragmen uygulama zorlugu ve karmagikligi
nedeniyle sektérde uygulama alani1 bulamamustir (Okutmus, 2015: 46)

Genel iiretim giderlerinin dagitilmasinda yasanan sikintilarin giderilmesi agisindan
Amerika’da FTM yontemi kullanilirken Avrupa’da Alman Maliyet Muhasebesi olarak
adlandirilan Grenzplankostenrehnung (GPK) kullanilmistir. Fakat her iki yontemin de
uygulama alan1 bulamamasi sonucu iki yontemin faydalarimi birlestiren kaynak tiiketim
muhasebesi (KTM) gelistirilmistir (Krumwiede -Suessmair, 2008: 1).

KTM, maliyetlere kaynaklarin neden oldugunu ve kaynaklar bir ise tahsis edildik¢e
maliyetlerin olustugunu savunan bir yonetim ve maliyet muhasebesi yontemi olarak
tanimlanmaktadir (White, 2009: 71).

Caligmanin amaci, KTM yontemiyle isletmenin atil kapasitesini belirleyerek analiz
etmek ve bdylece yoneticilere gerek maliyet minimizasyonu gerek atil kapasitenin
azaltilmasi konularinda karar alma siirecine destek olmaktir. Bu amagla Akdeniz Bolgesinde
faaliyet gosteren bir silah fabrikasinda alan arastirmasi yapilmistir.

Caligma, gerek Tirk¢e yazinda KTM ile ilgili var olan boslugu gidermek gerekse
sektore ornek teskil etmek agisindan 6nem tasimaktadir.

I. KAYNAK TUKETIiM MUHASEBESI

Kiiresel rekabet ortami, getirdigi degisimler ve gelismelerle birlikte genel iiretim
giderlerinin dagitilmasinda gerek geleneksel yontemlerin gerekse faaliyet tabanli
maliyetleme (FTM) yonteminin etkin ve siirdiiriilebilir bir maliyet yonetimi saglayamamasi
sonucu 90’larin ortalarinda yeni ¢6ziimler aranmaya baslanmis ve kaynak tliketim
muhasebesi (KTM) gelistirilmistir (Tse -Gong, 2009: 42).

KTM maliyet bilgileri iireterek karar alma siirecine destek olan bir yonetim ve maliyet
muhasebesi yontemi olarak tanimlanmaktadir (White, 2009: 65).
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Yontem, FTM yonteminin temel 6zelliklerini alarak (Wegmann - Stephen, 2009: 7)
FTM ile marjinal planlanmis maliyet muhasebesi olarak ¢evrilen Alman maliyet muhasebesi
Grenzplankostenrechmung (GPK) yontemlerinin birlestirilmesinden olusmaktadir. KTM,
kaynaklara odaklanarak maliyetleri simiflandirmakta ve boylece ayrmtili maliyet bilgileri
sunmaktadir (Aktas, 2013: 56; Kose -Agdeniz, 2015: 52).

FTM’de faaliyet havuzlarinda toplanan maliyetlerin iiriinlere dagitilmasi; kaynak
maliyetlerinin, maliyetlere dagitilmasindan diger bir ifadeyle 2. asamada 1. asamadan ¢ok
daha fazla dagitim anahtarina ihtiya¢ oldugu igin daha zordur. Bu acidan KTM, farkli
boliimlere ait kaynaklar1 sinirli sayida kaynak havuzunda toplayarak faaliyetlere dagitinmi
kolaylagtirmaktadir (Wegmann -Stephen, 2009: 14-15).

FTM yonteminde, kaynak maliyetleri; once faaliyetlere, sonra maliyet objelerine
olmak tlizere iki asamada dagitilmaktadir. KTM’de ise kaynak maliyetleri 6nce kaynak

havuzlarinda toplanmakta, sonra faaliyetlere, faaliyet havuzlarindan ise iiriinlere
dagitilmaktadir (Aktas, 2013: 60).

Yontem, isletmeyi kaynak temelli ele alarak tiiketilen kaynaklar ile bu kaynaklarin
maliyetlerini detayl bir sekilde analiz etmektedir. Ayrica atil kapasiteyi belirlenerek; tarihi
maliyetleri yerine, yerine koyma maliyetlerini kullanilmaktadir (Peacock -Juras, 2006: 55).
Yerine koyma maliyetleri, hem {riin maliyetlerinin giincel fiyatlarimin hesaplanmasini
saglamakta hem de eskiyen makinelerin elde tutulmamasi hakkinda yonetime bilgi
vermektedir. Yontemde, amortisman hesaplamalarinda yerine koyma maliyetleri
kullanilmakta ve boylece daha dogru iiretim maliyeti belirlenerek kosullara uymayan
makinelerin elde tutma inisiyatifi azaltilarak kaynak kullamim ile ilgili kararlarda
yoneticilere destek olmaktadir (Krumwiede -Suessmair, 2007: 55).

Kaynaklar, sadece faaliyetler tarafindan tiiketilmemekte; ayni zamanda kaynaklarin
kendi tiikettigi kaynaklar da bulunmaktadir. Yontemde, maliyet hesaplamalarinda kaynak
tilketimi dikkate alinarak maliyet objelerine (liriinlere) tiikettigi kaynaklara gore maliyet
dagitimi yapilmaktadir (Wang - Zhuang vd. 2009: 84). Bazi kaynaklar diger kaynaklara
hizmet etmek i¢in bulunmaktadir ve bunlar da kaynak havuzlarinda yer almaktadir. Bu
kaynaklarin maliyetleri ise hizmet verilen kaynaga dagitilmaktadir (Erkus - Aksu vd. 2014:
21). Bir kaynak havuzu, baska bir kaynak havuzunun ¢iktisina ihtiyag duymuyorsa, bu
havuza ¢iktisin1 almadigi havuzun maliyeti dagitilmamaktadir. Bu bakimdan nihai {iriin tam
maliyeti yansitmamaktadir. Nihai {riiniin nedensellik ilkesini kargilayan maliyet igin
atanabilir maliyet (attributablecost) kullanilmaktadir. Atanabilir maliyet, neden sonug
iliskisini koruyacak sekilde hesaplanmis tam maliyete en yakin deger olarak ifade
edilmektedir (White, 2009: 67-76).

KTM’de deger katmayan bir maliyet olan atil kapasite maliyetlerinin iiriinlere
yiikklenmemesi gerekmektedir. Bu bakimdan kapasite maliyetlerinin, ¢ikt1 iireten kism ile
atil kisminin ayrilmasi, atil kapasite maliyetlerinin tanimlanmasi ve analiz edilmesi gerekir.
Atil kapasite, isletmede verimsizlige neden olmakta; yonetim ise verimliligi artirmak i¢in atil
kapasiteyi azaltmaya ¢alismaktadir. Atil kapasitenin azaltilmasi, ¢iktt miktarmin artirilmasi
veya ayni ¢iktiy1 tiretmek i¢in kullanilan kaynak miktarinin azaltilmasini gerektirmektedir
(Kose -Agdeniz, 2015: 62). KTM, kaynak havuzlarinda toplanan maliyetlerin sabit kismini
ve teorik kapasiteyi kullanilan miktar agisindan degerlendirerek atil kapasite hakkinda bilgi
saglamaktadir. Boylece yontem, isletme verimliliginin artmasim saglamaktadir (Perkins -
Stovall, 2011: 50).
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Yontemde, atil kapasitenin belirlenebilmesi i¢in kaynak havuzlarinda toplanan
maliyetler, sabit ve orantisal (degisken) olarak gruplandirilmaktadir. Sabit maliyetler, teorik
kapasiteye gore; orantisal (degisken) maliyetler biitcelenmis kaynak ciktilarina gore
dagitilmaktadir (Perkins -Stovall, 2011: 47).

Her bir kaynak havuzunun teorik kapasitesi belirlendikten sonra bu kapasiteden
tilketilen kaynaklarin kapasitesi ¢ikarildiginda atil kapasite maliyetleri ortaya ¢ikmaktadir.
Kaynak maliyetleri gergekten kullanildiginda maliyet objelerine (iirtinlere) dagitilmakta, atil
kapasite maliyetleri ise dagitilmayarak kaynak havuzlarinda birakilmaktadir. Kaynak

maliyetleri, iirlinlere yiiklenirken atil kapasite maliyetleri donem gideri olarak alinmaktadir
(Tse -Gong, 2009: 42-43).

Kaynak tiikketim muhasebesinin ii¢ temel ilkesi asagida kisaca agiklanmaktadir (White,
2009: 67):

Nedensellik: Bu ilke kaynak akislar1 ve kaynak akislari ile ilgili maliyetlerin neden
sonug iligkisi yansitmasi gerektigini belirtmektedir. Bir kaynak havuzu, baska bir kaynak
havuzunun ¢iktisina gerek duymuyorsa s6z konusu kaynak havuzuna digerince maliyet
yiliklenmemelidir.

Cevaplanabilirlik: Bu ilke nedensellik ilkesine uygunluk saglamak igin kaynak
tiikketimi ve maliyet davramslarim modellemek igin kullanilmaktadir. Ilkeye gore, kaynak
havuzlarinda toplanan maliyetler sabit ve orantisal (degisken) olarak siniflandirilmaktadir.

Iy/Siire¢: Kaynak havuzlar arasindaki kaynak tiiketiminde hangi faaliyetlerin
yapildigin1 gostermektedir. Diger iki ilke gibi detayli olmasa da yonetimsel kararlarin
verilmesinde diger iki ilkeyi desteklemektedir.

Kaynak tiiketim muhasebesinin, kaynaklarin analizi, maliyetlerin nitelikleri ve miktara
dayali yontem olmak {iizere ii¢ temel unsuru bulunmaktadir (Merwe - Keys, 2002: 31; Wang
- Zhuang vd. 2009: 84; White, 2009:64; Kose - Agdeniz, 2015: 53)

Kaynaklarin Analizi: Maliyetlerin belirlenmesinde, neyin maliyetlere neden oldugu
konusunda maliyet yOntemlerinin farkli cevaplart bulunmaktadir. Faaliyet tabanl
maliyetleme, maliyetlere faaliyetlerin, kisitlar teorisi kisitlarin, yalin muhasebe deger
akislarinin neden oldugunu savunmaktadir. KTM ise tiim maliyetlerin nedeninin kaynaklar
oldugunu savunmaktadir (White, 2009: 64-65).

Nedensellik ilkesine gore faaliyetler kaynaklari, irlinler de faaliyetleri tilketmektedir.
Maliyet hesaplamada kaynak tiiketimi odak noktasi olmaktadir. Diger bir ifadeyle maliyetler,
iirtinlere kaynaklara gore dagitilmaktadir (Wang- Zhuamg vd. 2009: 84).

Yontemde, nedensellik ilkesi olarak ifade edilen kaynaklarin ve kaynaklar1 tiiketen
maliyet objeleri (iirinler) arasindaki iliskinin belirlenmesi olduk¢a 6nemlidir. Bu iliskinin
kaynak akislari ile kaynaklarin iligkili oldugu maliyetlerin neden sonug iligkini yansitacak
sekilde olmas1 gerekir. Kaynak akisi ve maliyetler arasinda herhangi bir iliski yoksa bunun
isletmenin daha iist diizeyine dagitilmas1 gerekir (Erkus - Aksu vd. 2014: 21). Ornek vermek
gerekirse, bir is makinesinde atil kapasite varsa buradaki maliyetlerin, is makinesinin
bulundugu gider yerinin ¢iktisi olan iriinlere dagitilmamasi gerekir. Bu maliyetler atil
kapasiteden sorumlu bir noktaya dagitilmali, {irlinlere dagitilarak {irlin maliyetleri
yiikseltilmemelidir (White, 2009: 67). Maliyetler iiriinlere kaynaklar ger¢ekten tiiketildiginde
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dagitilmakta, atil kapasite ile iligkili olan maliyetler {iirlinlere dagitilmayarak kaynak
havuzunda birakilmaktadir (Tse -Gong, 2009: 42-43).

Maliyetlerin olusmasina kaynaklar neden olmakta ve kaynaklar baska bir faaliyete
aktarilmadik¢a maliyet minimizasyonu saglanamamaktadir. Bu agidan bakildiginda
kaynaklar ve kaynaklar tiikketen maliyetler arasindaki iliskinin belirlenmesi ve kaynaklarin
ozelliklerinin bilinmesi gerekmektedir. Kaynaklarin yeterlilik, kapasite ve maliyet yapisi
olmak tizere 3 temel 6zelligi bulunmaktadir (White, 2009: 65):

o Yeterlilik: Kaynaklarin nitel &zellikleri olup ¢alisanlarin  egitimi, {iretim
makinelerinin kalitesi vb. 6zelliklerle ilgilidir.

e Kapasite: Kaynak tiiketim muhasebesinde teorik kapasite 3 kategoride
incelemektedir:

o Uretken Kapasite: Kaynagm asil amacina yonelik {iretim yapmasi ile ilgilidir.

o Uretken Olmayan Kapasite: Kaynagm, bakim-onarim, egitim, ariza, zorunlu idari
amaglar i¢in kullanilmamasi ile ilgilidir.

o At Kapasite: Kaynagin asil amacini yerine getirmede bazi nedenlerle fazla kapasite
ile tasarlanmasindan dolayi ¢alisamamasi ile ilgilidir.

o  Maliyet Yapisi: Kaynak maliyetleri maliyetlerin 6zelliklerini yansitmakta ve her bir
kaynak havuzu/is birimi kaynaklarinin ve iiretilen ¢iktilarinin 6zelliklerini birlestirmektedir.

Maliyetlerin Nitelikleri: KTM’nin temel dayanagi biitiin maliyetlerin nedeninin
kaynaklar oldugudur. Kaynaklar (makineler, binalar, ¢alisanlar vb) bir ise tahsis edildikce
maliyetler ortaya ¢ikmaktadir (White, 2009: 65-71).

Yontemde maliyetler oncelikle birincil ve ikincil maliyetler olarak siniflandirilmakta;
sonrasinda kaynak havuzunun ciktisi ile iligskisine bakilarak sabit ve orantisal (degisken)
olarak siniflandirilmaktadir. Birincil maliyetler kaynak havuzlarinda iiretilen maliyetlerdir.
Ikincil maliyetler ise kaynak havuzunu destekleyen ve diger kaynak havuzlarindan aktarilan
maliyetlerdir. (White, 2009: 74).

Birincil maliyetler, bir maliyet merkezinde meydana gelen maliyetlerdir ve dolayisiyla
maliyet merkezi bu maliyetler {izerinde birincil kontrole sahiptir. ikincil maliyetler ise bir
maliyet merkezine transfer ya da gider yansitmasi ile aktarilan maliyetleri ifade etmektedir.
Maliyet merkezi, bu maliyetler {izerinde ikincil kontrole sahiptir (Merwe-Keys, 2002: 4).

Birincil maliyetler kaynak havuzlarinda iiretilmekte; ikincil maliyetler ise diger
kaynak havuzlarindan aktarilan maliyetler olmakta ve kaynak havuzunu desteklemektedir.
Birincil ve ikincil maliyetler belirlendikten sonra kaynak havuzunun ¢iktisi ile iligkisine
bakilarak sabit ve orantisal (degisken) maliyetler belirlenmektedir (White, 2009: 75).
Tiiketilen girdi miktar;, maliyet objesinin tiikettigi ¢iktt miktar1 ile degismiyorsa sabit
maliyet, degisiyorsa orantisal (degisken) maliyet olarak smiflandirilmaktadir (SAP
UniversityAlliances, 2015: 7).

Miktara Dayali Yontem: KTM’de tiim islemler miktara dayalidir. Kaynak ve faaliyet
tiketimleri Olciilebilen standartlara gore yapilmakta ve maliyetler dagitilirken yilizde ya da
tutar yerine miktarlar1 kullanilmaktadir. Boylece kaynak tiiketimi ve maliyet dagitimi
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arasindaki nedensellik miktara gore belirlenmektedir (Wang — Zhuang vd. 2009: 84). Bu
bakimdan faaliyetler, miktar olarak belirlenmis etkenlere sahip olmali ve miktar olarak
girdileri tilketmis olmalidir (White, 2009: 70).

Kaynak havuzu, ¢esitli kaynak unsurlarimi (is¢ilik, endirekt malzeme vb.) ifade
etmekte ve isletmenin iiretim kapasitesini gostermektedir (Zhang — Dong vd. 2011: 2482).

Kaynak tiiketim muhasebesinin uygulama siireci asagida kisaca agiklandigi gibi
ozetlenmektedir (Perkins -Stovall, 2011: 47):

o Kaynaklarin birbiriyle iligkisinin incelenmesi ve kaynak havuzlarinin belirlenmesi:
Yontemde kontrol ve planlama kaynak seviyesinde yapilmakta ve boylece kaynaklar ve
birbirleriyle iliskileri belirlenerek kaynak havuzlari olusturulmaktadir. Ornegin insan
kaynaklari, kullanilan enerji vb.

e Birincil ve ikincil maliyetlerin belirlenmesi: Her bir kaynak havuzunun birincil,
varsa ikincil maliyetleri belirlenmekte ve toplam maliyetler hesaplanmaktadir.

e Kaynak havuzlarinda toplanan maliyetlerin sabit ve orantisal (degisken) olarak
ayrilmast: Bir 6nceki asamada belirlenen toplam maliyetler sabit ve orantisal (degisken)
olarak ayrilmaktadir. Maliyetlerin sabit ve orantisal (degisken) olarak ayrilma nedeni sabit
maliyetlerin teorik kapasiteye; degisken maliyetlerin kaynak havuzunun ¢ikt1 miktarina gore
dagitilmasidir.

o Faaliyet maliyetlerinin belirlenmesi: Kaynak havuzlarinda toplanan ve sabit ve
orantisal (degisken) olarak ayrilan maliyetler kaynak etkenleri (dagitim anahtarlart)
araciligiyla faaliyetlere dagitilmakta ve boylece faaliyetlerin maliyetleri belirlenmektedir.
Her bir kaynak havuzunun kapasitesi teorik kapasite ile karsilagtirilarak atil kapasite ve atil
kapasite maliyeti belirlenmektedir.

e Faaliyetleri kullanan driinlere maliyetlerin dagitilmasi: Bir 6nceki asamada
belirlenen faaliyet maliyetleri, Uriinlere, faaliyetleri kullanma miktar1 ile orantili olarak
dagitilarak iirlin maliyeti belirlenmektedir.

II. KTM UYGULAMASI: SILAH FABRIKASI ORNEGIi®

I1.1. isletme Tamtim

Uygulama yapilan silah fabrikasi 2005 yilinda kurulmustur. 2.500 m? kapali alana
sahip fabrika 7.000 m? iizerine kurulmustur. Isletme tiifek {iretimi yapmaktadir ve
iiriinlerinin % 95’ini ithal etmektedir. Isletmenin iiriin yelpazesi pompali tiifek, otomatik
tiifek, yar1 otomatik tiifek ve siiperpoze tiifektir. Isletmede toplamda 13 farkli tiifek
iiretilmektedir.

Calismada, GA-33 yar1 otomatik tiifek modelinin tiretimi esas alinmistir. Modelin
temel Ozellikleri; gazla galisan sistem, 12 kalibre, 55 cm namlu uzunlugu, manuel emniyet,

2Arastlrmamm uygulamasinda Okutmug’un (2015) ¢alismasindan faydalanilmistir.
® Calisma Akdeniz Bolgesinde faaliyet gosteren bir silah fabrikasinda yapilmistir. isletmenin ismi rekabet ve ticari verilerin
giivenligi agisindan gizli tutulmustur.
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3,2 kg agirhiginda, plastik kundak ve siyah renktir. GA-33 bilesenleri (17 endirekt malzeme
dahil toplamda 28 parcadan olugmaktadir) CNC makinelerinde iiretilmekte (isletmede 11
CNC makinesi mevcuttur) ve montaj boliimiinde monte edilmektedir.

Isletmede iiretim prosesleri atdlye, montaj, test ve kalite kontrolden olusmaktadir.

I1.11. Uygulama

KAYNAKLAR [ Maas ve Ucretler ][ Amortisman ][ Elektrik ve Su ] [ Endirekt Md. Ml ]

A 4

KAYNAK HAVUZU ISCILIK K. MAKINELER END. M. MLZ.
HAVUZU K. HAVUZU K. HAVUZU
KAYNAK ETKENI scilik[Saati Adet

A 4 A 4

FAALIYETLER [ ATOLYE MONTA!J ] KALITE KONT.
FAALIYET ETKENI UN Tegt Saati Montaj Saati

MALIYET OBJESI SILAH URUNU

AVERVERVE VARV

Sekil 1: Silah Fabrikas1 Kaynak Tiiketim Muhasebesi Uygulama Siireci

Sekil 1°de uygulama yapilan silah fabrikasinin KTM uygulama stireci goriilmektedir.
Sekil 1°de de goriildiigii lizere isletmenin, maas ve Ucretler, amortisman, elektrik — su ve
endirekt madde ve malzeme olmak tizere dort grup kaynagi bulunmaktadir. Maas ve iicretler
kaynag iscilik kaynak havuzunda; amortisman, elektrik ve su kaynaklari makineler kaynak
havuzunda; endirekt madde ve malzeme kaynagi ise endirekt madde ve malzeme kaynak
havuzunda toplanmistir. Kaynak havuzlarinda toplanan maliyetleri faaliyetlere dagitirken
kullanilacak kaynak etkenleri (dagitim anahtarlar) is¢ilik kaynak havuzunun iscilik saati;
makineler kaynak havuzunun makine saati; endirekt madde ve malzemenin ise endirekt
madde ve malzeme adedidir. Isletmede gerceklestirilen faaliyetler ise diger bir ifade ile gider
yerleri; atdlye, montaj, test ve kalite kontroldiir. Faaliyetleri maliyet objelerine dagitirken
kullanilacak faaliyet etkenleri (dagitim anahtarlari) ise atdlye ve montaj faaliyeti igin iliretim
hatt; test faaliyeti icin test saati; montaj faaliyeti iginse montaj saatidir.
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Uygulama yapilan isletmenin 2015 Mayis ayina ait genel iiretim giderleri (GUG)
Tablo 1’de gosterilmektedir. Buna gore isletmede 2015 Mayis ayina ait toplam 257.980 TL

genel {iretim gideri bulunmaktadir.
Tablo 1- 2015/Mayis Genel Uretim Giderleri

Maas ve Ucretler 34.600 TL
Amortisman 31.250 TL
Elektrik 9.230 TL
Su 2500 TL
Endirekt Madde Malzeme 180.400 TL
Toplam 257.980 TL

Tablo 2’de isletmenin kaynak havuzlari, kaynak havuzlarinin sabit ve orantisal
(degisken) maliyetleri ile birlikte toplam maliyetleri ve kaynak etkenleri (dagitim

anahtarlar1) gosterilmektedir.

Tablo 2: Kaynak Havuzlarina Gore Sabit ve Degisken Maliyetler

KAYNAK TOPLAM SABiT DEGi§KEN KAYNAK

HAVUZU MALIYET MALIYET MALIYET ETKENI
Iscilik 34.600 TL 19.376 TL 15.224 TL | iscilik Saati
Makineler 42.980 TL 31.250 TL 11.730 TL | Makine Saati
Endirekt Malzeme 180.400 TL -1180.400 TL Adet

Tablo 2’de de goriildiigli iizere isletmede iscilik, makineler ve endirekt madde ve
malzeme olmak tizere 3 adet kaynak havuzu bulunmaktadir. Kaynak havuzlarinda toplanan
maliyetler kaynak etkenlerine gore sabit ve degisken olarak asagidaki gibi hesaplanmigtir:

Iscilik Kaynak Havuzu: isletmede, atdlye gider yerinde 20, montaj gider yerinde 10,
test gider yerinde 2 ve kalite kontrol gider yerinde 2 kisi olmak {izere 34 is¢i ¢aligmaktadir.
Bunlardan 18 is¢i usta, ustabasi, atolye sefi ve montaj sefi olarak g¢alismaktadir ve bu
is¢ilerin briit {icretleri sabit gider olarak alinmistir. Geriye kalan 16 iscinin briit iicreti ise
degisken maliyet olarak alinmistir.

Makineler Kaynak Havuzu: Uretimde kullanilan makinelerin amortismani sabit gider
olarak; iiretim makinelerinde kullanilan elektrik ve su giderleri ise degisken gider olarak
hesaplanmustir.

Endirekt Madde ve Malzeme Kaynak Havuzu: Silah iiretiminde kullanilan endirekt
madde ve malzemeler iiretim ile dogru orantili olarak artmaktadir. Bu nedenle endirekt
madde ve malzeme giderleri degisken maliyet olarak alinmistir.
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Tablo 3: Kaynak Havuzlarinin Teorik ve Pratik Kapasiteleri ve Oranlar

SABIT DEGISKEN

KAYNAK TEORIK PRATIK  MALIYET MALIYET

HAVUZU KAPASITE KAPASITE ORANI ORANI
Iscilik 8.160 5.304 2,37 2,87
Makineler 720 207,80 43,40 56,45

Endirekt Malzeme

34.000 - 5,31

Tablo 3’te isletmenin kaynak havuzlarinin teorik ve pratik kapasiteleri ve teorik/pratik
kapasite oranlar1 goriilmektedir. KTM’de sabit maliyetlerin teorik kapasiteye; orantisal
(degisken) maliyetlerin ise pratik kapasiteye gore dagitilmasi gerektigi savunulmaktadir.
Ornegin bir makinenin teorik kapasitesi 30 giin 24 saat calisigi varsaymmi altinda
belirlenirken;  pratik  kapasitesi  liretimde c¢alisigi  saat ve glin  {zerinden
belirlenmektedir(Okutmus, 2015: 53). Buna gore uygulama yapilan isletmenin teorik ve
pratik kapasiteleri asagidaki sekilde hesaplanmstir.

Iscilik Kaynak Havuzu: Normal standartlara gore bir iscinin giinde 8 saat iizerinden
30 giin calistigi varsayildiginda 34 is¢inin teorik kapasitesi 8.160 is¢ilik saati olarak
hesaplanmaktadir. Ancak uygulama yapilan isletmede giinliik 6 saat calisilmaktadir. Buna
gbre 34 iscinin aylik 26% giin iizerinden pratik kapasitesi 5.304 iscilik saati olarak
hesaplanmustir.

Makineler Kaynak Havuzu: Bir makinenin hi¢ ara vermeden 24 saat ¢alistigi
diisiiniildiigiinde isletmenin teorik kapasitesi 720 makine saati olarak belirlenecektir.
Makinelerin pratik kapasitesi ise su sekilde belirlenmistir: Uygulama yapilan isletmede
giinliik 76 adet silah tretilmektedir. Aylik 26 giin tizerinden bir silahin tiretimi 6,31 dakika
(dk) siirmektedir. 76 silah * 6,31 dk = 476,56 dk giinlik * 26 giin = 12.468 dk aylik / 60 =
207, 80 saat pratik kapasite olarak hesaplanmustir.

Endirekt Madde ve Malzeme Kaynak Havuzu: Bu kaynak havuzunun, endirekt
madde ve malzemeler dogrudan silah iretimi ile ilgili oldugu ig¢in, teorik kapasitesi
bulunmamaktadir. Pratik kapasitesi ise su sekilde belirlenmistir. Bir silahta 17 adet endirekt
madde ve malzeme kullanilmaktadir aylik 2.000 adet silah iiretilmektedir. Dolayisiyla pratik
kapasite 34.000 adet (17*2.000) olarak belirlenmistir.

Tablo 3’te ayrica kaynak havuzlarinin teorik ve pratik kapasitelerinin sabit ve orantisal
(degisken) maliyet oranlar1 da gosterilmektedir. Bu oranlar asagidaki sekilde hesaplanmstir:

Iscilik Sabit Maliyet Orani= Is¢ilik Sabit Maliyeti/Iscilik Teorik Kapasitesi
Iscilik Sabit Maliyet Orani= 19.376/8.160 = 2,37
Iscilik Degisken Maliyet Orami= Iscilik Degisken Maliyeti/iscilik Pratik Kapasitesi

Iscilik Degisken Maliyet Orami= 15.224/5.304 = 2,87

# Isletmede pazar giinleri {iretim yapilmamakta ve aylik 26 giin calistimaktadir.
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Makineler Sabit Maliyet Orani= Makineler Sabit Maliyeti/Makineler Teorik

Kapasitesi

Makineler Sabit Maliyet Orani= 31.250/720 = 43,40

Makineler Degisken Maliyet Orani= Makineler Degisken Maliyeti/Makineler Pratik

Kapasitesi

Makineler Degisken Maliyet Orani= 11.730/207,80 = 56,45

End. Mad. Mlz. Degisken Maliyet Orani= End. Mad. Mlz. Degisken Mal./ End. Mad.

Mlz. Pratik Kap.

End. Mad. Mlz. Degisken Maliyet Orani= 180.400/34.000 = 5,

Tablo 4: Havuzlardan Faaliyetlerin Tiikettigi Kaynaklar

KAYNAK ) KALITE

HAVUZU ATOLYE | MONTAJ | TEST | KONTROL| TOPLAM
Iscilik (1. saat) 3.120 1.560 312 312 5.304
Makineler (m. saat) 98,80 43,14 32,93 32,93 207,80
End. Mlz. (adet) - 34.000 - - 34.000

Tablo 4’te kaynak havuzlarindan faaliyetlerin tiikettigi kaynaklar yani pratik
kapasiteleri (Tablo 3) ayrintili bir sekilde verilmistir. Hesaplamalar her kaynak havuzundan
birer 6rnek olmak {izere asagidaki sekilde yapilmugtir.

Atolye gider yeri iscilik pratik kapasitesi= (Iscilik pratik kapasitesi / toplam isci
say1st®) * Atolye gider yeri isci say1st

Atolye gider yeri isgilik pratik kapasitesi = (5.304/34)*20 = 3.120.

Montaj Gider Yeri Makineler Pratik Kapasitesi= (Makineler Pratik Kapasitesi /
Toplam Makine Saati®) * Montaj Gider Yeri Makine Saati

Montaj Gider Yeri Makineler Pratik Kapasitesi= (207,80 / 6,31)*1,31= 43,14

Endirekt malzeme pratik kapasitesi’= Endirekt malzeme sadece montaj gider yerinde
kullanilmaktadir ve kullanilan adet 34.000°dir.

® fsletmede 20 atolye gider yerinde; 10 montaj yerinde; 2 test yerinde; 2 kalite kontrol gider yerinde olmak iizere toplam 34 isci
¢aligmaktadir.

® fsletmede atdlye gider yerinde 3 dk, montaj gider yerinde 1,31 dk; test gider yerinde 1 dk; kalite kontrol gider yerinde 1 dk
olmak tizere bir silah tiretiminin montaj1 toplam 6,31 dk stirmektedir.

"Endirekt madde ve malzemenin tiretim miktari ile dogru orantili oldugu i¢in teorik kapasitesi bulunmamaktadir. Bir silahta gaz
odasi, namlu baslhig, sarjor borusu, kol borusu, mekanizma, kilit, atbasi, diigme, tetik, kol borusu, kare somun, kasa, kasa yazi,
yay grubu, pim grubu, 1s1l iglem, krom, diger endirekt malzemeler olmak iizere 17 endirekt malzeme kullanilmaktadir. Aylik
2.000 adet silahta 34.000 endirekt malzeme montaj béliimiinde kullanilmaktadr.
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Tablo 5- Kaynak Havuzlarindaki Maliyetlerin Faaliyet Dagitimi

KAYNAK i KALITE

HAVUZU ATOLYE MONTAJ TEST KONTROL |TOPLAM
Iscilik (I. saat) 16.363,76 TL |8.181,88 TL 1.636,38 TL 1.636,38 TL |27.818,40 TL
Makineler (m. saat) | 9.864,86 TL |4.307,66 TL 3.288,29 TL 3.288,29 TL |20.749,10 TL
Endirekt Mlz. (ad) |- 180.400,00 TL |- - 180.400,00 TL
Toplam 26.228,63 TL |192.889,54 TL |4.92466 TL  |4.924,66 TL |228.967,50 TL

Tablo 5’te kaynak havuzlarinda toplanan maliyetlerin faaliyetlere (gider yerlerine)
dagitimi gosterilmektedir. Hesaplamalar her bir kaynak havuzu ve faaliyette bir 6rnek
gosterilmek tizere agsagidaki sekilde yapilmstir.

Iscilik kaynak Havuzunun Atélye Faaliyetine Dagitimi: Atolye Iscilik Saati (Tablo 4)
* Sabit Maliyet Is¢ilik Orani (Tablo 3) + Atdlye Iscilik Saati (Tablo 4) * Degisken Maliyet
Is¢ilik Orani (Tablo 3)

Iscilik kaynak Havuzu Maliyetlerinin Atdlye Faaliyetine Dagitimi: (3.120 *2,37) +
(3.120 * 2,87) = 16.363,76 TL

Makineler Kaynak Havuzu Maliyetlerinin Montaj Faaliyetine Dagitimi = Montaj
Makine Saati (Tablo 4) * Sabit Maliyet Makineler Orani (Tablo 3) + Montaj Makine Saati
(Tablo 4) * Degisken Maliyet Makineler Orani

Makineler Kaynak Havuzu Maliyetlerinin Montaj Faaliyetine Dagitimi = (43,14 *
43,40) + (43,14 * 56,45) = 4.307,66 TL

Endirekt Madde ve Malzeme Kaynak Havuzu Maliyetlerinin Montaj Faaliyetine
Dagitim1 = Montaj F. Endirekt Madde ve Malzeme Adedi (Tablo 4) * Sabit Maliyet End.
Mad. Mlz. Orani (Tablo 3 ) + Montaj F. Endirekt Madde ve Malzeme Adedi (Tablo 4) *
Degisken Maliyet End. Mad. Mlz. Orani (Tablo 3 )

Endirekt Madde ve Malzeme Kaynak Havuzu Maliyetlerinin Montaj Faaliyetine
Dagitimi = (34.000*0) + (34.000*5,31) = 180.400 TL

Tablo 6: Faaliyetler ve Faaliyet Etkenleri

Faaliyetler Faaliyet Etkeni Silah Uriinii
Atolye Uretim Hatti 2.000
Montaj Uretim Hatt1 2.000
Test Test Saati 34
Kalite Kontrol Kontrol Saati 34

Tablo 6’da isletmede yapilan faaliyetler ve faaliyetlerin maliyetlerini {iriinlere
yiikklemede kullanilacak faaliyet etkenleri gosterilmektedir. Isletmede 2015 Mayis ayinda
2.000 adet silah tiretilmistir. Test ve kontrol saati ayr1 ayr1 34 saattir.

11
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Tablo 7: Faaliyet Havuzlarinda Toplanan Maliyetlerin Uriinlere Dagitim

Faaliyetler Yiikleme Orani Silah Uriinii
Atolye 13,11 26.228,63
Montaj 96,44 192.889,54
Test 147,00 4.924,66
Kalite Kontrol 144,84 4.924,66
Toplam 228.967,50

Tablo 7’de faaliyet havuzlarinda toplanan maliyetlerin silah {iriiniine dagitimi
goriilmektedir. Yiikleme oranlari, atlye ve montaj boliimlerinde 2015 Mayis ay1 toplam
iiretim miktar1 olan 2.000 adet faaliyet etkeni(dagitim anahtari) alinarak (Tablo 6) faaliyet
havuzlarinda toplanan maliyetlere (Tablo 5) boliinmesi ile hesaplanmistir. Hesaplama Atdlye

boliimii 6rnek verilerek asagidaki sekilde hesaplanmustir:

Atolye Faaliyeti Yiikleme Orani = Atolye faaliyeti toplam maliyeti / toplam iiretim

Atolye Faaliyeti Yiikleme Oran1 = 26.228,63 /2.000 = 13,11.

Test ve kontrol faaliyetlerinin yiikkleme orani ise test faaliyetinin toplam maliyeti
(Tablo 5) / test saati (Tablo 6); kontrol faaliyetinin toplam maliyeti (Tablo 5) / kontrol saati

(Tablo 6) seklinde hesaplanmustir.

Tablo 8: KTM Atil Kapasite Maliyetleri

KAYNAK KAT I._AN ILAN DAG[TILAN ATIL' KAPASiTE
HAVUZU MALIYETLER | MALIYETLER MALIYETI

Iscilik 34.600 TL 27.818,40 TL 6.781,60 TL
Makineler 42.980 TL 20.749,10 TL 22.230,90 TL
Endirekt 180.400

Malzeme TL 180.400 TL -

Toplam 257.980 TL 228.967,50 TL 29.012,50 TL

Tablo 8’de uygulama yapilan isletmende kaynak tiiketim muhasebesi uygulamasi
sonucu ortaya cikan atil kapasite gosterilmektedir. Kaynak tiiketim muhasebesinde bir
isletmenin katlandigr maliyetlerden (Tablo 1) dagitilan maliyetlerin ¢ikarilmasi sonucu
(Tablo 5) atil kapasiteye ulasilmaktadir. Tablo 8’de de goriildiigii iizere iscilik kaynak
havuzunda 6.781,60 TL; makineler kaynak havuzunda 22.230,90 TL olmak iizere toplam
29.012,50 TL atil kapasite olusmustur. KTM’ye gore bu maliyetler iiriinlere dagitilmayarak
kaynak havuzlarinda birakilmistir.

SONUC

Teknolojik gelismelerle birlikte kiiresel ve yogun rekabet nedeniyle kitlesel ve tek tip
iiretim tarzinda ¢esidin fazla oldugu kiiciik partilerde iiretime gecilmistir. Uretimde
otomasyonun artmasi sonucu direkt iscilik giderleri azalmis buna karsin makinelerin
amortismani vb. nedeniyle genel iiretim giderleri artmistir. Yasanan bu degisimler karsisinda
geleneksel maliyet ve yOnetim muhasebesi yontemleri isletmelerin degisimlere uyum
saglamasinda, isletme karliligini verimliligini artirmasinda ve maliyet minimizasyonu
saglamasinda yetersiz kalmistir. Bu nedenle gerek akademi gerekse is cevrelerinde degisen
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kosullara uyum saglayacak, isletme verimliligini ve karliigin1 artiracak, maliyet
minimizasyonu saglayacak yeni maliyet ve yoOnetim muhasebesi yOntemleri arayisina
girilmistir. Bunun sonucunda ortaya c¢ikan yontemlerden birisi de kaynak tiiketim
muhasebesidir.

Kaynak tiiketim muhasebesi alman maliyet muhasebesi ve faaliyet tabanh
maliyetleme yOntemlerinin avantajlarini birlestiren, maliyetlerin nedeninin kaynaklar
oldugunu savunan, kaynak maliyetleri sabit ve orantisal (degisken) olarak ayiran ve boylece
atil kapasiteyi belirleyen yoneticilerin karar alma siirecine destek olan bir maliyet ve yonetim
muhasebesi yontemidir.

Uygulama sonucunda isletmede asagidaki bulgular ulasilmistir:

Oncelikle tiifek iiretimi icin gerceklestirilen faaliyetler, atdlye, montaj, test ve kalite
kontrol olmak iizere 4’e ayrilmistir. Uretimde kullanila kaynaklar ise maas ve iicret
kaynaklar1 is¢ilik kaynak havuzu; amortisman, elektrik ve su kaynaklar1 makineler kaynak
havuzu; endirekt madde ve malzeme kaynagi ise endirekt madde ve malzeme kaynak havuzu
olmak iizere kaynak havuzlari belirlenmistir. Kaynak havuzlari olusturulduktan sonra bu
havuzlarda toplanan maliyetleri faaliyetlere dagitmada kullanilacak kaynak etkenler
belirlenmistir. Isletmenin faaliyetleri tespit edilerek bu faaliyet havuzlarinda toplanan
maliyetleri maliyet objelerine yiiklemede kullanilacak faaliyet etkenleri belirlenmistir.

Kaynak havuzlarinda toplanan maliyetler sabit ve orantisal (degisken) maliyet olarak
siniflandirilmigtir. Bu maliyetleri faaliyetlere dagitabilmek icin isletmenin teorik ve pratik
kapasiteleri belirlenmistir. Sabit ve degisken maliyet oranlar ise her kaynak havuzunun sabit
maliyeti 0 kaynak havuzunun teorik kapasiteyle; degisken maliyeti sz konusu kaynak
havuzunun pratik kapasitesi ile oranlanarak hesaplanmustir.

Kaynak havuzlarinin sabit ve degisken maliyetleri ve teorik ve pratik kapasite oranlari
belirlendikten sonra kaynak havuzlarinda toplanan maliyetler bu degiskenler araciligiyla
faaliyetlere dagitilmistir. Calismanin basinda kaynak havuzlarinda toplanan 257.980 TL
pratik kapasitenin sabit ve degisken maliyet oranlar1 ile dagitilmasi sonucu 228.967,50 TL
gibi faaliyet havuzu toplam maliyeti olmasina neden olmustur. Boylece isletmede ortaya
c¢ikan atil kapasite belirlenebilmistir.

Elde edilen bulguya gore isletmenin 29.012,50 TL atil kapasite maliyeti
bulunmaktadir. Bu tutarin kaynak havuzlarina dagilimi ise; iscilik kaynak havuzunda
6.781,60 TL, makineler kaynak havuzunda 22.230,90 TL seklinde gergeklesmistir.
Isletmenin atil kapasite maliyeti iiriinlere dagitilmamis ve bdylece iiriin maliyetleri daha
dogru belirlenebilmistir. Diger bir ifade ile isletmede kaynak tiikketim muhasebesi
uygulamasi sonucu daha dogru maliyet bilgilerine ulasilabilmistir.

Kaynak tiiketim muhasebesi; {riinlere tiikketmedigi kaynaklarin maliyetlerinin
yiikklenmemesi ve atil kapasitenin belirlenebilmesi ile yoneticilere daha dogru maliyet
bilgileri saglanarak karar alma siirecine destek olacak ve bdylece isletmenin karliligi ve
verimliligi artarken maliyet minimizasyonu saglanabilecektir.
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