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L 0JisTiGIN EVRiMi VE TURKIYE’DEKI ONLISANS
VE LiSANS PROGRAMLARI YONUNDEN LOJISTIK
OGRETIMI

Fevzi Serkan OZDEMIR"
Mehpare KARAHAN GOKMEN?

Ozet

Askeri bir kavram olarak ortaya ¢ikisindan giintimiize kadar gegen donemde de cesitli gelismeler
gosteren lojistik, bir kavram olmanin étesinde bilim dali haline gelmistir. Bu konuda cesitli eserler
tiretilmesinin yani sira, yiiksekogrenim programlarinda ogrenim alani olarak tesis edilmistir. Bu
evrim ger¢eklestirdigi ile hdlihazirda onlisans ve lisans diizeyindeki yiiksekogretim programlarinda
lojistik ogretiminin durumuna dair incelemelerde bulunmaktir. Bu amacla yiiksekégretime gegis
smavt (YGS) kilavuzundan saglanan veriler énlisans ve lisans diizeyinde ogrenim goriilen, meslek
yiiksekokullar:, dért yillik lisans diizeyinde ogrenim goriilen yiiksekokullar ve fakiilteler ézelinde
degerlendirmeye tabi tutulmugtur.
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EVOLUTION OF LOGISTICS AND LOGISTICS
EDUCATION IN TURKEY IN TERMS OF VOCATIONAL
SCHOOLS AND UNDERGRADUATION PROGRAMS

Abstract

It is commonly accepted that emergence of logistics coincidence with preliminary war period
of humanities. Logistics that developed through the period from its emergence as a military term until
today has become a discipline beyond being a term. Besides production of various studies on this
subject, it is established as an area of study in higher education programs. The aim of this study is to
examine how logistics is evolved in response to developments in world economy and politics and
additionally to examine position of logistics education in higher education programs at the level of
associate and bachelor degrees. For this purpose, data retrieved from the Guide of the Entrance of
Higher Education Exam evaluated in terms of vocational schools and undergraduate schools.
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GIRIS

Lojistik sozcliglinlin Yunanca Logistikos sdzciigiinden tiiretildigi ve ilk defa askeri bir
kavram olarak kullanildig bilinmektedir. “Logistikos* sdzciigii; "hesap kitap yapma bilimi",
"hesapta becerikli olma” gibi anlamlara gelmektedir. Lojistik sozciigiinin kdkenine
bakildiginda da savaglar ve hayatta kalma miicadelelerine kadar uzandig1 goriilmektedir. Bu
nedenle lojistigin, savaslarin goriilmeye basladigi ilk donemler kadar eski bir tarihe sahip
oldugu kabul edilmektedir (Demir, 2003: 1).

Eski bir kavram olmasina karsin, 1ojistigin tanimina dair, literatiirde heniiz tam bir
fikir birligi saglanamamustir. Lojistigin kelime anlamindan ne anlasilmasi gerektigi
hususunda bilimsel olarak birliktelik saglanmas: yolunda ilerleme olsa da, pratikte yasanan
anlam kargasasi devam etmektedir.

Lojistik birden fazla tanim ile ifade edilebilmekte ve her kurum ve arastirmaci bu
tanimlara kendi tanimini da ekleyebilmektedir. Bunun baslica nedeni; lojistigin ¢ok genis bir
sahas1 olmasi ve bu yiizden bu kavrama farkli agilardan bakilabilmesidir (Orhan, 2003: 7).

Lojistik, yogunlukla, bir {iriiniin sunum noktasindan talep noktasina taginmasi
(nakliyesi), baska bir ifadeyle fiziksel dagitimi1 bi¢iminde ifade edilmektedir. Ancak kavram
olarak lojistik, cok daha genis bir siirecin ifadesi olmaktadir.

Tirk Dil Kurumu, “lojistik” sozciigiinii, “Savasta veya harekatta askerlik mesleginin
cok yonlii (askeri personel, techizat, madde ve malzemenin tedariki, depolanmasi ve
ulastirilmast ile ilgili ¢abalarin yiiriitiilmesi ile ilgili) gérevlerini yerine getiren askeri bilim.”
one cikmasinin nedeni; lojistik kavrammin koékeninde savaglarin ve hayatta kalma
miicadelelerinin goriilmesidir. Nitekim askeri literatiirde lojistik kavrami, “Bir askeri birligin
operasyon yetenegini destekleyecek tiim unsurlarin tasarimi ve uygulanmasi, ilgili ekipman
ve malzemenin saglanarak savasta ve barista etkinligin ve hazirligin garantilenmesi”
seklinde tanimlanmaktadir. Tirk Silahli Kuvvetleri de lojistigi; “kuvvetlerin bakimu,
muhafazasi ve hareket planlamasi ve icrasi sanat” seklinde tanimlamaktadir (Budak, 2000:
1)

Daha ¢ok askeri bir kavram olarak bilinen lojistik kavramu, isletmecilik agisindan da
onemli bir kavram haline gelmistir. Lojistigin isletmecilik alanindaki tanimi1 da zaman iginde
“Tiiketici ihtiyaglarimi tatmin etmek amaciyla hammaddenin, siire¢ i¢indeki envanterin, nihai
irlinliin veya ilgili bilginin, ¢ikis noktasindan nihai tiiketim noktasina kadar etkin ve
masraflart en aza indirilmis bir sekilde varabilmesi i¢in yapilan planlama, uygulama ve
kontrol siireci” olarak tanimlamustir. 2005 yilinda bu Konsey, isim degistirmis ve Tedarik
Zinciri Yonetim Uzmanlart Konseyi (The Council of Supply Chain Management
Professionals: CSCMP) adimi almustir. 1900’li yillarin basinda ortaya ¢ikan kavram,
yirminci yiizyilin sonlarina dogru isletmecilik 6zelinde tanimlanmig, hem tamim hem de
uluslararas1 Orgiitler dahi ¢esitli degisimlere maruz kalmigtir. Bugiin dahi lojistik
denildiginde bircogunun ilk aklina gelenin, dagitim (tasima veya nakliyecilik) oldugu
goriilmektedir. Oysa lojistik dagitimdan ¢ok daha fazlasini i¢inde barindiran, 6yle ki sadece
iireticiden tiiketiciye degil, tiiketiciden de iireticiye dogru iiretim disindaki tiim faaliyetleri
kapsayan genis bir kavram olarak goriilebilir.

Bu ¢aligmanin amaci da, lojistigin diinya ekonomisi ve siyasetine dair gelismeler
karsisinda nasil bir evrim gergeklestirdigi ile hélihazirda Onlisans ve lisans diizeyindeki
yiiksekOgretim programlarinda lojistik Ogretiminin durumuna dair Tiirkiye 6zelinde
incelemelerde bulunmaktir. Bu amagla yiiksekdgretime gegis smavi (YGS) kilavuzundan
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saglanan veriler onlisans ve lisans diizeyinde 6grenim goriilen, meslek yiiksekokullar1, dort
yillik lisans diizeyinde 0&grenim goriillen yiiksekokullar ve fakiilteler 6zelinde
degerlendirmeye tabi tutulmustur.

Girig ve sonu¢ boliimleri ile birlikte dort boliimden olusan bu caligmanin birinci
béliimiinde, lojistigin tarihsel evrimi ele alinmustir. Ikinci béliimde ise gelisen lojistik bilimi
karsisinda Tiirkiye’deki yiiksekogretim altyapisinin geldigi durum degerlendirilmistir.

l. LOJISTiIGIN TARIHSEL EVRIMi

.....

itibariyle ele alinabilir.

I.1. Ortaya Cikis

Lojistik kavrami 1900’lii yillarin basinda daha ¢ok askeri bir kavram olarak ABD’de
ortaya ¢iktig1 ifade edilmektedir. Ancak tarih Oncesi ¢aglardan beri lojistik faaliyetlerinin
yerine getirildigi ifade edilmektedir. Yerlesik diizene gegmeden Once; avlanan hayvanlarin,
toplanan meyvelerin ve diger gidalarin taginmasi, bunlarin daha sonra kullanilmak {izere
kurutulmasi1 ve saklanmasi, kullamim esnasinda yeniden taginmasi gibi faaliyetler lojistik
faaliyetlerinin tarih Oncesi ¢aglardan bu yana var oldugunun gostergesi olarak kabul
edilmektedir (Baki, 2004: 7).

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra &zellikle 19901 yillarda kiiresellesmenin hiz
kazanmasiyla birlikte, isletmeler daha fazla ithalat ve ihracat yapmaya baslamislardir.
Boylelikle ulastirma, isletmeler icin hem maliyet agisindan hem de zamaninda pazarda yer
alma isteginden dolay1 onemli bir faktor haline gelmistir. Bu durum isletmeleri rekabet
ortaminda varliklarini siirdiirebilmek i¢in ulastirmaya daha fazla 6nem vermeye itmistir.
Fakat mesafelerin uzunlugu ve zamanin 6nemli bir rekabet unsuru olmasi gesitli ulagim
sistemlerini entegre ederek hareket etmelerini gerektirmistir (Milli Egitim Bakanligi, 2011:
3). Nitekim Orhan (2003) de, lojistigin bir bilim olarak, ekonomi biliminin ortaya ¢ikisindan
itibaren incelenen bir alan oldugunu ve ekonomistlerin bu alandaki ilk incelemelerinin,
tasima problemleri ve bunlara dair ¢6ziimler oldugunu ifade etmektedir.

Delfmann ve Digerleri (2010), lojistigin, isletme, ekonomi, miithendislik, bilisim gibi
disiplinlerde kok salan, ancak bu kok disiplinlerin bilgi tabanlarinin sinerjik kombinasyonlari
yoluyla ilerleyebilecek bir alan oldugunu ifade etmektedir.

tizerine yapilan calismalarin, diisiiniilenin aksine yeni olmadigimi ifade etmektedir. Bu
konudaki ilk ¢alismalarin 1850'lere uzandigini, bir ekonomist olan Yale Universitesi rektorii
Henry Adams'im Nakliye Ekonomisi adi altinda bir ders agtigini bildirmektedir. Sonrasinda
nakliye (Conveyance) konusunda yeni modlarin ortaya c¢ikmasiyla beraber konunun
karmasgik bir hal aldigin1 ve ekonomistlerin de ilgi alani olmaktan ¢iktigini ifade etmektedir.
Nakliye ve lojistige olan ilginin bir déonem yavaglamasini da yasanan gelismelerin, diger
problemleri daha cazip hale getirmesine baglamaktadir.
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Literatiirde ekonomi ile lojistik arasindaki iliskiye isaret eden dnemli kanitlardan biri
de 1850'de Dionysius Lardner tarafindan kaleme alinmis ve hem Londra’da hem de New
York'ta basilmis olan “Railway Economy (Demiryolu Ekonomisi)” isimli kitaptir. Bu kitabin
yayinlanmasindan biiyiik buhrana kadar gegen dénemde de Taussig, Fetter ve Handley gibi
onemli ekonomistlerin tanimlayici ve analitik yaklagimlar ortaya koyduklar: bildirilmektedir
(Orhan, 2003: 9). Yine bu dénemlerde yonetim ve pazarlama alaninda yasanan gelismeler de
lojistigin modern anlamda ortaya ¢ikisinda etkili olan etkenler olmustur.

I.11. Dénemler itibariyle Gelisimi

kapasiteleri ve kitlesel tiretim artiglart sonucunda ortaya ¢ikan pazarlama, bolgesel savaslarin
yant sira diinya genelinde yasanan savaslar, uluslararasi barisin saglanmasi ve istikrar i¢in
kurulan uluslararasi ekonomik ve siyasi kuruluslar, Keynesyen politikalarin ¢okiisii ve petrol
krizi, yeni ekonomi politikalar1 ve serbest dig ticaret ile birlikte artan diinya ticareti, nihayet

.....

yiizyilin ikinci yaris1 olmustur. Lojistigin bu donemdeki gelisimi Sekil-1" deki gibi ifade

edebilir.
1900

Tasima

Tasima + Depolama

Tasima + Depolama + Dagitim

Lojistik Yonetimi + Uzmanlagsma

e-Lojistik (e-SCM)

Sekil 1. Lojistigin Tarihsel Gelisimi

(Kaynak: DUMANOGLU, S. (2005). Lojistik maliyetler ve etkili bir raporlama
teknigine uygun olarak lojistik maliyetlerinin izlenmesi, MODAV Dergisi, 7, 147.)
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20. yiizyilin ikinci yarisinda lojistik; ilk olarak yalnizca tasima, arkasindan tasima ve
depolamadan ibaret bir faaliyet olarak bilinirken, her gecen yil gelismis ve gilinlimiizde
fiziksel mekan gerekliliginin de ortadan kalkmasiyla sanal ortamlarda da yiritilebilen bir
faaliyet haline gelmistir. Elektronik lojistik ya da elektronik tedarik zinciri yonetimi adiyla
ifade edilen bu yeni olgu, bilisim alaninda yasanan hizli gelismenin lojistik ile
biitiinlesmesinin bir sonucu olarak ifade edilebilir.

20. ylizyilin ikinci yarisinda; II. Diinya Savasi’nin sona ermesi ile birlikte savastan
etkilenen diinya ticareti ve iilke ekonomilerinin iyilestirilmesi ve diinya barisinin kalict
olarak saglanmas1 amaciyla bolgesel biitiinlesme hareketleri 6ne ¢ikmustir. Diinya ticaretinin
1970’lere kadar yeniden sekillenmesinin ardindan yaganan petrol krizi ve Keynesyen
politikalarin ¢okiisii de lojistigin gelisimine etki eden diger olaylar olmustur. Yeni ekonomi
politikalarinin ortaya ¢ikisi ile diinya ticareti 6niindeki engellerin kaldirilmas: arzulanmis ve
bu amagla kiiresellesme hiz kazanmistir. Ozellikle 1990’11 yillarla birlikte bilisim alaninda
yasanan gelismeler lojistige yeni bir boyut kazandirmustir. Lojistigin tarihsel geligimi
endiistri devriminin baslangicina dayandirilsa da, bu alandaki &nemli gelismelerin 20.
ylizyilin ikinci yarisinda yasanmis olmasi, bu donemin detaylar1 ile ele alinmasini

gerektirmektedir.

a. Endiistri devriminden yirminci yiizyila lojistik (1776 — 1900 donemi)

Endiistri Devriminin baglangici, buhar enerjisinin mekanik enerjiye doniistiiriildiigii
1776 yili olarak kabul edilmektedir. 18. ylizyilin sonlar1 ve 19. ylizyilin baslarinda buharli
makinelerin icad1 ve bunlarin sanayiye uygulanabilir hale gelmesi; kiiciik 6lgekli atdlye tipi
isletmelerin, dnce makinelerle iiretim yapan biiylik atdlyelere sonra ise artan Olciide kitle
tiretimi yapan fabrikalara doniismesine sebep olmustur. Kol giiciinden makineye gecis
doéneminin yasandigi bu dénem, Endiistri Devrimi olarak bilinmektedir (Mucuk, 2003: 14).
Ingiltere’de ortaya ¢iktig1 kabul edilen bu déniisiim hareketi zamanla diger batili iilkelere de
geemistir. Endiistri Devrimini hazirlayan sebepler sunlardir®.

i)  Demografik degisim,

i) Tarim devrimi,

iii) Ticaret devrimi,

iv) Ulasim alanindaki gelismeler,

v)  Sermaye birikimi,

vi) Endustriyel teknolojideki gelismeler ve
vii) Mali piyasalardaki gelismeler

Birinci Endiistri Devrimi (Sanayi Devrimi), 1760-1830 arasindaki donemi etkilemekte
olup Ingiltere’deki dokuma tezgahlarinin mekaniklesmesiyle etkisini gostermeye baslamustir.
Bu dénemde odunun yerine maden komiiriiniin ve buharin kullanilmaya baslamas1 hareket
giiclinii 6ne ¢ikarmis ve makinelesmeyle birlikte {iretimin fabrikalara taginmasina neden
olmustur. Bu nedenle endiistri devriminin bu asamasinda demir ve komiiriin hem temel
enerji kaynagi hem de makineler i¢in en 6nemli girdi kaynagi oldugu ifade edilebilir.

3 Genis bilgi icin bknz. ishak TORUN: “Endiistri Toplumu’nun Olusmasinda Etkili Olan iktisadi
Ve Sina-i Faktorler”, C.U. Iktisadi ve idari Bilimler Dergisi, Cilt 4, Say1 1, 2003, 183.
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Buhar, komiir ve demir bir araya gelerek, énemli siyasal, ekonomik ve toplumsal
sonuclar doguran demiryolu c¢aginin aralanmasii saglamistir. Komiiriin demiryolundaki
baslica enerji kaynagi olmasinin 6tesinde, demiryollar1 sayesinde komiiriin de uzak noktalara
taginmasi s6z konusu olmus ve karsilikli etkilesim, bu donemdeki iktisadi gelismenin énemli
unsurlarindan biri olarak goriilmistiir. Zira dnceden uzak oldugu gerekgesi ile komiiriin
ulastirilamadig1 yerlere komiirle calisan demiryolu araclarinin kdmiir tasimaya baslamasi,
tim Avrupa'da komiirle ¢alisan makinelerin ve fabrikalarin hem yaygilasmasina hem de
bliylimesine katki saglamistir.

Endiistri devriminin ikinci asamasina gegiste temel ham madde ve enerji
kaynaklarindaki degisiklikler etkili olmustur. Bu asamada komiir ve demirin yaninda gelik,
elektrik, petrol ve kimyasal maddelerin de iiretim siireglerine dahil edildigi goriilmektedir.
Demirin yerine ¢eligin kullanilmaya baslanmasi ve 0Ozellikle ¢eligin  demiryolu
tagimacilifindaki 6nemi, bu doénemde celigin kullanimi egemenligini saglamistir. Celik
sayesinde gelisen demiryollariin savas lojistigi bakimindan da katkis1 olmustur. Ozellikle
Birinci Diinya Savagi'nda yer alan devletlere birliklerin, techizat ve mithimmatin nakliyesi
bakimindan 6nemli destek saglamistir.

b. Yirminci yiizyihn ilk yarisinda lojistik (1900 — 1938 Dénemi)

Endiistri Devrimi sonrasinda sermaye yogun iiretim fonksiyonlarinin gegerli olmaya
baglamasi, kol giiciine dayali {iretimin yerini is makinelerinin almasi; sermaye talebinin
artmasina neden olmus ve sermayenin getirisindeki artigla beraber sermaye birikimi hiz
kazanmistir. Yirminci yiizyilin baglarinda da petrol ile ¢alisan igten yanmali motorlarin
gelistirilmesi bir yandan endiistri devrimini tetiklemis bir yandan da artan makinelesme ve
fabrika tretimi, nitelikli emek talebini azaltmistir. Bu asamada erkek isgiiciine olan talebin
esnekligi artmig, kadin ve c¢ocuk isgiiciinlin de Onceden gereksinim duyulan isleri
yapabilmesi miimkiin hale gelmistir. Bu durum emek yirminci yiizyilin ilk yarisinda emek
arzindaki genislemenin ve buna bagli olarak ticretlerdeki gerilemenin nedeni olarak
goriilmektedir.

Endiistri devriminin énemli sonuglarindan biri de kitlesel {iretimin genislemesidir. Bu
siiregte emegin azalan verimi karsisinda, sermayenin marjinal {riin verimliliginin
yiikselmesi, sermaye stoku giiglii olan iilkelerin kitlesel iiretimlerini artirmasina ve iktisadi
gelisim bakimindan da &ne ¢ikmalarini saglamistir. Ornegin Ingiltere’nin zengin kdmiir ve
demir rezervleri ve diinyanin en biiyiik somiirge imparatorlugu olmasi 6zelligi; kendisine
hammadde kaynaklari ve iretilmis mallar i¢in genis pazar olanagi saglamustir. Zira bu
donemde Ingiltere’nin gii¢lii bir donanmaya sahip oldugu bilinir ve giiclii ticaret filolar1
bulunmaktadir. Bu filolar, tagimaciligi kolaylastirmis kitlesel iiretim nedeniyle dncekine gore
daha fazla iiretilen tiriinlerin de pazarlanmasi ve yeni pazarlara ulastirilmasini saglamustir.

Benzer sekilde ABD’deki kitlesel {iretimler sonucunda, pazarlardaki tirlinlerde artiglar
olmus ve arz fazlaligimnin eritilmesi i¢in tiretilen riinlerin, yerel pazarin Gtesine dagitilmasi
gerekliligi ortaya c¢ikmustir. Ayrica go¢ hareketlerinin yasanmasit ve go¢ alan sehirlerin
biiyiimesi, demiryolundaki gelismelere bagli olarak tasima ve dagitimdaki (lojistik)
gelismeler, araba sayisinin giderek artmasi ve iireticiler ile saticilarin birbirine ulagmasinin
fiziki olarak kolaylagsmasina neden olmustur. Bu nedenlerle Wilkie ve Moore (2003)
tarafindan yapilan pazarlama okullart tasnifine uygun olarak, 1900’li yillar Oncesi,
“akademik olmayan pazarlama diisiincesi” donemi; 1900’lii yillarin basindan 19600’lara
kadar uzanan donem ise “geleneksel pazarlama anlayisi”nin ortaya ¢iktigi donem olarak
nitelendirilebilir.
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Wilkie ve Moore (2003), geleneksel pazarlama anlayisinin kesfedildigi bu donemde,
pazarlamanin, iktisadin bir alt kiimesi olarak goriildiigiinii ve ekonomistlerin {iretilen
trtinlerin (daha ¢ok tarimsal triinlerin) dagitimu ile ilgilenmelerinin pazarlamanin ayri bir
disiplin olarak ortaya ¢ikmasina etki eden 6nemli bir faktor oldugunu ifade etmektedir. Bu
baglamda elinde iiriinii olanla o iirlinii satin alma giicline sahip olan tiiketicinin bir araya
getirilmesi, iiriine ihtiyagc duyanin ihtiyact karsiliginda iireticiye baslangigta iiriin ile
sonrasinda ise para ile 6demede bulunulmasi ve bu suretle iirlinlin degistirilmesi olarak
tanimlanan iglemin, yalnizca pazarlamanin degil, aynm1 zamanda isletme lojistiginin
gelisiminde de dnemli bir rol oynadig1 ifade edilebilir.

Pazarlama kavraminin ortaya ¢ikisi ile birlikte; mal gruplarinda genisleme, pazarlama
kanallarinda genigleme, farkli tiirdeki perakendecilere benzer mallarin satisi ve yeni
ihtiyaglar1 belirleyecek mal tiirleri igin Onerilerde gelismeler olmustur. Bu gelismeler
isletmelerde lojistik faaliyetlerinin 6nemini artmigtir (Timur, 1988: 7).

Geleneksel pazarlama diisiincesi olarak anilan bu donemin baglarinda hakim olan
anlayis iretim anlayis1 olarak anilmaktadir. Bu anlayisa gore iiretim; isletmedeki
faaliyetlerin en Onemlisi ve tiim faaliyetler i¢inde odak noktasi olan faaliyettir. 1900’Lii
yillarin basina rastlayan bu evrenin temelinde, yetersiz arz ve yiiksek talep varligi, satici
piyasasi sartlarinda kitlik durumunun gostergesi olarak ifade edilmektedir. Aym1 zamanda
biiyiik miktarda malin ucuza mal edilmesi heniiz miimkiin olmadigindan, {iretimi artirmak
ana sorun olarak goriilmektedir. Uretilen her seyin kolayca satilabildigi boyle bir ortamda
pazar kosullarinda yogun tutundurma ve satig ¢abalarina gerek duyulmamistir. Bu nedenle
pazarlamanin birinci evresi “ne liretirsem satarim” anlayiginin hakim oldugu evre, seklinde
ifade edilmektedir (Mucuk, 2003: 230)

Yetersiz {iretim kosullarinda dretilen triinlerin tamaminin satilmasinda sorun
yasanmadigi i¢in miigteri bulma (pazarlama) sorunu pazarlamanin birinci evresinde ikinci
planda kalmistir. Bu nedenle, bu evrede daha ¢ok iiretim tekniklerinin gelistirilmesi, kitlesel
iretim artig1 saglama, maliyetlerin diigiiriilmesi, hareket ve zaman etiitlerinin yogun bir
sekilde yapilmasi 6ne ¢ikan ¢abalar olmustur.

Endiistri devrimiyle iiretimde hizli artislarin yaganmaya baslamasi, “ne iiretirsem
satarim” anlayisinin yerini, “nasil satarim” anlayigina birakmasina neden olmustur (Mucuk,
2003:230). “Ne iiretirsem satarim” evresinde pazarlama yalnizca {iretime odaklanmis iken,
ikinci evre olan “ne flretirsem satarim; yeter ki satmasimi bileyim” evresinde talep
kosullarinin da dikkate alinmaya bagladigi goriilmiistiir. Bu donemde isletmeler, ellerinde
kalmaya baslayan {iriinlerden kurtulmak i¢in yogun olarak satis arttirma cabalarina
bagvurmuslardir.

Pazarlamanin dogusu, {riinlerin fiziksel dagitiminin énem kazanmasina, pazarlama
ile lojistik arasindaki iligkinin de ortaya ¢ikmasina neden olmustur. 1900’li yillarin ilk
yarisinda heniiz az sayidaki isletmede, lojistik faaliyetleri bazi eksikleri ile birlikte yerine
getirilirken, pazarlama ve iiretim agisindan lojistik yonetiminin 6nemli oldugu da yeni yeni
kabul edilmeye baslanmistir (Timur, 1988: 8-9). Bu nedenle, lojistik yonetiminin isletmeler
icin bir gereklilik oldugu ve modern anlamda lojistigin ortaya ¢ikisinin 1900°lii yillarin basi
oldugu kabul edilmektedir. Ancak, pazarlama ile lojistik arasindaki iligkinin sekillendigi
evrenin ikinci evre oldugu soylenebilir. Ciinkii birinci evrede yetersiz arz kosullarinda,
tiiketiciler, cogu kez bir malin bulabildikleri herhangi bir tiiriinii satin alma arzusunda olurlar
ve Ureticiler bu malin satis1 i¢in herhangi bir caba i¢inde olmasalar da satis kolaylikla
gerceklesir (Tek, 1999: 11). Oysa talep kosullarinin da dikkate alindigi, ikinci evrede artik
kitlesel iiretim artislar1 s6z konusu olmus ve arz fazlaliklar1 yasanmaya baslamistir. Uretilen

temel fonksiyonlarina da ihtiya¢ duyulmaya baslanmustir.
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Klasik ekonomi diisiincesi, Endiistri Devrimini tamamlamis, hizla kalkinmakta olan
tilkelerde belli bir donem taraftar bulmus ve bu iilkelerde bu goriise uygun politikalar
uygulanmustir. Ancak klasik diisiincenin gergeklerden sapma gosterdigi 1930’lardan sonra
daha da belirginlesmistir (Atag, 2002:7). 1929-1933 yillarinda yasanan Biiyiik Buhran diinya
genelinde tiretim ve istihdamin azalmasina, dolayisiyla ticaret hacminin diismesine neden
olmustur. Isletmeler icin mevcut mallarin satilmas1 en zor faaliyet haline gelmis ve yogun
satis cabalarina gereksinim duyulmustur. Pazarlamanin ikinci evresi olarak bilinen bu
donemde de yine tiiketici ihtiyaglar1 ve tatmininden ziyade satig artirma cabalarina
odaklanilmis olmasi yeterli olmamustir.

¢. Ikinci Diinya Savas1 ve lojistik (1938 — 1945 donemi)

20. yiizyil, diinya savaglarinin yan sira ¢ok sayida bdlgesel savasin yasandigi yiizyil
olmustur. Diinya barisinin giderek bozulmasi ve savast hazirlayan nedenler, iilkeleri diizenli
ve siirekli ordu bulundurmaya, bunlar1 sevk ve idareye zorlayan temel etkenler olmustur.
Askeri personel, techizat, savag malzemelerinin tedariki, bunlarin depolanmasi, planl
kullanim1 ve cepheye ulastirilmasi yoniinde c¢alismalara ihtiya¢ duyulmus ve bu baglamda
1900’11 yillarin ilk yarisinda 1. ve II. Diinya Savasi’nin yani sira iilkeler arasinda yasanan

neden olmustur.

Savaglarin lojistigin gelisimi acisindan 6nemi; savag boyunca her tiirlii destegin; askeri
personel, techizat, madde ve malzeme tedariki, depolama ve bunlarin savasa hazir
bulundurulmasi ihtiyacinin artmasi ve bu yondeki cabalarinin en etkin sekilde ortaya
konulma gayretinin sergileniyor olmasidir. Bu anlamda lojistik, savaslardaki basarinin
belirleyicilerinden biri olarak ifade edilmekte ve barig ortaminda da lojistik faaliyetleri
stirdiriilmektedir. Nitekim Erenel (2012), savas zamaninda lojistik sisteminin diizenli bir
sekilde islemesinin, barig zamaninda yapilacak hazirliklara, uygulamalara ve tatbikatlara
bagl oldugunu ifade etmektedir.

..... .

Yasanan savaslarin kazanilmasinda lojistigin onemli bir unsur oldugunun fark edilmesi
lojistigin gelisimindeki dogrudan etkidir. II. Diinya Savags1 sirasinda, askeri alanda basar ile
sirdiriilen lojistik faaliyetleri, lojistik modellerinin gelisimine neden olmustur. Lojistik
modellerinin talebi karsilamanin en énemli sorun oldugu savas sonrasi donemde, sivil alanda

.....

etkisi olarak ifade edilebilir.

II. Diinya Savasi sirasinda, 6zellikle Avrupa’daki lilkeler, ulus devletler arasindaki
cikar catigmalar1 nedeniyle bir kez daha savas ¢ikmasini 6nlemek amaciyla “birlik yaratma”
diistincesi i¢ine girmislerdir. Siyasi birlikteliklerin yani sira ekonomik birliktelikler de
olusturulmustur. Ornegin 5 Eyliil 1944’te Belcika, Hollanda ve Liiksemburg’un bir araya
gelerek Beneliiks adi ile bilinen giimriik birligi s6zlesmesine imza atmalarinin ardindan yine
ayn1 donemde Bretton Woods sisteminin olusturulmasina miiteakip Uluslararasi Para Fonu
(IMF) ve Diinya Bankas1 kurulmustur. IMF ve Diinya Bankasi’nin kalkinmakta olan tilkelere
sundugu mali olanaklar {irlinlerin ticaretinde artisa neden olmus ve dolayli olarak lojistigin
yeniden 6nem kazanmasina sebep olmustur.
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d. Ikinci Diinya Savagsi sonrasinda lojistik (1945 — 1970 dénemi)

1950’lerden 6nce, ABD’deki kitlesel iiretim artiglar1 sonucunda pazarlarda olusan
yiiksek mal kapasiteleri dagitim islevinin Oniine gecerek lojistik faaliyetine iliskin
ihtiyaglarin belirmesine neden olmustur (Gokgen, 2003: 64). Artik iireticiler igin fiziksel
dagitimin yani sira bagka islevlere de gereksinim oldugu fark edilmistir. Ayrica kitlesel
iretim artiglart 1950°1i yillarin basinda kar oranlarini1 da azaltmig, bu azalma, maliyetlerin
kontrol altinda tutulmasi gerekliligini beraberinde getirirken, isletmelerin ayni oranda
karlilik saglayabilmeleri i¢in maliyet tasarrufu olanaklart arastirtlmistir (Timur, 1988: 8).

oldugu vurgulanmaktadir. Bunun sebebi iist diizeydeki yoneticilerin lojistik konusuna
ilgisinin bu dénemde olugmaya baglamasidir (Dumanoglu, 2005: 148). Ayrica bu donem,
lojistik siirecinin tagima faaliyeti ile 6zdeslestirildigi, bu nedenle iiriinlerin fiziksel akiginin
onemli oldugu bir déonem olmustur.

Lojistige iist yonetimin ilgi gostermeye basladigi zamanlar da bu donem icimde
kalmaktadir. Orhan (2003), bunun baslica nedenini, pazarlamada ortaya ¢ikan tikanmanin
beraberinde getirdigi darbogaz olarak ifade etmektedir. Lojistige artan ilginin maliyetlerde
diismeye ve katma degerde artisa yol agmasi beklenirken, ilginin dogdugu bu yillarda
firmalarin organizasyon yapilarinin firma maliyetlerini diisiirmeye veya servis hizmetlerinin
iyilestirilmesi suretiyle bir ticari avantaj saglanmasina izin vermedigi {zerinde
durulmaktadir.

1962’de Fortune dergisinde bir de makale yayinlanmistir. Makalenin yazari, daha ¢ok
yazar ve yonetim danigmani olarak taninan Peter Drucker’dir. Bu eserde Peter Drucker,
neden firmalarin lojistige artan ilgisi karsisinda katma deger artiglarinin saglanamadigina
dikkat ¢ekmistir. Ayrica makalede; "Bizim dagitim konusunda bildigimiz, Napolyon'un
Afrika hakkinda bildiginden daha azdir. Orada oldugunu ve biiyiik oldugunu biliyoruz, ama
iste hepsi bu kadar" demistir (Orhan, 2003: 10).

.....

unsuru haline gelmesine neden olmus ve lojistik, literatiirde; “personel ve malzemenin
iyilestirilmesi, devamliliginin saglanmasi, dagitimi ve yeniden yerlestirilmesi faaliyeti”
olarak tanimlanir hale gelmistir. 1960’larin ortasina gelindiginde, ekonomik gelisim i¢in
tiretimin tek bagina yeterli olmadigr anlasilmig ve hem tarim, hem de endiistri liriinlerinin
teslimi i¢in yeni sistem ve kurumlarin gerekli oldugu da goériilmiistir (Menon—McGinnis vd.
1998: 2). Uriinlerin fiziksel dagitimina ek olarak bunlarin dagitimi ve depolanmasi da temel
lojistik faaliyetler olarak lojistik literatiiriinde yer almaya baslamistir.

1960-1970 doneminde lojistik yonetimi ile ilgili ¢aligmalar, biitiinlesik bir sistemin
planlanmasi seklinde olmustur. Hem fiziksel dagitim, hem de satin alma faaliyetlerinin es
zamanl1 olarak yiiriitiilmesi yoniinde egilim dogmus ve bugiinkii anlamda tedarik ve dagitim
yonelik bir gelisme olarak kabul edilmektedir. Siparis isleme, depolama, tasima ve stok
kontrolii gibi konular i¢in isletme i¢inde fiziksel dagitimin tiimiinii kapsayan bir ¢aligma
alan1 gelistirilmis ve fiziksel dagitim genel bir uygulama haline gelmistir (Timur, 1988: 9-
10). Buna karsilik faaliyetleri karmasik olmayan isletmelerde ise dncelikle, fiziksel dagitima
ya da satin almaya 6zen gosterme egilimi devam etmistir.

anlayisi”nin gecerli oldugu ifade edilmektedir. Ancak 1960 sonrasindan giiniimiize kadar
olan gelisimde bu yaklasimin yerini yavas yavas “tasimaciligi kullanan teknoloji anlayis1”
almaya baglamigtir (Dumanoglu, 2005:147). Bu doniisiim, hem igletmecilik alanindaki hem
de teknoloji alanindaki gelismelerin sonucu olarak ortaya ¢ikmustir.

123



Nigde Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Temmuz, 2016; 9(3)

e. Petrol Krizi, Keynesyen politikalarin ¢okiisii ve lojistik (1970 — 1980 donemi)

1970’1er lojistik sektoriiniin gelisiminde 6nemli yillar olmustur. 1970 yillarda
baglayan sermaye krizi diinya genelinde etkisini gostermis ticaret hacmi diismiistiir.
Oncelikler ve modeller degisim gostermistir (Riistemoglu-Sakrak, 2002: 100). Yasanan
krizin nedeni Biiyiikk Buhran sonrasi benimsenen Keynesyen politikalarin toplam talebi
artirma hedefi dogrultusundaki sosyal ve ekonomik politikalardir. Bu politikalarin temel
araglari; yiiksek tcretler, giiglii sendikalar, issizlik sigortalari, kamu harcamalari, emeklilik
maaslar1 ve kamusal harcamalar1 finanse etmek igin sermayeden alinan vergilerdir.

Siirdiiriilen bu politikalar ekonomilerdeki kar oranlarinin diismesine neden olurken,
1973 Arap-israil Savasi’nin sonunda Araplar’in petrolii yalnizca Israil’e kars1 degil Bati’ya
karst da silah olarak kullanmak istemeleri petrol krizine neden olmus ve petrol krizinin
yasandigi bu donemde petrol fiyatlarindaki ciddi artis, sadece diinya petrol talebinin
gerilemesine neden olmamis, ayni zamanda tagimacilik maliyetleri de yiikselmistir. Bu
gelisme, ozellikle ABD’deki, lojistik faaliyetlerinin yiiriitiilmesini zora sokmus ve lojistik
firmalarimin yiikselen kaynak maliyetleri karsisinda maliyet yonetimini gerekli kilmistir.
Ayrica bozulan ekonomik istikrar ortami, faizlerin yiikselme trendi ve finansman
maliyetlerindeki artis da igletmeleri stok yonetimi, optimal stok seviyelerinin belirlenmesi,
ekonomik siparis miktarinin tayini gibi konularda dogru kararlar almaya zorlamistir.

Sermaye krizinin yasandigi bu donemde, stoklara baglanan 6zkaynaklarin alternatif
maliyetinin yiikseliyor olmasi, isletmelerin 6zkaynak verimliliginin diismesine sebep
olmustur. Bu gelismeler karsisinda isletmeler, sahip olduklar1 kaynaklari aktiflerine yatirarak
kendi kaynaklar1 ile lojistik faaliyetini siirdiirmek yerine, disaridan kaynak kullanimi
(outsourcing) ile lojistik faaliyetlerin yiiriitiilmesine yonelmislerdir. Yine bu doénemde
depoculuk ve nakliyecilik faaliyetleri de daha yaygin bir hal almistir.

f. Yeni ekonomi politikalar1 ve diinya ticaretindeki serbestlesme hareketleri ve
lojistik (1980 — 1990 dénemi)

1980’11 yillar petrol krizi nedeniyle diisen diinya ticaretinin yeniden yiikselise gectigi
donem olmustur. Serbestlesme hareketleri ile birlikte ticaretin ulusal sinirlarin disina daha
kolay ¢ikmaya bagladigi bu donemde, yeni serbest ticaret anlagsmalar1 ve giimriik birlikleri
tesis edilirken mevcut birliktelikler de genisletilmistir. Ekonomik igbirlikleri ile ticaretin
onilindeki engeller bir 6l¢iide kaldirilabilmisse de ayni maliyet etkinligine sahip olmayan
iilkeler arasinda gergeklesen diinya ticaretinde, Ozellikle gelismekte olan iilkelerde, yerli
iireticilerin korunmasi amaciyla koruma (giimriik) duvarlart 6riilmek istenmistir. Koruma
duvarlarint agmakta zorlanan uluslararasi isletmeler icin ¢6ziim; bu duvarlarin arkasina
gecmek ve dogrudan yabanci sermaye seklinde gittikleri bu iilkelerde {iiretim imkani
bulmalar1 olmustur. Bu durum c¢ok uluslu sirketlesmelerin yogun olarak gozlendigi bir
donemi beraberinde getirmistir.

Bu donemde lojistik sektoriiniin gelisiminde uluslararasi ticarette yasanmaya baglayan
rekabet ve bu rekabette yasanan olaganiistii biiylime etkili olmustur. Cok uluslu sirketlesme
hareketleri ile birlikte otomobil, televizyon ve giyecek gibi iiriinlerde gittikge daha fazla
rekabet s6z konusu olmaya baglamis ve bu rekabet, Amerikan sirketlerinin lojistikte maliyet
kontrolii ve satig artirma ¢abalarina neden olmugtur (Demir, 2003: 23).

Isletmelerin ¢ok uluslu isletmeler haline gelerek birden cok iilkede faaliyet gostermek
istemelerinin gerisinde, Ozellikle gelismekte olan ilkelerde ithal ikameci endiistrilerin
gelisebilmesi amaciyla uygulanan korumaciliga dayali dis ticaret politikalar1 yer almaktadir.
Korumaciliga dayali bu politikalarin baginda giimriik vergilerinin artirilmasi gelmistir. Cok
uluslu igletmeler karsi karsiya kaldiklari glimriikk duvarlarimi agabilmek icin korumaciliga
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giden {ilkede iiretim yapma yoluna gitmisler ve ¢ok uluslu isletmecilik olgusunun ortaya
¢ikmasina neden olmuslardir.

olmustur. Hammadde ve malzeme disaridan (genellikle ana iilkeden) hazir olarak
getirilirken, yatinmin yapildig: lilkede yalnizca montaj islemi gerceklestirilmektedir. Boyle
bir iiretim diizeninde ana {iretici ag¢isindan durum, iiretimdeki maliyet avantaji (ucuz is¢ilik
maliyetleri) nedeniyle tedariki daha once yapilmis olan hammadde ve malzemelerin imalatin
yapilacag iilkeye taginmasi, depolanmasi, elle¢clenmesi ve nihayet montajidir. Bu durum
“Uretim Lojistigi” (Manufacturing Logistics) olarak ifade edilebilir.

g. Bilisim alamindaki gelismeler ve giiniimiizde lojistik (1990’lardan bugiine)

Kiiresellesme ve yeni ekonomi ile birlikte diinyadaki ticaret hacmi hizla artarken,
Diinya Ticaret Orgiitii verilerine gére; giiniimiizde diinya ticaretinin yaklasik degerinin 18
trilyon Dolar oldugu ifade edilmektedir. Diinya iiretimi ve ticaretindeki bu hizli ve biylik
capl artig, bu “ticarete konu olan mallarin fiziki olarak taginmasinin gerektigi” gerceginden
onemli sektorlerinden biri olma oOzelligini siirdiirecegine isaret etmektedir (BT Haber
Dergisi, 2006: 6).

Is ¢evrelerinde her gegen giin daha fazla kabul gérmeye baslayan lojistik, giiniimiizde
e-lojistik boyutuyla da ihtiyag duyulan karmasik enformasyon, iletisim ve kontrol
sistemlerinin de i¢inde yer aldigr mal, hizmet, bilgi ve sermaye akiminin ydnetim siireci
haline gelmistir (http://www.logisticsworld.com/logistics.htm).

Giiniimiizde iiriin akisini izleme safhalarinin elektronik ortama aktarilmasi ile beraber
e-lojistigin temelleri atilmistir. Lojistik hizmetlerindeki akig, bilgi teknolojileri sayesinde
verimli ve hizli bir sekilde saglanmaktadir. E-lojistik, tiretici ve miisterilere iiriin ve bilgi
akis1 arasinda biitiinliik sagladigi i¢in {iriin akiginin analizi konusunda rahatlik saglamaktadir.
Ureticiler, internet aracilig ile diinyadaki tiim piyasalarda hammadde fiyatlarindan haberdar
olma sansini yakalarken ayni zamanda karsilastirma yapma olanagina da sahip olmaktadirlar.
Ureticiler e-lojistik sayesinde, satin aldiklari iiriinlerin kendilerine ne kadar siirede teslim
edilecegini ogrenebilmektedirler ve iiretim faaliyetlerini buna gore
sekillendirebilmektedirler. Miisteriler ise ayni sekilde satin aldiklari {riinlerin nerede
oldugunu internet iizerinde takip edebilmektedirler (BT Haber Dergisi, 2006: 6).

1. GELISEN LOJISTIK BiLiMi KARSISINDA YUKSEKOGRETIM
ALTYAPISI

Lojistik alaninda ilk yiiksekdgretim programi 1988 yilinda Izmir 9 Eyliil Universitesi
Deniz Isletmeciligi ve Yénetimi Yiiksekokulu biinyesinde agilmistir (Kiigiiksolak, 2006).
Akabinde ise birgok iiniversitenin Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarinda lojistik
programlariin hizli bigimde yer almaya basladigi goriilmektedir. Nitekim OSYM’nin
“2012 OSYS Yiiksekdgretim Programlart ve Kontenjanlart Kilavuzu” kapsaminda yer alan
on lisans ve lisans diizeyindeki lojistik programlar ile Yiiksekogretim Kurulu (YOK)
internet sitesinde yer alan {iniversitelerin internet sitelerinden edinilen bilgiler dogrultusunda
2012-2013 akademik yili i¢in toplamda 57 adet onlisans, 21 adet lisans, 12 adet yiiksek
lisans ve 5 adet doktora programinin bulundugu tespit edilmistir (Acar ve Giirol, 2013: 3).
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Lojistik biliminin tarihsel gelisimi yaninda Tirkiye’de yiiksekogretim diizeyindeki
lojistik Ogretiminin degerlendirilmesi amaglanan bu ¢alismanin verileri, yiiksekogretime
gecis smavi (YGS) kilavuzundan saglanmis olup onlisans ve lisans diizeyinde 6grenim
goriilen, meslek yiiksekokullari, dort yillik lisans diizeyinde 6grenim goriilen yiiksekokullar
ve fakiilteler diizeyinde inceleme yapilmistir.

Programlarin genel niteligi, o6gretim sekli, 6gretim dili, ticret (harg) diizeyleri ile
katalog isimlerindeki cesitliligi olmak {izere cesitli kriterler yoniiyle degerlendirmeler
yapilmustir.

1. I. Yiiksekogretim Programlarinin Genel Nitelikleri

Yiksekogretim programlarinin - genel nitelikleri olarak; &grenim  derecesi,
iiniversitelerin kime ait oldugu, giindiiz mii yoksa gece mi 6gretim yapildig: ile programlarin
halihazirda 6grenci alimina agik olup olmadigi kriterleri ifade edilmektedir.

Lojistik alanindaki yiiksekdgretim programlarinin  Onlisans ve lisans derecesi
bakimindan ne durumda oldugu devlet ve vakif iiniversitesi ayrimi ile Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Derecelerine Gore Lojistik Ogrenimi Veren Yiiksekdgretim Programlari

Derece Devlet Vakaf Toplam
Meﬂ%ﬁﬁ‘;ﬁ;"k‘llu 147 188 335
Yiiksekokul (Lisans) 25 26 51

Fakdilte (Lisans) 34 122 156
Genel Toplam 206 336 542

Tablo 1’e gore; 542 adet programin 335’1 Onlisans diizeyinde, 51 lisans diizeyinde
ogretim yapan yiliksekokul bi¢iminde, kalan 156’s1 ise lisans diizeyinde &gretim yapan
fakiilte diizeyindedir.

Devlet eliyle yiiriitillen toplam program sayist 146’s1 meslek yiiksekokulu, 25’1
yiiksekokul, 34’11 fakiilte olmak iizere, 206 iken; vakif iiniversitelerinde yiiriitiilen program
sayis1 336°dir. Bu saymnin da 189’u meslek yiiksekokulu, 26’s1 yiiksekokul, 122’si fakiilte
diizeyinde 6gretim yapmaktadir.

Meslek yiiksekokulu 6zelinde bakildiginda; 147 devlet tniversitesi, 188 vakif
tniversitesi programi yer almaktadir. Meslek yiiksekokulu bakimindan vakif
{iniversitelerinin daha fazla sayida dgretim programina sahip oldugu goriilmektedir. Ote
yandan bir farkla, yiiksekokul sayis1 bakimindan da vakif {iniversiteleri devlet
iiniversitelerinden daha fazla sayida lojistik programina sahiptir. Fakiilte diizeyindeki
farkliik da olduk¢a fazladir ve wvakif {iniversitelerindeki program sayisi, devlet
iiniversitelerindeki program sayisindan daha fazladir. Ancak burada bir tespit yapmakta yarar
vardir: Vakif tiniversitelerinin lojistik programina devlet liniversitelerine kiyasla daha fazla
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onem verdigi distiniilebilirse de, bu farklilik bu denli belirgin olmasinin nedeni, vakif
iiniversitelerinin asinda ayni fakat iicretleri bakimindan farkli ¢ok sayida programa sahip
olmasidir.
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Grafik 1. Ogrenim Dereceleri Bakimindan Lojistik Alanindaki Yiiksekdgretim
Programlari

Fakat Grafik-1’e gore agik olan sudur ki, hem devlet tiniversitelerinin kendi i¢inde,
hem de vakif {iniversitelerinin kendi iginde meslek yiiksekokullarinin (6nlisans
programlarinin)  lisans  diizeyindeki programlara kiyasla daha fazladir. Devlet
iiniversitelerindeki programlarin %711, vakif iiniversitelerindeki programlarin ise %56’s1
onlisans diizeyinde 6gretim yapmaktadir.

Sektoriin  dinamizmi ve ihtiya¢ duyulan elemanlarm profilleri diisliniildiigiinde,
genelde %62’ye karsilik gelen 6nlisans programlarmin goreli yogunlugu makul goriilebilir.
Bununla birlikte lisans diizeyinde dgretim yapan programlarin %38 ile sinirli olmasi da bu
alanda lisans 6grenimi yapanlarin mezuniyet sonrasi istihdam kolaylig1 bakimindan i¢in bir
firsat olarak degerlendirilebilir.

Ote yandan programlarmn giindiiz dgretimine karsilik gelen birinci 6gretim mi yoksa
gece Ogretimine karsilik gelen ikinci Ogretim programlari mi oldugu ve programlarin
hélihazirda 6grenci alimina agik olup olmadig: gibi hususlar da Tablo-2’de verilmistir.
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Tablo 2. Yiiksekogretim Programlarinin Genel Nitelikleri

Tiirii Durumu Birinci Ogretim | ikinci Ogretim Toplam
Aktif 112 59 171
Unil\?:r\gif::leri Yar1 Pasif 19 16 35
Toplam 131 75 206
Aktif 153 19 172
Vakif Universiteleri | Yar1 Pasif 133 31 164
Toplam 286 50 336
Genel Toplam 417 125 542

Tablo 2’ye gore; devlet iiniversitelerinde, 171’1 aktif, 35’1 yar1 pasif olmak {izere
toplam 206 program s6z konusudur. Bu programlardan aktif olanlara bakildiginda, 112’si
birinci 6gretim, 59’u ise ikinci dgretim programidir. 206 programin yaklasik %17’si ise
cesitli nedenlerle 6grenci alimi yapmadigindan yar1 pasif olarak degerlendirilmektedir.
Vakif tniversitelerinde ise, 172’si aktif, 164’1 yar1 pasif olmak {izere toplam 336 program
s0z konusudur. Bu programlardan aktif olanlara bakildiginda, 153’1 birinci 6gretim, 19’u ise
ikinci dgretim programidir. 336 programin yaklasik %49°u ise cesitli nedenlerle 6grenci
alimi yapmadigindan yar pasif olarak degerlendirilmektedir.

Yari pasif olanlar da dahil birinci 6gretim program sayist 417, ikinci 6gretim program
sayisi ise 125°tir. Bunlarin aktif olanlar1 toplami birinci 6gretimde 265 (devlet + vakif olmak
tizere), birinci 6gretimde ise 78 (devlet + vakif olmak tizere)’dir.

I1.11. Yiiksekogretim Programlarinin Ogretim Sekli

Ogretim sekli bakimindan yiiksekogretim programlari; rgiin, agik ve uzaktan olmak
iizere 3 gruba ayrilabilir. Bu kriter bakimindan lojistik alaninda 6gretim yapan programlar
Ogretim dereceleri 6zelinde Tablo-3 yardimiyla degerlendirilmistir.

Tablo 3. Lojistik Alanindaki Yiiksekdgretim Programlarmin Ogretim Sekilleri

Tiirii ) “(")rgiin _Ack Uzaktan Toblam
Ogrenim Derecesi Ogretim | Ogretim | Ogretim P
Meslek ngsekokulu 146 N 1% 147
(Onlisans)
Devlet
Universiteleri Yiiksekokul (Lisans) 25 --- --- 25
Fakiilte (Lisans) 30 4>* --- 34
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Toplam 201 4 1 206
Meslek Yl"iksekokulu 181 . - 188
(Onlisans)
Vakif Yiiksekokul (Lisans) 26 - - 26
Universiteleri
Fakiilte (Lisans) 122 --- - 122
Toplam 329 7 336
Genel Toplam 530 4 8 542

* 2016 Bahar dénemi itibariyle pasif.
** 2016 Bahar donemi itibariyle 1’1 yar1 pasif.
*** 2016 Bahar donemi itibariyle yalnizca 2’si aktif.

Onlisans diizeyinde &gretim yapan meslek yiiksekokullar1 6zelinde bakildiginda,
devlet tiniversitelerinde, 146 orgiin program ile aktif olmayan bir uzaktan dgretim programi
s0z konusudur. Buna karsin, vakif iiniversitelerinde ise 181 orgiin program ile aktif olan 2
uzaktan 6gretim programi bulunmaktadir.

Lisans diizeyinde Ogretim yapan yiiksekokullar Ozelinde bakildiginda, devlet
tiniversitelerinde, 25 orgilin program yer alirken, acik ve uzaktan 6gretim yapan programlar
bulunmamaktadir. Buna karsin, vakif iiniversitelerinde ise 26 orgiin program yer alirken,
acik ve uzaktan 6gretim yapan program bulunmamaktadir. Lisans diizeyinde 6gretim yapan
fakiilteler 6zelinde bakildiginda ise, devlet iiniversitelerinde, 30 6rgiin program ile 1’i yari
pasif olmak {izere toplam 4 agik Ggretim programi yer almaktadir. Buna karsin, vakif
iiniversitelerinde ise 122 6rgilin program yer alirken, acik ve uzaktan 6gretim yapan program
bulunmamaktadir. Ozetle vakif iiniversitelerinde, acik &gretim temelli programlar yer
almamakta, uzaktan 6gretim konusunda ise su an yalnizca bir vakif {iniversitesindeki iki
farkli program 6grenci kabul etmektedir.

ILI11. Yiiksekégretim Programlarimin Ogretim Dili

Ogretim dili bakimindan yiiksekdgretim programlari; Tiirkge ve Ingilizce programlar
olmak tizere 2 grupta ele alinmaktadir. Bu iki dilin disinda farkli dilde program
bulunmamaktadir. Bu kriter bakimindan lojistik alaninda 6gretim yapan programlar Tablo-4
yardimiyla degerlendirilmistir.
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Tablo 4. Lojistik Alanindaki Yiiksekdgretim Programlarinin Ogretim Dilleri

Tiirii Diizey Tiirkce ingilizce Toplam
Meslek Yﬁksekokulu 147 . 147
(Onlisans)
Devlet
Universiteleri Yiiksekokul (Lisans) 25 --- 25
Fakiilte (Lisans) 31 3 34
Toplam 203 3 206
Meslek Yﬁksekokulu 169 19 188
(Onlisans)
Vakif Yiiksekokul (Lisans) 20 6 26
Universiteleri
Fakiilte (Lisans) 52 70 122
Toplam 241 95 336
Genel Toplam 444 98 542

Lojistik alaninda Tiirkge dgretim yapan toplam program sayis1 444, Ingilizce 6gretim

yapilan program sayist ise 98’dir.

ogretim dillerinin birbirine gore oransal durumlar1 da Grafik-2’deki gibidir.

Programlarin devlet ve vakif iiniversitesi olmasi ve
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Grafik 2. Ogretim Dilleri Bakimindan Lojistik Alanindaki Yiiksekdgretim

Programlar
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Toplu olarak degerlendirildiginde; devlet {niversitelerindeki programlarda Tiirkce
dgretim yapilan programlarin oram %98,5, Ingilizce 6gretim yapilan programlarin orani ise
%1,5tur. Buna karsin vakif {niversitelerindeki programlarda Tiirkce Ogretim yapilan
programlarin oram %71,7, Ingilizce 6gretim yapilan programlarin orani ise %28,3’tiir. Tiim
programlar i¢inde Tiirkge 6fretim yapilan programlarm orani %81,9, Ingilizce 6gretim
yapilan programlarin orami ise %18,1°dir. Bu verilere gore, lojistik &gretiminde devlet
iiniversitelerinin vakif {iniversitelerine kiyasla geriden geldigi ve meslege yabanci dil bilen
istihdam katkisinin da diistik oldugu ifade edilebilir.

Onlisans diizeyinde &gretim yapan meslek yiiksekokullar1 6zelinde bakildiginda,
devlet iiniversitelerinde, 147 programin tamaminda 6gretimin Tiirkce oldugu goriilmektedir.
Buna karsin, vakif tiniversitelerinde ise 169 programin Tiirkge, kalan 19 programin ise
Ingilizce dgretim yaptig1 goriilmektedir.

Lisans diizeyinde O&gretim yapan yiiksekokullar 6zelinde bakildiginda, devlet
tiniversitelerinde, 25 programin tamaminda &gretimin Tiirkge oldugu goriliirken, vakif
{iniversitelerinde ise 20 programin Tiirkce, kalan 6 programin ise Ingilizce dgretim yaptigi
gorlilmektedir. Lisans diizeyinde 6gretim yapan fakiilteler 6zelinde bakildiginda da, devlet
iiniversitelerinde, 31 programda Tiirkce, kalan 3 programda ise Ingilizce Ogretim
yapilmaktadir. Buna karsin vakif {niversitelerinde ise 52 programda Tirkce, kalan 70
programda ise Ingilizce 6gretim yapilmaktadir.

I1. V. Yiiksekogrenim Programlarimin Cesitliligi

Lojistik alaninda yiiksekogretim programlariin oldukga ¢esitli oldugu goriilmektedir.
Farkli 6gretim derecelerinde ¢ok farkli boliim/program isimlerine rastlanmaktadir. Bu
cergevede lojistik alaninda Ggretim yapan programlar, 6gretim dillerindeki farkliliklart da
icerecek sekilde Tablo-5’te verilmistir.

Tablo 5. Lojistik Ogretimi Yapilan Yiiksekdgretim Programlarinin Cesitliligi

o e .. Meslek " ..
Boliim Ingilizce | Tiirkge Yiiksekokulu Yiiksekokul | Fakiilte | Toplam
Iktisadi ve Idari Bilimler

e o 1 1 1
Boliimii
Ik‘t‘ls“adl“ ve Idari Programlar 14 14 14
Boltimii
Lojistik Boliimii 8 8 8
L(p 1st1k ve  Tasmmacilik 3 3 3
Boliimii
Lojistik Yonetimi Bolimil 18 5 23 23
Teknik Programlar Boliimii 1 1 1
Ulastirma Hizmetleri Boliimii 1 1 1
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Ulastirma ve Lojistik Boliimii 3 2 1 3

Ulastirma ve Lojistik 5 2 2

Yonetimi Bolimii

fsletme Bolumii* 4 4 4

Uluslararasi Lojistik Boliimii 9 15 3 21 24

Uluslararas1  Lojistik  ve

Tasimacilik Boliimii 17 19 13 23 36

U{u‘s'lar?ram Lojistik Yonetimi 15 3 18 18

Bolimii

Uluslararasi Ticaret ve

Lojistik Boliimii 12 58 17 53 70

Uluslararas1 Ticaret ve

Lojistik Yonetimi Boliimii 4 9 2 11 13

Uluslararast Ticaret, Lojistik 9 5 5

ve Isletmecilik Boliimii

Yonetim ve Organizasyon| g | 3gg 316 1 2 319

Bolimii

P ——S—§—$S—§—S—§—S—S—§"™_§5™=-§

98 444 335 51 156 542

Tablo 5’e gore, Tirkiye’de onlisans diizeyinde agilan lojistik programlarinin 6 farkli

bolim i¢inde yapilandirildigi, lisans diizeyinde 6gretim yapilan yiiksekokullarin ise 9 farkli
bolim iginde yapilandirildigi, lisans diizeyinde Ogretim yapilan fakiiltelerin de 9 farkli
boliim i¢inde yapilandirildigr goriilmektedir.

Asil toplanmanin Onlisans (meslek yliksekokulu) diizeyinde 316 programin agildigi
“Yonetim ve Organizasyon Bolimii” catis1 altinda gerceklestigi, geriye kalan 19 programin
ise birbirinden farkli 5 bolim ¢atisinda oldugu goriilmektedir. Lisans (ylksekokul ve
fakiilte) diizeyinde bakildiginda ise, toplanmanin yiiksekokul 6zelinde 17 program ile fakiilte
Ozelinde ise 53 program ile “Uluslararasit Ticaret ve Lojistik Boliimii’nde gerceklestigi
goriilmekte, geriye kalan yiiksekokul Ozelindeki 34 programin, fakiilte 6zelindeki 103
programin da 8 farkli boliim iginde yapilandirildigi goriilmektedir. Hatta ikisi de lisans
diizeyinde Ogrenci yetistirdigi halde yiiksekokul ve fakiilte biinyelerinde acilmis
programlarin 5’inin de ayni isimli boliimler ile yapilandirildigi gériilmektedir.

Bize gore lojistik 6gretimi yapilan programlarin isimlerinin bu denli farkli olmasi,
Ogretimin yayginlastirilmas1 bakimindan yararli goriilebilirse de, 6zellikle farkli isimler
altinda yapilandirilan programlardan mezun olmus dgrencilerin iist 6gretimlere dahil olma, is
bulma vb. siireglerde bir takim sorunlar ile karsilagmalarina yol agabilecektir

* Isik Universitesi’nde Uluslararas Lojistik Yénetimi programi, Isletme Boliimii i¢inde agilmaktadar.
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SONUC

Lojistik sozciigii, yalnizca kavram olmanin 6tesine gecip bilim haline gelmemis, ayni
zamanda bir sektoér haline gelmistir. Bu gelisim karsisinda da sektoriin taleplerine cevap
verecek Ogretim programlari gesitli diizeylerde yapilandirilmig ve ¢ok sayida Onlisans ve
lisans programi ac¢ilmistir. Tiirkiye’de 2016 Bahar donemi itibariyle lojistik alanindaki
yliksekdgretim programi sayisi 542°dir. Bunlarin aktif olarak 6grenci kabul edenlerinin
sayist ise 343’tlir. Yogunlugunu onlisans diizeyinde derece veren meslek yiiksekokullar
altinda acilmis programlar olustururken, ikisi de lisans derecesinde Ogrenci mezun eden
yiiksekokul ve fakiilteler altinda yapilandirilmis programlarin ise goreli olarak daha az
oldugunu, hem devlet hem de vakif tiniversiteleri bakimindan ifade etmek miimkiindiir.
Boéliimlerin cesitliligine bakildiginda, “uluslararas1” vurgusu one ¢ikmasina karsin, Ingilizce
Ogretim yapilan programlarin devlet {iniversitelerinde %1,5 oraninda olmasi ¢arpicidir. Buna
karsin vakif iiniversitelerinin bu alanda Ingilizce 6gretime daha fazla agirlik verdigi
goriilmektedir.

Lojistik, giintimiizde c¢esitli illerin kalkinmaya doniik stratejik hedefleri olarak da
yapilandirilmaktadir. Buna gore cesitli illerde lojistik kdylerinin kurulmasi, yeni limanlarin
yapilmasi, yeni smir kapilarmin agilmast gibi gelismeler, lojistik alanindaki 6gretim
programlarina olan talebin hi¢ degilse azalmayacagina isaret etmektedir. Bu nedenle
yiiksekdgretim kuruluna ve yiiksek 6gretim kurumlarina bu alandaki ¢ok ¢esitliligi kontrol
altina alacak bir oOrgilitlenme konusunda is diismektedir. Nitekim yiiksekdgretimimizin
onemli sorunlarindan biri olan “benzer igerikteki programlarin farkli isimler altinda
acilmas1” bircok sorunu da beraberinde getirmektedir. Ornegin bu gibi durumlarda, bu
programlardan mezun olanlarin iist 6grenme siireglerine gegislerinde bagvuru kosullarinda
veya c¢esitli ig ilanlarmma bagvurularinda aranan kriterlerde sadece program ismindeki
farkliliktan 6tiirii sorun yasadiklar bilinmektedir.

Bundan sonraki ¢aligmalarda ise lojistik 6greniminin piyasa beklentileri (talep boyutu)
miifredat ve O0gretim olanaklar1 (arz) yoniinden degerlendirilmesi, bu alandaki gelisimin
gecmise yonelik irdelenmesinden 6te gelecege yonelik planlamalarina da 151k tutabilecektir.
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