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Oz: Bu arastirmada iiniversiteyi tanumlamada temel degerlerden biri olan “Bilimsel
ozerklik” ve “Bilimsel ozgiirliik” kavramlarimin sozliik ve istilaht anlamu tizerinde durul-
mast amag¢lanmstir. Bilimsel ozerklik, bilimin dogasin uygun, hukuki, ahlaki (etik) kural-
lara ve diisiince ve usul serbestligine sahipliktir. Bilimsel ozgiirliik ise, bilim adamlarinin
herhangi bir miidahale olmaksizin arastirma yapma, diisiincelerini tiniversite icinde ve
disinda yayma hakkidr. Universitelerin bu sahiplik ve hakka sahip olmalart icin bir ta-
kiOm ilke ve unsurlar bulunmalidir. Bunlar arastirmada anlatilmigtir. Yine bilimsel 6zerk-
ligin hukuki ve etik boyutu ele alinmustir.
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I. GIRIS

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’na gore tilkemizde yiiksekdgretimin en onemli
amaglarindan biri “yiiksek diizeyde bilimsel ¢alisma ve arastirma yapmak, bilgi ve tekno-
loji tiretmek, bilim verilerini yaymak, ulusal alanda gelisme ve kalkinmaya destek olmak,
yurt ici ve yurt dist kurumlarla isbirligi yapmak suretiyle bilim diinyasinin seckin bir
iiyesi haline gelmek, evrensel ve cagdas gelismeye katkida bulunmaktir’. (Madde 4/c) Bu
amaci yerine getirmekle gorevli kurum olan tiniversite ise (Madde 3/d)) “Bilimsel 6zerk-
lige ve kamu tiizelkisiligine sahip yiiksek diizeyde egitim- ogretim, bilimsel arastirma, ya-
yin ve danigmanlik yapan; fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve benzeri kurulus ve birimlerden
olusan bir yiiksekogretim kurumudur.” seklinde tanimlanmistir.

Avrupa Universiteler Birligi, 2009 ve 2011 yillarinda yayimladig1 “University Auto-
nomy in Europe I’ ve “University Autonomy in Europe II"” isimli ¢aligmalarda liniversite
ozerkligini ele almigtir. Bu caligmalarda tiniversitenin;

a) Kurumsal 6zerklik
b) Mali 6zerklik
¢) Personel istihdaminda 6zerklik

d) Bilimsel (akademik) 6zerklik, olmak iizere dort temel 6zerklige sahip oldugu belir-
tilmistir (Yavuz, 2012, s.1).

Tiirkiye’de tiniversitelerin 6zerk kuruluslar olarak taninmasi 1946 yilina kadar iner.
Zira 18 Haziran 1946 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 4936 sayili Universiteler
Kanunu’nun 1. maddesinde tiniversitelerin 6zerkligi ifade edildigi gibi, bilimsel 6zerkli-
ge de deginilmistir. Bu arastirmada tiniversiteyi tanimlamada temel degerlerden biri olan
“Bilimsel ozerklik” ve “Bilimsel ozgiirliik” kavramlarinin anlam1 ve ifade ettigi 1stilahi
icerigi lizerinde durulmas: amac¢lanmustir. Zira bu kavramlarin igerigi zaman zaman tar-
tigmalara yol agmus, igerigi; ideolojik, sosyal, ekonomik, siyasi v.b. bir¢ok yonden doldu-
rulmaya calisilmistir. Bu sebeple bir karmaga meydana gelmis, muhtelif bakis acilaria
gore yorumlar yapilmistir. Oysa kavramlarin iceriginin bilimin dogasi yoniinden ve hu-
kuki metinlerden hareketle doldurulmasi gerektigi gibi bir yol izlenmesinin saglikli ola-
cagi distintilmiisttir. Bununla birlikte bilimsel 6zerklik ve bilimsel 6zgtirliik olabilmesi
icin bulunmas1 gereken ilke ve hususlarin ele alinmasi gerektigi de kanaatine varilmagtir.

II. KAVRAMLAR
A. Bilimsel Ozerklik Kavram

Bilimsel 6zerklik kavramini meydana getiren iki kelimeden biri olan Bilim (science)
kavrami en yaygin ifadeyle; “Kdinatta meydana gelen olaylarin; neden ve niginlerini,
birbirleriyle olan baglantilarini bulma; onlart genellestirme, kuramsallastirma ve bu ku-
ramsal bilgi yardumi ile sonradan meydana gelecek olaylarin nasil ve ne zaman meydana
gelecegini tespit etmek” olarak tamimlanmaktadir. FelsefT anlamda bilim icin “bilginin
dogrulugunun sorgulanmasi yontemidir” denilebilir.
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Ozerklik (autonomy) kavramu ise, Tiirk Dil Kurumu sozliigiinde “Bir toplulugun, bir
kurulusun ayri bir yasaya bagl olarak kendi kendini yonetme hakki, muhtariyet, oto-
nomi: Bilimsel ézerklik, Universite ozerkligi” seklinde tanimlanmigtir. Egitim Terimleri
Sozligii’nde ise “Yonetim bakimindan dis denetimden bagimsiz olma veya kisinin, kendi
davramiglarim diizenleme ve bu davraniglara yon verme konusunda bir olciide bagimsiz
olusu” (Oguzkan, 1974) olarak tanimlanan bu kavram, FelsefT acidan da “Bir kisinin, bir
toplulugun kendi uyacagr yasayi kendisinin koymast”, Bu baglamda:

1. Kendine o0zgii bir yasasi olma.

2. Distan bir yetkenin koydugu kurallara, elestirmeden uyma yerine, kendi kendini
yoneten tiizel ve toresel ozgiirliik. (Akarsu, 1975) seklinde izah edilmisgtir.

Her iki kavram birlestirildiginde, “bilimsel 6zerklik” i¢in; “bilimin dogasina uygun,
hukuki, ahldki (etik) kurallara ve diisiince ve usul serbestiyesine sahiplik” ya da “ilim
havasina ve akademik ruha sahiplik” seklinde ifade edilebilecek tanimlart yapmak mtim-
kiindiir. Bu genel tanimin icerigini; arastirma konu ve yontemlerini 6zgiirce segmek, bi-
limin gelismesi hususunda gerekli serbest ortami yaratmak, yoneticilerden kaynaklanan
vesayet, hiyerarsi, emir, direktif gibi 6zgiirliikleri sinirlayict yonetim telkinlerinden ka-
cinmak, egitim-6gretim etkinlikleri sirasinda kanunlar/yonetmelikler ¢cercevesindeki sarf
ettigi fikir ve sozlerinden dolay1 sorgulanmamak, arastirma-gelistirme i¢in malf kaynak
saglamak gibi hususlarla doldurmak miimkiindiir.

B. Bilimsel Ozgiirliik (ilmi hiirriyet) Kavran

Bilimsel 6zgtirliik kavrami, Tiirk Dil Kurumu sozliiklerinde; “Bilim adamlarinin her-
hangi bir karisma olmaksizin arastirma yapma, diisiincelerini iiniversite icinde ve diginda
yayma hakki; boylece bilimin donmasinin onlenmesi ve toplumun alisilmig, kaliplasmis
goriigler disinda yeni goriisleri ve olgulart duyup 6grenme olanagi bulmast” seklinde
tanimlanmustir. Ayni sozliikte Ingilizce karsiligi olarak “academic freedom”, Fransizca
karsilig1 olarak “liberté académique™ ifadeleri kullanilmistir.

C. Akademik Ozerklik Kavram

Akademik 6zerklik, anayasal bir kurum olan tiniversitenin, anayasal sinirlar1 igerisin-
de hicbir etki altinda kalmaksizin bagimsiz hareket etme yetenegidir. UNESCO’nun 11
Kasim 1997°de aldig1 “Yiiksek Ogretim Personelinin Statiisiine fligskin Tavsiye Karar1’nda
ozerklik; “yiiksekogretim kurumlarimin akademik calismalari, isleyis kurallari, yonetim-
leri ve diger faaliyetleri bakimindan etkili bir karar alma icin gerekli kendi kendini yonet-
me” olarak tanimlanmistir (Alpkaya, 2001, 5.230-232). Diinya Universiteler Servisi’nin
“Akademik Ozgiirliik ve Yiiksek Ogretim Kurumlarimin Ozerkligi” baslikli Lima bildirge-
sinin 1. maddesine gore de, “yiiksekogretim kurumlarimin ic isleyislerine, mali islerine
ve yonetimlerine iligkin kararlar almada ve egitim, arastirma, disa yonelik calismalar ve

diger ilgili faaliyetlerde kendi politikalarini olusturmada devlet ve toplumun tiim diger
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glicleri karsisindaki bagimsizliklar?” seklinde tamimlanmugtir (Sever, Trz, s. 4-5). C. San
(1993, s. 150) akademik 6zerkligin, “ozgiil konularda baglayici kararlar alma yetenegi

ve yeterligi” oldugunu soyler. G. Alpkaya (2001, 5.232) da bu 6zelliginden dolay1 6zerk-
ligin kuruma iligkin bir kavram oldugunu ifade eder.

D. Akademik Ozgiirliik Kavram

Akademik 6zgiirliik, 6gretim elemaninin kullandig1 bir hak olup, yine Lima bildir-
gesinin 1. maddesine gore, “akademik cevre iiyelerinin tek tek ya da toplu halde bilgiyi
arastirma, inceleme, tartisma, belgeleme, iiretme, yaratma, ogretme, anlatma ve yazma
yoluyla edinmelerinde, gelistirmelerinde ve iletmelerindeki ozgiirliikler” seklinde tanim-
lanmigtir. UNESCO Tavsiye Karar: 27. maddesinde ise “Basat ogretiyle kisitlanmadan,
ogretim ve tartisma ozgiirliigiine, arastirma yiiriitme ve sonuglarint yayma ve yayinlama
ozgiirliigiine, icinde caligtiklart kurum ya da sistem hakkinda goriiglerini 6zgiirce ifade
etme ozgiirliigiine, kurumsal sansiirden ozgiirliige ve profesyonel ya da temsili akademik
organlara katilma ozgiirliigiine hak” olarak tamimlanmistir (Alpkaya, 2001, 5.232). A.
Cevizci (2005, s. 52), bu terimi agiklarken “akademide gorev yapan hoca ve arastir-
mactlarin hakikati veya dogrulari, sadece bilimin evrensel ilkelerine bagl kalarak ve
akademideki tistlerinin veya akademi disindaki otoritelerin etkisi, baskisi veya tehdidi
olmaksizin, tamamen anladiklari, arastirdiklart ve yorumladiklar: sekilde yazma, ifade
etme veya ogretme talebi veya hakki” olarak ifade etmistir.

III. HUKUKI ACIDAN BIiLIMSEL OZERKLIK

Bir hukuk devleti olan Tiirkiye Cumhuriyeti, akademilerin ve akademisyenlerin bi-
limsel 6zerkligi veya Ozgiirliiglinii Anayasa’ya koydugu maddedeler ile giivence altina
almmustir. Arastirma-yayin, egitim-6gretim gibi temel konularda gerek Anayasa ve ge-
rekse kanun/yonetmelikler ile mevcut kanunlara (Anayasa, etik yonetmeligi v.s.) aykiri
hareket etmemek sartryla serbestiyete sahip kilmistir. Nitekim tiim vatandaglarimizin ve
Ogretim elemanlariin sahsi olarak bilimsel aragtirma yapma ve yayma hakkina (6zgiir-
liigtine) sahip olduklar1 Anayasa'mizin 27. maddesinde (Herkes, bilim ve sanati serbestce
ogrenme ve ogretme, aciklama, yayma ve bu alanlarda her tiirlii arastirma hakkina sa-
hiptir.) ve 130. maddesinde (Universiteler ile ogretim iiyeleri ve yardumcilart serbestce
her tiirlii bilimsel arastirma ve yayinda bulunabilirler.) hiikiim altina alinmigtir. Bununla
beraber tiniversitenin kamu tiizelkisiligine sahip olarak bilimsel 6zerkligi Anayasa'mizin
130. maddesiyle (Cagdas egitim-ogretim esaslarina dayanan bir diizen icinde milletin ve
iilkenin ihtiyaglarina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile; ortadgretime dayali cesitli
diizeylerde egitim-ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, tilkeye ve
insanliga hizmet etmek iizere cesitli birimlerden olusan kamu tiizelkisiligine ve bilimsel
ozerklige sahip iiniversiteler Devlet tarafindan kanunla kurulur.) hiikiim altia alinmis-
tir.
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Bilimsel 6zerklik 2547 sayil1 “Yiiksekogretim Kanunu’nda da vurgulanmus, tiniversite
ve ileri teknoloji enstitiisii tantmlarinda kullanilmistir. Nitekim kanunun 3. maddesinde
“Yiiksekogretim Kurumlart” tammlanirken; “c) Yiiksek teknoloji enstitiisii, ozellikle tek-
noloji alanlarinda yiiksek diizeyde arastirma, egitim-ogretim, tiretim, yayin ve danisman-
lik yapan, kamu tiizel kisiligine ve bilimsel ozerklige sahip bir yiiksekogretim kurumu-
dur.” ve “d) Universite: Bilimsel ézerklige ve kamu tiizelkisiligine sahip yiiksek diizeyde
egitim-ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve danmismanlik yapan; fakiilte, enstitii, yiikse-
kokul ve benzeri kurulus ve birimlerden olusan bir yiiksekogretim kurumudur.” ifadesi
kullanilmistir. Bu madde de bilimsel 6zerkligin tiniversitenin yapisal sistemi ile ilgili bir
“sahiplik veya aidiyet” yani “hukukilik” ifade ettigi anlagilmaktadir. Zira bir normun hu-
kukiligini onun gecerliligi, yani o normun hukuk diizenine aidiyeti belirler (Gozler, 1998,
s. 44). Bilimsel 6zerklik de bir norm ve bu norm da bir hukuk diizenine ait oldugundan.
Tiirk hukuk sistemine gore hiikiim altina alinmis bir degerdir.

IV. ETiK ACIDAN BILIMSEL OZERKLIK VE BILIMSEL DENETIM

Bilim ve bilgi iireten bilim adamlarinin faaliyetleri/arastirmalar1 sirasinda uyacagi
ahléki talep ve yiiktimliiliiklere bilim etigi denir. (Cevizci, 2005, 5.259) Bilim adamlar1
akademik 6zgiirliige sahip olmakla birlikte, bunun sorumlulugunu da bilmek ve yerine
getirmek zorundadirlar. Bilimin ahlak? kurallarina goére bilim adami muhtelif kesimlere
(kendisine, iilkesine, bilime, meslegine, insanliga v.s.) kars1 sorumludur. Bu sorumlulugu
cercevesinde arastirmalarint yaparken objektif olmak ve sadece gercegi aramak temel
prensibi olmak zorundadir. Bununla beraber evrensel etik kurallarina ve bu kurallara uy-
gun hazirlanan hukuki metinlere (yonetmelik, yonerge) uymasi gereklidir. Nitekim tilke-
mizde de bu kurallar kanun ve yonergeler ile diizenlenmistir.

2547 sayili Kanun’un 42. ve 65. maddeleri ile bu maddelere dayanarak hazirlanan
“Yiiksekogretim Kurulu Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi’nde, bilimsel etik ve
bilimsel denetim hususlarina deginilmektedir. Kurumigi bilimsel denetim hakkinda 42.
maddede, 6gretim elemanlarinin bilimsel yonden denetlenmeleri, onlarin egitim-6gretim,
bilimsel arastirma, yayim, seminer, klinik ve uygulama faaliyetleri tizerinde yapilacagi
belirtilmigtir.

Bilimsel caligmalarin saglikli tertibi hususunda yukarida bahsedilen Yonerge nin dii-
zenlenmesinin temel amaci, her tiir bilimsel aragtirma, calisma, yayin ve etkinliklerde
uyulmas: gereken bilim etigi kurallarin1 ve Yiiksekogretim Kurulu bilimsel arastirma ve
yayin etigi kurullarinin gérev, yetki, sorumluluk ve ¢alisma usullerini belirlemek, dev-
let tiniversiteleri veya vakif iiniversitelerinin kendi biinyelerinde olusturacaklari bilimsel
aragtirma ve yayin etigi kurullari ile alt kurullarin uyacaklari ilkeleri tespit etmektir. Bu
meyanda her ¢esit bilimsel aragtirmada uyulacak temel ilkeler su sekilde siralanmustir;

a) Veriler, bilimsel yontemlerle elde edilir. Bunlarin degerlendirilmesinde, yorumunda
ve kuramsal sonuglarin elde edilmesinde bilimsel yontemlerin disina ¢ikilamaz, sonuclar
saptirilamaz, elde edilmemis sonuglar arastirma sonuglartymis gibi gosterilemez.
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b) Insanlarla ilgili biyomedikal arastirmalarda ve diger klinik arastirmalarda Saglik
Bakanlig: tarafindan yayimlanan, 9 Agustos 2011 tarih ve 28030 say1l1 Klinik Aragtirma-
lar Hakkinda Y6netmelik hiikiimleri g6z oniinde bulundurulur.

c) Sosyal ve beseri bilimlerde yapilacak anket ve tutum arastirmalarinda katilimcila-
rin rizasi alinir. Arastirma, bir kurumda yapilacaksa, katilimcilarin rizasindan sonra bagl
bulunduklar1 kurumun izni alinir.

¢) Aragtirma ve deneylerin, hayvan sagligina ve ekolojik dengeye zarar vermemesi
temel ilkedir. Calismalara baglanilmadan once gerekli izinler yetkili birimlerden yazili
olarak alinir. Bu ¢ercevede uluslararasi beyanname hiiktimleri ve Tiirkiye'nin taraf oldugu
uluslararasi sézlesmeler ve ulusal mevzuat hiikiimleri g6z 6niinde bulundurulur.

d) Aragtirmacilar ve yetkililer, yapilan bilimsel aragtirma ile ilgili olarak muhtemel
zararli uygulamalar konusunda ilgilileri bilgilendirmek ve uyarmakla ytikiimliidiir.

e) Arastirmacilar, kendi vicdani kanaatlerine gore zararli sonuglara ve/veya onayla-
madiklart uygulamalara yol acabilecek arastirmalara katilmama hakkina sahiptir.

f) Yapilacak calismalarda, diger kisi ve kurumlardan temin edilen veri ve bilgilerin,
izin verildigi o6l¢iide ve sekilde kullanilmasi, gizliligine riayet edilmesi ve korunmasi sag-
lanir.

g) Bilimsel aragtirma i¢in tahsis edilen imkan ve kaynaklar amaci diginda kullanila-
maz. (Madde.5)

Yine ayn1 Yonerge’ye gore her cesit bilimsel yayinda uyulacak temel ilkeler de su
sekilde belirtilmigtir;

a) Bilimsel arastirmanin tasarlanmasi, planlanmasi, ytirttiilmesi ve yayina hazirlan-
masi1 asamalarinda katkida bulunmamus kisiler, yazar isimleri arasinda gosterilemez.

b) Bilimsel yayinlarda bir ¢calismadan yararlanirken, bilimsel atif kurallarina uygun
olarak kaynak gdosterilir.

¢) Heniiz sunulmamis veya savunularak kabul edilmemis tezler veya ¢aligmalar, sahi-
binin izni olmadan kaynak olarak kullanilamaz.

¢) Evrensel olarak taninan bilim kuramlari, bilim alanlarinin temel bilgileri, matema-
tik teoremleri ve ispatlari gibi 6nermeler diginda hicbir caligmanin tiimii veya bir boliimii,
izin alinmadan ve asil kaynak gosterilmeden ceviri veya 6zgiin sekliyle yayimlanamaz.
(Madde. 6)

Bilimsel o6zerklik ve 6zgiirlik sinirsiz olmayip Yonerge’ye gore bilim arastirma ve
yayin etigine aykirt olarak kabul edilen eylemler; intihal, sahtecilik, ¢arpitma, tekrar ya-
yim, dilimleme, haksiz yazarlik, destek alinarak ytiriitiilen arastirmalarin yayinlarinda
destek veren kisi, kurum veya kuruluglar ile onlarin arastirmadaki katkilarini acik bir
bicimde belirtmemek, insan ve hayvanlar iizerinde yapilan arastirmalarda etik kuralla-
ra uymamak, yaymnlarinda hasta haklarina saygi gostermemek, hakem olarak incelemek
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tizere gorevlendirildigi bir eserde yer alan bilgileri yayinlanmadan 6nce bagkalariyla pay-
lagmak, bilimsel arastirma i¢in saglanan veya ayrilan kaynaklari, mekanlari, imkanlari ve
cihazlar1 amag dig1 kullanmak, tamamen dayanaksiz, yersiz ve kasith etik ihlali su¢clama-
sinda bulunmaktir. (Madde 8)

V. BILIMSEL OZERKLIK/AKADEMIK OZERKLIK

Universiteden bahsedilirken 6zerklik kelimesinin gegtigi yerde; iiniversite 6zerkligi,
bilimsel 6zerklik, akademik 6zerklik gibi kavramlar birlikte anilir. Klasik tanima gore
ozerklik, tiniversitede; kimlerin 6grenim gorecegi, kimlerin ogretecegi, nelerin 6greti-
lecegi, kimlerin mezun olacagi, nelerin arastirtlacagi gibi konularda karar almada, tini-
versitenin bir kurum olarak yetki sahibi olma derecesi anlaminda kullanilmaktadir. Bu
tanimda gecen “kurum yetkisi” dolayisiyla 6zerklik, 6gretim tiyelerine 6zgii kisisel bir
yetki degil, biitiintiyle kurumsal bir niteliktir. (Dogramaci, 2007, s. 9) Bununla birlikte
Ogretim liyesine ait olan bilimsel/akademik 6zgiirliiktiir.

Ulkemizde tiniversite 6zerkligi tartismalar1 1946°dan itibaren baglamis olmakla bir-
likte, bu donemde tartigmalarin odak noktasi genellikle Devlet kurumlarina karsi bir
muhtariyet savunusu seklinde algilanmistir. Bu algida donemin siyasi sartlari, yani her
kuruma hakim Devlet erkinin zayiflamasina yol agan cok partili demokratik hayata gegis
onemli rol oynamigtir. Nitekim 4936 sayili Kanun hiikiimlerine ve bu dénemki anlayisa
gore ozerklik denildiginde, tiniversitelerin kendi sectikleri yoneticilerin denetimine bira-
kilmas1 ve etkin bir denetimin diginda tutulmasi, diger bir anlamda, “hocalarin dokunul-
mazligr’ anlagiliyordu. Bu anlayis gelisen ve degisen sartlarla birlikte giintimiizde artik
yerini ¢ok farkli ilke ve unsurlara birakmistir. Bu ilke ve unsurlar sunlardir;

1) Akademik personelin se¢imi agisindan; Akademik personelin se¢ciminde akademik
birimler yetkili olmalidir. Arastirma goérevlisi, okutman, uzman, 6gretim gorevlisi ve
Ogretim tiyelerinin igse alimi ve ytikseltilmelerinde ilgili anabilim dali kurulu tek yetkili
olarak gérev yapmalidir. OYP gibi merkezi yerlestirmeler 6zerklige aykiri olup, sadece
lonca orgiitlii veya fikri klanlagmuis tiniversitelere uygulanmali, boylece bu tiniversitelerde
klan sistemi kirilmalidir.

2) Egitim programlarmin diizenlenmesi agisindan; Boliim/anabilim dalinda okutu-
lan derslerin egitim programlarinin akademik birimlerce diizenlenmelidir. Ogrencilerin
yetismesinde hangi derslerin verilmesinin daha faydali olacagi, ders isleme yontem ve
teknikleri, laboratuvar, teknik donanim, 6l¢gme-degerlendirme yontemlerinin belirlenme-
si, ders kitaplarimin se¢imi, 6grencilerin egitim hayatlarma iligkin kararlart kendilerinin
almalarina imkan verecek kurum ici yatay gecisleri tiniversitenin diizenlemesi, mezuniyet
sartlarinin tespiti (hangi programda kag kredi/saat ders alinacagi, staj, proje, bitirme tezi,
v.s. zorunlu etkinlikler) gibi hususlarda tek yetkili tiniversite olmalidir. Egitim fakiilteleri
programlarinda oldugu gibi Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan hazirlanan paket program-
larin uygulanmasi 6zerklige aykir1 gortilmektedir. Bu programda se¢meli dersler koyma
yetkisi akademik birime verilmekle birlikte, merkezde hazirlanan paket programda ol-
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dukga eksik bulunmaktadir. Bu sebeple ihtiya¢ analizi ve iyilestirme yapilarak, egitim-
Ogretim sartlarina uygun hale getirilmelidir.

3) Bilimsel toplant1 ve iiniversiteler arasi igbirligi agisindan; Universiteler, bilimsel
toplanti, sempozyum, konferans, yurt-i¢i veya yurt-disi liniversiteler ile bilimsel antlas-
malar, igbirligi, proje yonetimi, birbirlerinin laboratuvar ve diger imkanlarini kullanmada
serbest olmalidir. Universiteler igbirligi yaptiklarinda, aragtirma-gelistirme konu ve yon-
temlerini ve igbirligi alanlarim1 secmede ve tiim kararlar1 almada tek yetkili olmalidir.

4) Yonetici tutumlar agisindan; Yoneticiler vesayet, hiyerarsi, emir, direktif, tehdit
gibi akademik ozgiirliikleri sinirlayic1 yonetim telkinlerinden kaginmalidir. 1994-1999
yillarda Tiirkiye’de Ogretmen Egitiminde Standartlar ve Akreditasyon projesi (Egitim
fakiiltelerinin yeniden yapilandirilmasi) siirecinde bir proje yoneticisinin {iniversiteleri
gezerek rektor, dekan ve Ggretim tiyelerine telkinlerde bulunmasi ve projeyi elestirenle-
re kargi tehditvari konugmalar1 yonetici konumunda bulunan insanlarin 6zerklige aykiri
davraniglari icin giizel bir 6rnek olmustur. Bu kisi daha sonra YOK tiiyesi yapilmustir.

5) Siyaset Kurumu ile iligkiler agisindan; Siyaset kurumu, tiniversite {ist yonetimi ve
akademik birimlerle olan iligkilerinde baskici, telkinci, vesayet¢i bir tavir takinmamalidir.
Buna kargilik tiniversite yonetim ve akademik birimleri, siyaset kurumuna kars1 seffaf ve
isbirligi icinde olmalidir. Ozellikle Devletin ali-menfaatleri i¢in meseleye uygun eko-po-
litik, demo-politik, jeo-politik ve jeo-stratejik igbirliklerine, sosyal politikalar iiretimine
katki saglamaya 6nem verilmelidir.

6) Universitenin kurumsal kararlari agisindan; Universite, egitim-6gretim etkinlikleri
ve lilkenin giindelik sosyal, ekonomik, siyasf hadiseler karsisinda kanunlar/yénetmelikler
cercevesinde aldigr kurumsal kararlar ve sarf ettigi fikir ve beyanlardan dolay1 sorgu-
lanmamalidir. Bazi tiniversiteler Ermeni meselesinde, Ermeni tezlerini savunan fikirler
beyan etmelerini bilimsel 6zgiirliik ve bu fikirlerini tiniversite catist altinda savunmalari-
na miidahale edilmesi durumunda bilimsel/akademik 6zerklige aykiri bir tavir oldugunu
savunmuglardir. Oysa bilim insanlar1 ger¢egin pesinde ve devletlerinin ve milletlerinin
tarafi olmak zorundadur. Tiirkiye tizerinde proje ve emelleri olan dig ve i¢ diismanlara kar-
st ilgili kurum ve kuruluglarla igbirligi yapmali, sorunlara ¢6ziim olusturacak politikalar
tiretmeli ve kalkinmaya katki saglayacak bilim tiretmelidir.

7) Aragtirmalar icin malf kaynak saglamak ac¢isindan; Arastirma-gelistirme i¢in malf
kaynak saglanmalidir. Universiteye tahsis edilen biitcenin harcamalar yapildiktan sonra
artan paranin gelecek yillara devretmeyerek merkezi biitgceye gonderilmesi, Ar-Ge icin
yeterli kaynak ayrilamamasina yol agmaktadir. Ozellikle déner sermaye imkani olma-
yan veya kisith olan tiniversitelerin mali agidan giiclendirilmesi i¢in artan paranin BAP
projelerinde kullanimina izin verilmesi bilimsel aragtirmalara ayrilacak maddi kaynagi
artiracak ve 6zerkligi giiclendirecektir.

8) Sosyal/menfaat gruplar1 ac¢isindan; Cemiyet, cemaat, lonca tiirti menfaat ve daya-
nisma yapilanmalari iiniversite yonetimlerine getirilmemeli ve vakif ve 6zel tiniversite-
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lerin “miitevelli heyet” veya bagka adlar alan yonetim orglitiiniin farkli baglantilar igeri-
sine girerek tiniversite ve bilim 6zerkligine zarar verici tavir takinmalart engellenmelidir.
Universite yonetimi menfaat gruplarindan birinin eline gegtiginde, iiniversite 6zerkligine
ve ruhuna aykirt icraatlar yapmiglardir. Nitekim bu tiir menfaat gruplari; tiniversite kay-
naklarinin kullanimi, kadrolarin dagitimi, BAP projelerinin desteklenmesi, doner serme-
ye gelirlerinin dagitimi, liyakate bakmadan akademik ve idarf yonetim orgtitiine (Rektor
yardimcisi, dekan, miidiir, boliim bagkani, genel sekreter, fakiilte sekreteri, enstitii sekre-
teri, daire bagkani v.s.) kendi gruplarindan kimselerin getirilmesi gibi hususlarda objektif
ve tarafsiz davranmayarak 6zerklik ve ozgiirliige aykiri faaliyet ve tutumlar sergilemis-
lerdir.

9) Antidemokratik/Dogmatik zihniyetin yonetime gelmemesi acisindan; Toplumsal
gereksinimlere duyarsiz, tilkemiz insaninin kiiltiir ve inan¢laria yabanci, bilimsel gelis-
me Oniinde en 6nemli engeli olusturan bilime inanmayan, bilimi kilitleyen dogmatik fikri
yapiya sahip materyalist 6gretim tiyelerinin, liniversite yonetimlerinde yer almamasina
azami dikkat edilmelidir.

10) Yiiksekogretim Kurulu'nun tavr acisindan; Planlama, koordinasyon ve denetim
yetkisi olan Yiiksekogretim Kurulu’nun ideolojik tavir sergileyerek tiniversiteleri baski
altina almamalidir. 12 Eyliil ve 28 Subat gibi antidemokratik siireclerde tliniversitelere
yogun bir baski uygulanmig; bu siirecte tiniversiteler vesayet altina alinmistir. Yasal de-
netimin yerini tahakkiim almis, bilim, ahlak, erdem smirlar1 agilmig zuliim baglamistir.
Mesela, 28 Subat siirecinde ilahiyat fakiiltelerine iistii ortiik ambargo uygulanmis; 6zerk-
ligin temel dinamiklerinden olan 6gretim elemanlarinin 6zliik haklarinin korunmasi ilke-
sine uyulmamuis, bizzat Yiiksekogretim Kurulu hak edenlere kadro tahsisi yaptirmamis,
yillarca bekletmistir.

11) Akademik birimlerin kurulmasi/lagvedilmesi; Yeni bir akademik birimin (fakiilte,
enstitli, boliim, anabilim dali, yiiksekokul, meslek ytliksekokulu, arastirma merkezi v.s.)
acilmasi, giliniin sartlarina uygun diismeyen ve 6grenci gelmeyen programlarin kapatil-
mas1, Maliye Bakanligi’nin bilgisi dahilinde yapilmak tizere lagvedilen akademik birim-
den yeni acilan akademik birime kadro aktarimi iglerinin planlamasi ve egitim yapilarinin
organize edilmesi iiniversite tarafindan yapilmalidir.

12) Bilim adamina saglanacak saglikli ortam agisindan; Universite, kadrosunda cali-
san bilim adamina her tiirlii dis ve i¢ etkiye karsi saglikli bir calisma ve bilimi gelistirmesi
hususunda gerekli serbest ortami yaratmalidir. Bu noktada tiniversite, anayasal sinirlilik-
lar hari¢ (kamu diizeni, su¢ islenmesinin onlenmesi, genel saglik ve genel ahlak, milli
giivenlik, savag, seferberlik, sikiyonetim veya olagantisti haller), bilimsel ¢aligmalarin-
da 6gretim elemant i¢in “koruyucu” bir 6zellik tagimalidir. Yani bir bilim adami yaptig1
bilimsel ¢aligmadan dolay1 i¢-dis etkiye maruz kalir ise onu korumali ve hukukf acidan
savunmalidir.

13) Ogrenci kontenjanini belirleme acisindan; Her akademik birim kendi imkanlarini,
giiclii ve zayif yonlerini kurullarinda goriiserek, her yil icin alacagi 6grenci sayisini be-
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lirleme yetkisine sahip olmalidir. Yiiksekogretim Kurulu akademik birimden gelen teklifi
kabul etmeli, kontenjan1 artirma veya eksiltme yolunu gitmemelidir. Mesela; faktiltedeki
bir dersligin kapasitesi 60 kisiliktir. B6liim bu kapasiteyi ve dersi alacak tekrar 6grencileri
g6z 6niine alarak 50 6grenci alinmasini teklif etmistir. YOK béliimiin teklifine bakmadan,
kapasite ve diger etkenleri dikkate almadan 75 6grenci kontenjani ilan etmigtir. Tekrar
ogrenci ile beraber bir dersi alacak dgrenci sayist 80-85°i buldugunda 60 kisilik derslige
85 kisi nasil oturtulur?. Bu sebeple YOK, kontenjanlari tespit ederken béliimlerin teklifini
dikkate almalidir.

Bu ilkelerin bulunmama hali durumunda bilimsel/akademik Ozerklikten bahsedile-
mez.

VL. BILIMSEL OZGURLUK/AKADEMIK OZGURLUK

Bir toplumun gelisme ivmesinin itici giicii hi¢ stiphesiz bilimdir. Bunun i¢in bilim in-
sanligin sahip oldugu en 6nemli degerdir. Bilim sayesinde insan teknoloji tiretebilmekte
ve temel sorunlarini ¢6zebilmektedir. Merak ettiklerimiz, bilmediklerimiz bilim sayesin-
de 6grenilir. Insan bilim sayesinde tabiati, toplumunu ve kendisini tanir, ilmi zihniyet,
tevazu ve ahldk sahibi olur. Iste bu kadar énemli bir degere sahip olmak ve onu 6zgiirce
icra edebilmek bilimsel 6zgiirliikle miimkiindir.

Modern iiniversitelerin ilk éncii modeli 1810°da Almanya’da kurulan Humboldt Uni-
versitesi (Giiniimiizde Berlin Universitesi)’dir. Bu iiniversitenin kurucusu tarihsel karsi-
lagtirmali dilbilim aragtirmalarinin 6nciisii, filozof ve devlet adami Wilhelm von Humbol-
dt (1767-1835)’dur. Humboldt, felsefede Kant ve Fichte’den etkilenmesi hasebiyle egi-
tim ve 6grenim Ozglirliigiliniin saglanmasini saglayacak bir sistemi temel kabul etmistir.
Humbolt’un diistincesindeki sistemin temel ilkeleri sunlardir;

a) Universite, tiim bilim alanlarindaki egitim-6gretimin, arastirma faaliyetleri ile bir-
likte ve bir biitlinltik i¢inde yiirtitiildiigii bir kurumdur.

b) Universitenin mesleki ve teknik yiiksekokuldan farkli olarak temel islevi, herhangi
bir meslege yonelik olmaksizin egitim-6gretim ve arastirma yapmaktir.

¢) Universitenin sahibi devlet degil millettir; devletin gorevi 6gretim iiyelerini ata-
mak, maaslarimi 6demek ve calismalari icin gerekli 6zgiirliik ortamini olusturmaktir. Q-
retim tiyeleri ve 6grenciler dini veya siyasi hi¢bir etki altinda kalmadan 6zgtirce arastirma
ve egitim yapabilmelidirler. (Kavili Arap, 2010, s. 5)

Bu ilk modelden itibaren 6zgtirlik, tiniversitelerin temel prensibi ve problemi olmus-
tur. Bir tilkenin en tist diizeydeki bilim kurumu olan iiniversitede bilimsel 6zgiirltigiin
temel ilkelerini ve unsurlarini ise sunlar olugturmaktadir;

1) Ozerklik-6zgiirliik iligkisi agisindan; Bilimsel 6zgiirliik, akademik 6zerkligin tam
ve eksiksiz saglanmasi ile miimkiindir. Zira akademik 6zerklik, ozgiirliigii kusatir ve
ona zarar verilmesine engel olur. Ozerkligin saglayacag 6zgiir ortam yaratici diisiince
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ve cozlimlerin Uretilmesine, kisilerin ve kurumlarin inisiyatif alarak bilimi gelistirmeye
yonelik her tiirlii gayretin sarf edilmesini saglar.

2) Hiirriyetler acisindan; Bilimsel 6zgtirliik, yalnizca tiniversitede gorevli 6gretim ele-
manlarina 6zgii sahsi bir imtiyaz olarak goriilmemelidir. Ozgiirliik akademi felsefesinin
bir pargasi olmakla birlikte, arastirma yapmak ve bilgi tiretmek yalnizca tiniversitenin
tekelinde olmadigindan, arzu ve istege bagl tiniversite dis1 faaliyetler de hiirriyet kapsa-
minda diigtintilmelidir. Ctlinkii bilim ile ugrasmak Anayasa (madde.27) ile hukuki giiven-
ce altina alinmus bir hiirriyettir.

3) Kanuni giivence agisindan; Ogretim elemanlarinin mesleklerini icra edebilmelerin-
de kanuni giivence temel sartlardandir. Anayasal sinirliliklar harig, bilimsel arastirma ve
yayinlar sebebiyle 6gretim elemaninin meslegini icra etmesine mani davranig ve uygu-
lamalar (mobbing, sozlegmelerinin hukuki-gegerli bir neden olmaksizin yenilenmemesi
gibi) bilimsel 6zgtirliige aykiridir.

4) Ogretim etkinlikleri agisindan; Hangi derse kimin gireceginin boliim/anabilim dali
kurul karari ile uzmanlik alanina uygun olarak belirlenmesi, 6gretim elemaninin verdigi
derse ait kitap se¢mede ve materyal tasarlamada 6zglir olmasi, 6gretim elemaninin 6g-
rencinin mesleki ve akademik ihtiyaclarmi dikkate alarak ders iceriklerini belirlemesi,
Ogretim elemaninin ders igleme yontem ve tekniklerini belirlemede tek yetkili olmasi,
dersle ilgili 6l¢me-degerlendirme ve diger basari dlciitlerinin tespitinde objektif olunmay1
saglayacak ortamin hazirlanmasi gereklidir.

5) Arastirma etkinlikleri acisindan; Universite yonetiminin projeli arastirmalar icin
gereken kaynagin dagitiminda 6gretim elemanlari arasinda adil davranmasi, tiniversite
yOnetiminin aragtirma i¢in gereken makine-techizat, laboratuvar gibi ortamlari saglamast,
ogretim elemaninin etik degerlere uygun arastirma konusu se¢gmede hiir olmasi, aragtir-
ma oOncesi ilgili kurum ve kuruluslardan gerekli onay ve izinlerin alinmasinda akademik
birimin her tiirlii yardimda bulunmasi, tiniversite yonetiminin 6gretim elemanini deger
ve inanglarina aykirt konularda aragtirma yapmaya zorlamamasi, liniversite yonetiminin
Ogretim elemaninin arastirma siirecinde ruh ve beden sagligini koruyacak tedbirleri alma-
s1, aragtirmada kullanilmas1 gerekli insan, kadavra ve hayvan gibi deneklerin temininde
yardimci olunmasi, 6gretim elemaninin iyi niyetlerle trettigi bilginin insana, cevreye,
hayvana zarar verecek sekilde kullanilmamasi, aragtirma bulgularinin hedef kitlelere ve
kamuoyuna duyurulmasinda tiniversite yonetimin imkan saglamasi (dergi ¢cikarmak gibi),
aragtirma bulgulariin bazi giic odaklarinin aleyhinde olmasi1 durumunda tiniversite yo6-
netiminin bu bulgularmn yayinlanmasina engel olmamasi veya gizlememesi ve bilimin
seffaflik ilkesine uymasi 6zgiirliigiin temel sartlarindandir. Mesela, 2010°da bir tiniversi-
tenin Cevre Sorunlarini Aragtirma Merkezi Miidiirt, sehrin igme suyu hakkinda bilimsel
bir ¢alisma yapmis ve suyun kirli ve icilemez olduguna dair bir agiklama yapmustir. Bu
sorumlu bildirimden dolay1, donemin belediye yonetimi 6gretim tiyesine tazminat davasi
acmistir. Bu esnada tiniversite yonetimi de 6gretim tiyesi hakkinda sorusturma baglatmig
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ve maag kesim cezas1 vermistir. Belediyenin actig1 tazminat davasi Erzurum 3. Asliye Hu-
kuk Mahkemesi’nde goriilmiis ve mahkeme; “Duyarli bir bilim adaminin yapmuis oldugu
arastirma ve gozlemin sonucunu kamuoyu ile paylasmak, bu sekilde insanlarin saglikl
yasamina katkida bulunmak olarak algilamak gerekir” hiikkmii vererek 6gretim iiyesini
hakli bulmustur. Bir 6gretim tiyesine sorumluluk arz eden konularda arastirma yaparak
ulagtig1 bilimsel sonuclar1 agiklamasindan dolay1 cezalandirilmasi, bilimsel 6zgiirliik ile
taban tabana zittir. Bilimsel bulgular yayimlanmasini engellemeye caligmak, hele ki insan
sagligini tehdit eden bir hususta bilimsel verileri yaymaya ve duyurmaya engel olmaya
caligsmak kanunen de, ahldken de, vicdanen de sugtur.

VIL. SONUC VE ONERILER

OECD, 2003 yilinda yayimladig1 “Education Policy Analysis” isimli ¢aligmada, tini-
versite 6zerkligini; kendi binalarina sahip olma, kredi kuruluslarindan 6diing kredi alma,
biitcesini hedeflerine gore kullanma, akademik yap1 ve ders igerigini olusturma, personel
istihdami ve isten ¢ikarma hakki, personelin maaglarini belirleme, 6grenci kontenjanini
belirleme, harg ticretlerini belirme olmak tizere sekiz kriter temelinde ele almistir (Ya-
vuz, 2012, s. 1-5). Aragtirmamiz bu kriterlerden bazilarini1 konu edinmig ve gériilen ak-
sakliklar1 ortaya koymustur. Ozerklik ve 6zgiirliikler agisindan Tiirk tiniversite sistemi,
-Amerika’y1 yeniden kesfetmeye gerek duymadan- OECD kriterlerini gerceklestirmeye
caligsmalidir. Bu meyanda yapilabilecekler soyle siralanabilir;

1) Baz1 6gretim elemanlart 6zerklik denildiginde “denetimsizligi”, 6zgtirliik denildi-
ginde “dilin kemiksizligini” anlamaktadir. Ulkemizde milletin verdigi vergilerden maag
almalarina ragmen; millete hesap vermek, denetlenmek, milletin orf, adet, gelenek ve
inanglarina uygun davranmak/hareketlerde bulunmak istemeyen bir giiruh 6gretim ele-
man1 bulunmaktadir. Bu giiruh bilimsel 6zgiirliik ad1 altinda; boliicii ve yikic terorii des-
teklemekte, Ermeni meselesinde bilimsel gercekleri carpitarak diasporaya hizmet etmek-
te, sadece bir teori olan Darwinizmi bilimsel gerceklikmis gibi yutturmaya, en mukad-
des varligimiz olan Islam’1 ve vatanseverlik, milliyetperverlik, askerlik, sehitlik, bayrak
sevgisi gibi milli degerlerimizi asagilamaya, milli birlik ve beraberligimizi zayiflatmaya
caligmaktadir. Oysa bir bilim adaminin baglica gorevi; yasadig: toplumu ve gevreyi ta-
nimak ve milletinin karsilastig1 sorunlara ¢6ziim yollart bulmak icin sistematik/metodik
bir caba icerisinde bulunmaktir. Bilgiyi kesfetmek, gelistirmek ve gercege uygun olup ol-
madiginin kontrol etmek de bilim adaminin gorevidir. Yukaridaki bahsedilen arizi durum
ile bilim adamiin gorevleri karsilagtirildiginda, denetim, hesap verebilirlik, sorumluluk,
gorev gibi hususlarda seffaf olan ve milletlerinin tarafi olanlarin hakiki manada 6zerklik
ve hiirriyet-perver olduklari soylenebilir.

2) Universiteler kisith doner sermaye gelirleri harig, neredeyse tamamen kamu kay-
naklartyla finanse edilmektedir. Universite biitgeleri belirlenirken, bilimsel 6zerklik ve
ozglirliigl saglamaya katki yapacak rasyonel bir dagitim yapilmalidir. Zira tiniversitede
bilimsel 6zerklikten beklenen faydanin elde edilebilmesi, kamu kaynaklarinin etkin kul-
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lanilmas1 ve bu kullanimi saglayacak sistemin tutarhlig1 ile miimkiindiir. Olgiilebilir he-
sap verilebilirlik ve seffaflik ilkeleri bilimsel 6zerkligi gticlendirebilir. Bagka bir deyisle,
tiniversitenin sahip oldugu bilimsel 6zerklik ile hesap verilebilirlik ve seffaflik birbirlerini
dengelemelidir.

3) Universitelerden bazilari uzmanlik temelinde yeniden yapilandirilmali ve buna uy-
gun malf kaynak transfer edilmelidir. Yeniden yapilandirma tiniversiteler arasinda fark-
lilagmay1 ve ihtisaslasmayi tesvik edecek tarzda ve rekabetgi bir ortami olusturacak mo-
delde ve diizeyde olmalidir. Thtisaslagsma ve rekabet iiniversitenin biliminin gelismesine
onemli bir katki yapacagindan dolay: 6zerklik ve 6zgiirliigii de giiclendirecektir.

4) Gozlemlerimiz iiniversite yonetimlerinin giderek antidemokratik bir yapiya do-
niigtiigli, 6gretim elemanlarindan ve toplumdan uzaklastigi, buna karsilik siyasi ve eko-
nomik iktidarla yakinlastig1 seklindedir. Antidemokratik tavir hiirriyetin, iktidarla yakin-
lagma ozerkligin zayiflamasina yol agmaktadir. Rektor, rektor yardimeisi, dekan, miidiir
atanmanin yolu siyaset kurumunun destegini almaktan gecer algisinin olugmast, Ggretim
elemanlarimin siyaset kurumunun kapisini agindirmaya, buna karsilik bir makama ata-
masi yapilanlarin da siyaset kurumunun baskisi altina girmesine yol agmaktadir. Bu da
ozgiirlik ve 6zerkligi olumsuz etkilemektedir. Bu sebeple tiniversite ile siyaset kurumu
arasindaki iligki saglikli bir zemine oturtulmalidir.

5) Universite 6gretim tiyeleri siyaset kurumunun her kademesinde gérev yapabilmeli-
dir. Ogretim iiyeleri siyasi partilerin il, ilge ve merkez teskilatlarinda, asil veya yedek iiye
olarak gorev alabilmelidir. Buna karsilik istifa veya ayrilma hali bile olsa tiniversitede
hicbir kademede birim amiri (Rektérden anabilim dali bagkanina kadar) gorevine getiril-
memelidir. Bu durum siyaset kurumu ile tiniversite arasindaki iligkiyi dengeleyebilecegi
gibi 6zerklik ve 6zgiirliigiin gelismesini de saglayacaktir.

6) Bilimsel ozgiirliigii ve 6zerkligi giiclendirecek hususlardan biri de yiiksekogre-
tim kurumunun yetkilendirilmis tist kurullarina (senato, tiniversite yonetim kurulu, proje
kurulu, doner sermaye kurulu) 6gretim elemanlarin katilacagi secimle gelinmesidir.
Secimle igbagina gelenler baski ve telkinlere karst durma giiciine sahip olurlar. Boylece
ozellikle dis etkilere kars1 bilimsel htirriyet ve 6zerklik savunulabilir. Rektor ise, herhangi
bir secim yapilmaksizin, belirli kriterlere uygun profesorler arasindan Cumhurbagkani
tarafindan atanmalidur.

7) Universite verimlilik yonetimi uygulamasini baglatmali, kaynak tiretme modelini
secmelidir. Kendi elektrigini veya enerjisini tireterek, kendi suyunu ¢ikararak, kendi ya-
zilimint yaparak, kendi zirai-hayvani (irtinlerini tireterek v.s. gelir kaynaklarint gelistir-
melidir. Uretimi planlama, kontrol, imalat, bakim, lojistik, AR-GE yo6netimi kaynaklarin
verimli kullaniminda 6nemli bir etkendir. Bu ¢ergevede kit olan kaynaklari verimli kulla-
narak tasarruf etmek ve tirettigi bilgiyi satarak para kazanmak, merkezi hiikiimet biitce-
sine bagimlilig1 azaltacaktir. Kendi kendine yeterlilik ve bagimliligin azalmasi, 6zerkligi
ve ozgtirliigii gelistirecek bir unsur olacaktir.
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8) Demokles’in kilic1 gibi tiniversitelerin tepesinde oturan Yiiksekogretim Kurulu’nun
merkeziyet¢i ve biirokratik yapisinin, koordinasyon iglevini 6n planda tutan ve bunu da
uzmanlik temelinde gerceklestiren bir yapiya doniismesi, tiniversitelerde 6zerkligin ge-
lismesine katki yapacaktir. Bunun icin &ncelikle YOK {in denetim yetkisinin ortadan
kaldirilmasi gereklidir. Bu yetkinin Sayistay, Devlet Denetleme Kurulu gibi kurumlarda
olmasi, tiniversite tizerindeki baskiy1 ortadan kaldiracak ve 6zerkligi/ozgiirliigii gelisti-
recektir.

9) Toplam kalite yonetimi, kurumsallagma, sanayi ve hizmet sektorti ile iligkiler, prob-
lem ¢ozme teknikleri, cevre yonetim sistemi, gida giivenligi, e-kurum, markalagma, bilgi
teknolojileri, is saglig1 ve giivenligi, stratejik yonetim, kriz yonetimi, rekabet stratejileri
gibi yonetim ve sistem gelistirme alanlarinda tiniversite, resmi ve 6zel kurumlara 6nctiliik
yapacak caligmalar yapmalidir. Biitlin bu alanlardaki gelismislik tiniversiteye lokomotif
islevi verecek ve algisal olarak 6zerkligi giiclendirecektir.

10) Bilgi tiretmek, mal tiretmek ve insan tiretmek gelismiglik ve kalkinmigligin temel
sartlaridir. Bunlardan en 6nemlisi de bilgiyi ve mali iiretecek olan insani yetistirmek-
tir. Universite uygulayacag insan kaynaklar1 yonetimi ve kisisel gelisim programlariyla
model insan yetistirmede birincil rol oynayabilir. Vatandaslik bilinci ytiksek, kisilik ge-
lisimini tamamlamisg, sosyal katilim becerisi kazanmig bir 6gretim elemanin yetigmesi,
tiniversitede 0zgiir diistincenin gelismesini saglayacaktir. Ciinkii bu tiir yetismis insanlar-
dan meydana gelen bir tiniversitenin ruhu, sahsiyeti ve kiiltiirii olusmugtur. Bu 6zelliklere
sahip bir tiniversitede 6zerklik de, hiirriyet de vardir.

11) Toplumumuzun sorunlariyla ilgili konularda Devletimizi yonetenlerin ilmi ¢alig-
malar yapilmasini 1srarla istemeleri bilimsel 6zerklige ve ozgiirliige aykirt bir davranig
degildir. (Mesela; Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in béliicii terér or-
gliti ve dogu-gliney-dogu Anadolu’da terdriin ortadan kaldirilmasiyla ilgili olarak bilim
adamlarimin yeterince bilimsel calisma yapmamalarini elestirmesi gercekgi bir elestiri
olup, tilkemizin gelecegi ve toplumsal gereklilik agisindan tavsiyeleri dikkate alinmali-
dir.) Bilakis, gercegi arama kaygisi olmaksizin, kendi kariyerlerini gelistirmek, akade-
mik tegvik almak ve para kazanmak amacl yayin lireten 6gretim elemanlarini uyarmak,
devlet adamlarinin gérevlerindendir. Devletin ve rejimin aleyhinde faaliyette bulunan,
bunun i¢in imza kampanyalar diizenleyen “so6zde akademisyenlerin” hiikiimet tiyelerin-
ce elestirilmesi, bagimsiz mahkemelerce yasal takibe ugramalar1 ve hatta liniversiteden
iligkilerinin kesilmesi bilimsel 6zgiirliige veya fikir hiirriyetine aykir1 olmayip, anayasal
hiiktimdiir. Ciinkli Anayasa’miza gore hiirriyetler kullanilirken sinirsizlik s6z konusu de-
gildir.

Sonug olarak; bilimsel/akademik 6zerklik veya bilimsel/akademik 6zgtirliik adina ne
denirse denilsin, giiniimiiz tiniversitelerinde iyilestirmeye ihtiya¢ duyulan alanlarin ba-
sinda gelmektedir. Siyaset kurumu, baski odaklari, lonca tiirlii orgtitlenmeler ile tiniver-
site arasindaki sagliksiz, sinirsiz ve ilkesiz etkilesim ve iliskiler sorunun ana merkezini
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olusturdugu goriilmektedir. Bizim kiiltiirimiizde makamlar insanlar1 degil, insanlar ma-
kamlar yticeltir. Nitekim Osmanli tegkilatinda Seyhtilislimlik makami, derece itibariyle
Kadiaskerlik makamindan diisiik mertebede iken, bu makama getirilen Molla Semseddin
Fenari, Molla Gtirani, Zenbilli Ali Cemali, Ebu Suld Efendilerin sahsiyet ve ilim adami
sifatlariyla yiikselmis ve tegrifatta ve tegkilatta Devletin en iist makamlarindan biri haline
gelmigtir. Yani hakiki alimler makami yticeltmistir. Bu sebeple tiniversite 6gretim ele-
manlari ile gii¢ odaklar1 arasindaki iligki, kiiltiiriimiiz cercevesinde bir diizleme yerlesti-
rilmelidir. Keza gii¢c odaklari ile 6gretim elemanlarini kiiltirimtize aykiri iligkilere sevk
eden giiciin cazibesine kargt mutlak yetki, hicbir etki ve baski altinda kalmayacak sekilde
organize edilmis “kurullara” verilmelidir.
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