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OZET

Aday dgretmenlere verilen egitim ve seminerler onlarin egitim sistemine daha | Gonderim: 22.02.2022
kolay uyum saglamalar1 ve mesleki becerilerini gelistirmeleri agisindan biiyiik | Kabul: 26.05.2022

onem tagimaktadir. Bu arastirmanin amact, hizmet 6ncesi 6gretmen yetistirme | Yaymmlanma: 30.09.2022
programini 6gretmen adaylarmin géziinden degerlendirmektir. Arastirma nitel

aragtirma yontemlerinden fenomenoloji desenine gore planlanmis ve amagh | Sorumlu Yazar:
ornekleme yontemlerinden tipik durum orneklemesi kullanilmigtir. Subat | Sevda Kubilay

2016'da farkli branglardan 50 &gretmen adayi ile gorismeler yapilmustir. | sevda.kubilay@gmail.com
Katilimeilarin egitim programina iliskin goriisleri goriisme teknigi kullanilarak

yart yapilandirilmis bir form araciligiyla elde edilmistir. Arastirmada programin

kapsamu, siiresi, uygulanmasi ve katilimcilarin program siiresince yasadiklari

kazanimlar ve zorluklar hakkinda sorular sorulmustur. Verilerin analizinde

icerik analizi teknigi kullanilmistir. Arastirma bulgularinda programin kapsamu,

stiresi, yeri ile danisman dgretmenler, performans degerlendirme ve hizmet ici

egitim bashklarinda temalara ulasilmigtir. Arastirma, 6gretmen adaylarinin

hizmet Oncesi Ogretmen yetistirme programina iligkin gorliglerini ortaya

koymustur ve bulgular iki ildeki katilimcilarin goriigleri ile sinirlidir. Ancak

daha sonra yapilacak diizenlemelerde politika yapicilara ve egitimcilere fikir

verici olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Aday 6gretmen, aday 6gretmen yetistirme programi, aday
Ogretmen goriisleri
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1 Bu arastirma, 1. Uluslararas1 Cagdas Egitim Arastirmalart Kongresinde (Mugla, 2017) sozlii olarak sunulmustur.
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Pre-service Teachers’ Views on Pre-service Teacher Training Program
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ABSTRACT

The training and seminars given to the pre-service teachers are of great | Received: 22.02.2022
importance for them to adapt to the educational system more easily and to | Accepted: 26.05.2022
improve their professional skills. The aim of this research is to examine the pre- | Published: 30.09.2022
service teacher training program from the perspective of pre-service teachers.

The research was planned according to the phenomenology pattern, one of the | Corresponding Author:
qualitative research methods, and typical case sampling, one of the purposive | Sevda Kubilay

sampling methods, was used. Interviews were carried out with 50 pre-service | sevda.kubilay@gmail.com
teachers from different branches in February, 2016. The opinions of the

participants about the training program were obtained through a semi-structured

form using the interview technique. In the research, questions were asked about

the scope, duration, implementation of the program and achievements and

difficulties the participants have experienced during the program. The content

analysis technique was used in the analysis of the data. In the findings of the

research, the themes about the program’s scope, duration and location as well

as advisory teachers, performance evaluation and in-service training were

reached. The research revealed the opinions of the pre-service teachers about

the pre-service teacher training program, and the findings are limited to the

opinions of the participants in two provinces. However, it will give an idea to

policy makers and educators in the arrangements to be made later.

Keywords: Pre-service teacher, pre-service teacher training program, views of
pre-service teacher
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GIRIS
Tarihi baglamda 6gretmen yetistirme siirecinin sistemli bir bicimde gerceklesmesinin temelleri 18.
yiizy1lda Osmanl Imparatorlugu’nun batililasma ve modernlesme hareketleri ile atilmistir. Oncelikle
askeri alanda baglayan hareket, daha sonra devletin pek ¢ok kurumunda etkisini géstermistir. Sivil
alanda yeni sisteme memur yetistirecek 6gretmen eksikligi hissedilmis ve bu ihtiyacin kargilanmasi igin
Osmanli doneminde 1848’den itibaren O6gretmen yetistirmeye iliskin cesitli calismalar yapilmistir
(Ergilin, 1987: 11). Bu kapsamda ilk olarak 1848 yilinda erkek 6gretmen okulu olan Dariilmuallimin

acilmustir. Erkek O6gretmen okulunu 1869°da agilan Dariilmuallimat, yani ilk kiz 6gretmen okulu
izlemistir (Akytiz, 1993).

Cumbhuriyetin ilk yillarinda ise 6gretmenlik mesleginin yasal temellerinin gii¢lendirilmesi ve ¢agin
gereklerini dikkate alacak egitimcilerin yetistirilmesi adina 6nemli ¢aligsmalar yapilmistir. Ancak bu
donemde de 6gretmen sayist smiurlt kalmistir, biiyiik ¢ogunlugunu erkeklerin olusturdugu toplam
ogretmen sayist ancak 10.102 olmustur. Bu sayinin 1081’1 kadin 6gretmenlerden olusurken; 6gretmenlik
egitimi almig olanlar sadece 2734 kisiden ibaret kalmistir. Kalan 7368 6gretmenden ise 1357’si
ilkdgrenim mezunu; 711’1 medrese egitimi almis; 152’si diizenli bir egitim gérmemis ve 2107’si hi¢bir
ogretmenlik egitimi almamus kisilerden olugsmaktaydi (Akyiiz, 1993). Ayni1 donem 6gretmen egitimi igin
belirlenen temel ilkelerden biri de, insanlarin kabiliyet ve hayat sartlarinin gelistirilmesinin yaninda,
degismekte olan sartlara kendilerini uyarlayabilen 6gretmenlerin yetistirilmesidir. Bu 6gretmenlerin,
ayni1 zamanda ziraat ve kirsal hayat hakkinda da bilgiye sahip olmalari gerektigi diisiintilmiistiir. Bu
sayede, iilkenin degisimi ve cagdaslastirilmas1 amaglanmistir (Tiirk, 1999).

Tiirkiye’de 6gretmen adaylarimin yetistirilme siireci incelendiginde tarihsel baglamda birgok farkli
uygulamaya yer verildigi goriilmektedir. 1982 yilinda ¢ikarilan 2547 sayili Yiiksek Ogrenim Kanunu
ile 6gretmen yetistirme isi Milli Egitim Bakanligi’ndan iiniversitelere devredilmistir. 1997 yilinda
Diinya Bankasi destegiyle Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) tarafindan Hizmet Oncesi Ogretmen
Yetistirme Projesi kapsaminda, egitim fakiiltelerinde yeni bir yapilanmaya gidilmistir (YOK, 1999: 53).

1702 sayil ik ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun adaylik
egitimlerini diizenleyen en eski yasalardan biridir. Kanunda 6gretmen olabilmek i¢in ilk olarak bir
senelik staj siiresi Ongoriilmiistiir. Staj siirecini basari ile tamamlayan stajyer 6gretmenlerin, 6gretmen
unvani alabilecegi belirtilmistir (ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda
Kanun, 1930). 1965 yilina gelindiginde ¢ikarilan 657 sayili Devlet Memurlari Kanunuyla (DMK) aday
ogretmenlik siireci yeniden diizenlenmistir (DMK, 1965). Milli Egitim Bakanlig1 (MEB) tarafindan 657
sayili kanuna dayali olarak 1985 tarihinde ¢ikarilan yonetmelikte; aday 6gretmenlerin okul miidiiri ve
rehber 6gretmen sorumlulugunda yetistirme programi almasi1 dngoriilmiistiir. Bu programa gore adaylik
egitim siiresi bir yildan az iki yildan ¢ok olamayacak sekilde diizenlenmistir. Egitim sonunda basarili
olanlarin 6gretmen olarak atanacaklar1 belirtilmistir (MEB, 1985). Ardindan MEB tarafindan 1995
yilinda ¢ikarilan yonetmelikle adaylik egitimi, temel egitim, hazirlayici egitim ve uygulama egitimi
olmak iizere li¢ asamaya ayrilmistir (MEB, 1995). Adaylik egitimi uzun siire bu ii¢ agsama ¢ercevesinde
ylriitilmustiir.

2000°1i yillara gelindiginde toplumlar teknolojik ilerlemeye paralel olarak degisim ve gelisim
gostermistir. Bu gelisime bagl olarak gelecegin isgiiciinii hazirlayan egitim sistemlerinde de talepler
degismistir. Elestirel diisiinme, problem ¢6zme, inovasyon, girisimcilik, dijital okuryazarlik, kariyer
hayatinda esneklik, uyum gibi 21. ylizy1l degerleri tartisiimaya baslanmistir (Yalgin, 2018). Bu
becerileri kazandirmasi beklenen Ogretmenlerin de etkili iletisim kurabilen, yonetim ve liderlik
yetenekleri gelismis, bilgi aktariminin yani1 sira 6grencilerini yonlendiren, onlara rehberlik edebilen, rol
model olan bireyler olmas1 beklenmistir (Arslan ve Eraslan, 2003). Nitekim dgretmenin nitelikleri icra
ettigi meslege de yansimaktadir. Ogretmenlerin mesleki yeterlik diizeyi egitimin niteligi ve kalitesini
etkiler (Sigsman, 2001). Okullarin ve simiflarin etkili kullanimi, 6gretmen kadrosunun yetkinligine
baglidir (Fullan, 2007). Egitimin niteligi tizerine yapilan ¢aligmalar, okuldaki egitim kalitesine katkida
bulunan ve 6grenci basarisimi etkileyen en onemli faktdriin 6gretmen oldugunu ortaya koymustur
(Abbott, 1988; Barber ve Mourshed, 2007; Hattie, 2003). Bu gelismelere bagli olarak, 2015 yilinda
29329 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Milli Egitim Bakanhigi Ogretmen Atama ve Yer degistirme
Yonetmeligi ile aday 6gretmen yetistirme programini iyilestirmek adina diizenlemeler yapilmistir. 2016
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yilinda baglatilan aday 6gretmen yetistirme programiyla 6gretmen adaylarinin sinif ve okul ortamini
tanimalari, isleyis ve slirecleri gozlemlemeleri ve meslege on hazirlik yapmalart planlanmistir
(Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii [OYGEM], 2017). Aday Ogretmen Yetistirme
stirecine iligskin 2016 yili Mart ayida yeni bir yonerge ¢ikartilmistir. Bu yonergeye gore; Mart - Agustos
2016 alti aylik donem yeni aday Ogretmen yetistirme siirecinin ilk asamasi olarak planlanmistir.
Yonergeye gore aday 6gretmenlerden bakanlikca belirlenen yetistirme programi dogrultusunda gorev
yaptiklar1 okullarda, okul i¢i ve okul dis1 faaliyetlere katilmalari, kitap okumalari, belirlenen film ve
belgeselleri izlemeleri, ¢alismalar1 raporlamalari istenmistir (MEB, 2016). Toplamda 300 saatlik hizmet
i¢i egitim programini tamamlayan adaylar atandiklar1 kurumlarda performans degerlendirilmesine tabi
tutulacaklart ikinci bir siirece dahil olmuslardir.

Her ne kadar adaylik egitimine dair diizenlemeler yapilsa da, alanyazinda 6gretmen yetistirme siireci ve
aday Ogretmen yetistirme programlarina iliskin elestiriler bulunmaktadir. Tiirkiye’de Ogretmenleri
yetistiren kurum YOK; onlara istihdam saglayan kurum ise MEB’dir, kurumlar arasinda koordinasyon
problemleri bulunmaktadir (Ergiin, 1987). Is basinda &grenme ilkesine bagl olarak dgretmenlerin
okullarda staj yapmasi saglanmistir ancak teorik ve uygulama boyutu kiyaslandiginda uygulama siireci
yetersiz kalmakta ve staj programlari istenilen verimliligi saglamamaktadir (Akdemir, 2013).
Tirkiye’de Ogretmen olabilmek icin adaylarin genel bilgi ve becerilerine odaklanilirken, Amerika
Birlesik Devletleri, Japonya ve Almanya gibi gelismis iilkelerde adaylarin bilgi, becerileri yaninda
kisisel 6zellikleri ve 6gretmenlige iliskin donanimlar1 da degerlendirilir. Bu iilkelerde adayin ¢ocuklar
ve genglerle galisabilme kapasitesi ya da kisilik ozellikleri de degerlendirilmektedir (Atanur Baskan,
Aydin ve Madden, 2006). Ayrica, Tirkiye’de egitim fakiiltelerine devam eden 6gretmen adaylarmin
okul ve dgrencilerle temaslari da sinirlidir. Ogretmen adaylari 6. yariyildan itibaren Okul Deneyimi,
Osretmenlik Uygulamas: dersleri aracihigryla okul atmosferini yasayabilmekte ve 6grenci-ogretmen
etklleslmme girebilmektedirler. Ancak bu tecriibe gelismis iilkelerle kiyaslandiginda yeterli degildir.
Ornegin Amerika Birlesik Devletleri’nde 6gretmen adaylari gok daha erken okul deneyimi derslerine
baglarlar ve her y1l okuldaki tecriibeleri ve sorumluluklari artar. 2. siniftan itibaren gdzlemlerle baglayan
Ogretmenlik tecriibesi, 6grencilere 6zel ders verme ve ardindan sinifta ders anlatma ile devam eder.
Yardimer Ogretmenlik uygulamasi ile once damgman gozetiminde, sonra bireysel olarak dersi
yonetmeye baslarlar (Kiilekgi ve Bulut, 2014).

Ogretmen yetistirme siirecinde ve meslege hazirhk asamasinda bireylerin devam ettikleri egitimin
kalitesi meslegi uygulama siirecine olumlu yansimaktadir. Ogretmen yetistirme siireci ile mesleki
yetkinlik arasindaki iligskiye dikkat ¢eken caligmalarda da, iyi bir egitimden gecen 6gretmenlerin daha
az disiplin problemi yasadiklari ve daha etkili 6gretmenlik becerileri sergiledikleri belirtilmistir.
(Ingersoll ve Strong, 2011; Feng, 2009). Egitimde yiiksek kaliteye ulagabilmek igin Ogretmen
egitimlerine 6nem verilmelidir (Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii [OECD], 2005). Giiniimiizde
ogretmenlerin, dgrencilerini hizla degisen kosullara ve farklilasan sorunlar1 ¢6zmeye hazirlamalari igin
siirekli bir gelisime ihtiyaglar1 vardir. Ogretmenlerin eksikliklerinin tamamlanmasinda ve
yetistirilmesinde adaylik egitimi ve hizmet i¢i egitimlerin bilyiik 6nemi vardir (Schleicher, 2016). Aday
ogretmenlerin sinifta basarili olmalari i¢in gerekli becerilerin kazandirilmasinda aday 6gretmenlerin ve
meslegin basindaki 6gretmenlerin kaygilarint anlamak 6nemlidir, bu nedenle verilecek egitimin igerigi
ihtiyaca gore tasarlanabilir, segilebilir ve siralanabilir (Hillison, 1977). Ornegin, aday ogretmenler
meslege gectiklerinde duygusal ve profesyonel olarak giivenli ortamlarin yaratilmasina ihtiya¢ duyarlar
(Chubbuck, Clift, Allard ve Quinlan, 2001). ihtiyaglarin ve kaygilarm tespit edilmesiyle birlikte egitim
materyalleri ve igerigi buna gore diizenlenebilir boylece aday dgretmenlerin motivasyonlari artar ve bu
durum O6grencilere pozitif olarak yansir (Fuller ve Brown, 1975). Ancak yapilan bazi arastirmalarin
sonuglar1 6gretmen adaylarinin hizmet 6ncesinde yeterli bir egitim almadiklarin1 gdstermektedir (Ayvaz
Diizyol, 2012; Gokyer, 2012; Hyas, Coskun ve Toklucu, 2017; Yildirim, 2010). Aday Ogretmenler
hizmet Oncesi egitimlerle hem meslege hazirlanirlar hem de teorik bilgilerini pratik uygulamalarla
birlestirirler. Bu siirecin en etkili bi¢imde gecirilmesi hem adaylarin yetistirilmesi hem de motive
olmalart agisindan Onemlidir. Egitimin kalitesi i¢in tartigmasiz biiyiik bir 6neme sahip olan
Ogretmenlerin yetistirilme ve gelistirilme siireclerinin arastirilmasi politika yapicilar ve karar vericiler
icin 6nemlidir.
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Bu aragtirmanin amaci da aday 6gretmenlerin aday 6gretmen yetistirme programina iligkin goriislerinin
belirlenmesidir. Arastirmanin alt amaglar1 asagidaki sekildedir:

1. Aday Ogretmen Yetistirme Programimin kapsamina iliskin 6gretmen gériisleri nelerdir?
Aday Ogretmen Yetistirme Programinin siiresine iligkin 6gretmen gériisleri nelerdir?

2

3. Aday Ogretmen Yetistirme Programimin gerceklestigi yere iliskin 6gretmen goriisleri nelerdir?

4. Aday Ogretmen Yetistirme Programinda danisman &gretmene iliskin dgretmen goriisleri
nelerdir?

5. Aday Ogretmen Yetistirme Programinda performans degerlendirmeye iliskin Ogretmen
goriisleri nelerdir?

6. Aday Ogretmen Yetistirme Programimin hizmet i¢i egitime iliskin 6gretmen goriisleri nelerdir?

Calismanin aday yetistirme programinin uygulanmasina iliskin 6gretmen goriislerini ortaya koymast;
uygulamanin iyilestirilmesi gereken yonleri hakkinda fikir vermesi ve gelecekte yapilacak planlamalar
ve diizenlemelere rehberlik etmesi agisindan alana katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

YONTEM

Aragtirma olgubilim desenine dayanan nitel bir ¢alismadir. Olgubilim deseni, farkinda oldugumuz ancak
derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara odaklanmaktadir. Tiimiiyle bize
yabanci olmayan ayni zamanda tam anlamiyla kavrayamadigimiz olgular1 aragtirmak igin kullanilir
(Yildirnm ve Simsek, 2005). Bu arastirmada aday ogretmen yetistirme programi ele alinmistir.
Programdan dogrudan etkilenenler aday 6gretmenlerdir. Bu agidan derinlemesine ve ayrintili bir anlayis
kazanmamizi saglayacak olan aday 6gretmenlerdir.

Cahisma Grubu

Caligmada amagli drnekleme yontemlerinden tipik durum 6rneklemesi kullanilmistir. Burada esas olan
sira dis1 olmayan, ortalama ve tipik bir durumun se¢ilmesi ve ortalama durumlarin ¢aligilarak belirli bir
alanda fikir saglanmasidir (Yildirnrm ve Simsek, 2005). Arastirmact tipik bir durumu segebilmek
amaciyla konuya iliskin bilgisi olan kisilerle is birligi yapar, durumlar hakkinda 6n bilgi toplar ve
sonunda ¢aligacagi tipik durumu, 6rnege karar verir. Bu yontem problemle ilgili olarak tipik, normal ve
ortalama bir durumu gostermeyi amaclar (Biiylikoztirk vd., 2017). Katilimcilar, tipik durum
orneklemesine uygun olarak, 2016 Subat ayinda Kayseri ve Nigde illerine atanan ve ilk defa yetistirme
programina (staja) katilan farkli branslardan 50 aday o6gretmenden toplanmustir. Katilimcilarin
demografik 6zelliklerine Tablo 1°de yer verilmistir.

Tablo 1.
Katilimcilarin demografik ozellikleri
Cinsiyet f Yas Arahigi f Mesleki Tecriibe f Egitim diizeyi f
Kadin 20 20-25 yas 25 1-5yil 24 Lisans 46
Erkek 30 26-30 yas 16 6-10 yil 5 Yiksek lisans 4
30 ve lizeri 9 11 ve lizeri 1

Katilimeilarin demografik dzellikleri incelendiginde, 20-25 yas aralifindaki katilimer sayisi 25; 26-30
yas araligindaki katilimer sayisi 16; 30 yas iizerindeki katilimer sayisi ise 9°dur. Mesleki tecriibe
acisindan incelendiginde, katilimcilarin 20’si higbir tecriibeye sahip degilken, 1-5 yil arasi tecriibeye
sahip olan katilimei sayisi 24; 6-10 yil tecriibeye sahip olan katilimei sayisi 5; 11 yil ve iizeri tecriibeye
sahip katilimet sayis1 ise 1°dir. Katilimeilarin bilylik ¢ogunlugu lisans mezunudur ve yiiksek lisans
derecesine sahip olan katilime1 sayis1 4 tiir.
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Veri Toplama Araci

Aday Ogretmen yetistirme programina iliskin aday Ogretmen goriislerini belirlemek amaciyla yari
yapilandirtlmis goriisme teknigi kullanilmistir. Kullanilan goériisme formunun, icerik gecerliligini
saglamak adina Egitim Yonetimi alaninda ii¢ uzman goriisiine sunulmustur. Alan uzmanlarinin yapmis
oldugu oneriler ve galisma 6ncesi yapilan pilot uygulamalar dogrultusunda goériisme formuna son sekli
verilmigtir. Goriisme formu iki boéliimden olusmaktadir. Birinci boliimde katilimeilarin demografik
ozellikleri sorulmustur. ikinci béliimde arastirma sorularina yanit aranmustir.

Veri Toplama Siireci

Arastirmanin etik agidan uygunlugunu tespit etmek icin etik kurul izni alinmis ve veri toplama siirecinde
etik ilkelere bagl kalinmistir. Arastirmaya katilan adaylara arastirmanin amaci ve igerigi hakkinda bilgi
verilmis ve goriismelerin yiiz yilize gergeklestirilmesi ig¢in planlama yapilmistir. Aragtirmaya katilim
goniilliiliik esasina dayandigi i¢in katilimcilara istedikleri zaman arastirmadan ayrilabilecekleri bilgisi
verilmigtir. Goriigmeler sirasinda katilimcilarin onay1 alinarak ses kaydi alinmig ve her gériisme yaklasik
yarim saat sirmigstiir. Verilerin analizi asamasinda bu kayitlarin transkripsiyonu yapilmis ve
katilimecilara gériisme dokiimanlari e-posta ile gonderilerek katilimer teyidi alinmistir.

Verilerin Coziimlenmesi

Aday 6gretmen yetistirme programina iligkin aday 6gretmen goriislerini belirlemek amaciyla yapilan
arastirmadan elde edilen veriler nitel veri analiz tekniklerinden icerik analizi ile analiz edilmistir. I¢erik
analizindeki temel amag toplanan verileri agiklayacak kavramlar ve iligkilere ulasmaktir (Yildirim ve
Simsek, 2005). Katilimcilardan elde edilen yar1 yapilandirilmis gériisme metinleri incelendikten sonra,
yart yapilandirilmig goriigme formunda yer alan sorular baglaminda temalar olusturulmustur.
Olusturulan bu temalar altinda bulgular sunulmustur. Alint1 yapilan yerlerde katilimeilar i¢in Al, A2,
A3 seklinde kodlar kullanilmistir.

BULGULAR

Arastirmada elde edilen bulgular alt problemler baglaminda ele alinmis ve analizlere bu bagliklar altinda
yer verilmistir.

Aday Yetistirme Programinin Kapsamina iliskin Degerlendirmeler

Arastirmaya katilan adaylara yetistirme programinin kapsamina iligkin olarak hangi kazanimlar elde
ettikleri sorulmustur. Verilen cevaplar incelendiginde yetistirme programi kapsamina iligkin olarak
kazanimlar “okul i¢i faaliyetler” ve “okul dis1 faaliyetler” olarak iki alt temadan olustugu goriilmektedir.

Tablo 1. Aday yetistirme programumn kapsamina iliskin icerik analizi

Tema Kodlar f %
Sinif yonetimi, sinif kurallarini belirleme 10 22,22
Ogrenci, meslektas, idari personelle etkili iletisim 7 15,55
Sinif i¢i problemleri ¢ozme 4 8,88

Okul ici faaliyetler Etkili 6gretim yontem ve teknigini belirleme 8,88
Zamani iyi kullanma 6,66
Okulun isleyisi ve idari isler 6,66

4
3
3

MEBBIS, EBA vb. uygulamalardan haberdar olma 3 6,66
2
1
8

Sehir Kimligini Tanima Etkinligi 2 48,88
Okul dis1 faaliyetler Kitap okuma etkinligi 0 22,22
Film izleme etkinligi 17,77

Katilimcilar arasinda 5 kisi hi¢bir kazanim elde etmedigini belirtmis ve degerlendirmeye alinmamastir.
Diger katilmcilar “okul i¢i faaliyetler” alt temasina iligskin olarak sinif yonetimi, sinif kurallarim
belirleme (f=10); ogrenci, meslektas ve idari personelle etkili iletisim (f=7); siumf i¢i problemleri ¢6zme
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(f=4); etkili 6gretim yontem ve teknigini belirleme (f=4); zamam iyi kullanma (f=3); okulun isleyisi ve
idari isler (f=3), MEBBIS, EBA gibi uygulamalardan haberdar olma (f=3) yoniinde gbriislerini
belirtmislerdir. Tablo 1 incelendiginde aday &gretmenlerin yetistirme programina iliskin olarak “okul
ici faaliyetler” kapsaminda en fazla kazamim sagladiklar1 alan sinif yonetimi ve sinif kurallar1 oldugu;
en az kazanim sagladiklar1 alan ise MEBBIS, EBA gibi uygulamalardan haberdar olma alan1 oldugu
goriilmektedir. Ayrica okul ici ve sinif ici faaliyetler temasina iligkin olarak bazi katilimci goriigleri su
sekildedir:

“Idari isleri 6grenmem agisindan ¢ok faydali oldu. Ayrica sumf yonetimi konusunda danisman
hocamin tecriibelerinden ¢ok faydalandim diyebilirim” (A2).

“Swif i¢i uygulamalardan idarecilige kadar pek ¢ok konuda bilgi ve tecriibe edindim. E-okul,
MEBBIS, TEFBIS gibi cesitli portallarda uygulama yapma firsati elde ettim. Sinif ici gozlem ve
uygulamada, sinif yonetimi, dikkat ¢ekme, motivasyonu artirma gibi degisik alanlarda ¢esitli
yontemler deneme firsat elde ettim” (A17).

Katilimeilar “okul dig1 faaliyetler” alt temasina iliskin olarak sehir kimligini tamima etkinligi (f=22);
kitap okuma etkinligi (f=10); film izleme etkinligi (f=8) seklinde goriis belirtmislerdir. Tablo 1
incelendiginde aday 6gretmenlerin yetistirme programina iligkin olarak okul dis1 faaliyetler kapsaminda
en fazla kazanim sagladiklar1 alanin sehir kimligini tamma etkinligi; en az kazanim sagladiklari alanin
ise film izleme etkinligi oldugu goriilmektedir. Ayrica okul dig1 faaliyetler alt temasina iliskin bazi
katilimeilarin goriisleri su sekildedir:

“Bu etkinlik atandigimiz sehirde yapilsaydi ¢ok faydalr olabilirdi, ancak ¢ogu kisi programa
memleketinde katildigi icin amacina ulastigin diistinmiiyorum”™ (42).

“Secilen kitap ve filmlerin ¢ok faydali oldugunu ve ufkumu actigim diisiiniiyorum. Ogretmenlik
duygusunun pekismesi igin giizel orneklerdi” (421).

Aday Yetistirme Programinn Siiresine iliskin Degerlendirmeler

Aragtirmaya katilan adaylara yetigtirme programinin siiresine iliskin sorular yoneltilmistir ve planlama,
uygulama ve izleme temalarina ulasilmistir. Her bir siirece ait yapilan etkinliklere dair aday 6gretmen
goriigleri degerlendirilmistir.

Tablo 2. Aday yetistirme programinin stiresine iliskin icerik analizi

Temalar Kodlar f %
Planlama Ders planlama siiresi ¢ok uzun 13 26
Doldurulmasi gereken c¢ok fazla evrak var 12 24
Ders anlatim siiresi ¢ok kisa 9 18
Uygulama Uygulama planlamadan ¢ok kisa 8 16
Uygulama izlemeden ¢ok kisa 8 16
Ders izleme siiresi ¢cok uzun 7 14
izleme Derslerde oturmaktan sikiliyorum 4 8
Dersi izlemektense anlatmayi tercih ederim 2 4

“Planlama” temasina iligskin olarak en énemli goriisler sirasiyla ders planlama siiresi ¢ok uzun (f=13);
doldurulmas: gereken ¢ok fazla evrak var (f=12) seklindedir. “Uygulama” temasina iligskin olarak
goriisler sirasiyla ders anlatim siiresi ¢ok kisa (f=9); uygulama planlamadan ¢ok kisa (f=8) ve uygulama
izlemeden ¢ok kisa (f=8) seklindedir. “izleme” temasina iliskin olarak goriisler sirasiyla ders izleme
stiresi ¢ok uzun (f=7); derslerde oturmaktan sikiliyorum (f=4); dersi izlemektense anlatmayi tercih
ederim (f=2) seklindedir. Aday yetistirme programinin siiresine iliskin olarak bazi goriisler su sekildedir:

“Ders izlemeye ayrilan siirenin gereginden fazla oldugunu diisiiniiyorum, keske uygulamaya
daha fazla yer verilseydi ve simif i¢i etkinliklerinin biiyiik bir béliimii uygulama iizerine kurulu
olsaydi” (A11).
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“Ozellikle planlama ve izleme konusunda zorluklar yasadim. Universitede bu konular hakkinda
cok fazla bilgi aktarimad: maalesef (A7).

Aday Yetistirme Programinin Gergeklestigi Yere iliskin Degerlendirmeler

Arastirmaya katilan adaylara yetistirme programina dahil olduklar illere iligkin sorular yoneltilmistir.
Adaylar yetistirme programina atamalarinin gergeklestigi ve gorev yapacaklan illerde ya da ikamet
ettikleri illerde katilim saglamiglardir. Bu alt problemde de temalar “gdrev yeri” ve “ikamet yeri”
seklinde ifade edilmistir.

Tablo 3. Aday yetistirme programina katilim saglanan yere iligkin icerik analizi

Temalar Kodlar f %

Gorev Yeri Uyum sorunu yasamadim 11 22,00
Sehir kimligi tanima etkinligi faydali oldu 8 16,00
Ozgiivenim artt1 2 4,00
Ailemin yanindaydim 14 28,00

Ikamet Yeri Maddi yénden avantajliydi 12 24,00
Atandigim yere uyum sorunu yasadim 8 16,00
Gorev yerine degil meslege hazirladi 2 4,00

Tablo 3 incelendiginde adaylarin yetistirme programinin gergeklestigi yere iliskin goriislerinin iki farkli
temada toplandigr goriilmiistiir. Katilimcilarin sadece 15’1 gorev yapacagi ilde aday yetistirme
programina katilmis, 35 katilimci ise yasadiklar1 yerde katilmayi tercih etmiglerdir. Programa gorev
yerinde Kkatilanlarin goriisleri sirasiyla uyum sorunu yasamadim (f=11); sehir kimligi tanima etkinligi
Jfaydalr oldu (f=8); dzgiivenim arttr (f=2) seklindedir.

Programa ikamet yerinde katilanlarin gortisleri ise sirasiyla ailemin yanindaydim (f=14); maddi yonden
avantajliydr (f=12); atandigim yere uyum sorunu yasadim (f=8) ve gorev yerine degil meslege hazirladi
(f=2) seklindedir.
Aday yetistirme programinin gerceklestigi yere iliskin olarak bazi goriisler su sekildedir:

“Kendi memleketimde tamamlamis olmam maddi yonden ¢ok avantajli oldu diyebilirim” (A25).

“Kendi sehrimi ve kiiltiiriimii biliyorum ama atandigim yere agina degilim. Bence bu biraz
dezavantajl bir duruma sebep oldu” (437).

Aday Yetistirme Programida Damisman Ogretmene iliskin Degerlendirmeler

Arastirmaya katilan adaylardan programda kendilerine damigmanlik yapan Ogretmenleri
degerlendirmeleri istenmistir. Siire¢ icerisinde danisman Ogretmenin adaylara rehberlik etmesi ve
mesleki tecriibelerini onlarla paylasmasi hedeflenmistir. Katilimcilar danigman 6gretmene iligkin
degerlendirmelerinde danigmanin karakter ozelliklerine, mesleki deneyimine ve rehberlik siirecine
iligkin tespitlerde bulunmuslardir.

Tablo 4. Aday yetistirme programinda danisman 6gretmene iligkin icerik analizi

Temalar Kodlar f %
Kisilik Ozellikleri Benimle siirekli iletisim halindeydi 11 22,00
Cok yardimseverdi 8 16,00
Alaninda ¢ok tecriibeliydi 9 18,00
Mesleki Tecriibesi Ogrencileri ile giiglii bir iletisimi vard 7 14,00
Branglarimiz farkliydi 3 6,00
Rehberlik Yoniu Her konuda yardimci oldu 12 24,00
Pek ¢ok agidan faydalandim 10 20,00
Rehberlik yapamadi 4 8,00

Tablo 4 incelendiginde adaylara yetistirme programinda atanan danisman dgretmenlere iligkin goriisler
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iic farkli temada toplanmstir. “Kisilik Ozellikleri” temasinda en 6nemli gériisler sirastyla benimle
stirekli iletigim halindeydi (f=11); ¢ok yardimseverdi (f=8) seklindedir. “Mesleki Tecriibesi” temasinda
ise gortsler sirasiyla alaminda ¢ok tecriibeliydi (f=9); dgrencileri ile giiclii bir iletisimi vardi (f=7);
branslarimiz farkliydr (f=3) seklindedir. “Rehberlik Yo6nii” temasi goriisleri sirasiyla her konuda
yardimer oldu (f=12); pek ¢ok agidan faydalandim (f=10); rehberlik yapamadi (f=4) seklindedir.

Aday yetistirme programinda danismanlik siireci temasina iligkin olarak bazi katilimci gortisleri su
sekildedir:

“Danmisman agisindan ¢ok sansliyydim. Gerek bilgisi gerekse tecriibelerinden ¢ok yararlandim.
Hatta ¢caliskanligina ve enerjisine hayran kaldim” (45).

“Ne yazik ki, damigmanmim ozel egitim alani mezunu olmadigi icin bana katki saglayamadi,
aksine benim kendisine bir seyler kattigim diisiintiyorum” (410).

Aday Yetistirme Programinda Performans Degerlendirmeye iliskin Goriisler

Arastirmaya katilan adaylardan performans degerlendirme siirecine iliskin goriis bildirmeleri
istenmistir. Bu konuda katilimeilarin iki gruba ayrildigi goriilmiistiir. Baz1 katilimeilar performans
degerlendirmelerinin objektif bir sekilde yapildigini ifade ederken diger katilimcilar bu konuda olumsuz
g0Oris bildirmislerdir.

Tablo 5. Aday yetistirme programinda performans degerlendirme siirecine iliskin icerik analizi

Temalar Kodlar f %

Nesnel Objektif oldugunu diisiiniiyorum 20 40,00
Nesneldi ama §lgiitler daha belirgin olmaliydi 5 10,00

Oznel Degerlendirmelerde performansa bakilmadi 15 30,00
Danigsman ile okul midiirii arasinda goris farkliliklar1 10 20,00
vardi

Tablo 5 incelendiginde adaylarin performans degerlendirme siirecine bakisi “nesnel” bir degerlendirme
ile “6znel” bir degerlendirme seklindedir. Nesnel temasinda, degerlendirmenin tamamen objektif
oldugunu diigiinenler (f=20) ile degerlendirmenin nesnel oldugunu ancak olgiitlerin daha belirgin
olmas: gerektigini (f=5) ifade edenler yer almaktadir. “Oznel” temasinda en énemli iki goriis sirasiyla
degerlendirmelerde performansa bakilmad: (f=15) ve danisman ve okul miidiirii goriis farkliklar: vardi
(f=10) seklindedir.

Aday yetistirme programinda performans degerlendirmeye iligkin olarak bazi goriisler su sekildedir:
“Bazi aksakliklar olsa da objektif bir sekilde yiiriitiildiigiinii diisiiniiyorum” (A33).

“Uygulama farkliliklar: ve belirli bir diizenin olmamasindan kaynakli olarak okul miidiirii ve
danismanin objektif bir degerlendirme yapilabildigini diisiinmiiyorum” (A15).

Aday Yetistirme Programinda Hizmet ici Egitime Iliskin Goriisler

Arastirmaya katilan adaylardan hizmet i¢i egitim siirecini degerlendirmeleri istenmistir.
Degerlendirmelerde hizmet i¢i egitimin en ¢ok siiresi ve kapsamina yonelik ifadelere yer verilmistir. Bu

~ 19

baglamda “hizmet i¢i egitimin siiresi” ile “hizmet i¢i egitimin igerigi” temalarina ulasilmistir.

Tablo 6. Aday yetistirme programinda hizmet ici egitime iligkin icerik analizi

Temalar Kodlar f %

Icerik Icerik yéniinden yeterliydi 22 44,00
Daha zenginlestirilmis bir igerik olabilirdi 20 40,00
Yetersizdi 8 16,00

Siire Gereginden uzundu 18 36,00
Yaz mevsimi olumsuz etkiledi 16 32,00
Yeterliydi 7 14,00
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Tablo 6’da goriildiigii {izere hizmet ici egitime iliskin goriisler iki farkli temada toplanmistir. “Igerik”
temasina iligkin olarak en 6nemli ti¢ goris sirastyla icerik yoniinden yeterliydi (f=22); daha zenginlestirilmis
bir igerik olabilirdi (f=20) ve yetersizdi (f=8) seklindedir. “Siire” temasina iliskin olarak goriisler sirasiyla
gereginden uzundu (f=18); mevsim sartlar: olumsuz etkiledi (f=16) ve yeterliydi (f=7) seklindedir.

Hizmet i¢i egitim siirecine iliskin olarak bazi goriisler su sekildedir:

“Seminerleri aldigimiz mekdn yaz mevsimi nedeniyle ¢ok sicakti ve siire uzadik¢a uzadi. Bir¢cok
konusmaci da siirekli kendi hayat hikdyesini anlatti. Kimsenin dinlemeye motivasyonu kalmamisti”

(A8).

“Faydalyydi ozellikle akademisyenlerin paylasimlar: giizeldi ama bizler pasif dinleyiciler olarak
bir siire sonra sitkilmaya bagladik, interaktif olsa daha iyi olabilirdi” (A23).

SONUC VE TARTISMA

Aragtirmada elde edilen bulgular 1181inda aday yetistirme programi kapsamu, siiresi, programin verildigi
yer, danigsman 6gretmen, performans degerlendirme ve hizmet i¢i egitim agisindan degerlendirilmistir.
Kapsami acgisindan bakildiginda, okul igi faaliyetlerde mesleki gelisim hedeflenirken, okul disi
faaliyetlerle genel kiiltiir kazandirma, sehir ve kiiltiir hakkinda bilgi edindirme amaglanmistir. Aday
Ogretmenler programin igerigini verimli bulurken, yetistirme programinin kapsamini genel olarak
faydali bulduklarini belirtmislerdir. Bu bulgu, Gékulu (2017) ve Onder (2018) tarafindan yiiriitiilen
caligmalar tarafindan da desteklenmistir. Aday Ogretmenler iizerinde yliriitilen bu calismalarda
katilimcilarin genel olarak aday dgretmenlik siirecini olumlu olarak degerlendirdikleri tespit edilmistir.

Aday yetistirme programinin siiresine iliskin ise katilimcilar bazi elestiriler getirmistir. Programin
planlama evresinde siirenin ¢ok uzun tutuldugu ve evrak islerinin yogunlugu dile getirilmistir.
Uygulama siirecine yeterince zaman ayrilmadigina, izleme siirecinin ¢ok uzun siirdiigiine ve etkilesimin
cok sinirlt olduguna dikkat ¢ekilmistir. Aday Ogretmenlerin yetistirme programinin daha etkili hale
getirilmesi konusunda, genel olarak yetistirme programinin siiresinin kisaltilmasi ve aday 6gretmenlerin
doldurmasi gereken formlarin azaltilmasi yoniinde fikir birligi mevcuttur. Arastirmaya katilan adaylarin
hemen hepsi formlarin ¢ok fazla oldugunu ve doldurulan formlarin dikkatlice incelenmedigini dile
getirmistir. Ulubey (2017), Kose (2016), Gil, Tiirkmen ve Aksel’in (2017) ¢alisma sonuglarinda da
aday 6gretmenlik programi kapsaminda doldurulan formlarin ¢ok fazla ve islevsiz oldugu, stirekli ayni
formlarin dolduruldugu, gereginden fazla kirtasiyeciligin aday oOgretmenlik programinin aksayan
yonlerinden biri oldugu sonucuna varilmistir.

Adaylar yetistirme programina ya ikamet ettikleri ilde ya da gorev yapacaklari ilde katilmistir ve gorev
yerinde tamamlayanlarin sehri, kiiltiirii tanima ve uyum saglama agisindan daha avantajli olduklar
goriilmiistiir. ikamet illerinde katilim saglayanlar ise maddi giderler acisindan avantajli oldugunu dile
getirmislerdir. Yetistirme programina gorev yapacagi yerde katilim saglayan 6gretmenlerin daha fazla
katki elde ettigi bulgusu Sarikaya, Samanci ve Yilar'in (2017) yiiriittigli arastirma tarafindan
desteklenmektedir. ilgili calismada katilimeilarin gogunlugu yetistirme programimin atamanin yapildig
okulda bitirilmesinin daha faydali olacagini dile getirmistir.

Danisman 6gretmene iligkin degerlendirmelerde olumlu ve olumsuz goriisler birlikte yer almustir.
Degerlendirme, danigman o6gretmenin kigisel ozellikleri, mesleki tecriibesi ve rehberlik yoniiyle
iligkilendirilmis ve bazi1 adaylar ¢ok fayda sagladiklarini dile getirirken bazilar1 yeterince rehberlik
hizmeti alamadigina dikkat c¢ekmistir. Ozellikle mesleki tecriibesi olan adaylarm beklentilerinin
karsilanmadig1 goriilmiistiir. Danismanlarin yetersizlikleri ve 6zellikle teknoloji kullanimi konusundaki
eksiklikleri dile getirilmis, danismanlarin goniillii ve istekli kisiler arasindan ve kendini yetistirmis
Ogretmenlerden olusmasi gerektigini belirtmiglerdir. Ayrica 6zellikle atama Oncesinde farkli egitim
kurumlarinda tecriibeleri olan aday dgretmenler yetistirme programini gereksiz olarak gordiiklerini ifade
etmiglerdir. Bulgular danisman 6gretmenlerin niteliklerinin ve aday 6gretmene yaklagimlarinin 6nemini
On plana ¢ikmaktadir. Nitekim Kose (2016) yetistirme siirecinde aday 6gretmenlerin tecriibeli 6gretmen
ve yoneticilerle birlikte caligmasinin 6nemine dikkat gekmis ve bu sayede egitim ve 6gretim baglaminda
anlamda daha olumlu sonuglar elde edilecegini vurgulamistir. Sarikaya, Samanci ve Yilar’in (2017)
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yiirlittigii aragtirmada da danigsman 6gretmenlere iliskin verilerde bazi danigmanlarin siireci ekstra is
yiikii olarak gordiigiine dikkat ¢ekilmis ve ekonomik getirisinin olmamasi nedeniyle istenilen 6zenin
gosterilmedigine vurgu yapilmistir. Danigsman 6gretmenlerin belirlenmesinde daha titiz bir ¢alisma
yapilmasi, siireci nasil yoneteceklerine dair gerekli bilgilendirmenin verilmesi ve denetlemelerin daha
saglikli yapilmasi da dile getirilen 6neriler arasinda yer almaktadir.

Performans degerlendirme siirecine iliskin de adaylar arasinda farkli goriisler ortaya ¢ikmistir. Bazi
adaylar siirecin objektif ve nesnel bir bi¢imde siirdiiriildiigiinii ifade ederken bazi adaylar siibjektif
degerlendirmelere vurgu yapmislardir. Degerlendirme siireclerinin de seffaf, objektif ve saglikli bir
sekilde yiiriitiildiigiinii garanti altina almak icin diizenlemelerin yapilmasi siireci daha etkin hale
getirecektir.

Son olarak hizmet ici egitime iliskin goriislerde de egitimlerin yeterli oldugunu diisiinenler oldugu gibi
daha zengin bir igerik beklentisi olanlarin varlig1 dikkat ¢ekmistir. Bu baglamda yetistirme programina
yoneltilen elestirilerden biri de hizmet i¢i egitim seminerlerinin siiresine iliskin olmustur. Bazi1 adaylar
siireyi yeterli bulsa da, adaylarin ¢ogu siirenin uzun oldugunu ve mevsim sartlarinin egitimi
zorlagtirdigin1 dile getirmistir. Aday Ogretmenlerden bazilar1 daha fazla sosyal aktivite ile adaylik
siirecinin renklendirilebilecegini ifade etmislerdir. Cok fazla degerlendirme kriterinin (performans
degerlendirmesi, yazili ve sozlii sinav) oldugunu ve bu siirecin daha sade bir hale getirilebilecegini ifade
etmislerdir.

ONERILER

Arastirmanin sonuglari 1s1ginda aday 6gretmen yetistirme siirecinin daha verimli sekilde uygulanmasina
katki saglamasi i¢in su onerilerde bulunulabilir:

-Aday 0gretmenlerin {lizerindeki asir1 evrak yiikii hafifletilmelidir.

-Aday 6gretmenler adaylik siirecini atandig1 okulda veya atandigi okulun sartlarina benzer bir okulda
gecirmelidir.

-Danigsman 6gretmenlerin aday oOgretmenlerle bulugsmadan oOnce etkili bir egitmen egitiminden
gegirilmesi gerekir.

-Danisman 6gretmenlere yonelik olarak uzun vadede tesvik edici mekanizmalar gelistirilebilir.

-Ozellikle dezavantajli bolgelerde meslege yeni baslayan aday 6gretmenler i¢in yapilacak egitimin diger
bolgelerden farklilagtirilarak hazirlanmasi yerinde olacaktir.

-Kitap ve film listeleri yildan yila giincellenebilir.

Bu arastirma 2016 Subat ayinda Kayseri ve Nigde illerine atanan ve ilk defa yetistirme programina (staj)
katilan 50 aday 6gretmenin goriisleriyle ile sinirlidir. S6z konusu tarihten sonra MEB tarafindan Aday
Ogretmen Yetistirme Programinda degisiklige gidilmistir. Arastirmacilara 6neriler baglaminda, giincel
gelismelerin izlenmesi ve siirecin farkli paydaslar tarafindan degerlendirilmesi yararli olacaktir.
Arastirmanin  Kayseri ve Nigde illerindeki Ogretmen adaylariyla yapilmis olmasi karsilagtirma
zenginligi saglamakla birlikte yeni caligmalarda farkli bolgelerden de katilimcilarin goriiglerine
bagvurularak karsilagtirma zenginligi artirilabilir.
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