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TURKIYE’DE CIMENTO SEKTORUNE ILISKIN GELECEK TAHMINLERI;
KURESEL TiICARET VE MAKROEKONOMIK DEGiSKENLER ISIGINDA YENI
POLITIKALAR

Bilge Cagatay'
Ozet

Tiirkiye 2020 y1li verileriyle itibariyle Diinya ¢imento iiretiminde ilk 10 iilke igerisinde 6. Sirada ve Diinya
¢imento ihracatinda 2. Sirada yer almistir. Cimento sektoriindeki bu gelismenin arkasinda yatan unsurlarin
makroekonomik degiskenler olarak tanimladigimiz ekonomik biiyiime, enflasyon, issizlik ve dis ticaret baglaminda
ele alinmasi sektoriin meveut durumunu analiz etmemize yardimci olacaktir. Ancak Tiirkiye hem bolgesel hem de
kiiresel bir aktor olarak ekonomik kalkinma ve gelismesinde 6nemli rolii olan bu sektore iligskin gelecege doniik
stratejiler olusturmak zorundadir. Bu nedenledir ki, bu ¢aligmada Tiirkiye ¢imento sektdriindeki olast gelismeler, 2030
ve 2050 yillar1 i¢in 6zellikle ekonomik biiylime ve dis ticaret degiskenleri vasitasiyla analiz edilecektir. Calismanin
amact gelecek tahminleri 1s181nda sektorii bekleyen firsat ve tehditlerin tartisilmasidir. Cimento sektoriiniin yapist
geregi diger sektorlerle, 6zellikle altyap: yatirimlari, gayrimenkul, enerji ve hizmetler sektorii ile olan bagintisi da
ayrica inceleme konusudur. Elde edilen veriler 1s18inda hem is diinyast ve yatirimcilar hem de kamu kesimi i¢in
politika 6nerileri gelistirilecektir.
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FUTURE FORECASTS REGARDING THE CEMENT SECTOR IN TURKEY; NEW
POLICIES IN THE LIGHT OF GLOBAL TRADE AND MACROECONOMIC
VARIABLES

Abstract

As of 2020 data, Turkey ranked 6th among the top 10 countries in world cement production and ranked 2nd in world
cement exports. Addressing the factors behind this development in the cement industry in the context of economic
growth, inflation, unemployment and foreign trade, which we define as macroeconomic variables, will help us analyze
the current situation of the industry. However, Turkey, as both a regional and a global actor, has to create future-
oriented strategies for this sector, which has an important role in its economic development and development. For this
reason, in this study, possible developments in the Turkish cement sector will be analyzed especially through economic
growth and foreign trade variables for the years 2030 and 2050. The aim of the study is to discuss the opportunities
and threats waiting for the sector in the light of future forecasts. Due to the nature of the cement sector, its relation
with other sectors, especially with infrastructure investments, real estate, energy and services sector, is also a subject
of investigation. In the light of the data obtained, policy recommendations will be developed for both the business
world, investors and the public sector.

Keywords: Economic Integration, Development Economics-macro, Turkey, Cement Industry
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Giris

Tiirkiye’nin kalkinma hedefleri dogrultusunda sanayilesmeye her gecen giin daha fazla
yatirim yapildigr goriilmektedir. Ulusal ekonomileri en temel sektorler bazinda inceledigimizde
tarim, sanayi ve hizmetler seklinde {ige ayirmak miimkiindiir. Bu ayrim iginde sanayi mallari
yarattigl katma deger ve cesitlilik bazinda iilke ekonomilerine en fazla katkiy1 saglamaktadir.
Tiurkiye’nin yakin ge¢misine bakildiginda tarim ekonomisinden hizla sanayi ve hizmetler
ekonomisine dogru kaydig: goriilebilir. Ana faaliyet kollarina gore tiretim dagilimi incelendiginde,
2000’11 yillarin baginda tarimin payinin %10°dan 2020 yilinda %7 seviyesine kadar geriledigi, ayn1
donemde sanayinin payimnin %28’den %33 seviyesine yiikseldigi, hizmetler sektoriiniin payinin ise
%57-59 arasinda oldugu sdylenebilir. Sanayi liretimi i¢ginde en temel basliklardan biri olan ingaat
sektorliniin pay1 %6-8’dir. Tiirkiye’ nin iiretim faaliyetleri iginde bu denli 6nemli bir yere sahip
olan insaat sektorii ise ¢imento sektorii ile ortak cati altinda diistiniilebilir.

Cimento sektoriiniin genel yapisina bakildiginda bircok ekonomik faaliyetle i¢ ice
geemistir. Koprii, yol vb. altyapr calismalari, kentsel doniisiim, enerji liretimi ve hizmetler
sektoriiyle etkilesim halinde olmasiyla birlikte ¢imento sektorii tek basina ele alinmaktan ziyade
tiim etkilesim alaniyla birlikte degerlendirilmelidir. Tiirkiye’de 6zellikle 2000’11 yillardan itibaren
ekonomik biiyiime ve niifustaki artisa dayali olarak ¢imento sektoriiniin bir atilim evresine girdigi
goriilmektedir. Tirkiye’deki ¢imento iiretim ve tiiketim miktar1 milyon ton olarak 2000-2020
yillar1 arasinda tam olarak iki katina ulagmistir. Kiiresel boyutlarda ise 2020 yilinda Tiirkiye
¢imento lretiminde diinya {reticileri arasinda ilk 10 igerisinde yer alirken, ihracatta ise 2. Sirada
yer almigtir. Tiirkiye ¢imento ihracatinda 1,2 milyar dolarlik doviz girdisiyle ekonomik biiyiimeye
en fazla katkis1 olan sektorler i¢inde yer almistir. Sektoriin hem kiiresel hem de ulusal boyutlardaki
mevcut durumu ve potansiyeliyle birlikte 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

Bu calismanin ana amaci Tiirkiye’deki ¢imento sektoriiniin yakin gegcmisine dayali olarak
gelecek projeksiyonlart ve makroekonomik degisiklerle birlikte incelenmesidir. Calismanin
arastirma sorusu, Tirk ¢imento sektoriiniin 2030 ve 2050 ekonomik beklentiler 151g1nda nasil bir
evrim gecirecegidir. Arastirmanin onemi ise Tiirkiye’nin kalkinmasi agisindan bu denli 6nemli
olan sektoriin gelecekte ne tiir firsat ve tehditler ile karsilagacaginin tespit edilmesini saglamaktir.
Ancak bundan daha 6nemli olan ise Tiirkiye’nin gelecek dngoriileri 15181inda ekonomik biiyiimeyi
destekleyecek yeni strateji ve politikalarinin sekillendirebilmesidir. Dolayisiyla ¢aligma bu
politika dnerilerini de tartisacaktir.

Calismanin ilk boliimiinde diinyada ve Tiirkiye’de ¢imento sektdriiniin mevcut durumu
betimlenecektir. Ikinci boliimde gelecege doniik 2030 ve 2050 olmak iizere iki asamali olarak
gerceklestirilen makroekonomik degiskenler ve dis ticarete yonelik tahminler degerlendirilecektir.
Ucgiincii béliimde ise Tiirkiye’nin ¢imento sektoriinde karsilasacag: firsat ve tehditler gelecek
tahminleri kapsaminda tespit edilecektir. Son boliimde tiim bulgular 15181nda politika Snerileri
gelistirilecektir.

1. Diinyada ve Tiirkiye’de Cimento Sektorii

"Cimento" kelimesi, yontulmus tas kirintisi anlamindaki Latince "caementum"
sozcliglinden tiiremis, sonralart “baglayici” anlaminda kullanilmistir. (Tiirkiye Cimento
Sanayicileri  Birligi, https://www.turkcimento.org.tr/tr/cimento_uretiminin_tarincesi, Erisim
Tarihi: 02.05.2021) Cimentonun farkli sekillerinin insanlik tarihinde 12 bin y1l 6ncesine kadar
dayanmasina karsin modern c¢imento ilk defa 1824 yilinda Joseph Aspdin isimli duvar ustasi
tarafindan kesfedilmistir. 1850 yilindan sonra Portland ¢imentosunun kullanimi yayginlasmaya
baslamis ve 1900°li yillardan itibaren yeni tekniklerle birlikte daha giiclii ¢imento iiretimi
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gerceklestirilmistir. Ik betonarme yapinin tarihi 1852 olmakla birlikte, ikonik beton yapilar icinde
Ayasofya Miizesi, Sdyney Opera binasi, MAXXI Miizesi, Unité d'Habitation toplu konut iiniteleri
siralanabilir (Diinya Cimento Birligi, https://www.worldcementassociation.org/about-cement,
Erisim Tarihi: 02.05.2021)

Cimentonun tiretiminde kullanilan hammaddeler kalker (kiregtasi), kil, marn, demir
cevheri ve boksittir. Cimento iiretim asamasmin en 6nemli siireci klinker tretimidir ve farkli
asamalardan olusmaktadir (T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Cimento Uretimi, Sektorel
Uygulama Kilavuzu, 2020). Klinker ve ¢imento arasindaki temel farklilik dayaniklilik ve uzun
stire stoklanabilme Ozellikleri olarak siralanabilir. Bu ayrim nedeniyle, iiretim ve ihracat
rakamlarinda ¢imento ve klinker farkli basliklar altinda sunulmaktadir.

Enerji ve yakit, ¢cimento iiretimindeki en énemli girdilerdir. Ozellikle 1s1tma ve sogutma
asamalarinda yiiksek enerjiye ihtiya¢ duyulmasi sektoriin enerjiye bagimlilik derecesini belirler.
Uretim asamasinda 1sitma ve firmnlarla birlikte yakit ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir. En temel yakitlar
komiir ve atiklardan tiiretilmis yakitlardir. Son dénemde o6zellikle cevre kirliligine yonelik
hassasiyet sebebiyle atiklarin yakit olarak kullanimi artig géstermistir (Nidheesh ve Kumar, 2019).

Diinyadaki ¢imento tiretimi 1995 yilinda 1,4 milyar tondan 2020 yilinda 4.1 milyar tona
yiikselmistir. Son 25 y1l igerisinde {iretimin 2 Kattan fazla arttig1 sdylenebilir. 2008 yilinda yaganan
kiiresel krizle birlikte durgunluk dénemine giren sektoriin 2010 yilindan sonra ivme kazandigi
goriilmektedir.

Sekil 1: Diinya Cimento Uretimi 1995-2020 (Milyar Ton)

(Kaynak: https://www.statista.com/statistics/1087115/global-cement-production-volume/ )

Diinya ¢imento sanayinde belli bagh aktorlerin varligindan s6z etmek miimkiindiir. 2020
yil1 verilerine bakildiginda diinya ¢imento iiretiminde Cin’in biiyiik bir farkla diger {ireticilerden
ayristi1 fark edilmektedir. Cin yarattig1 biiyiik endiistriyle birlikte diinya tliretiminin yarisinm tek
basina gerceklestirmektedir. Sekil 2’ye gore 2010 yilindan bu yana 2 milyar tondan fazla {iretim
gerceklestirmistir. Cin’in hemen arkasindan Hindistan gelmektedir. Nihayetinde, diinya ¢imento
iretiminde son 30 yillik siiregteki dikkat cekici gelisme, ilk 10 icindeki iilkelerin biiyiik
cogunlugunun gelismekte olan iilkeler olmasidir. Bu durum gelismekte olan iilkelerdeki konut,
ticari amagli ofis ve altyap1 yatirimlarinin talebi ve tiiketimi agisindan bir gosterge niteligindedir.
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Sekil 2: Diinya Cimento Uretiminde Lider Ulkeler, Milyar Ton (2010-2020)
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(Kaynak: https://www.statista.com/statistics/267364/world-cement-production-by-country/ )

2020°de kiiresel dlgekte iiretim yapan sirketlerin listesi Tablo 1°den takip edilebilir. ilk 10
tiretici firmadan {i¢ tanesinin Cin firmas1 olmasi ve gelismekte olan {ilkelerin sektdrdeki agirlig
bu tablodaki verilerle de ispatlanmaktadir. Diinyada ¢imento {iretiminde s6z sahibi olan sirketlerin
digerleri Avrupa kitasindan Isvicre, Almanya ve italya menseilidir.

Tablo 1: Diinyada Ilk 10 Cimento Ureticisi Sirket (2020)

Yillik
. L Cimento Cimento Uretim ..
Siralama Sirket Ismi . . Ulke
Uretimi Kapasitesi
(Milyon Ton) | (Milyon Ton)
1 LafargeHolcim 286.6 386.5 Isvigre
2 Anhui Conch 217.2 288 Cin
China National
Building Materials
3 (CNBM) 176.22 406 Cin
4 HeidelbergCement 121.11 129 Almanya
5 Cemex 87.09 93 Meksika
6 Italcementi 76.62 77 Italya
China Resources
7 Cement 71.02 78.3 Cin
Taiwan Cement
8 Corporation 63.72 69 Tayvan
9 Eurocement 45.18 50 Rusya
Votorantim
10 Cimentos 45.02 54.4 Brezilya

(Kaynak: https://datis-inc.com/blog/top-10-cement-companies-in-the-world-in-2020/ )

Bu denli 6nemli bir yere sahip olan ¢imento sektoriiniin dig ticaret i¢indeki gelisimi de ayri bir
analiz konusudur. Hangi iilkelerin ithalatg1 hangi iilkelerin ihracat¢i konumunda olduklari iiretim
rakamlarinin yani sira ihracat ve ithalat rakamlariyla da incelenmelidir. Sekil 3’de yer aldigi lizere
2015-2020 yillar1 arasinda ¢imento ihracat siralamasinda yer alan ilk 15 iilke bulunmaktadir. Bu
siralamaya gore 2020 yili verisi itibariyle 1.4 milyar dolarlik ihracat ile Vietnam ilk sirada 1.2
milyar dolarlik ihracat ile Tiirkiye ikinci sirada ve 584 milyon dolarlik ihracat ile Tayland {iglincii
sirada yer almaktadir. Thracat potansiyeli agisindan yine gelismekte olan iilkelerin performansi 6n
plandadir.
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Sekil 3: Diinya Cimento Ihracatinda Ilk 15 Ulke Siralamas: (Milyar Dolar)
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(Kaynak: Yazarin Diizenlemesi)

Cimento sektoriindeki ihracat rakamlar1 yurtici iiretim ve tiikketimi yansitirken, kiiresel
boyutlu ithalat ise talep istahini sergilemektedir. Sekil 4’de diinya ithalatindaki ilk 15 tilkenin
aldiklar1 paylar 2020 yil1 verileriyle sunulmaktadir. Ithalatta ilk siralarda Cin ve ABD yer alirken,
toplam talepleri kiiresel talebin %26’sina tekabiil etmektedir. Kiiresel ¢imento talebi genel olarak
gelismis ekonomiler ve 6zellikle Avrupa kitasi kaynaklidir. Fransa, Hollanda, Almanya, Belgika,
ftalya bu grubun baslica aktorleridir. Cimento ithalatinda agiklanmaya muhtag olan esas konu
Cin’in diinya liretiminde birinci sirada yer alirken diger taraftan ithalatta da birinci sirada yer aliyor
olmasidir. Zira Cin’in farkli ¢esitlerde ¢imento talebinin olmasi ve yurtigi iiretiminin bu farkl
¢imento ¢esitlerine cevap verememesi durumun izahini kolaylastirmaktadir.

Kiiresel boyutlarda hiz kazanan ¢imento sektoriinde iiretim ve dis ticarete iligkin verilerin
disinda sektorlerle ilgili diger bir 6nemli baslik iiretim i¢in gerekli olan girdilerin neler oldugu ve
ne sekilde temin edildigidir. Cimento tiretiminde 6zellikle kisa siirede tiiketiminin gerceklestirilme
zorunlulugu yani stoklama siiresinin kisa olmasi ve iiretimde kullanilan hammaddelere yakinlik
en temel degiskenler olarak ele alinabilir (Nordqvist, vd. 2018). Diinyada ¢imento iiretiminde
baslica girdi maliyetlerinin dagilimi, basta kirectasi olmak tlizere hammaddelerin pay1 %20-25,
enerji ve yakitin %25-30, satis ve dagitim (ulastirma) %20-25 ve digerleri %15-20 civarindadir
(https://www.cementequipment.org/home/the-four-major-costs-associated-with-cement-
production/, Erisim Tarihi: 22.10.2021) Ozellikle en temel maliyetler icinde yer alan enetji ve
yakit grubunda ise agirligin yakit tarafinda oldugu sdylenebilir.
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Sekil 4: Diinya Cimento Ithalatinda Ilk 15 Ulkenin Paylart % (2020)
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(Kaynak: https://www.worldstopexports.com/cement-imports-by-country/ )

Diinya ¢imento sektoriinde, Tiirkiye nin hem tiretim hem de dis ticaretten aldig1 paylarla
sektorde kayda deger bir oyuncu oldugu sodylenebilir. Tiirkiye’de ¢imento iiretimi 6zel girisim
eliyle 1911 Istanbul Darica’da  baslamistir (Insaat Miihendisleri Odasi,
https://www.imo.org.tr/resimler/ekutuphane/pdf/12312.pdf,  Erisim  tarihi:  09.08.2021).
Tiirkiye’de iiretimin Avrupa lilkelerine kiyasla daha ge¢ baslamasinin arkasindaki ana unsur
hammadde iiretimi ve teknoloji eksikligi olarak tanimlanabilir. Ancak Tiirkiye diinyadaki
gelismelere hizla adapte olmay1 basarmis ve 6zellikle 1970’11 yillardan sonra hizla artan niifus ve
kentlesmeye dayali olarak sektor ekonomik biiytimedeki ana kalemlerden biri haline gelmistir.

Tablo 2: Tiirkiye’de Cimento Uretim ve Tiiketimi (1980-2020)

Yillar Uretim (Milyon Ton) | Tiiketim (Milyon Ton)
1980 12,98 12,08
1990 24,42 22,65
2000 35,95 31,51
2005 42,79 35,08
2010 62,74 47,72
2015 71,24 63,70
2016 75,41 66,8
2017 80,55 72,23
2018 72,54 64,36
2019 56,97 4541
2020 76,50 59,20

(Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Cimento Sektorii Raporu, 2020)

Tiirkiye’de 1980 sonrasinda ¢imento iiretim ve tilketim rakamlarinda hizli bir artis
goriilmektedir. 1980 yilinda 12,9 milyon ton olan iiretim seviyesi 2017 yilinda zirveye ulasmis ve
80,5 milyon tona kadar yilikselmistir. Ekonomideki geligsmelere paralel iiretim 2018 yilindan sonra
gerilemeye baslamis ve 2020 yili itibariyle 76,5 milyon tona ulasmistir. Uretilen ¢imentonun
biiyiik boliimiin i¢ tliketime yoneldigi goriilmektedir. Bu noktada alt1 ¢izilmesi gereken husus
sektordeki gelisimin Tiirkiye nin ekonomik biiyiimesi, kalkinmasi, sehirlesmesi ve niifus artisiyla
birebir iliskili olmasidir.
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Tiirkiye’nin ¢imento iiretiminin biiylik bir ¢cogunlugunun i¢ tiiketime ayrildigin1 ve bu
nedenle ihracata konu olan kisminin tiretime oranla diisiik kaldigini1 sdylemek yanlis olmaz. Buna
ragmen, Tirkiye diinya iiretiminde ilk 10 iilke i¢inde yer alirken diger taraftan diinya ihracatinda
da ikinci sirada yer almaktadir. Bu veriler Sekil 3’den takip edebilir.

2015 yilinda Tiirkiye’nin ¢imento ihracati 549 milyon dolardan 2020 yilinda 1.2 milyar
dolara yiikselmistir. Tablo 3’de ayrintili olarak Tiirkiye’nin ihracatindaki en fazla pay alan tilkeler
ve ¢imento lojistigi yer almaktadir. 2020°de ihracatin biiyiik kismi Orta Dogu ve Afrika bolgesine
yapilmistir. Ayrica denizyolu tasimaciligimin demiryolu ve karayoluna gore daha fazla tercih
edildigi goriilmektedir. Tiirkiye’nin 2010 y1l1 sonrasinda ticari ve dis iligkilerinin Orta Dogu ve
Afrika tilkelerine yonelmesiyle birlikte ¢imento sektoriiniin dis ticaretinde s6z konusu yonelimin
etkileri bariz bir bicimde ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 3: Tiirkiye’nin 2020 Cimento ve Klinker fhracatinin Ulkelere Gére Dagilimi (Ton)

2020 y1li Cimento ihracati 2020 y1li Klinker ihracat1

ULKELER | TOPLAM |DenizyoluDemiryolu Karayolu| ULKELER | TOPLAM |Denizyolu
AB.D. 5.038.370| 5.038.370 GANA 3.577.204|3.577.204
ISRAIL 3.105.267| 3.105.267 FILDISI SAHILI |2.112.9612.112.961
SURIYE 1.311.717 18.411 |[1.293.306|GINE 870.514| 870.514
HAITI 903.616| 903.616 KAMERUN 631.964| 631.964
LIBYA 894.671| 894.671 BELCIKA 617.069| 617.069
UKRAYNA 752.446| 752.446 AB.D. 486.900| 486.900
GANA 579.445| 579.445 TOGO 449.406| 449.406
SIERRALEONE | 368.784| 368.784 MORITANYA 439.086| 439.086
GAMBIYA 292.921| 292.921 KOLOMBIYA 408.128| 408.128
ROMANYA 252.800| 252.800 SENEGAL 375.615| 375.615
ITALYA 251.327| 251.327 ISRAIL 358.988| 358.988
BULGARISTAN 243.340 66.681| 131.861 44.798|GABON 321.062| 321.062
K.K.T.C. 220.966| 220.966 LIBERYA 297.662| 297.662
LIBERYA 183.492| 183.492 ITALYA 266.215| 266.215
GURCISTAN 163.845 75.809 88.036|ROMANYA 248.253| 248.253

(Kaynak: https://www.turkcimento.org.tr/tr/istatistikler/ihracat )

Istanbul Sanayi Odasimin agikladig Tiirkiye’deki ilk 500 Sanayi Firmasi arasinda ¢imento
sektorinden 2020 yilinda 104. swrada Oyak Cimento Fabrikalar1 yer almistir
(https://www.is0500.0rg.tr/500-buyuk-sanayi-kurulusu/2020/, Erisim Tarihi, 02.07.2021). Tablo
4’de bu listeye giren diger ¢imento {lireticileri ve satis degerleri yer almaktadir. Sektérde son
dénemde hizli biiyiiyen firmalar dikkat ¢ekicidir. Ilk siralarda yer alan firmalar, Limak Cimento,
Akg¢ansa Cimento, Cimsa Cimento, Nuh Cimento ve Cimko Cimento olarak siralanabilir.
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Tablo 4: Tiirkiye’deki ilk 10 Biiyiik Cimento Uretici Firma (2020)

2020 2019 Uretimden
Siralama | Siralama Kurulus Satislar
(NET TL)
104 - OYAK Cimento 2.312.173.812
Fabrikalar: A.S.
122 14g  |HimakCimento San. | 5 645 175 689
ve Tic. A.S.
141 127 Akgansa Cimento San.| 4 g5 175 027
ve Tic. A.S.
149 156 |SimsaGimento San. | 774 594 596
ve Tic. A.S.
220 249 i‘;h Gimento Sanayi | 4 593 137.767
Cimko Cimento ve
24 257 1.157.426.7
> > Beton San. Tic. A.S. > 6.758
Medcem Madencilik
263 305 ve Yap1 Malzemeleri 1.074.921.239
San. ve Tic. A.S.
287 306 |K¢S Kahramanmaras | 3 500 024.980
Cimento Beton
Askale Cimento
45.747.064
308 355 Sanavi T-AS. 945 06
ISTON istanbul Beton
Elemanlar: ve Hazir
437 = Beton Fabrikalar1 San. 662.104.152
ve Tic. A.S.
443 431 |QyakBeton San. ve 653.910.215
Tic. A.S.
444 - As Cimento San. ve 653.518.870
Tic. A.S.
458 37g  |Bogazici Beton San. 633.994.370
ve Tic. A.S.

(Kaynak:http://cementurk.com.tr/turkiye-nin-en-buyuk-500-sanayi-kurulusu-aciklandi-cimentoda-en-ust-sirada-

oyak-cimento-fabrikalari-a-s-var/ )

Tiirkiye’deki ¢imento liretim maliyetleri ise Tablo 5’°te verilmektedir. Diinyada oldugu gibi
Tiirkiye’de de enerji ve yakit ana maliyet giderlerini teskil etmektedir. Bu nedenledir ki, ¢cimento
sektoriine dair ekonomik analiz yapilirken ele alinmasi gereken baslica degiskenler enerji ve
yakittir. Hammadde ve isciligin ise % 9-10 arasinda seyrettigi sOylenebilir. Cimento ve beton
yapiminda baslica komponent olmasi, insaat har¢ ve sivalarindaki baglayic1 6zelligi kire¢ ve
kirectasinin Tiirkiye’de yogun olarak bulunmasi hammadde yoniinden sikinti yaganmamasini

saglarken, tretimi

olumlu

etkilemektedir

(https://www.sbb.gov.tr/wp-

content/uploads/2018/11/08 Madencilik SanayiHammaddeleri Yap%C4%B1 Alc%C4%B1Kir

ecKumCakilMicirBoyaTopraklariTuglaKiremit.pdf Erisim Tarihi: 28.07.2021).

Tablo 5: Tiirkiye’de Cimento Sektoriinde Temel Maliyet Gruplarinin Paylari (%)

Hammadde ve Yardimc1 Maddeler 9,6
Enerji 21,1

Yakit 38

Iscilik 9,4

Amostisman 7

Diger Sabit Giderler 13

(Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Cimento Sektorii Raporu, 2020)
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2. Kiiresel Ticaret ve Makroekonomik Degiskenlere Yonelik Gelecek Tahminleri

2020 yilinin Mart ayindan bu yana iginde oldugumuz Covid 19 salginin yarattigi kriz
ortam1 Ozellikle kiiresel ticaret ve tedarik zincirleri {izerinde olumsuz bir etki yaratti. Tiim sanayi
kollarinda iiretiminde hizli diistisler gozlemlendi. Ancak ¢imento sektdriiniin hem diinya genelinde
hem Tiirkiye 6zelinde bu siirecten olumsuz etkilenmedigi goriilmektedir.

Diinyanin 2008 kiiresel ekonomik krizi ve arkasindan 2020 yilinda yasanan Covid 19
salginin yarattig1 kriz orta vadeli planlar ve tanminlerin 6nemini ortaya ¢ikarmistir. Ancak yapilan
tahminler i¢inde belli degiskenler yer alabilirken gelecekte karsilasilmasi muhtemel bir takim
degiskenlerin dahil edilememesi ise sorunlar yaratmaktadir. Calismanin bu boliimiinde diinya
ekonomisini ve ¢imento sektoriiniin gelecegini tartismak ve Tiirkiye’nin bu gelecekteki yerini
aragtirmak amaciyla belli kurumlar (OECD, UNDP, PricewaterhouseCoopers) tarafindan yapilan
gelecek tahminleri tartigilacaktir. Oncelikle makroekonomik degiskenler olarak 2030 ve 2050
yillarinda kiiresel ekonomik biiyiime trendi, enflasyon oranlari ve issizlik tahminleri ele
aliacaktir. Bu veriler kiiresel ticaret ongoriileriyle birlikte harmanlanacaktir. Elde edilen bulgular
1s1¢inda daha sonraki bdliimde tiim bu degiskenlerin ¢imento ve etkilesim i¢inde oldugu diger
sektorlere nasil yansiyacagi degerlendirilecektir.

Makroekonomik gostergeler i¢inde en temel degisken olarak ekonomik biiyiime ve kisi
basma diisen milli gelir seviyeleri ele alinmaktadir. Ekonomik biiyiime ve kisi basima gelir
artislarinda hem {iiretim seviyesi hem de niifus 6nemli bir rol oynamaktadir. OECD’nin 2050 y1l1
tahminlerindeki mega gelismeler basligi altinda, diinya niifusunun 10 milyar1 asacagi, diinya
niifusunun % 68’inin sehirlerde yasamaya baslayacagi, enerji ve ulasim alanindaki tiiketimin iki
katina ulasacagi ongoriiliilyor (OECD,
https://www.oecd.org/sti/Megatrends%20affecting%20science, %20technology%20and%20innov
ation.pdf , Erigim Tarihi, 22.08.2021). Nihayetinde kiiresel biiylimenin 2015-2050 yillar1 arasinda
ortalama yilda %2.6 biiyiimeye devam edecegi, ekonomik biiylimede agisindan gii¢ dengelerinin
G7 tilkelerinden E7 ilkelerine dogru kayacagi ifade ediliyor
(https://www.pwc.com/gx/en/research-insights/economy/the-world-in-2050.html , Erisim Tarihi:
08.06.2021).

Sekil 5: Yillik Ortalama GSYIH Biiyiime Orani1 Tahminleri % (SGP)
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(Kaynak: https://www.pwc.com.tr/tr/publications/arastirmalar/assets/world-in-2050/2050-de-dunya-raporu.pdf )

Yillik ortalama bilyiime oranlarinin satin alma giicii paritesine dayali olarak gelecek {i¢ on
yillik donemde iilkeler agsindan seyri Sekil 5’de yer almaktadir. Sekilde yer alan verilere gore,
2030 yilindan sonra 6zellikle Cin ve Hindistan’in diinya ekonomisindeki yeri daha belirgin hale
gelmektedir. Avrupa Birligi’nin ve ABD’nin biiyiime oranlarinda diisiis olacaktir.

Sekil 6: Ulkelerin Diinya GSYIH (SGP) Alacaklar: Paylarin Tahminleri (%)

2030 Brezilya 2050 Brezoilya
Hindistan 2% Rusya 5%

Rusya
8% 3% 3%’

Diger
31% Diger
33%

Japonya
4%
AB 27
17% Japonya

3%

AB 27

(Kaynak: https://www.pwc.com.tr/tr/publications/arastirmalar/assets/world-in-2050/2050-de-dunya-raporu.pdf )

Gelecek tahminleri 1s1ginda ilkelerin diinya retiminden aldiklari paylarda kiiresel
aktorlerin nasil bir degisim ge¢irdigi Sekil 6’da agik¢a goriilebilir. G7 tilkelerinden E7 iilkelerine
dogru kayan bu gii¢ dengesi verilerle desteklenmektedir. Diinya iiretiminin 2010 y1linda %40°dan
fazlasin1 tiren iki giic Avrupa Birligi ve ABD, 2030 yilinda %32’ye 2050 yilinda ise %21
seviyesine gerileyecektir. Buna karsin Cin’in 2030 ve 2050 yillarindaki payr %20 ile stabil
kalirken, Hindistan’1n 2030 yilindaki %8’lik pay1 2050 yilinda %15 seviyesine yiikselecektir. E7
tilkeleri olarak tanimlanan Cin, Hindistan, Rusya, Brezilya, Meksika, Endonezya ve Tiirkiye nin
kiiresel iiretimdeki pay1 ve biiyiik ekonomi siralamasindaki yeri tamamen degisecektir.

Kisi basina diisen milli gelir hesaplamalarinda her ne kadar E7 iilkeleri hala gelismis iilke
seviyelerini yakalayamamis olsa da aralarindaki ugcurumun daraldig1 dikkat ¢ekmektedir. En
yogun niifusa sahip olan iki iilke Cin ve Hindistan’in dahi 20 bin dolar seviyesini yakalayacag:
ifade  edilmektedir  (https://www.pwc.com/gx/en/research-insights/economy/the-world-in-
2050.html , Erisim Tarihi: 08.06.2021).

Makroekonomik degiskenlerden ikincisi, kiiresel ve ulusal ekonomiler agisindan zaman
zaman biiyiik bir sorun haline gelen enflasyondur. Kiiresel enflasyondaki son yiizy1l igindeki
dalgalanmalar Sekil 7°de goriilmektedir. Enflasyonist baskilarin genellikle savas donemlerinde ve
ekonomik kriz ortamlarinda tetiklendigi dikkat ¢cekmektedir. Kiiresellesmenin altin ¢agi olarak
nitelenen 1945-1970 doneminde stabil bir seyir izleyen kiiresel enflasyon 1970’1 yillardaki petrol
krizlerine dayali  olarak istikrarsiz  bir seyir halini almigtir  (Bryan, 2013,
https://www.federalreservehistory.org/essays/great-inflation, Erisim Tarihi: 16.07.2021). 2000’li
yillarin baginda yeniden yavaglama evresine giren kiiresel enflasyonist baskilar, 2008 Krizi ve
2020 Covid 19 salgmiyla birlikte hiz kazanmistir. Bugiin i¢inde bulundugumuz 2021 itibariyle
kiiresel enflasyonun biiyiik bir sorun haline gelmeye basladig1 uluslararasi kuruluglar tarafindan
siklikla dile getirilmektedir. 2020 salgini ile gecici etkileri oldugu diisiiniilen enflasyonun artik
kalic1 ekonomik hasarlar birakmasi tartisilmaktadir. Bu siirecte iki kiiresel merkez bankasinin FED
ve bir¢cok diger iilke faiz artirnm uygulamalari glindeme almistir
(https://www.reuters.com/markets/europe/boe-hikes-fed-pivots-ecb-rolls-slow-pandemic-exits-
diverge-2021-12-16/, Erisim Tarihi: 10.12.2021).
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Sekil 7: Kiiresel Enflasyondaki Dalgalanmalar (1900-2017)

Enflasyon Hedeflemesi

1900-22 1945-49 1999-2000
Savag Sonrasi Enflasyon

1131

\ Kiiresel Kriz

1971-79
Dalgal Kur Dénemi

1929-1933
Birylik Depresyon

1018 193¢ 1045 1954 1963 1972 1081 199 1999

(Kaynak: https://voxeu.org/article/great-disinflation-emerging-and-developing-economies)

Kiiresel enflasyondaki 2008 krizinden sonra ortaya ¢ikan istikrarsiz ve ekonomik gelismeyi
olumsuz etkileyen siirecin arkasinda yatan nedenler farklilagsmasina karsin baz1 temel bagliklar
altinda toplanabilir. Ozellikle Kiiresel Merkez Bankalarinin (FED ve Avrupa Merkez Bankasinin)
2008 krizi sonrasinda parasal genisleme politikalar1 uygulamalar1 ve piyasadaki likiditeyi
artirmalart ana unsur olarak tanimlanabilir (Yue ve Leung, 2011). Bunun disinda gelismekte olan
iilkelerin sanayilesme ve kalkinma politikalar1 nedeniyle piyasalarda mal ve hizmetlere olan
talebinin artmasi, gida ve enerji fiyatlarinda oynaklik yaratmistir. Bu sebeple ¢ekirdek enflasyon
hesaplamalarina yonelim ve buna dayali para politikalar1 uygulanmaistir.

Sekil 8: Cekirdek Enflasyon, Enerji ve Gida Enflasyonu (2017-2021)

o Temel Mallar 10 Temel Hizmetler
8 8
6 6
4 4
B, ) W
0 0
2 2
Ocak Ocak  Aralik Kasim  Ekim Ocak Ocak  Aralik Kasim Ekim
2018 2019 2019 2020 2021 2018 2019 2019 2020 2021
Enerji
40 ] 10 Gida
30 8
20 6
10
4
0
2
10
20 0
30 -2
Ocak Ocak Aralik Kasim Ekim Ocak Ocak  Aralik Kasim Ekim
2018 2019 2019 2020 2021 2018 2019 2019 2020 2021

(Kaynak: https://www.brookings.edu/blog/up-front/2021/11/16/what-does-current-inflation-tell-us-about-the-
future/)

Kiiresel enflasyona iliskin gelecek tahminleri genellikle kisa vadeli olarak
gerceklesmektedir. Bu nedenle 2030 ve 2050 yillar1 i¢in bir tahmin yoktur. Ancak 2030 ve 2050
yillar1 icin kiiresel enflasyonun ne yonde evrilecegini belirleyecek degiskenler i¢cin tahminler
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yapilmaktadir. Bu degiskenler, kiiresel istihdam verileri, gida ve enerji talebindeki artig ve kiiresel
merkez bankalarinin uygulayacagi para politikalar1 olarak siralanabilir.

Istidam oranlar1 ve issizlik oranlar1 kiiresel ekonomik gelismeler icinde ayr1 bir dnem
tasimaktadir. Ozellikle ekonomik biiyiime gergeklesitken bu biiyiimenin istihdam yaratip
yaratmadig1 biiylimenin kalitesi agisindan bir belirleyicidir. Gelismis ve gelismekte olan iilkelerde
istihdam, issizlik ve toplam faktor verimliligi farkliliklar arz etmektedir.

Tablo 6: Bolgelere Gére Issizlik Oranlar1 % (2019-2020)

Bolgeler 2019 2020
Kuzey Afrika ve

Bat1 Asya 10,6 11,7
Latin Amerika ve

Karayipler 8 10,3
Avrupa ve Kuzey

Amerika 54 74

Merkez ve Giiney

Asya 53 6,8

Sahra Alt1 Afrika 6 6,3

Awusturalya ve Yeni

Zelanda 5 6,3

Dogu ve Giliney

Dogu Asya 3,9 4,3

Okyanusya 3,3 3,7

Diinya 54 6,5

(Kaynak: Uluslararast Calisma Orgiitii, Istatistikler)

Birlesmis Milletlerin 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin 8. Maddesi Uygun Is ve
Ekonomik Biiyiime basligini tasimaktadir. Bu hedef kapsaminda, yoksullugun azaltilmasi ve gelir
dagiliminda adaletin saglanmasiyla insan onuruna yakisan islerin yaratilmasi ve istthdamin
artirilmasi i¢in politika 6nerileri gelistirilmektedir (https://sdgs.un.org/goals/goal8, Erisim Tarihi,
22.04.2021). Tablo 6’da bolgelere gore 2019 ve 2020 yili igsizlik oranlar1 verilmistir. Covid 19
salginina bagli olarak istihdamin onemli olgiide darbe aldigi sdylenebilir. Diinya genelinde
1gsizligin artis egilimi agik bir sekilde goriilmektedir. 2030 yil1 icin UNDP’nin yaptig1 tahminlere
gore 2016-2030 yillar1 arasinda 479 milyon yeni istihdamin yaratilmasi gerekmektedir. Ancak bu
kiiresel istthdamin bolgelere gore belirtilen siire¢ i¢inde farklilasacagi ongoriilmektedir. Bunun
arkasinda yatan temel neden demografik degisimdir. Sahra alt1 Afrika iilkelerinde geng niifusun
artiyor olmasi, Avrupa ve Amerika kitasinda yash niifustaki artis istihdam ihtiyaci ve
politikalariin farkli olmasini gerektirecektir.

Sekil 9°da 2100 yilina kadar yapilan yash bagimlilik orani tahminleri G7 ve E7 {ilkeleri
icin verilmistir. Yasl bagimlilik orani, 15-64 yas araligindaki yetiskin niifustaki her 100 kisi i¢in
65+ niifus grubundaki insan sayis1 olarak tanimlanmaktadir. Bu orandaki artis istihdama katilimi
olmayan bir grubun faal niifus lizerinde ekonomik baski yaratmasina ayni zamanda saglik
harcamalar1 ile kamu harcamalarinin artmasma neden olmaktadir (Santacreu, 2016,
https://research.stlouisfed.org/publications/economic-synopses/2016/09/02/long-run-economic-
effects-of-changes-in-the-age-dependency-ratio/, Erisim Tarihi: 20.10.2021). Zira gelismis
tilkelerde bu oran hali hazirda zaten yiiksektir. Ancak 2020-2030 yillar1 arasinda hiz kazanacak ve
2050 yilina kadar bu sekilde devam edecektir. Geligsmis iilkeler i¢cinde en fazla yasli niifusa sahip
olmas1 beklenen Japonya ve Italya’dir. Gelismekte olan ekonomiler, gelismis ekonomilerle
karsilastirildiginda daha avantajli bir konumda olmasina karsin, ayni siirecinde bu iilkeler i¢in de
gecerli olacagi goriilmektedir. Yani 2030 ve 2050 tahminlerinde demografik yapidaki en
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belirleyici husus niifusun tiim diinyada yaslanmasi ve faal niifus oran1 i¢indeki oranin artmasidir.
Hem ekonomik biiyiimeden pay almasi hem de kamu harcamalarinin artmasina yol a¢gmasi
bakimindan tehlikesi 6ngdriilmektedir.

Sekil 9: Gelismis ve Gelismekte olan Ulkelerde Yasli Bagimlilik Oran1 % (2000-2100)
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(Kaynak: https://www.pwc.com.tr/tr/publications/arastirmalar/assets/world-in-2050/2050-de-dunya-raporu.pdf )

Istihdam piyasasindaki bir diger dnemli baslik da robotlagma siirecidir. Oxford Economics
Sirketinin yaptig1 arastirmaya dayali olarak 2000-2017 yillar1 arasinda imalat sektoriinde
robotlasmaya dayali is kayiplarinin 1.7 milyona ulastig1 belirtilmektedir. Diger taraftan 2030 yil1
tahminlerine gore diinyada robotlagmanin %30 artacagi ve imalat sanayinde 20 milyon is kaybina
yol agacagi Ongoriilmektedir (https://www.bbc.com/news/business-48760799, Erisim Tarihi,
15.10.2021). Bir taraftan ekonomik biiylime agisindan 6nem arz eden otomasyon diger taraftan
kiiresel istihdami tehdit eder hale gelecektir.

Kiiresellesmenin  tanimlamalarina  bakildiginda genellikle ticaret ve sermaye
hareketlerindeki artisa deginilir. Ekonomik biiylime ile ticaret arasindaki baginti da
diisiiniildiiglinde kiiresel ticaret alanindaki gelismeler tiim makroekonomik degiskenler ile
etkilesim halindedir. Kiiresel ticaretin altin ¢cagini yasadigi donem 1945-1970 arasinda olmustur
(Diinya Ticaret Orgiitii, https://www.wto.org/english/res_e/booksp_e/anrep_e/wtr08-2b_e.pdf,
Erisim Tarihi: 25.09.2021). 1980 sonrasinda ise tiim diinyada uygulanan finansal ve ticari
liberalizasyon politikalari, ulasim ve haberlesmedeki gelisim savag sonrast donemden daha biiytik
bir atilim yasanmasina neden olmustur. Ancak diger makroekonomik degiskenlerde oldugu gibi
kiiresel ticareti sekteye ugratan ekonomik ve finansal krizlerin yanm sira son donemde salginla
birlikte durumun farkli bir boyuta tagindigini gorebiliriz.

Son 20 y1llik siirecte kiiresel ticarete darbe vuran iki olay vuku bulmustur. Ilki 2008 kiiresel
krizi ikincisi de Covid 19 salgimmdir. Sekil 10°da, 2020 yilinda kiiresel ticarette yasanan
gerilemenin boyutu goriilmektedir. Bu siiregte hem kiiresel tedarik zincirlerindeki bozulmalar,
hem lojistik faaliyetlerindeki aksamalar ticaretin Oniindeki ana engeller haline gelmistir.
Ticaretteki agsag1 yonlii ivme 2021 yilinda toparlanmaya karsilik gida ve otomotiv endiistrisi gibi
alanlardaki darbogazlari isaret etmektedir. Ayni zamanda ulastirma maliyetlerindeki artis kiiresel
fiyatlarin yukar1 yonlii hareketini de ivmelendirmektedir.
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Sekil 10: Kiiresel Ticaret ve GSYIH Tahminleri

2 Kuiresel Ticaret

Kuresel GSYIH

(Kaynak: https://www.pwc.com/gx/en/research-insights/economy/the-world-in-2050.html )

2030 ve 2050 y1l1 i¢in kiiresel ticaretin nasil degisecegine dair beklentiler Sekil 10°da yer
almaktadir. Bu tahminlere gore 2020-30 arasinda dalgalanmalar yasadiktan sonra kiiresel ticaretin
ekonomik biiylimeye yakin bir seyir izleyecegi ve duragan bir yap1 kazanacagi ongoriilmektedir.
Bu durum nihayetinde 20. yiizyildaki kiiresellesmenin hizinin artik yakalanamayacagi ve bir
yavaglama donemine girecegi ifade edilmektedir.

Sekil 11: Gelismis ve Gelismekte Olan Ulkelerin Kiiresel ithalattaki Paylar1 (%)

E7
(y~Ao

(Kaynak: https://www.pwc.com/gx/en/research-insights/economy/the-world-in-2050.html )

Diinyadaki kiiresel mal talebinin 2030 ve 2050 arasinda farkli bir yap1 kazanacagi
soylenebilir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerin ekonomik bilyiimesine paralel tiiketim artislar1 bu
tilkelerin ithalatlarini artiracaktir. Sekil 11°de yer aldigi tizere 2050 yilina gelindiginde artik G7 ve
E7 iilkelerinin rolleri tersine donmektedir. Kiiresel ithalatta s6z sahibi olan grubun E7 {ilkeleri
olmasi kuvvetle muhtemeldir.

3. Diinyada ve Tiirkiye’de Cimento ve Etkilesim Icinde Oldugu Sektorlerde 2030-2050
Gelismeleri ve Politika Onerileri
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Diinyada ve Tiirkiye’de makroekonomik degiskenler ve uluslararasi ticaretteki gelismeler
1s51¢inda ¢imento sektorii ve yakin etkilesim halinde oldugu sektorlerdeki 2030 ve 2050 yili
tahminleri bu boliimde degerlendirilecektir. Bu asamada, ¢imento sektoriine iliskin yapilan
tahminlerin 2030 yil1 ile sinirh kaldigini ancak diger makroekonomik degiskenlere bagli olarak bu
analizin 2050 yilina kadar uzatilarak yorumlanacagini bu asamada belirtmek yerinde olacaktir.

Diinya Cimento Birligi yayinladig1r 2030 yili tahminlerinde, ¢imento iiretiminde Cin’in
lider konumunun devam etmesine karsin, %50’den fazla olan paymnin %35 seviyelerine
gerileyecegi ifade edilmektedir. 2030 yilina kadar sektorde one ¢ikan iilke ise Hindistan’dir.
Sektordeki payini ¢ok kisa bir siirede ikiye katlamasi beklenmektedir. Avrupa Birligi iilkelerinin
2018 yilindaki mevcut halini korumaya devam edecegi, siralamada ABD’nin yerini Vietnam’in
alacagi belirtilmektedir. Ayrica 2030 yilinda Japonya ilk 10 {ilke siralamasindan ¢ikacak ve
Pakistan bu siralama igine girecektir. Tirkiye’nin ise mevcut konumunu devam ettirmesi
muhtemel goriinmektedir.

Sekil 12: Lider Cimento Ureticilerinin Diinya Uretimindeki Paylar: (2018-2030)

® CiN ® (N

o HINDISTAN ® HINDISTAN

o AB ° aB
VIETNAM ©  ENDONEZYA

© ABD VIETNAM

© ENDONEZYA PYA" PAKISTAN

© TURKIYE ® TORKIYE

® iRAN ©  ABD

® JAPONYA ® [RAN

® —RuSYA ® . RUSYA

© DIGER ®  pi&eR

(Kaynak:https://www.worldcementassociation.org/images/info-graphics/001-World-Wide-
Cement-Production.pdf)

Diinya ¢imento iiretimi i¢in yapilan bu tahminlerde ana iireticiler gelismekte olan iilkeler
oluyor. Bu senaryolarin 2050 yilina kadar uzatilmasinda biiyiik bir degisiklik beklenmemektedir.
Daha 6nceki boliimlerde makroekonomik degiskenler ve kiiresel ticarette olas1 gelismeler 1s131nda
gelismekte olan iilkeler i¢inde 6ne ¢ikan 7 {ilkenin (E7) yeni diinya diizenini sekillendirmesi
tahmin edilmektedir. Ekonomik biiytimedeki artis, gen¢ niifus ve c¢alisma yasindaki niifusun
artmasi, sermaye miktarindaki artig, tiilketimin hizlanmasina bagl kiiresel ithalatta 6ncii konuma
gecgmeleriyle ¢cimento sektoriinde de liretim ve ticaret kapasitesi olarak biiylime trendi sergilemesi
diistiniilebilir.

Cimento sektoriiniin yakin etkilesim i¢cinde oldugu gayrimenkul ve ingaat sektorii cok farkli
alanlarda ekonomiyi etkilemektedir. Konut, ticari amacli gayrimenkul insaat1 ve altyap1 yatirimlari
hem 2030 hem de 2050 yilindaki siireci belirleyecektir. Ekonomik biiylime, tiikketim, dis ticaret ve
geng niifus artis1 gayrimenkul ve insaat sektorii agisindan 6nemli olacaktir.

Cimento sektoriiniin bagintili oldugu en 6nemli alanlardan bir digeri enerji ve yakit
kullanimidir (Farfan vd., 2019). Enerji ve yakit iiretim ve tiiketimine iligkin uzun vadeli tahminler
yapilabilmektedir. Enerji sektorii ve yakit alaninda giindemi mesgul eden konularin basinda ¢evre
kirligi ve emisyonlar yer almaktadir. Cimento sektorii enerji sektorii dahi olmadan kiiresel
emisyonun zaten %5-9 arasindaki kismindan sorumludur (Talaei vd. 2019). Bu nedenle
Uluslararast Enerji Ajansinin diinyada 2050 yili i¢in belirlenen Net Sifir 2050 hedefi
dogrultusunda enerji fiyatlari, enerji tiretim ve tiikketimine yonelik projeksiyonlar gerceklestirirken
diger taraftan emisyonlarin azaltilmasi i¢in politika 6nerileri sunmaktadir. Kiiresel enerji ve yakit
fiyatlarinda 2030 ve 2050 yillarinda diisiis beklenmektedir. Tablo 7°de enerji ve yakit alanindaki
tahminler Net Sifir 2050 senaryosuna dayali olarak verilmistir. Bu tabloda ¢imento ve etkilesim
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halinde bulundugu sektorleri de igeren veriler yer almaktadir. %30°dan daha fazla oranda enerji
ve yakita bagimlhi olan ¢imento sektorii enerjiye igkin siireglerden ayri ele alinamaz. Elektrik
iretiminde yenilenebilir, giines ve riizgarin payinin artmasi, yeni teknolojilerle ¢evreye duyarlilik
ve slirdiiriilebilirligin hedeflenmesi, yeni bina yapim tekniklerin gelistirilmesi, endiistriler bazinda
enerji tliketiminin azaltilmasi, ulasimda diisiik karbon i¢eren yakitlara yonelim ¢imento sektoriinii
hem dogrudan hem de dolayl olarak etkileyecek basliklardir (https://www.iea.org/reports/net-
zero-by-2050, Erisim Tarihi: 10.10.2021).

Tablo 7: Net Sifir 2050 Tahminlerinde Enerji Alaninda Sec¢ili Gostergeler

Kiiresel Gostergeler 2010 2020 2030 2040 2050
CO2 Emisyon yogunlugu (T CO2 1000 dolar bagina SGP) 318 259 114 25 0
Enerji yogunlugu (1 Dolar bagina MJ, SGP) 54 45 3,0 2,2 1,7
Temiz enerjiye yatirim (milyar Dolar) 619 974 4344 4348 4210
Arz

Petrol ve dogal gazin emisyon yogunlugu 91 93 40 35 31
Elektrik Uretimi

CO2 Emisyon yogunlugu (g CO2 kwh basina) 523 459 138 -1 -5
Temiz komiir orant 40% 35% 8% 0% 0%
Yenilenebilir enerji orani 20% 28% 61% 84% 88%
Riizgar ve giines enerjisinin orani 2% 9% 40% 63% 68%
Binalar

CO2 Emisyon yogunlugu (g CO2 MJ basina) 25 23 18 8 1
Eski binalarin sifir karbon iiretecek hale gelme seviyesi <%1 <%1 20% 50% 85%
Sifir karbon iireten yeni binalarin orant <%1 5% 100% 100% 100%
Endiistri

CO2 Emisyon yogunlugu (g CO2 MJ bagina) 56 56 41 21 3
Enerji yogunlugu (1 Dolar bagina MJ, SGP) 48 4,0 3,0 23 1,7
Tasimacilik

CO2 Emisyon yogunlugu binek araglar (g CO2 km basina) 231 200 106 34 4
CO2 Emisyon yogunlugu tirlar (g CO2 km basina) 984 898 589 273 54
Hava ve denizyolarinda diisiik karbonlu yakit kullanim orani 0% 0% 17% 51% 81%

(Kaynak: https://www.iea.org/reports/net-zero-by-2050)

Tiirkiye, 2020 y1l1 itibariyle diinya ¢imento iiretiminde ilk 10, diinya ihracatinda ise ikinci
sirada yer almistir. Cimento sektoriindeki gelisim Covid 19 krizinden etkilenmeyen baslica
sektordiir. Diinya ¢imento sektoriinli bekleyen gelismeler ve ayrica makroekonomik degiskenlere
yonelik tahminler Tiirkiye’yi de kapsamaktadir. Tiirkiye 2030 ve 2050 yillarinda sirasiyla 14. ve
13. biiyiik ekonomi olacaktir. Ayrica geng niifustaki ve ¢alisan niifus oranindaki artiglar Tiirkiye’yi
gelismekte olan iilkeler icinde ayricalikli bir konuma getirmektedir. Niifustaki artis, calisabilir
niifustaki artig, ekonomik biiyiime, kiiresel ticaretten alinan paylara bakildiginda Tiirkiye’nin son
donemde ¢imento sektdriinde gosterdigi performansin 2030 ve 2050 yillarina da yayilacagi
sOylenebilir.

Tiirkiye’de ¢imento sektdriine bagl olarak gelisen diger sektorler insaat, gayrimenkul ve
enerji sektorleridir. Hali hazirda, Tiirkiye’de 2030 yili i¢in saglik, ulasim, haberlesme ve enerji
alaninda altyap1 yatirimlarina 325 milyar dolarlik harcama planlanmaktadir. Dev projeler olarak
Istanbul Havalimani, Sehir hastaneleri, Finans Merkezi ve 1915 Canakkale Kopriisii altyapi
yatirimlari i¢inde 6nem teskil etmektedir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Cimento Sektorii
Raporu, 2020). Enerji alaninda 6zel sektoriin ¢agin gereklerine ayak uyduracak sekilde
yenilenebilir ve siirdiiriilebilir enerji yatirimlarindaki hizli artis ¢cimento ve etkilesim i¢inde oldugu
sektorlerin verimliligini ve tiretkenligini olumlu yonde etkileyecektir.

Kiiresel makroekonomik gostergeler ve dis ticarete yonelik tahminler 2030 ve 2050
yillarinda diinyanin ve Tiirkiye’nin kosullarinin belirlenmesine yardimei olmakla birlikte
tahminlere dahil edilemeyen bir takim degiskenler oldugu muhakkaktir. Bunlar Covid 19 salginina
benzer salgin hastaliklarin ortaya ¢ikma ihtimali, kiiresel niikleer savaslar, iklim degisikligi ve go¢
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dalgalar1 olarak siralanabilir. Bu siralama i¢inde en yakin tehlike ve tehdit unsuru kiiresel iklim
degisikligidir. Kiiresel iklim degisikligi diinyanin bir¢ok bolgesini tehdit eder hale gelmektedir.
Kurakligin artmasi, su kithginin bas gostermesi, iklimlerdeki ani ve sert degisiklikler giiniimiiz
kosullarinda toplumlar1 zorlamaktadir. Bilim insanlar1 tarafindan siirekli 2030 ve 2050 yilina dair
uyarilar yapilmakta ve bugiinden 6nlem alinmadigi takdirde kiiresel sorunlarin tiim toplumlari
etkileyecegi belirtilmektedir. 2015 yilinda Birlesmis Milletler biinyesinde 195 iilkenin imzasiyla
Paris Ilkim Anlasmas1 imzalanmistir  (https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-
agreement/the-paris-agreement, Erisim Tarihi: 28.08.2021). Oncelikle 2030 yilmi1 hedefleyen
anlagma kiiresel 1sinmay1 1,5 derece ile sinirlamay1 hedeflemektedir. Ancak bir¢ok gelismekte
olan iilkenin sanayilesmelerini tamamlamalari i¢in daha fazla liretmeleri gerekmekte ve bu siire¢
cevreye zarar vermektedir. Yesil iiretim silireclerinin baslatilmasi, daha duyarli bir sanayilesme
hamlesi bir¢cok {iilkenin giindeminde yer almasma karsin Ozellikle gelismekte olan iilkeler
acisindan bu yatirimlarin biiyiik maliyetler anlamina geldigi de bilinmektedir.

Kiiresel ilkim degisikliginin yarattigi kuraklik, susuzluk bir¢ok insanin gida ve su
kaynaklarina erigimini zorlastiracaktir. Ayrica buzullarin erimesiyle birlikte diinyada bazi
bolgelerin  sular altinda kalma ihtimali bulunmaktadir (https://m.bianet.org/bianet/iklim-
krizi/240601-tum-buzullar-eridiginde-hangi-ulkeler-sular-altinda-kalacak, Erisim Tarihi:
23.10.2021). Tropik iklim bolgesinde olan ve sular altinda kalma ihtimali olan tilkelerden 2030
yilindan sonra hizli bir go¢ dalgasi beklenmektedir. Uluslararasi go¢ orgiitii 2020 yilinda diinyada
282 milyon insamin gd¢men konumunda oldugunu agiklamustir (Uluslararasi Gég Orgiitii,
https://www.iom.int/data-and-research Erisim Tarihi: 22.10.2021). Orta Dogu ve Afrika
ilkelerindeki savas ortami1 ve siddet eylemleri nedeniyle yasanan gociin kiiresel iklim degisikligine
bagli olarak artmas1 dngoriilebilir.

Diinyada yasanmast muhtemel olacak bu gelismeler Tiirkiye’yi de yakindan
ilgilendirmektedir. Tirkiye kiiresel iklim degisikligi kapsaminda kamusal ve 6zel sektor bazinda
onlemler almaya ve yesil iretime yonelik yatirimlari hizlandirmasina karsin hala yolun basindadir.
Diger taraftan go¢ dalgalarindan 2010 yilindan bu yana en olumsuz etkilenen iilke konumuna
gelmistir. 2010 yilindan bu yana kayit altina alinan gogmen ve miilteci sayist 3.9 milyondur
(https://turkey.iom.int/tr/t%C3%BCrkiyede-g%C3%B6%C3%A7, Erisim Tarihi: 22.10.2021).
Ozellikle Suriye ve Afganistan’daki savas ortamindan kaganlar Tiirkiye’ye sigimaktadir. Bunun
disinda diger Orta Dogu ve Afrika iilkelerinden kayit altina alinamayan go¢ de mevcuttur. Gog
dalgalari bir taraftan ig tiikketimin artmasina diger taraftan kamunun gogmenlerin yasam kosullarini
tyilestirmek i¢in daha fazla harcama yapmasina neden olmaktadir.

Yukarida belirtilen unsurlarin tiimii bir araya getirildiginde Tirkiye’nin ¢imento ve
etkilesim halinde oldugu sektorlerin karsilastigi tehditler ve firsatlar daha agik hale gelmektedir.
Buna gore temel tehditler kiiresel iklim degisikligine yol agacak iiretim faaliyetlerinin azaltilmasi
ve yesil liretime yatirim yapilmasinin yaratacagi maliyet artiglaridir. Cimento sektorii ve etkilesim
icinde oldugu gayrimenkul ve enerji sektorii baglaminda degerlendirildiginde, Tiirkiye
emisyonlarin azaltilmasina yonelik iiretim yontemlerine gegmek zorundadir. Bu durum ise gerek
kamu gerekse 0zel sektor lizerinde bir maliyet ylikii yaratacaktir. Siireci 1yi yonetebilmek adina
Tiirkiye’nin AB ile olan iliskilerini ve yesil mutabakat calismalarinda faal olmasi 6nemlidir. Enerji
alaninda Tiirkiye’de kurulu giiciin biiyiik bir kism1 kémiir ve dogalgazdir (TEIAS Kurulu Giig
Raporu, Aralik 2020). Komiiriin ¢evresel tahribata olan etkisi nedeniyle Tiirkiye nin yenilenebilir
enerjiye daha fazla yatirim yapmasi gerekmektedir.

Gog politikalarinda ise Tiirkiye nin gerek liretim kaynaklarini gerekse faktor verimliligini
artiracak diizenlemelere ihtiyaci vardir. Tiirkiye’nin goc¢ dalgasinda transit iilke konumunda
olmasi nedeniyle komsulartyla ilgili sorunlarinda yeni ¢6ziim yollarinin arastirilmasi ve birlikte
hareket edilmesini gerektirmektedir. Go¢ dalgasiyla birlikte ortaya ¢ikan konut ihtiyaci yine
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¢imento ve etkilesim halindeki sektorleri olumlu etkilemektedir. Ancak bu durumun gelecek
donemdeki yansimalarinin nasil bir seyir izleyeceginin yakindan incelenmesi 6nemlidir.

Sonug¢ ve Tartisma

Diinyada ¢imento sektorii 2000°1i yillardan beri hizli bir gelisim trendi yakalamistir.
Tiirkiye de gelismekte olan bir iilke olarak bu egilimden payini almistir. 2020 y1l1 itibariyle diinya
tiretiminde ilk 10 iilke icinde yer alirken, ihracatta 2. Sirada yer almistir. Nitekim bu gelismelerin
1s1iginda Tirkiye’deki ¢imento sektoriiniin mevcut durumunun yani sira gelecekte olast
senaryolardaki konumu merak uyandirmaktadir.

Bu calismada dncelikle diinyada ve Tiirkiye’de ¢imento sektoriiniin gelisimi incelenmistir.
Daha sonra farkli kurumlarin hazirladiklar1 raporlardan faydalanilarak 2030 ve 2050 yillarin ait
makroekonomik degiskenler ve dis ticarete dair tahminler tartisilmistir. Son olarak ise ¢imento
sektorii ve etkilesim halinde oldugu diger alanlar1 bekleyen firsatlar ve tehditler farkli boyutlartyla
ele alinmistir.

Elde edilen bulgular 1s1g1nda diinyadaki gelisime paralel olarak Tiirkiye’nin gelismekte
olan iilkeler iginde 2030 ve 2050 yillarinda makroekonomik degiskenler ve dis ticaret baglaminda
1yi bir performans sergilemesi ongdriilmektedir. Bu durum ¢imento sektoriine de olumlu olarak
yanstyacaktir. Tiirkiye’de ¢imento sektorii ve bagli bulundugu diger sektorlerde karsilasilmasi
muhtemel tehditlerin basinda kiiresel iklim degisikligi ve go¢ dalgalar1 siralanmistir. Bu tehditlerin
bertaraf edilebilmesi icin gerek kamu gerekse 6zel sektor tarafindan gelecege doniik onlemler
alinmas1 zaruridir. Oncelikle ekonomik biiyiimeyi de tesvik edecek ve kiiresel 1smmay1
engelleyecek yatirimlarin artirilmasi Onerilmektedir. Diger taraftan go¢ dalgalarinin olumsuz
etkilerinin azaltilmasina yonelik uzun vadeli politikalarin komsu iilkelerle ortak bir cat1 altinda
planlanmas1 6nem kazanmaktadir. Tiirkiye hem bdlgesel hem kiiresel bir aktor olarak ekonomik
biiylime performansi, ¢alisan niifus oranin yiiksek olmasi, yurti¢i talebin canligr gibi bir takim
firsatlar1 ¢imento sektdriiniin tiretim ve ihracat kapasitesinin artirilmasi i¢in 6ncelikli olarak goz
ontinde bulundurmalidir. Eger tiim bu firsat ve tehditler kamu ve 6zel sektor isbirligi ile programl
bir yap1 icinde gelistirilirse ¢cimento sektorii ve etkilesim halindeki diger sektorler Tiirkiye’nin
lokomotif giicii olmaya devam edebilecektir.
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