YENI BIR KURUMSAL RAPORLAMA
YAKLASIMI OLARAK ENTEGRE RAPORLAMA VE
DUNYADAKI UYGULAMA ORNEKLERI UZERINE

BiR ARASTIRMA’

INTEGRATED REPORTING AS A NEW CORPORATE
REPORTING APPROACH AND A RESEARCH ON ITS
SAMPLES OF PRACTISE IN THE WORLD

Ugur KAYA**
Davut AYGUN***
Omer YAZAN****

Entegre raporlama, kurumsal raporlama anlayisinin giincel yansimalarindan birisidir. Bu raporlama
tlrl her gegen sure yayginlasmakla birlikte tizerinde gorus birligine variimis bir entegre rapor formati-
na henudz ulasilamamistir. Ayrica diger kurumsal raporlamalarla iligkisi, kapsayici ya da katki saglayici
Ozellikleri tartisilmaktadir. Bu galisma mevcut uluslararasi entegre raporlama anlayisi hakkinda bir fikir
vermeyi amagclamaktadir. Calismada, 13 farkli Ulke isletmelerinin yayinladiklar uluslararasi entegre
raporlar kapsam ve igerik baglaminda incelenmis, farklilasan veya ortak 6zellikleri tespit edilmistir. Bu
dogrultuda gelecek entegre raporlama uygulamalari i¢in 6nerilerde bulunulmustur.
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| Abstract:

Integrated reporting is one of the current reflections of corporate reporting. This reporting type which’s
becoming widespread day by day, hasn’'t reached to an agreed integrated reporting format yet.
Otherwise its relationship with other corporate reporting, inclusive and contributive characteristics are
being discussed. This study aims to provide insight about sense of international integrated reporting.
In the study, international integrated reports which have been published by different business that
based from 13 countries have been analyzed, and its diversifying and common properties have
been determined. Accordingly some suggestions have been presented for future integrated reporting
practices.
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Isletme-dis ¢evre iliskileri baglaminda stratejiler ve is modelleri yoluyla zaman
igerisinde nasil deger yaratilabileceginin agiklanmasi, isletme yonetimleri agisindan 6nemi
artan bir konu olarak degerlendirilmektedir. Bununla birlikte isletmelerde birimlerin, bir
digerini etkileyen veya ondan etkilenen ancak birbirinden farkli islevlere sahip olmalar1 ve
sermaye 6gelerinin bu siireg ile olan etkilesimi, yoneticileri biitlinsel bir degerlendirme-
ye yani entegre diigiinceye yoneltmistir. Bu dogrultuda gelistirilen entegre raporlama basit
anlamiyla sadece bir raporlama degil, biitiinsel bir yonetim anlayiginin yansimasi olarak
sunulmaktadir (Druckman, 2014: 6-7).

Kurumsal raporlamada “entegre sunum”, 1970’1i yillardan sonra ortaya ¢ikan bir yak-
lagimdir. Birlesik Krallik Muhasebe Standartlari Yonlendirme Komitesi (UK Accounting
Standards Steering Committee) tarafindan 1975 yilinda yayimnlanan “The Corporate Re-
port”, sadece paydaslarin ve finans yoneticilerinin perspektifinden degil tiim rapor kulla-
nicilarinin ihtiyaglarini esas alan, entegre anlayisa sahip raporlarin hazirlanmasi gerektigi-
ni belirtmistir. 1990’11 yillarin basindan itibaren ise finansal ve finansal olmayan bilgilerin
entegre bir bicimde sunumu konulu pek ¢ok akademik caligma (Mendelow, 1991; Mitchell
vd., 1997; Gray vd., 1996; Gray vd., 1997) yapilmigtir (Owen, 2013: 342-343). Bu dogrul-
tuda sirasiyla dengeli 6l¢iim kartlar1 (balanced score cards), li¢lii raporlama (triple bottom
line) ve siirdiiriilebilirlik raporlamasi ¢alismalarinin olusturdugu iklimin entegre raporlama
anlayisii agiga ¢ikardigi belirtilmektedir (Villiers vd., 2014:1044).

Entegre raporlamanin bugiinkii yapisina yonelik calismalarin 2007 yilinda yayimlanan
Stirdiiriilebilirlik i¢cin Muhasebe - Birlesik Raporlama Cercgevesi (Accounting for Sustaina-
bility—A4S- Connected Reporting Framework) ile basladigi kabul edilmektedir. 2009 yilin-
da King III (King Code of Governance Principles for South Africa) adiyla yayinlanan rapor,
igletmelerin strateji, risk, performans ve siirdiiriilebilirlik konularinda bilgi veren entegre
raporlama yapmalarini 6ngormiistiir (Solomon ve Maroun, 2012: 6). Takip eden siiregte Gii-
ney Afrika Johannesburg Menkul Kiymetler Borsasi (Johannesburg Securities Exchange-
JSE) 1 Mart 2010 tarihinden itibaren biinyesinde kayitl tiim sirketlerin entegre raporlama
hazirlamalarimi isteyen bir diizenleme yapmistir. Boylelikle Giiney Afrika borsaya koteli
sirketlere entegre raporlamay1 zorunlu kilan ilk iilke olmustur (Aras ve Sarioglu, 2015: 41).
Bu diizenlemede entegre raporlama i¢in 2009 yilinda gelistirilen King III raporu esas alin-
mistir (KPMG, 2012: 9).

17 Arahk 2009 tarihinde toplanan Siirdiiriilebilirlik i¢in Muhasebe (Accounting for
Sustainability-A4S-) forumunda Uluslararast Muhasebe Standartlart Kurulu (International
Accounting Standard Board-IASB-) gibi finansal muhasebe standartlari olusturan kuruluslar
ile Kiiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative-GRI-) gibi siirdiirtilebilirlik stan-
dartlarim diizenleyen kuruluslarin birlikte entegre raporlama modeli hazirlamalar1 ve bu rapor-
lamalar1 bir standarda kavusturmalari kararlastirilmistir. Bu amagla 2010 yilinda Uluslararasi
Entegre Raporlama Konseyi (The International Integrated Reporting Council-IIRC) olusturul-
mustur (Yanik ve Tiirker, 2012: 303). 2011 yilindan itibaren bir uluslararasi entegre raporlama
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gercevesi meydana getirmek amaciyla etkin faaliyetlerde bulunan IIRC, entegre raporlama an-
layisinin gelistirilmesi ve yaygmlastirilmas: amaciyla diizenleyici kurumlar, yatirimeilar, sir-
ketler, standart belirleme otoriteleri, muhasebe uzmanlari ve sivil toplum kuruluglari tarafindan
olusturulmus kiiresel bir koalisyon olarak kendini tanitmaktadir (IIRC, 2013: 1). Tiirk¢e dahil
11 farkli dilde yayinlanan Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi son haliyle 2013 yilinda
gelistirilmistir. Tlke bazli hazirlanan bu cergeve ile esneklik ve diizen simirlari arasinda islet-
melerin ihtiyaci karsilayabilen ve yeterli karsilagtirilabilirlik diizeyine sahip entegre raporlama
yapmalarina katki saglamak hedeflenmistir (IIRC, 2013: 7). Bu baglamda kurumsal raporlama
anlayisinda giincel bir yaklasim olan entegre raporlama, her gegen siire yayginlagmakla birlikte,
mevcut durumda heniiz bir standardizasyona yaklasamamis, 6ncelikli kavramlar1 ve konulari
iizerinde tartigmalarin siirdiigli bir raporlama tiirii olarak goriilmektedir.

Nitekim bu ¢alismada, yaymlanmis bazi uluslararasi entegre raporlar icerik ve kap-
sam agisindan degerlendirilmektedir. Bu yolla IIRC’nin entegre raporlarda bulunmasinm
Ongordiigi kriterlerin mevcut raporlarda ne 6lgiide karsilandigini belirlemek, benimsenen
ortak anlayis ve farkliliklar ile diger kurumsal raporlarla iligkilerini ortaya koymak amag-
lanmaktadir. S6z konusu degerlendirmenin 15181nda bir entegre raporun nasil hazirlanacagi
ve sunulacagina yonelik onerilerde bulunulmaktadir. Bu dogrultuda ¢aligmada ilk olarak
entegre raporlamaya yonelik bazi tanimlamalara yer verilmis ve raporlamanin amaglari ile
temel kavramlar1 degerlendirilmis, daha sonra se¢ilmis bazi uluslararasi entegre raporlarin
karsilastirmali olarak incelendigi arastirma kismii takiben sonug ve oneriler ile gelecek
caligmalara yonelik tavsiyelerle ¢alisma sonlandirilmistir.

1. ENTEGRE RAPORLAMANIN TANIMI, AMACI VE KAPSAMI

1.1. Entegre Raporlamanin Tanimi

Entegre raporlama ile ilgili birbirine yakin ¢esitli tanimlamalar bulunmaktadir. Ala-
ninda onciil diizenlemelerden biri olan King III raporu, entegre raporlamay1 “...isletmenin
finansal ve stirdiiriilebilivlik performansi hakkinda entegre bir sunum’ seklinde tanimlamig-
tir. Konuyla ilgili ilk basili yayimlardan olan Eccles ve Krzus tarafindan hazirlanan One Re-
port (2010) isimli kitap entegre raporlamayi1 su an benimsenen anlayisin Stesinde, “finansal
ve finansal olmayan (¢evresel, sosyal ve yonetimsel) bilgileri iceren, isletmenin kurumsal
sosyal sorumluluk ya da siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer alan bilgilere yonelik a¢ikla-
malarin tek bir rapor bi¢iminde yillik olarak yayinlanmis hali” olarak ele almistir (GRI,
2012: 2). Entegre raporlama IIRC tarafindan ise “...bir kurulusun stratejisinin, kurumsal
yonetiminin, performansinin ve beklentilerinin kurulusun dig ¢evresi baglaminda kisa, orta
ve uzun vadede deger yaratmayt nasil saglayacaginin kisa ve oz bir sekilde bildirilmesi”
seklinde tanimlanmaktadir (IIRC, 2013: 7).

IIRC tarafindan yayinlanan Uluslararast Entegre Raporlama Cercevesi dogrultusunda
bir entegre raporun, Tablo 1°de yer alan kilavuz ilkelerini esas alacak ve igerik 6gelerini
barindiracak bigimde hazirlanmasi beklenmektedir:
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Tablo 1. Entegre Rapor Kilavuz ilkeleri ve igerik Ogeleri

Kilavuz ilkeleri icerik Ogeleri
Stratejik odak ve gelecede yonelim Kurumsal genel gérinim ve dis cergeve
Bilgiler arasi baglanti Kurumsal yénetim
Paydaslarla iligkiler is modeli
Onemlilik Riskler ve firsatlar
Kisa ve 6z olma Strateji ve kaynak aktarimi
Guvenilirlik ve eksiksizlik Performans
Genel goriinus
Tutarlilik ve karsilastirabilirlik Hazirlik ve sunum temeli
Genel raporlama ilkeleri

Kaynak: IIRC 2013, 3.

Entegre raporlama, isletmelerin deger yaratma kabiliyetlerinin ve sermaye ogeleri-
nin nasil etkilendiginin belirlenmesi bi¢imde iki temel agiklama etrafinda sekillenmek-
tedir. Bu dogrultuda bir entegre raporda olmasi beklenen icerik 6gelerinden kurumsal
yonetim ile riskler ve firsatlar kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma kabiliyetini nasil
etkilediginin ortaya konulmasi amaciyla ele alinmaktadir. Strateji ve kaynak aktarimi
ile buna bagli olarak sunulan performans bashkl igerik 6gelerinin ise sermaye 6geleri-
nin nasil etkilendiginin aciklanmasi amaciyla raporda yer almasi istenmektedir (IIRC,
2013: 4-5).

1.2. Entegre Raporlamanin Amaci ve Kapsami

Finansal sermaye saglayicilari, genellikle isletmelerin kisa donemli finansal perfor-
manslarina odaklanmakta olup entegre raporlama ile bu bakis agisinin isletmeyi daha iyi
tanitacak bir bicime doniistliriilmesi hedeflenmektedir (Cheng vd., 2014: 101). Bu dogrul-
tuda entegre raporlamanin asil amaci, isletmenin zaman i¢inde nasil deger yarattigini ve
yaratacagini finansal sermaye saglayicilarina agiklamak seklinde ifade edilmektedir. Nite-
kim bu husus Kiiresel Raporlama Girisimi’nin yayinladig: Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi
Rehberi G4’te “Entegre raporlama ... bir kurulusun mali sermaye saglayicilarina mev-
cut ve gelecekteki deger yaratma siireci igin esas olan kilit faktorleri entegre bir sekilde
sunmayt hedeflemektedir.” seklinde agikca belirtilmektedir (GRI, 2014: 85). Isletmenin
calisanlarindan miisterilerine, is ortaklarindan hiikiimete kadar genis tabanli diger tim
paydaslariyla ise deger yaratma kabiliyetine olan etkileri sebebiyle ilgilenilmektedir (IIRC,
2013:7). Paydaslarla etkili bir iletisim kurularak mesru istek ve ihtiyaglarimi dogru bir
bicimde anlamak ve karsilamaya c¢aligmak, giiven duygusunu gelistirmek, esnekligi artir-
mak, bu sayede seffafligi ve hesap verebilirligi gliglendirmek entegre raporlamanin diger
amaglan arasinda gosterilmektedir (IIRC, 2013: 18). Entegre raporlamanin, isletme strate-
jilerinin daha iyi anlasilabilecegi bir raporlama c¢evresi olusturarak performans yonetimine
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katki saglamay1 ve yatirimlar i¢in gerekli sermayenin edinimini kolaylastirmay1 hedefledigi
de one stiriilmektedir (Druckman, 2014: 7).

Entegre raporlama, isletmelerde deger yaratma siirecini —dis ¢evreden etkilenen-iglet-
me faaliyetleri sonucunda sermaye 6gelerinin doniisiimii baglaminda ele almaktadir. Buna
gore —agagida tanimlanan- finansal sermayeden dogal sermayeye uzanan alt1 farkli serma-
ye 0gesi, isletmenin faaliyette bulunma bi¢imini tanimlayan is modeli dogrultusunda girdi
olarak kullanilmaktadir. Isletme stratejisi, riskler ve firsatlar, kurumsal yonetim ve perfor-
mans is modelini etkilemektedir. Faaliyetlerin sonucunda sermaye 6gelerinde 6lgiilebilen
degisiklikler ise yaratilan degere isaret etmektedir (IIRC, 2013: 13).

Entegre raporlamada ifade edilen performans kavrami finansal performansa ek ola-
rak sermaye 6geleri igin gosterilen performans seklinde ele alinmaktadir (IIRC, 2013: 28).
Spesifik temel performans dlgiitleri olan anahtar performans gostergeleri (Key Performance
Indicators-KPI), performans kavramini finansal, pazar ve miisteri odakli, sosyal, ¢evresel ve
stirdiirilebilirlik vb. agilardan ele almakta, entegre raporlarda nicel ve nitel bilgilerin birbi-
riyle baglantili sunumuna imkan tanimakta oldugundan isletmenin nasil deger yarattigini ve
sermaye Ogelerinin nasil etkilendigini aciklamak i¢in yararlanilan performans gostergeleri
olabilmektedir (Ernst&Young, 2014: 16). Benzer bicimde cevresel, sosyal ve yonetimsel
(Environmental, Social, Governance-ESG) faktorler de finansal olmayan dlgiimlere dayali
performans gostergeleri oldugundan (BIST, 2014: 22) entegre raporlarda kullanilabilmekte-
dir (Emst&Young, 2014: 19). Bu goriisii destekler mahiyette Krzus (2012: 65), entegre ra-
porlama yardimiyla isletmelerin ekonomik, ¢evresel ve sosyal performanslarinin paydaglar
tarafindan daha iyi degerlendirilebilecegini ve uzun vadeli deger yaratimlarinin daha kolay
Olciilebilecegini ifade etmektedir.

Entegre raporlama kurumsal sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik raporlarindan farkls
bir bakis acisiyla finansal ve finansal olmayan hususlara iliskin performansi isletme stra-
tejisi, risk ve firsatlar baglaminda bir arada degerlendirebilmektedir (Eccles ve Saltzman,
2011: 58). Bununla birlikte bir entegre rapor, mevcut veya olusturulacak degeri, sermaye
Ogelerini ve bu 6gelerde gozlenecek degisimi para ile ifade etme amact tasimamakta (IIRC,
2013: 8), gerekli goriilen hallerde nicel ve parasal ifadelerin raporda yer alabilecegi ifade
edilmektedir (IIRC, 2013: 28, 32).

Ote yandan entegre raporlama, neo-liberal bakis acisin1 yansitan, siirdiiriilebilirlik
konusunu kapitalizmin argiimanlariyla ele alan, bu sebeple pozitif anlamda sosyal ve
cevresel degisim iiretmesi beklenemeyecek bir raporlama anlayisi olarak elestirilmistir
(Thomson, 2015: 21). Bu dogrultuda entegre raporlamanin esasen ekonomik bir amaca
hizmet ettigi, yatinmcilarin isletme ile ilgili algilarini olumlu yonde etkileyerek bu islet-
melerin piyasa degerini artirmay: amagladigi one siiriilmektedir. Nitekim Baboukardos
ve Rimmel (2016) Johannesburg Menkul Kiymetler Borsasi’nda faaliyet gosteren sirket-
lerden elde edilen 954 adet gozlemi esas alan ¢alismalarinda entegre rapor yaymlamanin
finansal raporlarin kullanigliliin1 ve hisse senetlerinin piyasa degerini artirdigini tespit
etmistir.
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2. ENTEGRE RAPORLAMANIN DiGER KURUMSAL RAPORLAMALARLA iLiSKiSI

Entegre raporlamanin, finansal tablolar, kurumsal yonetim uyum raporlari, kurumsal
sosyal sorumluluk raporlari, siirdiiriilebilirlik raporlar1 vb. seklindeki kurumsal raporlama
bicimleri ile iligkisi, entegre raporlamanin merkezinde yer alan sermaye égeleri ve deger
yaratma kavramlari araciligiyla agiklanabilir.

Entegre raporlamada énemle vurgulanan sermaye 6geleri kavrami ile bir faaliyet sii-
recinin bagindan sonuna degisiklik gdstermesi beklenen ve bu degisiklikler araciligiyla ya-
ratilan degerin 6l¢limiine imkan taniyan ¢esitli sermaye tanimlamalar1 yapilmaktadir. Buna
gore isletmelerde sermaye kavrami alt1 farkli sermaye tanimlamasi ile ele alinmaktadir. Bu
tanimlamalar (IIRC, 2013:11-12);

i.  Finansal sermaye: Bor¢lanma, 6zsermaye, hibe vb. finansman yoluyla elde edilen fon
havuzu,

ii. Uretilmis sermaye: Binalar, ekipmanlar, liman, otoyol, koprii, aritma tesisi vb. bigimin-
de tiretilmis fiziksel nesneler,

iii. Fikri Sermaye: Patent, telif haklari, yazilimlar, haklar, lisanlar, protokoller vb. maddi
olmayan varliklar,

iv. Insan Sermayesi: Isletme biinyesindeki insanlarin yeterlilikleri, kabiliyetleri, dene-
yimleri ve motivasyonlarina ek olarak isletmenin kurumsal yonetim, risk yonetimi ve
etik degerlerine uyum saglayan, stratejisini anlayan ve uygulayabilen, liderlik, yonet-
me, igbirligi yapma vb. yeteneklere sahip insan varligi,

v.  Sosyal ve Iliskisel Sermaye: Tiim paydaslarla ve paydas gruplariyla bireysel ve top-
lumsal refah1 artirmay1 amagclayan bilgileri paylagma kabiliyeti,

vi. Dogal Sermaye: Isletme faaliyetleriyle ilgili yenilenebilir (riizgar, jeotermal vb.) ve
yenilenemez dogal kaynaklar (su, toprak, maden, orman vb.) ve siiregler (biyolojik
cesitlilik, ekosistem varligi vb.) bi¢iminde ifade edilmektedir.

Bir entegre raporda yukaridaki sermaye 6gelerinin ve bu 6gelerdeki degisimin yer ala-
bilmesi i¢in finansal tablolar, kurumsal yonetim, kurumsal sosyal sorumluluk ve siirdiiriile-
bilirlik raporlarinda yer alan bilgilere ihtiya¢ duyulacag: agiktir.

Entegre raporlamanin diger kurumsal raporlamalara gore kisa bir gegmisi olmasina
ragmen 2020’li yillarda finansal raporlarin hatta siirdiiriilebilirlik raporlarinin da 6niine ge-
¢ecek diizeyde yayginlasmasi beklenmektedir (Kargin vd., 2013: 41).

Entegre raporlamanin, isletmelerde uzun vadeli deger olusumuna odaklaniyor olmasi
sadece finansal performans artiginin degil, cevresel uygulamalar, toplum nezdindeki isletme
itibar1, sahip olunan insan sermayesi vb. degerlendirmelerin de deger olusumu i¢in dikkate
alinmasini gerekli kilmaktadir (Ernst&Young, 2014: 1). Buna gore entegre raporlamanin
isletmelerin sosyal sorumluluk, siirdiiriilebilirlik ve kurumsal yonetim uygulamalarina ilis-
kin bilgileri kullanmasi beklenecektir. Bununla birlikte entegre rapor, s6z konusu kurumsal
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raporlarin -6zellikle finansal raporlar ve silirdiiriilebilirlik raporlarinin- bir bilesimi veya bii-
tiinlestirilmis hali yani tek rapor/one report olarak nitelendirilememekte olup daha farkli
bir raporlama bi¢imini ifade etmektedir (Kaya, 2015: 118; Topcu ve Korkmaz, 2015: 4).
Oyle ki GRI G4"*te bu husus “...entegre raporlama geleneksel yillik raporun bir ézeti ya da
yullik bilangolarin ve siirdiiriilebilirlik raporunun bir kombinasyonu olmasi niyetiyle hazir-
lanmamaktadw:.” seklinde acik¢a vurgulanmaktadir (GRI, 2014: 85). Uluslararas: Entegre
Raporlama Cergevesi paragraf 1.13’te entegre raporun diger kurumsal raporlarin bir 6zeti
olmaktan ziyade isletmede degerin nasil olustugunu gostermeyi amagladigi su ciimlelerle
ifade edilmektedir: “Bir entegre raporun amact diger bildirimlerde (Ornegin finansal durum
tablolar, siirdiiriilebilirlik raporlar, analizci goriismeleri veya web sitesi bildirimleri) kul-
lanilan bilgilerin bir ozeti olmaktan ¢ok, zaman iginde degerin nasil olusturuldugu hakkin-
daki bilgiler arasinda a¢ik bir baglanti kurmaktir” (IIRC, 2013: 8). IIRC ydnetim kurulu
baskan1 Mervyn King, entegre raporun finansal ve siirdiiriilebilirlik raporunu kaynak alan
bir uygulama oldugunu belirtmekle birlikte s6z konusu iki raporun dogrudan birlestirilmesi
yoluyla hazirlanacak rapora entegre rapor degil ancak kombine rapor (combined report) ad1
verilebilmektedir (Gékmen, 2015:87).

Ek olarak bir entegre raporun mevcut kurumsal raporlar i¢inde en fazla siirdiiriilebi-
lirlik raporu ile iligkili oldugu, isletmenin deger yaratma yeteneginin degerlendirilebilmesi
icin temel dnem arz eden bilgilerin siirdiiriilebilirlik raporundan temin edilebilecegi, boy-

“«

lece s6z konusu raporun “...entegre raporlamanin 6ziinde bulunan bir unsur oldugu...”
belirtilmektedir (GRI, 2014: 85). Nitekim igletmelerin entegre raporlama uygulamalarina
baslayabilmeleri i¢in siirdiiriilebilirlik yonetimi ve performans degerlendirme konularinda
belirli bir deneyime sahip olmalar1 yani siirdiiriilebilirlik raporlamasi1 gegmisleri olmasi ge-
rekmektedir. Oyle ki 2008 yilinda ilk entegre raporu yayimlayan Novo Nordisk’in 1999

yilindan itibaren stirdiirtilebilirlik raporu yaymladig: bilinmektedir (Kolcuoglu, 2014: 65).

Bir isletmenin entegre rapor yayinlamasi halinde diger kurumsal raporlara ihtiyag duy-
mayacag1, entegre raporun onlarin yerini alabilecek yeni tip bir raporlama oldugu yoniindeki
bir goriis Uluslararast Entegre Raporlama Cergevesi’nde yer alan ifadeler esas alindiginda
desteklenememektedir. Entegre raporun diger kurumsal raporlarla benzer veya ayni yonlii
bilgileri igerebilecegi, ayn1 donemde ayni temele dayali olarak sunulabilecegi Uluslararasi
Entegre Raporlama Cergevesi paragraf 4.48’de su sekilde ifade edilmektedir: ... kurulusun
finansal durum raporlarinda veya siirdiiriilebilirlik raporunda yaymlanan bilgilerle ayni
konuyu kapsayabilir ya da bu bilgilere dayalr olarak, bunlarla ayni temelde ve ayni dénem
icin aciklanabilir” (IIRC, 2013: 30). Nitekim entegre raporun bagimsiz bir rapor olabilecegi
gibi bagka bir raporun pargasi seklinde ya da o raporla birlikte sunulabilecegi belirtilmekte-
dir (IIRC, 2013: 8).

Katma deger tablosu hazirlamak, entegre raporlamanin temel vurgusu olan deger ya-
ratiminin ifade edilmesi icin islevsel goriilmektedir. Isletmelerde katma degerin hangi
faaliyetler sonucunda olustugu, katma degeri artiran veya azaltan unsurlarin neler oldu-

" GRI G4 (Sustainability Reporting Guide Version 4): GRI Sirdiriilebilirlik Rehberi Versiyon 4
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gunun somut bi¢imde gosterildigi boyle bir tablo, ilgili donemde gergeklestirilen deger
yaratiminin nasil gergeklestiginin anlagilmasina yardime1 olabilecektir (Haller ve Staden,
2014:1205-12006).

Ote yandan entegre raporlama, finansal olmayan isletme bilgileri sunan sosyal so-
rumluluk ve siirdiiriilebilirlik raporlarinda da gézlenen bir denetim sorununu beraberinde
getirmektedir. [IRC’nin standart bir format 6ngdrmemesi, raporlardaki bilgilerin dnemli
bir kisminin rakamsallastirilamamais bilgiler olmasi bu sorunun baslica nedenleridir (Opri-
sor, 2015: 93). Bir denetim firmasinin finansal bilgilerin yaninda finansal olmayan bilgiler
hakkinda da giivence verebilmesi i¢in dncelikle isletme iginde bu bilgilerin olusumuna
yonelik dl¢lim ve kontrol sistemlerinin yer almasi beklenecektir. Buna ek olarak mevcut
denetim uygulamalar1 entegre bir anlayisa sahip yeni diizenlemelere ihtiya¢ duyacaktir
(Kaya, 2015: 122-123).

Yukarida kisaca agiklandigi lizere, entegre raporlamanin, yapisi, i¢erigi, kullandigi 6zel
kavramlari, diger kurumsal raporlarla iligkisi vb. hususlarda farkli algilamalar ve buna daya-
I1 farkli uygulamalar barindirabilecek bir yapida oldugu ifade edilebilmektedir.

3. DUNYADAKi ENTEGRE RAPORLAMA ORNEKLERi UZERINE BiR ARASTIRMA

Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi, her isletmenin benzer bir yapida suna-
bilecegi, standart bir entegre raporlama sablonu olusturmamistir. Nitekim séz konusu
Konsey tarafindan yayinlanan Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi bir entegre ra-
porda bulunmasi gereken icerik 6gelerini tanimlamis, deger yaratma, sermaye 6Zeleri,
performans vb. kavramlara iliskin a¢iklamalarda bulunmustur. Ancak bu Cergeve, enteg-
re raporlamanin sinirlarini belirlemekle birlikte isletmeleri raporlama konusunda esnek
birakmistir. Dolayisiyla meveut durumda sekil ve igerik itibariyle birbirinden farkl tiir-
de entegre raporlar yayinlanmaktadir. Ornegin Giiney Afrika’da Johannesburg Menkul
Kiymetler Borsasi’nda faaliyet gdsteren 10 adet isletmenin 2009-2011 yillar1 arasinda
yayinladiklari entegre raporlarin incelendigi bir ¢alismada ayn1 sektorde faaliyet goste-
ren sirketlerin ayni isimle (yillik entegre rapor) yayinladiklart raporlarda g¢evresel, sos-
yal ve etik/hesap verebilirlik/seffaflik konulu agiklamalarin birbirinden farkli bigimlerde
sunuldugu ortaya konulmustur (Solomon ve Maroun, 2012). 2010-2012 yillar1 arasinda
GRI veri tabaninda yer alan ve entegre oldugu belirtilen 756 adet raporun incelendigi bir
arastirmada raporlarin sadece tigte birinin siirdiiriilebilirlik bilgileri ile finansal verileri
i¢ ice degerlendirebildigi goriilmiistiir. Raporlarin yarisinin ise sitirdiiriilebilirlik raporlari
ile finansal raporlar arasinda hi¢bir baglant1 kurmaksizin iki raporu tek bir kapak altin-
da topladigi tespit edilmistir (Gokmen, 2013: 40). Frankfurt Borsasi’nda islem goéren
Almanya’nin en biiyiik 30 sirketinin yer aldigi DAX 30 Endeksi biinyesindeki sirketlerce
2013 yilinda yayinlanan entegre raporlarin icerik ve kapsam olarak incelendigi benzer
bir ¢aligsmada; 23 adet raporun (%77) finansal tablolar ve yonetim raporlarin1 da kapsa-
yan yillik raporlarin devami olarak, 4 adet raporun (%13) finansal olmayan bilgileri de
barindiran birlesik rapor formatinda, sadece 3 adet raporun (%3) ise dogrudan entegre
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rapor adiyla sunuldugu belirlenmis, s6z konusu raporlarin benzerlik ve farkliliklar1 tespit
edilmistir (PWC, 2014: 16-17).

Yayinlanan entegre raporlarin IIRC Cergevesi ile ne 6l¢iide uyumlu oldugu, hedeflenen
entegre raporlamaya ne Olciide yaklasildigi, diger kurumsal raporlarla benzesen veya onlar-
dan farklilagan yonlerini degerlendirmek, entegre raporlama yapmay1 hedefleyen isletmeler
i¢in yararli bir bakis agis1 olusturabilecektir. Bu dogrultuda se¢ilmis bazi uluslararasi enteg-
re raporlarin karsilastirmali olarak degerlendirilmesi amactyla bir arastirma tasarlanmisgtir.
S6z konusu arastirma ve elde edilen bulgular ile bu bulgularin yorumlanmasia yonelik
bilgiler ¢aligmanin takip eden kisminda yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Amaci ve Kapsami

Arastirma, diinyanin farkli bolgelerinden, ¢ogu farkli pazarlarda faaliyet gosteren ve
farkli yapilarda paydaslara seslenen, farkl: iilke isletmelerinin yayinladiklari entegre rapor-
larin karsilagtirmali olarak incelenmesi yoluyla, entegre raporlama anlayisinin nasil algi-
landiginin ve uygulandigmin ortaya konulmasii amaglamaktadir. Arastirma gercevesinde
kapsamlt bilgilerine ulasilabilen son faaliyet yili olan 2014 yilinda yayinlanan ve “entegre
rapor” ismini tagiyan kurumsal raporlar incelenmistir. Her iilkeyi temsilen bir isletmenin
secilmesi yoluyla diizenli entegre raporlama yaptig1 bilgisine ulagilan 13 farkl tilkeden 13
farkli igsletmenin yayinladig1 entegre raporlar i¢erik ve kapsam bakimindan analiz edilmistir.
Bu igletmeler, yaymlanan entegre raporlarin sayica az olmasi sebebiyle sektorii, endiistrisi,
Ozsermaye ya da aktif biiyiikligii, ortaklik yapis1 vb. gibi salt kriterler esas alinarak katego-
rize edilememistir. S6z konusu isletmelerin mense iilkesi ifade edilirken merkezi yonetimin
(headquarters) yerlesik oldugu iilke kastedilmistir. Bununla birlikte iki isletme hari¢ (Finna-
ir ve UniCredit) diger tiim isletmeler tiretim igletmeleridir.

3.2. Arastirmanin Yontemi ve Bulgulan

ABD, Almanya, Avustralya, Brezilya, Finlandiya, Giiney Afrika, Hollanda, ispanya,
Isveg, Italya, Japonya, Mauritius ve Polonya merkezli faaliyet gosteren 13 adet isletmeye
ait entegre raporlar; isimleri, sayfa sayilari, raporlamanin amaci, raporlamada esas alinan
standartlar ve uluslararasi diizenlemeler, rapor igerikleri, raporlarin IIRC Cergevesi ve diger
diizenlemelerle ne 6l¢iide oOrtiistiigii, entegre raporlarin temel kavramlarindan olup sunumu
farkli algilanabilen deger yaratma ve performans kavramlarinin nasil raporlandigi ile finan-
sal ve finansal olmayan bilgilerin raporlarda nasil sunuldugu hususlarinda karsilastiriimastir.
Elde edilen bulgulara yonelik 6zet bir sunum Tablo 2’de yer almaktadir.
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Tablo 2. Gesitli Uluslararasi igletmelerin 2014 Yilinda Yayinladiklan Entegre Raporlarin Kargilagtirmali igerik ve Kapsam Degerlendirmeleri

Sira | isletme Raporun | Sayfa | Raporun Amaci Uyumlu Oldugu | Rapor igerigi Rapor Hakkinda Ozet Degerlendirme
No. (Merkez Ulke) Tam Adi | Sayisi Standartlar®
1. Coca Cola Entegre |212 Isletmenin performansi IIRC *Stratejik Rapor Rapor lIRC igerik 6geleri ile ortligen bilgiler
(ABD) Rapor ve sosyal sorumluluk AA1000 “Kurumsal Yonetim Raporu icermektedir. Ek olarak sirdurilebilirlik igin GRI G3esas
uygulamalari hakkinda *Finansal tablolar alinmis, sosyal, gevresel, kurumsal sosyal sorumluluk ve
cikar gruplarina seffaf bir GRI3 *Tamamlayici Bilgiler surddrilebilirlik agiklamalari sayisal olarak sunulmustur.
gorinim saglamak UNGC
2. Deutsche Entegre | 300 Isletme hakkinda GRI G3 *Cikar gruplarina yonelik bilgiler Raporda IIRC’nin esas alindiina dair herhangi bir
Bahn Rapor ayrintili bilgi sunmak ve *Grup Yonetimi Raporu aciklama yoktur. Nitekim sunulan bilgiler IIRC igerik
(Almanya) stratejilerini ekonomik, *Finansal tablolar dgeleriyle de ortiigmemektedir.
sosyal ve gevresel “Strdtirdeblirtic Hakkinda EKBIGIET | Rapor yillik rapor + siirdilriilebilirlik raporu
anlamda agiklamak sinirlarini fazla agamamig gériinmektedir.
3. Gold Fields Entegre | 125 Isletme degeri hakkinda | IIRC *isletme Hakkinda Bilgiler Raporun IIRC esas alinarak hazirlandigi
(Avustralya) Yillik yatirnimcilar ve diger GRI G4 “Liderlik ve Performans belirtilmistir. Ancak icerik 6geleri tam olarak
Rapor ¢ikar gruplarina daha *Stratejik Analiz karsilanmamaktadir. Ek olarak stirdiriilebilirlik
fazla bilgi edinme imkani “Faaliystleri Optimize Etme bilgileri igin GRI G4 agiklamalari mevcuttur.
sunmak *B”y“m?_ . Finansal durum agiklamalari kisa verilmis, finansal
*gzichge' Koruma Sorumiulugu tablolar raporda yer almamistir. Rapor ayrintili bir
siuirdirilebilirlik raporu gériniimiindedir.
4. Votorantim Ozet 40 Yok UNGC *is Modeli Raporun 1IRC ile uyumlu oldugu ifade edilmemistir.
(Brezilya) Entegre csl “Yonetim Aciklamalart . IIRC esaslarini da tam olarak kargilamamaktadir. Oyle
Rapor *Yilin Onemli Performans Géstergeleri ki, kurumsal yénetim agiklamalari, riskler ve firsatlar,
“Isletmenin Kimligi (Biz Kimiz) strateji ve kaynak aktarimi baslikli IRC igerik 6geleri
*Pazarin Yapisi L ya yoktur ya da yetersiz agiklanmistir.
*Isletmenin Genel Gorinimu
*Gelecekteki Beklentiler
5. Finnair Entegre |23 Is modeli, deger yaratma, IIRC *Isletmenin Tanitimi Raporun IIRC ile uyumlu oldugu ifade edilmesine
(Finlandiya) Rapor hedefler, performans, GRI G3 *Entfegre Raporlama Temelleri ragmen riskler-firsatlar, stratejik hedefler, kurumsal
biiytime, riskler ve firsatlar *Deger Yaratma yonetim icerik 6geleri hig agiklanmazken genel
hakkinda bilgi veren maliyet *Paydaslarla lligkiler . goriinim ve dis gevre, is modeli, performans 6geleri
ve zaman agisindan etkin, :F’erformarjs Gostergeleri. hakkinda ise yetersiz bilgi sunmaktadir.
gelecegde donik ve ilgili Ig‘.l?tme Yoneticileri ve Gérev
raporlama yapma Daglimiari
6. AngloGold Entegre | 148 Isletmenin stratejik IIRC *Girig Rapor, lIRC igerik 6gelerinim tiimiinii igermektedir. Isletme
Ashanti Rapor hedefleri ve vizyonu GRI G4 *I;;Ietm?nin Genel Durumu ayni zamanda Si]rdi]r[]IePiIinik'Raporu da yayinlamaktadir.
(Giiney Afrika) dogrultusunda finansal AA000 :S_trate_n Entegre raporun daha dncelikle yatinmcilar ve sermaye
Liderlik saglayicilar i¢in hazirlandigini belirtmektedir.

olan veya olmayan
performans 6geleri
hakkinda ¢ikar gruplarina
bilgi vermek

*Performans gorinimu

* Hesap verebilirlik

* Pay Sahipleri ve Kurumsal Bilgiler
viii.

Finansal olmayan bilgiler igin Strdirilebilirlik Raporuna
atif yapmaktadir.

Sosyal, gevresel ve toplumsal uygumalar hakkinda sayisal
aciklamalar mevcuttur.

* ok ok k%

AAA1000 (Account Ability 1000 Assurance Standard): Hesap Verebilirlik Orgiitii 1000 kodlu Giivence Standardi
GRI G3 (Sustainability Reporting Guide Version 3): GRI Siirdrilebilirlik Rehberi Versiyon 3/GRI G4: Versiyon 4
UNGC (United Nations Global Compact): Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
CSI (Cement Sustainability Initiative): Cimento Sdrdurilebilirlik Girigimi

ISO 26000 (Social Responsibility Standard): ISO Sosyal Sorumluluk Standardi
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s Royal Bam Entegre | 256 Isletmenin hedeflerini ne | IIRC *CEO’nun _mesajl Raporda IIRC’nin tiim igerik 6geleri mevcuttur.
Group Rapor 6Ich§e gerceklestiriyor GRI G4 * Yatlnmm lligkileri Cevresel ve sosyal performansla lgili sayisal
(Hollanda) oldugunu ve bunun Deger Yaratma agiklamalar mevcut.

toplum tzerindeki * Isletme Performansi
etkilerini degerlendirmek, * Yonetisim

kisa, orta ve uzun * Finansal Tablolar
vadeli deger yaratmak * Diger Bilgiler
yetenegini ortaya * Ekler

koymak

8. Grupo Entegre | 261 Isletmenin siirdiirilebilir | IIRC * Girig IIRC igerik 6geleri dar kapsamli ele alinmistir.
Nutresa Rapor buyum_es_l hak_klnda GRI G4 : Kgrumsal Yo_netlm Rapor daha ziyade GRI G4 kapsaminda
(ispanya) gerekli bilgileri ikar . Sirket Modeli hazirlanmig bir siirdiiriilebilirlik raporunu

gruplarina sunmak Isletme Performansi andirmaktadir.
* Pazar Buyukligu ve Liderlik . L
* Etkin inovasyon Finansal sosyal ve gevresel uygulamalara yonelik
* Sorumlu Calisan ve Vatandas sayisal agiklamalar mevcuttur.
* Beslenme ve Saglikh Yasam
*Surdurdlebilir Kaynak Kullanimi
* Gevresel Surdurllebilirlik
* Finansal Tablolar
9. Lkab Entegre | 161 Isletmenin nasil faaliyette | IRC * Hakkimizda IIRC ile uyumlu oldugu belirtiimesine karsin raporda
(isveg) Rapor bulundugulnu gostermek | GR| G3 * Uygulama Agisindan isletme yer alan unsurlar igerik 6geleriyle uyumlu degildir.

amaciyla finansal Stratejisi Raporda entegre rapor=faaliyet

b'lg'le:e entegre o:arak *Ydnetisim raporu+siirdiiriilebilirlik raporu algisi yer

sosyal ve gevrese almaktadir

anlamda finansal ve Kontrol ) . L .

olmayan bilgileri igeren * Finansal Hesaplar Flnansa!_olmayan faaliyetlere !I|§k|n sayisal bilgiler

bir rapor hazirlamak * Exler sadece ozgt l‘)lrltabloda ve belirli bagliklar altinda
kisaca verilmistir.
Rapor IIRC’den ziyade GRI G4 Siirdiiriilebilirlik Raporu
(tam kargilamamasina ragmen) daha yakindir.

10. | Unicredit Entegre |49 Grubun finansal IIRC * Girig _ Rapor IIRC ile uyumludur.

(italya) Rapor ve sirdtirtilebilirlik GRI G4 * Amag ve Isletme Kimligi Cevresel uygulamalar hem agiklama hem de sayisal

performansini, is
modelini, kurumsal
yonetim, risk yonetimi,
uygunluk, rekabetci
cevre, strateji ve
sermaye yapisi hakkinda
bilgi vermek

* [sletme Cevresi

* Deger Yaratma

* GRI ve Birlesmis Milletler Kiiresel
lIkeler Sézlesmesi (UN Global
Compact) indeksleri

* Disg Denetci Raporlari

boyutuyla degerlendirilmistir.

Finansal tablolar ayri ayri sunulmamis, 6zet finansal
bilgilere yer verilmigtir.
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11. | Mitsubishi Entegre | 120 Sirdurdlebilir ekonomik, | IIRC * Oncelikli Mesaj Rapor IIRC’ye oldugu kadar GRI G3’e de
(Japonya) Rapor sosyal V(-::_Qe_\_/r_tlasel_c.ieger GRI G3 * Finansal ve Yatirim Stratejileri yakinsayan, d?ger yaratma. ve siirdirilebilirlik
ypluyla stlrdluruleblhr 1SO 26000 *Gruplisletme Gruplari vurgusunu yogun yapan bir rapordur.
sirket degeri olugturmak insan Kaynaklari ve Bdlgesel Sosyal ve gevresel uygulamalar sayisal verilmistir.
icin gelistirilen stratejilerin Oncelikler K
ve eylemlerin finansal o urumsal sosyal sorumluluk vurgusu mevcuttur.
olan ve olmayan bilgiler * Kurumsal Yénetim
sayesinde anlasiimasini *Surdurdlebilirlik
saglamak
12. | Rockcastle Entegre |88 Isletmenin is modeli, IIRC *Yonetim Kurulu Bagkaninin Rapor IIRC basliklarinin tamamini kapsar sekilde
(Mauritius) Rapor performansi, yonetisim Agiklamasi hazirlanmis ek olarak strdurulebilirlik raporu ve
yapisl, *Yonetim Kurulu finansal tablolar vb. sunulmustur.
Stratejisi, riskleri ve *Cikar gruplarinin profili Bununla birlikte [IRC’de siklikla vurgu yapilan “deger
firsatlari hakkinda gikar *Entegre Raporlamanin Amaci yaratma” unsuruna yer verilmemistir
gruplarina bir gortis *ls Modeli ve Strateji Siirdiirdlebilirik Raporu GRI G3-G4 uyarinca
kazandirma *Yonetim Raporlari diizenlenmemistir
*Ucretlgndlrme *Rapor, diger entegre raporlara en fazla konu
*Pay /Hisse performansi basligina sahip rapor olmasinda ragmen entegre
*Anahtar risk faktrleri ve risk raporlama kapsaminda daha yiizeysel bilgiler
yénetimi icermektedir
*Surdurdlebilirlik Raporu
*Pay sahipleri analizi
*Kurumsal Yonetim Anlayisi
*Yillik Finansal tablolar Gzerinde
yonetici sorumlulugu
*Bagimsiz Denetim Raporu
*Konsolide finansal Tablolar ve
Dipnotlari
* Sirket hakkinda bilgiler
* Sirket glinlGgu
*Pay sahipleri igin yillik genel
toplanti gagrisi
* Bilgi Formu
13. | Kghm Entegre | 158 Cikar gruplarinin IIRC *Girig Rapor IIRC basliklarini barindirmaktadir.
PolskaMiedz | Rapor beklentisini karsilayacak, | gr| g4 * [sletme hakkinda Performans yalnizca finansal anlamda tanimlanmis,
(Polonya) isletmenin strdirilebi- *2014’'te KGHM “Deger yaratma” kavrami sosyal ve gevresel deger

lir kalkinma caligmalari
hakkinda bilgiler sunan
bir rapor hazirlamak

* Strateji ve Bakis Agisi
* Kurumsal Yonetim

* Risk Yonetimi

* Rapor Hakkinda
*Finansal Tablolar

olarak sadece ismen ve kisaca yer almis, isletmenin
kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalari hakkinda
ayrintil bilgi verilmemistir *Diger bazi entegre
raporlara gore daha kisith bilgi sunmaktadir
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3.3. Aragtirmadan Elde Edilen Bulgularin Yorumlanmasi

Arastirma biinyesinde karsilastirmali olarak incelenen uluslararasi entegre raporlardan
elde edilen bulgular genel hatlariyla asagida yorumlanmistir:

- Raporlar “entegre rapor” veya “entegre yillik rapor” adlartyla yaymlanmaktadir.

- Raporlarin biiytik bir kismu yillik faaliyet raporlart gibi hacimli (yaklasik 300 sayfaya
uzunlugunda raporlar mevcuttur) hazirlanmistir. S6z konusu durum IIRC Cergevesi’nde
yer alan kilavuz ilkelerinden “kisa ve oz olma” ilkesiyle uyusmamaktadir. Ancak ilgili
Cerceve’de paragraf 1.15°de “Bir entegre rapor bagimsiz bir rapor olabilir veya bas-
ka bir raporun ya da bildirimin ayristirilabiliv, one ¢ikan ve erisilebilir bir par¢asi
olabilir. Ornegin kurulusun finansal durum raporlarint da iceren bir raporun oniine
eklenebilir.” ifadesi yer aldigindan, siirdiiriilebilirlik raporu ve finansal durum agikla-
malarinin varlig1 sebebiyle hacmin artmis olmasi kabul edilebilir.

- Raporlarin hemen hepsinde hedef alinan kitle sadece finansal sermaye saglayicilari/ya-
tirrmeilar degil tiim paydaglardir. Raporlarin hazirlanma amaglarinin ortak noktasinin
da paydaglarin isletme hakkindaki algisini olumlu anlamda etkilemek ve bu gruplara fi-
nansal tablolarda dogrudan géremeyecekleri isletme faaliyetleri hakkinda ayrintil bilgi
sunmak oldugu anlagilmaktadir.

- Raporlarda belirtilen entegre rapor hazirlama amaglar: degerlendirildiginde paydas-
lara igletmenin stratejisi, i modeli, deger yaratma kabiliyeti, performansi, riskler ve
firsatlari, kurumsal yonetim, sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik faaliyetleri hak-
kinda finansal ya da finansal olmayan bilgilerin sunumu seklinde ifadelerin yer aldigi
goriilmektedir.

- IIRC Cergevesi ve GRI G4 entegre rapor hazirlamada genellikle bir arada kullanilmak-
tadir. Raporlarm biiylik boliimiiniin GRI G4’le de uyumlu hazirlandig ifade edilmek-
tedir. Hemen her entegre rapor siirdiiriilebilirlik raporlarini da kapsar bigimde hazirlan-
mis ve GRI G4 endeksi raporlarda yer almistir.

- Raporlarin 6nemli bir kismu finansal raporlar (ya da 6zet finansal durum agiklamalari) +
stirdiiriilebilirlik raporlart seklinde hazirlanmistir. Bazi raporlar [IRC Cergevesi ile uyum-
lu olduklarini belirtmelerine karsin GRI G4’e ¢cok daha yakin formatta hazirlanmistir.

- Raporlarin 6nemli bir kisminda kurumsal sosyal sorumluluk vurgusu yapilmamis ya da
bu konuda kisith bilgilerin sunuldugu goriilmiistiir.

- Finansal olmayan bilgilere yonelik sayisal agiklamalar entegre raporlarin énemli bir
kisminda yer almaktadir.

- Raporlarda deger yaratma kavrami lizerinde ortak bir anlayis mevcut degildir. IIRC
Cergevesi’nin esas vurgusu olan bu kavram konusunda bazi raporlar miisteri mem-
nuniyeti, inovatif uygulamalar vb. yoluyla yalniz ekonomik deger yaratimindan
s0z etmektedir. Bazi raporlarda ¢evresel deger yaratma (¢evre dostu lriinler, diisiik
karbon salinimi, enerji tasarrufu ve yenilenebilir enerji kullanimi, dogal kaynaklarin
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korunmasi, ¢evrenin yeniden diizenlenmesi vb.) ve sosyal deger yaratma (egitim,
saglik, spor, kiiltiir, altyap1 destegi, istihdam olanaklari, depremden korunma egiti-
mi vb). uygulamalar1 yer almaktadir. Bazi raporlarda ise sirdiiriilebilir sirket degeri
yaratilmasimdan bahsedilmektedir. Ornegin Mitsubishi bu deger yaratma siirecini;
Stirdiiriilebilir Ekonomik deger (sirket gelirleri ve finansal degerinin artiginin siirekli
kilinmasn), Siirdiiriilebilir Sosyal Deger (sorumlu kurumsal vatandaslik anlayisi) ve
Stirdiiriilebilir Cevresel Deger (en dnemli paydasimiz gezegenimiz anlayisi) seklinde
lic asamada ele almaktadir.

- Raporlarda “performans” kavrami iizerinde de ortak bir anlayis mevcut degildir. Bazi
raporlarda bu kavram sadece finansal performans olarak algilanirken bazi raporlarda
sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik performansi olarak da degerlendirilmistir. Fi-
nansal olmayan bilgilerin sayisallastirilmasi i¢in ESG (Cevresel, Sosyal, Yonetimsel)
faktorlerinin kullanildig1 da goriilmektedir. Ornegin ESG igin ¢evresel gdsterge olarak
CO, emisyonlar sosyal gdsterge olarak is¢i sayis1, dagilimi ve doniisiimii, yonetimsel
gosterge olarak yonetim kurulu iiye sayist ve bagimsiz liye sayist gibi dlgiitler bazi
raporlarda yer almistir.

- Entegre raporlarda en dikkat ¢ekici hususlardan biri de tekrar sikligidir. Ornegin bazi
raporlarda yonetim anlayis1 ve yonetim yapisi, hedefler, performans, siirdiiriilebilirlik
uygulamalar1 gibi konular gerek konu basligi gerekse igerik baglaminda benzer ifade-
lerle tekrar edilmektedir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

IIRC’nin, genel siirlarni belirledigi entegre raporlama konusunda standart bir format
gelistirilmemesi, en iyi entegre rapor bi¢imini igletmelerin kendilerinin uygulayarak tes-
pit etmelerinin beklenmesi ilke bazli yaklagimin dogal bir sonucudur. Bu yaklagimin uzun
vadeli deger yaratilmasina ve degisime odaklanan entegre raporlama gibi bir kurumsal ra-
porlama tiirii i¢in uygun oldugu siiphesizdir. Ancak s6z konusu yaklasim entegre raporlarin
karsilastirilabilirligini ve denetimini zorlastirmaktadir.

Calisma kapsaminda incelenen uluslararast entegre raporlarda deger, performans, ser-
maye 6geleri ve bu 6gelerde olusan etkiler gibi kavramsal degerlendirmelerin algilanmasin-
da ciddi farkliliklar olusabildigi tespit edilmistir. Ayrica entegre raporun diger kurumsal ra-
porlari kapsayici sekilde mi yoksa onlara ek bir bigimde mi sunulmasi gerektigi konusunda
da birbirinden farkli uygulamalar mevcuttur. Bununla birlikte entegre raporlarin 6nemli bir
kismi, IIRC Cercevesi’nin icerik dgelerine yonelik bilgiler ve diger niteliksel 6zellikleriyle
birlikte finansal raporlar ya da 6zet finansal durum agiklamalarinin ve siirdiiriilebilirlik ra-
porlarinin ayn1 raporda sunulmasi seklinde gerceklestirilmistir.

Entegre raporun hangi sekilde sunulacagi bilyiik énem arz etmektedir. Borsa Istan-
bul (BIST) érneginde goriilecegi iizere siirdiiriilebilirlik raporlamasi noktasinda dahi pek
cok isletmenin ¢ekimser tutum sergiledikleri (BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi kapsaminda
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Kasim 2015-Ekim 2016 doneminde yalniz 29 sirket islem gormektedir) bilinmektedir.
Entegre raporun kurumsal yonetim uyum raporlari, kurumsal sosyal sorumluluk raporla-
11, siirdiiriilebilirlik raporlar: gibi kurumsal raporlarin yer aldig: bir raporlama evreninde
standart bir format olmasa da en azindan konumunun ne olacagi belirlenmelidir. Tiir-
kiye igin siirdiiriilebilirlik raporlamas1 6rnegi gostermektedir ki, entegre raporlar diger
kurumsal raporlara yeni bir eklenti seklinde gergeklestiginde ciddi bir karsilik bulmakta
zorlanabilecektir.

Bu dogrultuda Tiirkiye’de hazirlanacak bir entegre rapor, isletmenin vizyonu, stra-
tejileri ve hedefleri, riskler ve firsatlarin tanimi, sahip oldugu sermaye o6geleri (yalniz
finansal sermaye degil entelektiiel sermaye, sosyal sermaye vd.) kurumsal yonetim (yone-
tim kurulu yapisi, iicretlendirme politikasi vb.), siirdiiriilebilir deger yaratma (ekonomik,
sosyal ve ¢evresel deger yaratma ¢alismalari vb.) faaliyetleri, finansal (6zet finansal tablo
ciktilar1), sosyal ve cevresel performans bilgilerine (KPI ve ESG gostergeleri yardimiy-
la) yer vermelidir. Finansal olmayan faaliyetlerin miimkiin oldugunca sayisal boyutuy-
la sunumu saglanmalidir. Rapor paydaslarin goziiyle kisa ve anlasilir, dogru, gilivenilir
ve kargilastirilabilir nitelikte sunulmalidir. Boylece isletmeler yayinlayacaklar: kapsamli
entegre raporlar sayesinde kurumsal yonetim uyum raporu, kurumsal sosyal sorumluluk
raporu, siirdiiriilebilirlik raporu vb. bilgilerini de barindiran, daha islevsel bir rapor hazir-
lamis ve sunmus olabilecektir.

Bu calismada kisith sayida uluslararasi entegre rapor incelenmistir. Bu kistin en
onemli nedeni entegre raporlama uygulamalarimin heniiz ¢ok yeni olmasi ve ulasilabilen
rapor sayisinin azhigidir. Benzer konuda inceleme yapacak gelecek c¢alismalarin gerek
iilke gerekse isletme sayisini artirmalari, ayni isletmeye ait entegre raporlari birden fazla
yili kapsayacak sekilde incelemeleri daha tutarl karsilastirma sonuglarina ulasilmasini
saglayabilecektir.
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