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OZET: Surdirilebilirlik, kaynaklarin en az kullanimiyla, en faydali sonucu elde etmek amaciyla yapilan uygulama ve planlamalardir.
Isletmelerde teknik, uygulama ve maddi kararlari veren yoneticilerin; artik ve atiklarin azaltilmasi, is giciniin dengeli dagilhm ve adil
ucretlendirilmesi, giysi sezonlarinin azaltilmasi gibi ek maliyet olarak algilanabilecek uygulamalari destekleyici kararlar almasi,
sektorde slrdirllebilirligin kalici hale getirilebilmesi icin 6nem tasimaktadir. Giyim sektdrinde surddrilebilirlik konusunda
yoneticilerin bakis acilarini belirlemeyi amaglayan bu calismada; Ankara ve Istanbul’da hazir giyim Gretimi yapan isletmelerin
yoneticilerine, arastirmacilar tarafindan gelistirilmis anket formu uygulanmistir. Elde edilen veriler Sosyal Bilimler Istatistik Paketi
(SPSS) kullanilarak analiz edilmis, tablolar halinde sunularak yorumlanmis ve éneriler getirilmistir.
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EVALUATION OF SUSTAINIBILITY IN READY TO WEAR CLOTHING INDUSTRY
FROM THE STANDPOINT OF MANAGERS

ABSTRACT: Sustainability is the practices and planning for obtaining the most beneficial results with using minimum resources. As
decision makers of companies’ technical, practical and economical fields, managers’ support on applications that can be perceived as
an additional cost such as; -reduction of waste and leftovers, balanced and fair distribution of remuneration of labor, reduction of
collection numbers in a season- is important in order to make sustainability lasting in the sector. This study aims to determine the
perspectives of managers on sustainability in the apparel industry; a questionnaire developed by the researchers was applied to
managers of apparel companies in Ankara and Istanbul. The obtained data is analyzed by Statistical Package for Social Sciences
(SPSS) and results are illustrated in tables. Interpretations and recommendations based on these results are presented in final chapter.
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1.GIRIS

20. yuzyilin 6zellikle ikinci yarisindan itibaren, artan niifus ve
gelisen sanayilesme beraberinde c¢evresel sorunlar getirmistir.
Dlnyamizin sinirsiz olmayan kaynaklarinin fitursuzca kullanil-
masl, Uretim suirecinde atik ve artik sorunlarini glindeme getirmis
ve sera gazl, ozon tabakasinin incelmesi, iklim degisikligi gibi
global tehdit olusturan problemlere sebebiyet vermistir. insan-
oglu, yasam donglsunl, sorunsuz olarak sirddrebilmek icim
yeni yaklagimlar olusturmak zorunda kalmistir. Surddrulebilirlik
kavrami bu sorunlara bir yanit olarak ortaya ¢ikmistir.

Surduaralebilirlik bu baglamda, ekonomik ve cevresel gereksin-
melerin, gelecek kusaklarin yasam kosullarina zarar vermeden
kargilanmasini  hedefleyen bir dinya gérusudir [1]. Ayni
zamanda, toplum, cevre ve kalkinma ile ilgili tum konular ve
birbirleriyle olan iligkileri incelemekte ve kaynaklarin en az
kullanimiyla en faydal sonuca ulasabilmek icin kararlar verilme-
sini kapsamaktadir [2]. Kavramin gelisimi ge¢mise dayanmakla
birlikte; 1987 Brundtland Raporu ile kavramin diinya capinda
dikkat cekmesi gerceklesmis ve konu hakkinda birgok arastirma,
konferans ve toplanti yapilmasi saglanmistir [3].

Cevreyi ve insan yasamini korumayi amaglayan kavram, hali
hazirda ¢evrede olusmus etkileri gidermeye cabalarken, yeni
problemlerin dogmasini dnlemek igin tum Uretim sektor ve
basamaklarini ilgilendiren bir tasarim anlayisi ortaya koymustur.
Refah dizeyinin gelismesi ve surdaralebilir kilinmasi igin
bireylere oldugu kadar kurumlara da Onemli sorumluluklar
diismektedir. 21. ylzyilda artik toplumlar, sosyal sorumlulugu
yalnizca bireylerden degil, sirketlerden de beklemektedir
[4].Glnlimizde artan cevre bilinci ve gelistirilen teknolojiler
dogrultusunda endstriyel tasarim alanlarinin hemen hepsinde bu
tasarim anlayisinin gelismesinden séz edilebilmektedir. Kulani-
lan hammadde, isguci ve olusturulan artik ve atiklarin yogun-
lugu distndldiugiinde giyim/moda sektorinin strdiralebilirlik
kavramina uzak kalmasi diisiiniilemez.

Tekstil ve moda sektdriinin birbirinden ayrilamayacak kadar i
ice girmis baglantilari olmasi, hammaddeden Gretim strecine ve
Urine, satistan giysi kullanim 6mrine kadar tim surecte
surdirilebilirligin - saglanmasini  gerekli kilmaktadir. Iplikten
bitim islemlerine tim tekstil zinciri dikkate alindiginda, kimyasal
kullaniminin alerjiden dogurganhga kadar etkileri olabilecegi
gibi kanserojen ve ndrolojik etkileri olabilecegi de goz ardi
edilemez. Bu sure¢ boyunca bilyuk miktarda su ve enerji
kullanilir ve organik olmayan atiklar Gretilir. Satis ve pazarlama
asamasinda ise gelismekte olan (lkelerde buylk etkisi olan
stibvansiyonlar ve kotalar ortaya ¢ikar. Bu konularda uluslararasi
diizenlemelerin eksikligi 'kazan-kaybet' senaryosu olusturur. Bu
asamalar énemli miktarda enerji ve ambalaj kullaniminin yani
sira ¢gesitli karbon emisyonlari icerir (CO2). Son olarak da
dagitimdan tireyen dnemli etkiler ise karbon emisyonlari ve atik
dretimidir [5].

Tekstil ve moda sektdrii acisindan surdirilebilirlik tim tedarik
strecini kapsamakta ve hammadde, dokuma, tekstil yan malze-
mesi, tasarim, Uretim, kullanim, atik adi altinda yedi baslikta
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incelenmesi gerekmektedir. Ozellikle, engellenebilir ve engelle-
nemeyen atiklari ile var olan kaynaklarin tikenmesinde 6nemli
bir pay! olan hazir giyim sektdrinin, bu konudaki yaklagiminin
incelenmesi buyik énem arz etmektedir. Giyim ve tekstil sanayi;
tedarik zinciri icerisinde c¢esitli cevresel ve etik sorunlara
sebebiyet vermistir. Bunlardan baslicalari: hammadde Uretiminde
kullanilan fazla su miktar, taglama ve boyama sirasinda
kullanilan kimyasallar ve bunlarin atiklarinin yok edilmesi olarak
siralanabilir [6].

Uretim siirecinde ise isletmelerin teknolojik donanimlari, tiretim
yontem ve stratejileri, egitimli isglcu, Orln tlru gibi pek ¢ok
faktor atik ve artik olusumunu etkilemekte ve 6zellikle 6nle-
nemeyen atiklar olarak gorulen kesim artiklarini elden ¢ikarmak
bilyiik sorun teskil etmektedir. Ulke olarak gelistirilmis bir atik
yonetim stratejisinin olmamasi, yerlesim birimlerinin idari
sorumlulariin atiklarin toplanmasi ve degerlendirilmesi konu-
larinda yeterli girisimlerde bulunmamasi, dolayisiyla toplumun
da konuya yeterli duyarliligi géstermemesine neden olmaktadir.
Hazir giyim sektdriindeki ¢ogu isletmenin topbasi/sonu ve kesim
artiklarini depolama sorunu nedeniyle ¢op alanlarina ve ya
cevredeki copliklere attiklari siklikla gézlenen bir durumdur.
Ozellikle sentetik kumas artiklarinin dogada yok olmasinin zor
oldugu dikkate alindiginda bu uygulama; cevre kirliligine neden
oldugu gibi, uzun vadede copliklerde olusturduklari gazlarla da
dogaya zarar vermektedir. Ayrica konunun ekonomik boyutu da
g0z ardi edilmemesi gereken bir konudur.

Uretim islemleri haricinde yapilan pazarlama ve satis hamleleri
ile artan tiuketim de giysilerin kullanim 6mriinu azaltarak, elden
cikarilacak atik konumuna ge¢gmelerini hizlandirmigtir.  Tiketim
icin surekli yapilan dretim bir dongl yaratmakta ve sonugta artan
atik miktarindan en cok etkilenen c¢evre olmaktadir. Inditex
yonetim basgkani Pablo Isha bu durumu “Eger bir Zara magaza-
sina girer ve bir seyi begenirseniz, onu hemen almaniz gerek-
tigini bilirsiniz. Cunki bir daha geldiginizde orada olmayacaktir”
sOzleriyle dile getirmektedir [7]. Tim bu sorunlara ragmen hazir
giyim sektoriinde yeterli farkindaligin ve duyarliligin olustugunu
sdylemek mimkiin olmamakla birlikte, strddrulebilirlik ile ilgili
gelismelerin gun gectikge hiz kazanmasi olumlu bir gelisme
olarak gorulmektedir. Ozellikle (lkemizde faaliyet gdsteren
Avrupa kaynakli magaza zincirlerinin konuya duyarh olmasi,
strdurdlebilirligi bir rekabet unsuru haline getirmis ve isletme-
lerin sdrdirdlebilirlige iliskin farkindaliklarinin olusmasinda
etkili olmustur. H&M Sirdurilebilirlik baskani Helena Hemler-
son bu durumu; “Her seyden 6nemlisi kaynaklarla alakal. Eger
bu sekilde devam edersek, surdirllebilir bir sekilde ¢alismaktan
baska secenegimiz yok. Oldugu gibi giderse, uzun vadede
kaynaklarimiz tiikenecek” seklinde ifade ederek strdirtlebilir-
ligin 6nemini vurgulamistir[8].

Gelisen cevre bilinciyle birlikte moda dinyasinda da yavas ancak
emin adimlarla toplumsal sorumluluk ve strdirulebilirlige iligskin
cabalarda ilerleme gorilmektedir. Oncelikle 1980-90’larda kiirk
karsitlhigiyla baslayan akim, bircok markanin drunlerinde gergek
kirk kullanimini durdurmus veya kiirk tedarik stirecinde hayvan
bakimini garantilemeyi gerekli kilmis ve tekstil sektérii de dogal
gorinimlu ylzeyler olusturma yoéninde teknolojik yenilikleri
takip eder duruma gelmistir.
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Son birkag yilda, gevresel ayak izi konusunda yogun elestirilere
maruz kalan moda endustrisi; hem markalarin kendi kimlikleri
icerisinde kendilerine 6zel strdrdlebilirlik gérev ve stratejileri
gelistirmesi ile marka bazinda, hem de “Surdirilebilir Giyim
Koalisyonu” veya “Dogal Kaynaklari Koruma Konseyinin Temiz
Tasarim Kampanyas! gibi endistride, genis c¢apli blyuk
girisimlerde bulunulmustur. Glnimizde moda endstrisindeki
surdrdlebilirlik liderleri giysilerini tasarlarken deger zincirinin
basinda, cevresel kaygilarla koruyuculuga yonelik reaktif
tepkilerin Gtesinde hareket etmeye baslamigtir [9].

Markalarin yesil secenekler sunmasini tesvik etmek icin, 9 Nisan
2012’de 5 cevre orgutt (Friends of Nature, The Institute of
Public & Environmental Affairs, GreenBeagle, Envirofriends ve
NanjingGreen Stone) ortaklasa olarak “Moda Sektoriini
Temizleme” raporunu yayinlamigtir. H&M, Nike, Esquel, Levi’s,
Adidas, Walmart, Burberry ve Gap bu raporu 6ncll olarak takip
etmig, Uretim slreglerinde cevresel kayitlari belirleyen duzenli
inceleme mekanizmalari gelistirmis ve 200’den fazla tekstil ve
deri tedarikgisinden problemle ilgili ihlallerini ve bunlara Kkarsl
aldiklar1 ¢ozamleri agiklamalarini istemislerdir. Bunlardan;
Adidas, Nike, Levi’s ve H&M, boyama ve bitis islemlerinde
genis ¢aph kuctlmelere gitmeye baglamistir [10].

Levi Strauss Co. “Susuz” inisiyatifiyle kot pantolon retiminde
harcanan ortalama suyu %28, yeni modellerinde ise %98’e kadar
distrmistir. Denim Gretimine has olarak, pantolonlara yipratil-
mig gorinimi saglayan kumlama uygulamasi, adil rekabet
kuruluglarinca; 6lumcul olabilen akciger hastahigi silicosise yol
actigl icin elestirilmistir. Temiz Giysi Kampanyasi gibi
kuruluslarin calismalari sayesinde H&M ve Gucci gibi markalar
alenen kumlama yapilmasini yasaklamistir [11].

Uretim basamaklarinin kontrol mekanizmasinda etkin olan ve
ekonomik kararlari alan yoneticilerin sektdrde strdirdlebilirligin
yasatiimasi ve gelistirilmesinde énemli rolu vardir. 2007 yilinda
yayinladigi “A Plan1” sayesinde Ulkelerarasi perakendecilerde
yesil bir yildiz haline dénisen Marks & Spencer bildirisinde;
cevresel, sosyal ve hayvan haklarini kapsayan 100 madde
sunmus ve plana olan baghliklarindan 6turt, Oracle Diunya
Perakende Odiilleri’nde, Yilin Sorumlu Magazas! ve Queen’s
Girisimcilik Odulleri, Siirdiiriilebilirlik Gelistirme 6dilii de dahil
olmak (izere 100’ den fazla 6dil almistir.

H&M markasi da firma olarak strdirtlebilirlik ilkelerini agikla-
mistir. Bu ilkeleri: bilin¢li misteri icin moda saglamak, duyarl
partnerler segcmek ve édillendirmek, etik olmak, iklimsel bilince
sahip olmak; azaltmak, tekrar kullanmak ve geri dénustirmek
(3R), dogal kaynaklari sorumluca kullanmak ve toplulugu
giclendirmek olarak belirlemigtir. Markanin y6netim kurulu
baskani Karl-Johan Persson 2014 yilindaki sdylesisinde “H&M
de biz sirdurilebilir moda ve strdurilebilirligi moda yapmak
icin kendimizle yaristyoruz. Insanlarin Kisiliklerini yansitma ve

Tablo 1. Ydneticilerin egitim durumlari

Berna YILDIRIM ARTAC

giydiklerinden gurur duymalarina yardimci olmak istiyoruz’[12]
ifadeleriyle markasinin stirdirtilebilirlik konusunda duyarliligina
ve uygulamalarina vurgu yapmistir.

Sektoriin hayatta kalmasi igin gerekli olan isgiicinin, dinyanin
kapasitesini tahrip ettigi gorilen bir sisteme bagl olmasi, en
blyik paradokstur. Bu nedenle, gerek tekstil, gerekse moda tasa-
riminda surddrulebilirlik genellikle bir engel olarak algilanmak-
tadir. Bu alginin kirllmasinda isletme yoneticilerinin surdurtile-
bilirlige bakis acilarinin dnemli rolii oldugu dustinilmektedir.

Bu calismada; tlke ekonomisinin énemli sektorlerinden biri olan
hazir giyim sektoriindeki isletme yoneticilerinin strdirlebilirlik
kavramina yaklagimlari ve bu kavrami hayata gecirebilirlik
durumlarinin  degerlendirilmesi amaclanmigtir. Bu amaca
ulasabilmek icin asagidaki sorulara yanit aranmistir:

e Isletmelerin fire miktarlari ile yeni riin gelistirme sikliklari
arasinda iliski var midir?

o Isletmelerin retim siirecinde sirdirulebilirlik kavrami etkili
midir?

e Yoneticilerin  strdurulebilirlik ile
uygulamalari arasinda iliski var midir?

ilgili  gorugleri  ve

2. YONTEM

Hazir giyim sektérlinde yoneticilerin surddrdlebilirlik ile ilgili
goruslerini belirlemeyi amaglayan bu arastirmanin evrenini; hazir
giyim firmalarinin yoneticileri olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklem grubunu ise, Ankara ve istanbul’da faaliyet gésteren
41 isletmenin yoneticileri olusturmaktadir. Yoneticilerin egitim
durumlarina ait veriler Tablo 1’de sunulmustur.

Yoneticilerin egitim durumlari %31,7’si yuksekokul, %19,5%i
lisans, %19,5%i lise, %17,1 ilkdgretim diizeyindedir.

Arastirmada kullanilan veriler; arastirmacilar tarafindan iki
bolimden olusan veri toplama araci (anket) ile elde edilmistir.
Veri toplama aracinin ilk bolimu, isletmelerin &zelliklerini
belirlemeye yo6nelik sorulardan olusmaktadir. ikinci bélimde ise,
yoneticilerin strdtrulebilirlik kavrami ile ilgili goruslerini iceren
besli likert tipi 6lgek yer almaktadir.

Toplanan veriler Sosyal Bilimler istatistik Paketi (Statistical
Package for Social Sciences) SPSS 20.0 kullanilarak analiz
edilmistir. Her bir anket sorusundan elde edilen degisken
gruplarinin frekans ve yizde dagihmlari hesaplanmis, veriler
arasindaki iliski ki kare testi uygulanarak p< .05 anlamlilk
dizeyinde analiz edilmistir. Yoneticilerin strdirilebilirlige ait
goruslerine iliskili olarak Gretim sonrasi artiklari degerlendirme
durumlari degiskenleri kullanilarak hipotez testi yapiimistir.

Egitim Duzeyleri
Tlkogretim Lise Y ulksekokul Lisans Lisansistl Toplam
f % f % F % f % f % f %
Yonetici 17,1 11 26,8 13 31,7 19,5 2 4,9 41 100
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3. BULGULAR VE TARTISMALAR

Arastirma kapsamindaki isletmelerin  %72,2’si yurtici ve yurt
dist, %27,8’i yurtigi, % 22,5’i yurt disi pazarlara yonelik kadin
giyim Uretimi yapmaktadir. Isletmelerin dretim strecinde olusan
atik ve artiklari; ariniin gesidi, model 6zelligi, kullanilan ana ve
yardimcl malzeme, kesim yontemleri gibi faktorlere bagl olarak
cesitlilik gostermektedir.

Tablo 2. Isletmelerin atik oranlari frekans tablosu

Atk Turi f %
Top basi/sonu kumas 2 4,1
Kesim artiklari 27 55,1
Tekstil yan malzemeleri 6 12,2
Topbas! ve kesim 10 20,4
Topbasi ve tekstil yan malzemeleri 1 2
Kesim atiklari ve yan malzemeleri 3 6,1
TOPLAM 49 100

Tablo 2 incelendiginde isletmelerin atik tiriinde %55,1 ile kesim
artiklari en yiiksek yiizdeye sahiptir. ikinci sirada ise; topbasi ve
kesim artiklari bulunmaktadir. Bu oranlara gore kesim artikla-
rinin 6nlenemez atik turleri arasinda yer aldigi sdylenebilir.
Ancak gelistirilen 6nleyici yontemlerle kesim artigi miktarinin
azaltilabileceginin dikkate alinmasi gerekmektedir. Ozellikle
pastal plani hazirlama ve kesim igleminde kullanilan teknoloji ve
yontemlerin fire oranlarini azaltmada o6nemli katki sagladigi
bilinmektedir.

Isletmelerin yeni Griin gelistirmeleri sirasinda; farkhi kumaslar-
dan farkli modeller tretmesi sonucu; kesim fire oran miktarinda
artis gortlmesi kaginiimazdir. Bu nedenle yeni koleksiyon hazir-
lama sikliklarina gore fire oranlari arasindaki iligki dnemlidir.

Tablo 3 incelendiginde, drneklem grubunun %51’inin yaz-kis
olmak lzere yilda iki kez, %42,9’unun dort mevsim koleksiyon
hazirladiklari gozlenmektedir. Orneklem grubunda sirasiyla en
cok Karsilagilan fire oranlari; %1-5 ve %6-10 oranlaridir. Tablo
3’e gore, isletmelerin yeni koleksiyon hazirlama sikhgi ile fire

oranlari arasinda anlamh bir iligki (p= 0,005 < 0,05)
gozlemlenmistir. Yilda iki sezon yeni uriin hazirlayan firmalarin
%8,2’inin fire olusturmadiklarini belirtmeleri sonucuna gore
“yavas moda” kavramina uygun olarak koleksiyon sayisinin
azaltilmasi ile atik ve arttk oranlarinin azaltilabilecegi
sOylenebilir. Ancak, “hizli moda” yaklagimi ile her ay yeni Grin
hazirlayan firmalarin %6,1’inin hi¢ fire olusmadigini belirtmeleri
ise tam tersi bir sonug olarak gorilmektedir. Hizli moda igin
Oonemli G¢ faktor olan “zamanlama, maliyet ve satin alma
dongusi” [13] dikkate alindiginda, ekonomik boyutun 6n planda
oldugu gorulmektedir. Bu nedenle karsilasilan sonug, firelerinin
tamamen azaltilmasi mimkiin olmamakla birlikte, her ay yeni
urun gelistiren firmalarin, toplamda ekonomik agidan énemli bir
boyutu olan fire oranlarini azaltmanin gerekli oldugu bilinciyle,
fire miktarlarini azaltmaya yonelik gereken dnlemleri aldiklari
seklinde yorumlanmaktadir.

Tekstil ve giyim sektériinde surdarulebilirlik, hammaddeden
trin olusum sirecine kadar tim malzemelerin organik, doga
dostu ve geri dondstimd mimkin olmasini icermektedir [14].
Ancak isletmelerin giysi tretiminde kullandiklari kumas ve yan
malzemelerin bu Ozellikleri tagimadig! ve tasimasinin da mim-
kiin olmadig| dikkate alindiginda, Tablo 3’deki atik oranlarinin
strdurebilirlik acisindan énemli bir problem olusturacag! disi-
nilmektedir. Bu durumda isletmelerin atiklarini degerlendirme
ve yok etme yontemleri nem kazanmaktadir.

Son yillarda moda sektoru, tuketicilerin duyusal izlenimlerinin
daha etkin oldugu, kendileri icin anlam ifade eden ve haz
duyabildikleri giysi aligverisi yapmalarini saglayacak, sembolik
degerleri yilksek giysi tasarimlarina odaklanmistir[15]. isletme-
lerin Gretim artigl kumaslari yeni tasarimlara doénistirmeleri ile
sembolik degeri yiksek giysiler Ureterek tlketicilerin ilgisini
cekecekleri gibi, isletme imaji yaratmalarina da zemin olustura-
bilirler. Ayrica isletmeler kamu veya tlzel kisiliklerle yapacak-
lar igbirlikleri sayesinde, kumas artiklarini degerlendirerek
ekonomiye kazandirabilirler. Dolayisiyla, sivil toplum kuru-
luslar ile yapilabilecek projelerin toplumu bilinglendirme,
farkindalik yaratma ve isletmelerin atiklari elden c¢ikarmasi
acisindan degeri artmaktadir.

Tablo 3. Koleksiyon/yeni iiriin hazirlama sikliklari ile fire oranlari arasinda ki-kare testi

Fire Oranlari
Koleksiyon Sikligl | Hig fire olusmuyor %1-5 %6-10 %11-ve Uzeri | Toplam p X
f % fl % | f| % f % fl %
Yaz- kis 4 8,2 12 1245| 6 | 122 | 3 6,1 25| 51
Doért mevsim 1 2 12 | 245| 7 | 143 | 1 2,0 21| 42,9 005* | 18.563
Her ay 3 6,1 - - - - - - 3|61
Toplam 8 16,3 24| 49 |13 |265| 3 6,1 |49 | 100 df:6
*p <,05
Tablo 4. Isletmelerin atik degerlendirme projeleri yapma durumu
Belediyeler, Cevre gruplari ve tekstil dernekleriyle ortak projeler yapiyor musunuz? f %
Evet 13 26,5
Hayir 36 73,5
TOPLAM 49 100
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Tablo 4’de isletmelerin %73,5’i belediye, cevre gruplar ve
tekstil dernekleriyle ortak projeler yapmadiklarini ifade ederken
%26,5’i ise bu yonde calismalar yaptiklarini belirtmislerdir. Bu
durumun beklenen sonu¢ olmadigl, ayrica isletmelerin atik geri
donustimil ve degerlendirmesi konusunda yeterince duyarli
olmadiklari, depolama alani nedeniyle atiklari ¢ope atma
egiliminde olduklar disundldiiginde, atiklarin gevresel boyutu
daha da 6nem kazanmaktadir.

Hazir giyim isletmelerinde (retim sirecinde 6zellikle kesim
artiklarinin 6nemli problem teskil ettigi, her ne kadar model
secimi, kalip ve pastal planlari yapilirken fire miktarlarini azalt-
maya yonelik yontemler gelistirilse de Gretim artiklarinin tama-
men Onlenmesi mimkiin olamamaktadir. Bu noktada isletme
yoneticilerin strddrebilirlikle ilgili gorisleri ve uygulamalarinin
tutarli ve birbirini tamamlayici nitelikte olmasinin roli biyuktar.
Yoneticilerin isletmelerinde strdurebilirlige iliskin uygulamalar
Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5 incelendiginde “siirdirtlebilirlik igletme stratejilerimiz-
den biridir” gorustine yoneticilerin %48,8’i cogunlukla katildik-
larini belirtmislerdir. Dolayisi ile surduralebilirlik kavraminin
isletmeler tarafindan 6nemsendigini soylemek mimkiindir.
“Uretim planlamasi yaparken bilgisayar teknolojisinden fayda-
laniyoruz” goriistine érneklemin %46,3’0 katildiklarini, “Gretim
stirecinde son teknoloji Urlinii makineler kullaniyoruz (Special
makineler)” gorusune érneklem grubunun %36,6’lik kismi tama-
men Katildiklarini belirtmeleri; isletmelerin zaman tasarrufuna
onem verdiklerini ortaya koymaktadir.

Tablo 5’e gore “kullanilan enerji tiirlerinin (insan giicd, elektrik,
su) tasarruflu bir sekilde kullanilmasina 6nem veriyoruz”

Tablo 5. Isletmelerde sirdiiriilebilirlige iliskin uygulamalar

gorisiine yoneticiler, %43,9’luk oranla tamamen katildiklarini
belirtmislerdir. Yoneticilerin %39’unun “galisan elemanlarimizi
strdurdlebilirlik hakkinda bilgilendiriyoruz”, %41,5’inin ise
“tasarimcimi strdirilebilirlik konusunda duyarli olmasi igin
uyaririm” yanitini vermesi, yoneticilerin tasarrufun yani sira
strdlrulebilirlik konusunda titiz davrandiklari seklinde yorumla-
nabilir.

“Tasarimcilar artiklar ve strddrulebilirlik konusunda yeterince
duyarhi davranmiyor” gorlsiine yoneticilerin %29,3’0 kismen
katildiklarini belirtmislerdir. Bu sonuca gore yoneticilerin surdi-
rulebilirlik konusunda tasarimcilarina glvendikleri distnlebil-
mektedir. Yoneticilerin  %51,3’Undn  “surdurilebilirlik adina
isletme olarak ek maliyeti gbze alabiliriz” gortsine belirli
oranlarda olumlu sonug vermeleri, yoneticilerin ¢ogunun strdi-
rilebilirlik konusunda kararli olduklarini géstermekle birlikte,
goruslerinin uygulamalarina yansimalarinin daha énemli oldugu
disuntlmektedir. Ancak; %26,8’lik kismin bu gorlse kismen
katildiklarini  belirtmeleri, ek maliyet konusunun sektor igin
Onemli oldugunu gostermektedir.

Yoneticilerin surdirebilirlige iliskin gorislerine gore ile retim
sonrasi artiklari degerlendirme durumlarinin farklihk gésterip
gostermedigi  sorusuna yanit aramak icin hipotezler 6ne
strlilmus, gorus ve uygulama seceneklerinin sayisindan dolayi (¢
ayri tablo halinde test edilmistir (Tablo 6, 7, 8).

Hipotez 1.Yoneticilerin strdurebilirlige iliskin gortslerine gore
Uretim sonrasi artiklar degerlendirme durumlari gore farklilik
gosterir.

Hig

Kismen Tamamen

Uygulamalar Katilmiyorum Katilmiyorum katiliyorum Katiliyorum katiliyorum TOPLAM
f % f f % f % f % f %

Surdurdlebilirlik isletme 2| 49 | 2| 49 | 5 | 122 | 20| 488 | 12 | 203 | 41 | 100
stratejilerimizden biridir.
Isletmemizde Gretim planlamasi
yaparken bilgisayar teknolojisinden 1 2,4 1 24 4 9,8 19 46,3 16 39 41 100
faydalaniyoruz.
Isletmemizin tretim siirecinde son
teknoloji triini makineler kullantyoruz - - 3 7,3 9 22 14 34,1 15 36,6 41 100
(Special makineler).
Isletmemizde kullanilan enerji tirlerinin
(insan guc, elektrik, su) tasarruflu bir 1 2,4 - 5 12,2 17 415 18 43,9 41 100

sekilde kullanilmasina énem veriyoruz.

Calisan elemanlarimizi strdiralebilirlik

hakkinda bilgilendiriyoruz. 41 98 ! 24 6 | 146 | 161 39 ) 14| 341 1 41 ) 100
Tasarimcimi su_rd_uruleblllrllk konusunda 1 2.4 2 49 6 146 15 36,6 17 415 M 100
duyarh olmasi igin uyaririm

Tasarimcilar artiklar ve sirdurdlebilirlik

konusunda yeterince duyarli 8 19,5 8 19,5 12 29,3 5 12,2 8 19,5 41 100
davranmiyor.

Surdurdlebilirlik adina isletme olarak ek 5 122 4 0.8 1 268 12 293 9 29 a 100

maliyeti goze alabiliriz.
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Tablo 6. Yoneticilerin strdUrebilirlige iliskin gorusleri ile Uretim sonrasi artiklari degerlendirme durumlari ki-kare testi

Kumas toplarinda ortaya ¢ikan top basi ya da top sonu kumas artiklarini fabrika icinde
makinelerin temizliginde kullaniyoruz
Bakis acilari Katiimiyorum | Kismen katiliyorum Katiliyorum Toplam p X
f % f % f % f %
Bizim icin Katilmiyorum 12 29,3 8 19,5 3 73 23 56,1
uretim Kismen 11,564
artiklarinin ne katiliyor 2 4.9 2 4.9 2 49 6 14,8 021*
yapilacag degil '
isletmeden
uzaklastiriimasi Katiliyorum 1 2,4 3 7,3 8 19,5 12 29,3 df4
Onemlidir. :
Toplam 15 36,6 13 31,7 13 31,7 41 100
Kumas top basi ya da top sonu artiklarini kumas ihalelerinde satisa ¢ikariyoruz.
Katilmiyorum 1 2,4 2 49 - - 3 7,3
Bize gore; Kismen 10,368
sirdirtlebilirlik | kathyorum | & | 98 ! 24 ] - S B ‘
firma imajidir.
Katiliyorum 27 65,9 2 49 4 9,8 33 80,5 pr
Toplam 32 78,0 5 12,4 4 9,8 41 100
Yardimci malzeme ve aksesuar artiklarini, baska bir run icin alacagimiz malzeme ya da aksesuarla tedarikgi firmaya takas ediyoruz.
Ekolojik etiket Katilmiyorum 3 7,3 3 7,3 - - 6 14,6
kullanmak Kismen 12,844
uriinlerimize katiliyorum 6 146 4 9.8 ) . 10 244 012* '
katma deger
kazandirir. Katiliyorum 17 415 1 2,4 7 17,1 25 61,0 ara
Toplam 26 63,4 8 19,5 7 17,1 41 100
*p <,05

Tablo 6. incelendiginde, anlamlilik (P) degeri (,021-,035-,012)
< (a=%®5) oldugu icin H; kabul edilebilir.

Tablo 6°da yoneticilerin %56,1’lik ¢ogunlugunun “Uretim atikla-
rinin ne yapilacagl degil isletmeden uzaklastiriimasi énemlidir”
gorisiine katilmadiklari ve %63,4’lik bir oranla kismen veya
strekli olarak, kesim islemleri sonucunda ortaya cikan artiklari
makine temizliginde kullandiklarini séylemek mimkindir. So-
nuglar incelendiginde; isletmelerin  ¢ogunlugunun Uretim
artiklarinin nasil degerlendirildikleriyle ilgilendigi, bir kisminin
artik malzemeleri bagka alanlarda degerlendirebilmek icin islet-
melerinde temizlik malzemesi olarak kullanmazken, 6nemli
cogunlugun dretim artiklarini temizlik amach kullandigi séyle-
nebilir.

Yoneticilerin; %80,5’lik cogunlugunun sirddrilebilirligi firma
imaji olarak gordiigu, %78’lik bir gogunlugunun ise top basi ve
sonu kumas artiklarini kumas ihalelerinde satisa ¢ikarmadigi
sOylenebilir. Strdlrilebilirligi isletme imaji olarak benimsemis
yoneticilerin; artiklarini satisa sunmayarak isletme icerisinde
degerlendirmek istemeleri dogaldir. Ayrica; kumas sonu ve
topbasinda artiklarin olusumuna dikkat edilmesinin strdirtlebi-
lirlik igcin dnemli oldugu dikkate alindiginda; bu durumun islet-
meleri atik olusumunu azaltici tedbirler almaya yo&nlendire-
bilecegi dustinilmektedir.
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Tablo 6’da yoneticilerin %61’lik ¢cogunlugunun ekolojik etiket
kullaniminin Grunlerine katma deger kattigi diisiincesine katil-
diklari ve %63,4 lik cogunlugunun ise yardimci Urin ve
aksesuar artiklarini basgka Grlin Gretimi igin firmalarla takas
etmediklerini belirttikleri soylenebilir. Bu sonug, yardimci
malzeme ve aksesuar tedarik isleminin dogru yapildigi izlenimini
vermekle birlikte, bu artiklarinin  firma icerisinde tekrar
kullanilabilir olmasi nedeniyle takas edilemeyecek kadar kiigiik
miktarlarda olabilecegini de dustindurmektedir.

Tuketicilerin, daha etik sekilde Uretilen Uriinler icin daha fazla
lUcret oOdeyebilecegini gostermeleri sektdriin surddrilebilirlik
calismalarini artirmasinda 6nemli bir etkendir. Adil rekabet
kurallariin konulmasi ve organik giyim pazarinin gelismesi bu
egilimin gostergeleridir. Rekabet kurallarina uyan Topshop ve
People Tree gibi perakendeciler misterileri arasinda uyandirdigi
bilingle de kendini gostermektedir. People Tree’den Safia
Minney bu durumu; “Isyerimiz gecen seneye gore %40 blyidi.
Adil rekabet hareketi Diinyada yilda %40 biylimekte ve organik
pamuk da bu oranlarda gelismekte... Bu bize misterilerin
strdUrilebilir giyimin arkasinda durdugunu gostermektedir” [7]
seklinde agiklamaktadir.

Ki kare testi sonuglarinda, yoneticilerin surdurebilirlige iliskin

tiim gorUsleri ile Gretim sonrasi artiklari degerlendirme durumlari
arasinda istatistiksel agidan anlamli iligki oldugu goriilmektedir.
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Tablo 7. incelendiginde, anlamlilik (P) degeri (,018-,007-,013)
< (a =%b5) oldugu icin Hy kabul edilebilir.

Tablo 7’ye gore; arastirmaya katilan yoneticilerin 9%75,6’lk
cogunlugunun sirddralebilirligi bir sosyal sorumluluk olarak
algiladigi ve %58,5’lik ¢ogunlukla kesim sirasinda olusan artik-
larini dénemsel olarak geri déniisim tesislerine yollamadiklarini
belirttikleri sdylenebilir. Surdarilebilirligi sorumluluk olarak
goren isletme yoneticilerinin artiklarini kendi igerisinde tlket-
mek istemeleri anlasilabilirdir. Ayrica tilkemizde atik toplama ve
geri donisiim tesislerinin yetersiz olmasi da bu sonucun bir
etkeni olabilir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin; %82,9’unun siirdirilebilirligin
malzeme tasarrufu oldugu gorisiine katilldigi ve %82,9’unun
kesim sirasinda olusan atiklari yakmadiklarini belirttikleri goriil-
mektedir. Malzeme tasarrufunun sirdurdlebilirlikteki Gnemini
anlayan yoneticilerin, farkl yollarla degerlendirilebilecek atikla-
rini yakmayarak, baska degerlendirme yollarina basvurmasi ve
cevreye zarari bilinen bir yolu segmemeleri mantikhdir. Ki kare
testi sonuclarinda, yoneticilerin sirdirebilirlige iliskin tim
gorusleri ile Gretim sonrasi artiklari degerlendirme durumlari
arasinda istatistiksel acidan anlamli iliski oldugu gérilmektedir.

Tablo 8. incelendiginde, anlamlilik (P) degeri (,022- ,009) < (a =
%5) oldugu icin Hy kabul edilebilir.

Tablo 8 incelendiginde; arastirmaya Kkatilan yoneticilerin
%58,5’lik bir oranda ekolojik drinlerin tuketiciler tarafindan
daha cok tercih edildigi goristine katildigl; ancak %39’luk bir
oranda kesim sirasinda olusan atiklari ¢ope attiklarini belirttikleri

Tablo 7. Yoneticilerin stirdUrebilirlige iliskin gorusleri ile Gretim sonrasi

gorilmektedir. Ekolojik etiketin 6neminin farkinda olan
yoneticilerin; artiklarini farkh degerlendirme yoluna gitmeyerek
cope atmay tercih etmesi dislindurictdar. Bu durum, tlkemizde
yayginlasmayan geri doniisim uygulamasinin bir sonucu olarak
da gorilebilir. isletmelerin bir kisminin bu konudaki cevresel
aktiviteler hakkinda bilgi sahibi olmadiklari da distinuldtginde,
konu ile ilgili bilinglendirme ve bilgilendirme ¢alismalarinin ne
kadar etkin oldugu sorusu glindeme gelmektedir.

Kilig’in  [16]arastirmasinda, isletmelerin  %59’unun (retim
artiklarini ¢ope attiklarini, bu miktara isletmelerin %34,4’inin
depo problemi yasadiktan sonra artiklari agik bir alana doktkleri
ve %9,4’0nln ise Uretim artiklarini yakarak yok ettiklerini
belirtmektedir. Bu durum; ekonomik kaybin yaninda cevreye
verilen zararin ne denli 6nemli olduguna dikkat ¢ekmekte ve
Tablo 8’deki sonucu destekler niteliktedir.

“Surdurulebilirligin; malzeme tasarrufu oldugu” gérisiine yoéne-
ticilerin %82,9 ¢ogunlukla katildigi ve kesim sirasinda olusan
atiklarini 9%90,2 cogunlukla gommediklerini belirtmislerdir.
Tablo 8°deki ki kare testi sonuclarina gore; yoneticilerin strdi-
rebilirlige iligkin gorisleri ile uygulamalari arasinda istatistiksel
acidan anlamli iligki olmasi sirdarilebilirlik agisindan olumlu
gorilmektedir.

Uretim artiklarinin cevreye kimyasal olarak biyik zararlar vere-
cegi ve ekonomik agidan da onemli kayip oldugu dustnuldi-
gunde, oncelikle isletme yoneticilerinin Uretim artiklarinin
degerlendirilmesi konusunda yéntemler gelistirmesi ve bu konu-
daki duyarhilik ve kararliliklarinin  artirilmasi  gerektigi
sOylenebilir.

artiklari degerlendirme durumlari ki-kare testi

Kesim sirasinda olusan artiklari dénemsel olarak geri dénisim tesislerine yolluyoruz
Kismen
Bakis agilari Katilmiyorum Katiliyorum Katiliyorum Toplam p X
f % f % f % f %
Katilmiyorum - - 2 4,9 - - 2 4,9
Bize gore; Kismen 11,903
g - - ,018*
strddrdlebilirlik sosyal katiliyor 6 14,6 2 49 8 195 018
sorumluluktur
Katiliyorum 18 43,9 4 9,8 9 22 31 75,6 54
Toplam 24 58,5 8 19,5 9 22 41 100
Kesim sirasinda olusan artiklari yakiyoruz
Katilmiyorum - - - - 1 2,4 1 2,4
Bize gore; Kismen
siirdrailebilirlik katiliyorum 6 146 | - - - - 6 | 146 | oo7x | 14140
malzeme tasarrufudur.
Katiliyorum 28 68,3 4 9,8 2 49 34 82,9 v
Toplam 34 82,9 4 9,8 3 7.3 41 100
Katilmiyorum 1 2,4 2,4 - - 2 49
Bize gore; Kismen
stirdiriilebilirlik sosyal katiliyorum 4 9,8 2 49 2 49 8 19,5 013* 12,584
sorumluluktur
Katiliyorum 29 70,7 1 2,4 1 2,4 31 75,6 I
Toplam 34 82,9 4 9,8 3 7,3 41 100

*p <,05
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Tablo 8. Yoneticilerin strdlrebilirlige iliskin gorusleri ile Uretim sonrasi artiklari degerlendirme durumlari ki-kare testi

Kesim sirasinda olusan artiklari ¢ope atiyoruz.
Kismen
Bakis acilari Katilmiyorum Katiliyorum Katiliyorum Toplam o X
% f % f|% f %

Katiimiyorum 1 2,4 6 14,6 2 4,9 9 22
Ekolojik etiketli Kismen 3 73 ] ] 5 122 8 195 11,409
tiriinler tiiketiciler katiliyorum ,022%
tarafindan daha ok
tercih ediliyor. Katiliyorum 10 | 244 5 12,2 9 22 24 58,5 ita

Toplam 14 34,1 11 26,8 16 39 41 100

Kesim sirasinda olusan artiklari gémuyoruz

Katiimiyorum - - 1 2,4 - - 1 2,4
Bize gore;
strdriilebilirlik E;fmsgrum 6 | 146 - - - - 6 14,6 oogr | 13449
malzeme '
tasarrufudur. Katiliyorum 31| 756 2 4,9 1 24 34 82,9 T

Toplam 37 90,2 3 7,3 1 2,4 41 100

*p < ,05

5. SONUC VE ONERILER

Hazir giyim sektoriindeki isletme yoneticilerinin stirdurtlebilirlik
kavramina yaklasimlari ve bu kavrami hayata gecirebilirlik
durumlarinin degerlendirilmesinin amaglandigi calismada asagi-
daki sonuclara ulasiimistir. Isletmelerin atik ve fire oranlari
incelendiginde;

Yoneticilerin

Buytk cogunlugu hem yurt digi hem yurt ici pazara Uretim
yapan 6rneklem grubundaki isletmelerin, topbasi ve kesim
artiklarindan olusan atiklarinin énlenemez atik tiiri oldugu,

Isletmelerin Gretimde kesim fire oranlarinin %1-5 ve %6-10
oranlarinda yogunlastigi,

Isletmelerin yeni koleksiyon hazirlama sikligi ile fire oranlari
arasinda anlamli bir iligki oldugu,

Belediye ve sivil toplum kuruluslarn ile artitk ve atik
konusunda strdirtlebilirlige yonelik projeler yapiimadigi
gozlenmistir.

“tasarim sidrecinde surdurdlebilirlik” hakkinda

goris ve uygulamalari incelendiginde;

Sardiralebilirlik kavramini 6nemsedikleri, Oretim asama-
larinda bilgisayar ve son teknoloji triini (special) makineler
kullanarak enerji ve zaman tasarrufuna dikkat ettikleri,

Buyik cogunlugunun elemanlarini sirdurdlebilirlik hakkinda
bilgilendirdikleri, tasarimcilarinin strdirilebilirlik ile olan
iliskilerini 6nemsedikleri ve surddrilebilirlik adina firmala-
rinda ek maliyeti goze alabileceklerini belirttikleri,

Yoneticilerin  gogunlugunun isletmelerinde olusan (retim
artiklarinin nasil degerlendirildikleriyle ilgilendigi, dnemli bir
bolimindn Gretim artiklarini temizlik amagh kullandigi,
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Yoneticilerin ¢ogunlugunun surddrulebilirligi isletme imaji,
sosyal sorumluluk ve malzeme tasarrufu olarak gordiga,
ekolojik etiket kullaniminin driinlerine katma deger kattigini
disiindugu,

Yoneticilerin dnemli bir kisminin kesim sirasinda olusan
atiklarini dénemsel olarak geri déniisum tesislerine gonder-
dikleri, gdmerek veya yakarak imha etmedikleri,

Yoneticilerin 6énemli bir kisminin ekolojik rlnlerin tiiketi-
ciler tarafindan daha cok tercih edildigini distinmelerine
ragmen, kesim artiklarini ¢ope attiklarini gozlenmistir.
Yoneticilerin surdirebilirlige iliskin gorUsleri ile isletme-
lerinde uygulamalari arasinda istatistik agidan anlamli iliski
oldugu belirlenmistir.

Aragtirma sonuglarina gore, isletme yoneticilerinin énemli bir
oraninin surdurebilirlik konusunda olumlu géruslere sahip olmasi
ve gorusleri ile uygulamalarinin paralellik gostermesi hazir gi-
yim sektorii agisindan olumlu gelisme olarak degerlendirilmek-
tedir. Ancak cevresel kaygilarin arttigi giinimiizde Glkemizdeki
bu konudaki girisimlerin yeterince hizli gelismedigi agiktir.
Belediyeler ve sivil toplum o&rgitlerinin atik toplama depolari
kurarak ve isletmelerle isbirligi icinde projeler gelistirerek,
strdlrebilirlige farkindahigl artirmaya katki saglamalari, tekstil
ve giyim sektdrune oldugu kadar Ulkenin atik yonetimi konu-
sunda strateji olusturmasina da olanak saglayacagi distnulmek-
tedir. Bu konuda karar verme ve uygulama mekanizmasinda
onemli rolu olan isletme yoneticilerinin de 6nemli sorumlu-
luklarinin oldugu unutulmamahdir.

Giysi sahip olunan dinya gorusiniin aynasidir. Fakat moda,
giyim kusamin c¢ok otesinde insanoglunun tim toplumsal
etkinliklerini kapsayan bir olgu olarak kabul edilmektedir. Bu
nedenle tim Uretim alanlarinda énemli bir olgu olarak karsimiza
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cikan surddrebilirlik kavraminin, moda sektori tarafindan da 15
benimsenip hayata gecirilmesi gerekmektedir. Avrupa’da moda
sektorunde onemli bir rol alan sirddrdlebilirlik kavraminin,
Turkiye de heniiz istenilen dizeye geldigi soylenemez. Ancak bu
konuda sektordeki farkindaligin gittikce arttigi, isletmelerin  16.
konuya daha duyarli olmaya basladiklari gézlenmektedir. Bu
calismanin, sektérin strddrdlebilirlik konusunda farkindaligin
artiritimasi agisindan 6nem tasidig dustunilmektedir.
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ANKET FORMU

Aciklama: Degerli yonetici, “Yoneticilerin Giyim Sanayinde Surdurtilebilirlik ile ilgili Gorusleri’ni” belirlemek amaciyla yapilan bu
arastirmada gorusleriniz calismamiza yon verecektir Anket sorularinin cevaplandirilmasinda duyarli davranacaginiza inaniyor, zaman
ayirarak, gosterdiginiz ilgiden dolayi tesekkiir ediyoruz.

1. Egitim diizeyiniz:a) ilkogretim b)Lise c)Yiksek Okul d)Lisanse)Lisans Ustii

2. Firma Kurulus Yiliza)1-5yil - b)6-10 yil c)11-15vil d)16-20 yil e)21 yil ve tzeri
3. Firma yillik Uretim Kapasitesi:

4. Firmanin tiketici ttri: a) Kadin b)Erkek c)Cocuk

5. Uretilen Uriin tira: a) i¢ giyimb)Ust giyim ¢)Dis giyim

6. Hedeflenen Pazar:

a)Yurtici b)Yurtdis! c)Yurt ici ve Yurtdisl

7. Bir yilda kag koleksiyon hazirlamaktasiniz?

a)Yaz/Kig b) 4 mevsimlik c)3 aylik d)Her ayhk

8. Kesim sirasinda ortaya ¢ikan fire orani ne kadardir?

a) Hig artik olugsmamaktadir b) %1-5 c) %6- 10 d) % 11-15 e) %16-20 ) %20ve (stu
9. Artik ve atik oranlariniz en fazla hangi tiirdedir.

a)Top basi/sonu kumas  b)Kesim artiklari ¢)Tekstil yan malzemeleri

10. Cevre gruplari ve tekstil dernekleriyle ortak projeler yapiyor musunuz?
a) Evet b) Hayir

11. Bulundugunuz yerlesim yerindeki belediyenin stirdirulebilirlige iliskin calismalari var midir?
a) Afis/ reklam/ toplanti vs yapilmaktadir

b) Belirli yerlerde atik kumbaralari bulunmaktadir.

¢) Atik depolama alanlari vardir

d) Belediye tekstil atiklarini ve artiklarini belirli araliklarla toplamaktadir.

e) Ozel atik toplama sirketleri tekstil artik ve atiklari toplamaktadir.
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12.Asagidaki “tasarim surecinde strdurdlebilirlik” hakkinda goris ve uygulamalara katilma diizeyinizi belirtiniz.

Surdurdlebilirlige iliskin goris ve uygulamalar

Katiimiyorum
Katilmiyorum
Kismen
Katiliyorum
Katiliyorum

Hig

Tamamen
Katiliyorum

Bize gdre; surdirulebilirlik zaman tasarrufudur.

Bize gdre; surdrdlebilirlik emek tasarrufudur.

Bize gore; surdirulebilirlik malzeme tasarrufudur.

Bize gore; surdirulebilirlik firma imajidir.

Bize gore; surdirulebilirlik marka kimligidir.

Bize gdre; surdardlebilirlik sosyal sorumluluktur

Surdurulebilirlik firma stratejilerimizden biridir.

Firmamizda tretim planlamasi yaparken bilgisayar teknolojisinden faydalaniyoruz.

Firmamizin tretim stirecinde son teknoloji Griinii makineler kullaniyoruz. (Special makineler)

Firmamizda kullanilan enerji tiirlerinin (insan guci,elektrik, su) tasarruflu bir sekilde kullaniimasina 6nem
veriyoruz.

Calisan elemanlarimizi stirdtrilebilirlik hakkinda bilgilendiriyoruz.

Tasarimcimi strdarilebilirlik konusunda duyarl olmasi igin uyaririm

Tasarimcilar artiklar ve surdardlebilirlik konusunda yeterince duyarl davranmiyor.

Surdurulebilirlik adina isletme olarak ek maliyeti goze alabiliriz

Uretim artiklarinin isletmemde bir tiriin olarak degerlendirilmesini zaman, mekén ve emek agisindan ek
maliyet olarak géruyorum

Uretim artik ve atiklarini diisiinmek isletme yéneticisinin isi ve sorumlulugu degildir

Benim igin Uretim artiklarinin ne yapilacagi degil isletmeden uzaklastiriimasi énemlidir.

Uretim artiklari yeni tasarimlarda kullanilarak katma deger yaratilabilir

Ekolojik etiket kullanmak drtinlerimize katma deger kazandirir.

Ekolojik etiketli Urlinler tiketiciler tarafindan daha ¢ok tercih ediliyor.

Kesim islemi sonucunda ortaya ¢ikan kumas artiklarini, farkli sanayilerde kullanmak igin talep eden
firmalara satiyoruz

Kesim islemi sonucunda ortaya ¢ikan kumas artiklarini tekstil ihalelerinde elyaf fabrikalarina satiyoruz.

Kesim islemi sonucunda ortaya ¢ikan kumas artiklarindan ev tekstiline yénelik tasarimsal Griinler
uretiyoruz.

Kumas toplarinda ortaya ¢ikan top basi ya da top sonu kumas artiklarini fabrika icinde makinelerin
temizliginde kullaniyoruz.

Kumas top basi ya da top sonu artiklarini kumas ihalelerinde satisa cikariyoruz.

Kumas top bas! ya da top sonu, yardimci malzeme ve aksesuar artiklarini terzilere ya da talep eden Kisi —
kurumlara hibe ediyoruz.

Yardimci malzeme ve aksesuar artiklarini, bagka bir Griin icin alacagimiz malzeme ya da aksesuarla
tedarikgi firmaya takas ediyoruz.

Kesim sirasinda olusan artiklari dénemsel olarak geri déniisiim tesislerine yolluyoruz

Kesim sirasinda olusan artiklari dénemsel olarak bagli bulunulan belediyeye yolluyoruz.

Kesim sirasinda olusan artiklari malzeme cinsine gére gruplayarak ihtiyaci olanlarin almasi igin sokaga
birakiyoruz

Kesim sirasinda olusan artiklari egitim kurumlarina hibe ediyoruz.

Kesim sirasinda olusan artiklari depolanan alan dolunca merkezden uzak agik bir alana dékiyoruz.

Kesim sirasinda olusan artiklari yakiyoruz

Kesim sirasinda olusan artiklari cope atiyoruz.

Kesim sirasinda olusan artiklari gémiyoruz
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