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THE ROLE OF PROFESSIONAL SKEPTICISIM IN INTERNAL AUDIT EFFECTIVENESS:
AN APPLIED CASE STUDY ON PUBLIC UNIVERSITIES
ABSTRACT

The present study aims to determine the role of professional skepticism in effective internal audit
activity in public universities in Turkey. The data obtained from a survey was analyzed using the SPSS
for Windows 25.0 program. The analysis results suggest that professional skepticism contributes to
internal audit effectiveness. However, it was also found that there are no statistically significant
differences between the participants’ perceptions of professional skepticism and internal audit

effectiveness, in terms of their descriptive features.
Keywords: Internal Audit, Internal Audit Effectiveness, Professional Skepticism

JEL Classification: M41, M42

EXTENDED SUMMARY
PURPOSE AND MOTIVATION

The main objective of the present study is to determine the role and the level of impact of professional
skepticism on the effectiveness of internal audit activities in public universities in Turkey. Due to its
emergence as a result of critical thinking, professional skepticism occupies an important position in
internal audit activities and thus directly affects the collection of various audit evidence that affects audit

results.
METHODOLOGY

A survey consisting of 47 statements is used for data collection in the present study. These statements
address the participants’ demographic features, a professional skepticism scale and an internal audit
effectiveness scale. Developed by Hurt (2010), one of the professional skepticism scales used consists
of 30 different items. It was adapted to Turkish by Yilmaz (2018) with a Cronbach alpha value of 0.784.
Similarly, another internal audit effectiveness scale used is developed by Alzeban and Gwilliam (2014)
and adapted to Turkish by Ozer et al. (2018) with a Cronbach alpha value of 0.818. There are 13 items

in this scale.

When the present study is initiated in 2020, it was observed that while the number of public
universities is 129 in Turkey, according to the official web page of Turkish Higher Education Institution

(YOK), only 81 of them has an internal audit unit. An online survey is sent by e-mail to 90 internal
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auditors in these 81 public universities, and 74 different responses are obtained at the end of the survey.

Given the limitations of the present study, the participation rate can be considered sufficient.

SPSS 25.0 is used for data analysis in the present study. Non-parametric tests are used for statistical
analysis for the data with a sample size lower than 30. Mann Whitney-U test is used to identify any
statistically significant differences between variable scores for two independent samples. In addition,
Kruskal Wallis H test is used to find any significant differences between mean sample scores for two
independent samples. A “Reliability Analysis” is also performed to test the reliability of the two scales
used in the study. Finally, simple linear regression analysis is used to test the impact of the independent
variables on the dependent variable. The level of statistical significance is taken as p<0.05 for all tests

mentioned above.
RESULTS AND DISCUSSION

This section presents the data analysis results obtained from the online survey using SPSS 25

Statistics program.

Linear regression analysis is applied to determine whether professional skepticism affects internal
audit effectiveness. The analysis results indicate that the model to test the impact of professional
skepticism on internal audit effectiveness is statistically significant (F=31.986; p<0.05). The 8
coefficient, t-value and level of significance (B =0.253), indicate that professional skepticism affects
internal audit effectiveness significantly (p<0.05). Thus, it is evident that a higher professional
skepticism is directly proportional to a higher internal audit effectiveness. It is observed that 29.8% of
the changes in internal audit effectiveness can be explained (Adjusted R?=0.298) by the changes in

professional skepticism. Therefore,

The analysis to determine whether mean professional skepticism scores display any statistically
significant differences in terms of the participants’ descriptive features demonstrates that there are no
statistically significant differences among the participants’ professional skepticism scores in terms of
their descriptive features (p>0.05). Thus, H,: Professional skepticism displays significant differences

in terms of participant auditors’ descriptive features, is rejected.

Analysis results of the tests to determine whether mean internal audit effectiveness scores display
any statistically significant differences in terms of the participants’ descriptive features indicate no
statistically significant differences among the participants’ internal audit effectiveness scores in terms
of their descriptive features (p>0.05). Therefore, Hz: Internal audit effectiveness displays significant

differences in terms of descriptive features, is rejected.
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CONCLUSION AND IMPLICATIONS

The findings of the present study indicate that professional skepticism has a statistically significant
impact on internal audit effectiveness. It can be thus concluded that a higher professional skepticism

will increase an internal auditor’s effectiveness.

In addition, an analysis is performed to find if there are statistically significant differences among
the participants’ professional skepticism and internal audit effectiveness scores, in terms of their
descriptive features. The findings show that professional skepticism and internal audit effectiveness do
not display any statistically significant differences. It can be concluded that professional skepticism of
an internal auditor is not affected by explanatory variables such as the participants’ gender, age,

education and years of professional service.

Considering the impact of professional skepticism on internal audit effectiveness, it can be suggested
that internal auditors must receive necessary training in order to increase and display their levels of

professional skepticism.

1. GIRIS

Insanlar kaliteli bir hayat siirdiirebilmek adina, olusturduklar1 ve isleyis kurallarmm belirledikleri
orgiitler igerisinde yasamaktadirlar. Orgiitler, mal ve hizmet arzinda insan kaynaklari, entelektiiel
sermaye, teknolojik kaynaklar ve bilgi, fiziki kaynaklar ve orgiit kiiltiirii gibi bir¢ok kaynagi kullanirlar
(Ozpeynirci & Hop, 2020, s. 102). Bu orgiitler dzel sektdr ve kamu kurumlari olarak faaliyet
gostermektedirler. Yasalarla kendilerine verilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimlii olan kamu
kurumlariin amac, ytirtittiikleri faaliyetleri kanunlara gore, etkili ve verimli bir sekilde yerine getirmek

ve bu kapsamda belirsizliklerden dolay1 ortaya ¢ikabilecek riskleri tespit etmek ve bu risklere karsi

gerekli onlemleri almaktir (Ugurlu & Cukaci, 2019, s. 13).

Zamanla kamu kaynaklarinin bilingsiz veya kotliye kullanilmas1 sonucu ortaya ¢ikan ekonomik
sikintilar ve kiiresel boyutta degisim ve gelisimin yasanmasi toplumu etkilemis ve buna bagli olarak
kurumlarda da degisimin yasanmasini kaginilmaz hale getirmistir (Yaman, 2020, s. 69). Bu degisim
stirecinde birgok iilkede, kaynak kullaniminda verimliligi saglayacak, finansal yonetimde seffafliga ve
hesap verilebilirlige dayal bir biit¢e anlayisini saglayacak yasal ve kurumsal diizenlemelere gidilmistir.
Hedeflenen bu amaglarin gerceklestirilmesi igin, kamu kurumlarinda 6n mali kontrolii ve i¢ denetimi de
kapsayan etkin bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasi 6nerilmistir (Gok, 2015, s. 483). Bu gelismelerden
hareketle lilkemizde de 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu (KMYKK) 2003 yilinda

Resmi Gazetede yayimlanarak yliriirliige girmistir.
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Ulusal ve uluslararasi alanda en yaygin aga sahip olan kamu kurumlari arasinda yer alan {iniversiteler
de bu diizenlemeyle birlikte biinyelerinde “i¢ denetim birimini” olusturmuslardir. 5018 sayili
KMYKK’da i¢ denetim; kamu idaresinin ¢aligmalarina deger katmak ve gelistirmek icin var olan
kaynaklarin gerektigi gibi yonetilip yonetilmediginin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik acilarmdan
degerlendirilmesi ve gerektiginde rehberlik etmek amaciyla tarafsiz bir sekilde giivence saglamak ve

danigsmanlik hizmeti sunma faaliyeti olarak ifade edilmektedir.

I¢ denetim, kurumun i¢ denetim biriminde gorevlendirilmis i¢ denetgiler tarafindan yiiriitiiliir. 5018

sayili kanun kapsaminda i¢ denetcilerin gorevleri agsagida siralanmigtir (madde 64):

e  Tarafsizca yapilan risk analizlerine bagli olarak kamu idarelerinin yonetim yapilarim ve kontrol
sistemlerini degerlendirmek.

e  Kamu idarelerinin sahip oldugu kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilip
kullanilmadigini degerlendirmek i¢in incelemeler yaparak gerektiginde onerilerde bulunmak.

e  Yapilan harcamalarin yasalara uygun olup olmadiginin denetimini yapmak.

e idarenin yaptig1 harcamalarin, finansal islemlere iligkin alinan karar ve tasarruflarin, kurumun
amag ve politikalaria, kalkinma planlarina, programlarina, idarenin stratejik planlarina ve performans
programlarina uygun olup olmadigimi denetlemek ve degerlendirmelerde bulunmak.

e Finansal yonetim ve kontrol siire¢lerinin sistem denetimini yaparak gerektiginde tavsiyelerde
bulunmak.

e  Denetim faaliyetinin sonuglaria gore iyilestirmelere yonelik tavsiyelerde bulunmak.

e  Denetimin yapildig1 siirecte ya da denetimin sonuglar1 kapsaminda sorusturma agilmasini

gerektirecek herhangi bir durum var ise, idarenin en {ist yoneticisine bildirimde bulunmak.

I¢ denet¢i yukarida siralanan gorevlerini yaparken, i¢ denetim koordinasyon kurulu tarafindan
belirlenen ve uluslararasi genel kabul gérmiis kontrol ve denetim standartlarma uymak zorundadur. i¢
denetgi olarak gorev alabilecek kisilerin 5018 sayili kanunun 65’inci maddesinde yer alan niteliklere
sahip olmas1 gerekir. ilgili maddede belirtilen niteliklere sahip olan denetginin denetim faaliyetini yerine

getirirken mesleki siipheyle hareket etmesi denetim faaliyetinin basarisini ve kalitesini artiracaktir.

Denetim faaliyetinin kalitesinde etkili oldugu diisiiniilen mesleki siiphecilik, sorgulayici bir sekilde
hareket etmeyi, hata veya hile kaynakli yanlisliga isaret eden hususlara kars1 dikkatli olmay1 ve elde
edilen denetim kanitlarim titiz bir sekilde degerlendirmeyi igeren tutum (BDS 200, p. 13) olarak ifade
edilmektedir. Gorevini yerine getirirken mesleki siipheyle hareket eden denetgi sorgulayict bir akil,
yargiy1 erteleme, bilgi arayisi (merak), kisiler aras1 anlayis, 6zgiiven ve bagimsizlik 6zelliklerini tasir
(Hurt, 2010, s. 152). Denetcinin mesleki siipheyle hareket etmesine katki saglayan bu &zellikler
asagidaki gibi tanimlanmaktadir (Hurt, 2010, s. 152-157):
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Sorgulayict akil, bir bireyin ilgisi ve merakiyla ilgili bir tutumunu agiklar. Mesleki siipheciligin bir
yoniiniin de sorgulayici akil olduguna hig siiphe yoktur. Hem 82 hem de 99 nolu Denetim Standartlari
aciklamalar1 (SAS) mesleki siipheciligin sorgulayici akil igeren bir tutum oldugunu ifade etmektedir.
Hatta 99 sayili SAS mesleki siipheciligin, elde edilen bilgi ve kanitlarin hile kaynakli 6nemli bir
yanlisligin meydana gelip gelmedigine isaret edip etmediginin siirekli olarak sorgulanmasi gerektigini

belirtmektedir.

Yarguy erteleme, bir sonuca dayandirilacak uygun bir kanit buluncaya kadar yargida bulunmamay1
ifade etmektedir. Ozellikle denetim standartlari, herhangi bir karar vermeden once ikna edici kanitlara
ulagsmay1 beklemek gerektigini ifade etmistir. Bu durum, denet¢inin ikna edici kanittan daha aziyla

yetinmemesi gerektigini ifade etmektedir.

Bilgi arayisi, sorgulayici akil 6zelliginden farklidir. Sorgulayici akil bir miktar inangsizlik veya

siiphe duygusuna sahipken, bilgi arayisi1 daha ¢ok genel bir merak veya ilgi duygusudur.

Kigsiler arast anlayig, kanit saglayan kisilerin motivasyonunu ve giivenilirligini anlamakla ilgilenir.
99 nolu SAS, miisteri personelinin yaniltici kanitlar sunmasi veya hile yapmasi ile ilgili mevcut birgok
tesvik ve firsati tanimlar ve daha az dogru iletisimin olasiliginin anlagilmasina iligkin tavsiyelerde

bulunur.

Ozgiiven, kisinin kendi yeteneklerine giivenini ve onuru ile duygularini ifade eder. Bu 6zellige sahip
olan denetgiler, denetim faaliyetlerini etkin bir sekilde yerine getirmede ve kendi kanitlarini toplayip

kendi sonuglarin ¢ikarmada kendilerine daha fazla giivenirler (Yilmaz, 2018, s. 844).

Karar verme yetenegi (bagimsizlik), denetginin, kanitlarin herhangi bir yargida bulunmak i¢in yeterli
olup olmadigina objektif olarak karar verebilme yetenegi olarak ifade edilmektedir. Bagimsiz
davranabilen denetgiler, yapilan 6nerilere siipheyle bakar ve bagkalarinin inang ve yonlendirmelerinden

etkilenmez (Yilmaz, 2018, s. 844)

I¢ denetimin taniminda belirtilen amaglara ulasilabilmesi i¢in denetim faaliyetinin tiim asamalarinda
i¢ denetgilerin yeteri kadar mesleki siipheyle hareket etmesi gerekir. Dogal olarak denetgilerin bu sekilde
hareket etmesi i¢ denetimin etkinligini arttiracaktir. Bu sebepledir ki mesleki siiphecilik, kaynaklarin

etkin ve verimli kullanilip kullanilmadiginin tespiti agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Yapilan akademik caligmalarda genel olarak mesleki siiphecilik ile bagimsiz denetim arasindaki
iligki kalite yoniinden ele alinmigtir. Bu ¢alismada ise mesleki siipheciligin i¢ denetimin etkinligindeki
rolii incelenmistir. Caligma kamu iiniversitelerinde goérevli i¢ denetgilere anket yontemiyle uygulanmis
olup, kamu kurumlarinda i¢ denetimin etkinliginin tespiti i¢in yapilmasi nedeniyle 6zgiin bir deger

tagimaktadir.
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Bu kapsamda mesleki siipheciligin i¢ denetimin etkinligindeki roliinii tespit etmek amaciyla yapilan
bu ¢alisma; giris, onceki ¢aligmalarin yer aldigi literatiir aragtirmasi, yontem ve uygulama ile sonug ve

Oneriler baglikli boliimlerden olugsmaktadir.

2. LITERATUR ARASTIRMASI

Mesleki siiphecilik ve i¢ denetimin etkinligi konularini incelemeye yonelik yapilan ulusal ve
uluslararast literatiir arastirmasinda bir¢ok caligmaya rastlamak miimkiindiir. Ancak, bahsedilen
konularda biitiinlesik olarak ele alinarak yapilan ¢aligmalara rastlaniimamis olup mesleki siiphecilik ve
i¢ denetim ile ilgili yapilmis olan ve caligmanin temas1 kapsaminda kabul edilebilen bazi ¢aligmalara

asagida yer verilmistir.

Kestane’nin (2021) denetim kalitesi lizerinde mesleki siipheciligin roliinii belirlemeye yonelik
Gaziantep ilinde yaptig1 calismada, denetgilerin mesleki siiphecilik tutumlarimin yas, egitim ve
pozisyonlarina gdre denetim kalitesi algis1 lizerinde etkili oldugu, cinsiyete gore ise herhangi bir

etkisinin olmadig1 tespit edilmistir.

Ozpeynirci ve Hop’un (2020) i¢ denetimin kuruluslarin insan kaynaklari, fiziki imkanlar, bilgi ve
teknolojik kaynaklar gibi maddi ve maddi olmayan kaynaklar {izerindeki etkisine iliskin algiy1 test
etmek amaciyla Konya Ovasi Projesi (KOP) bolgesi iiniversiteler birliginde yaptiklar1 caligmada,
yapilan i¢ denetimin Orgiit kaynaklarinin etkinliginin artirilmasinda olumlu yonde etkisi oldugu

sonucuna ulagilmisgtir.

Erdogan ve Azgm’m (2019) mesleki siipheciligin denetim kalitesi iizerine etkisini tespit etmek
amaciyla yaptiklar ¢alismada, denet¢inin mesleki siipheciligi ile denetim kalitesi arasindaki iliskinin
anlamli ve pozitif yonlii oldugu goriilmiis ve denetcinin yeterince mesleki siipheyle hareket etmesinin

denetim kalitesini arttirdig1 sonucuna ulagilmstir.

Karabiber ve Yashdag’in (2019) vakif {iniversitelerinin i¢ denetim sistemlerinin siirecleri,
aksakliklar1 ve faydalarinin incelenmesi amactyla yaptigi calismada, vakif iiniversitelerinde var olan i¢
denetim sisteminin belirli standartlara gore hareket ettigi, sorunlarm tespitinde etkili oldugu ve tespit

edilen sorunlarin ¢6ziimiine yonelik analizleri raporladig1 goriilmiistiir.

Yilmaz’in (2018) Tirkiye’deki Yeminli Mali Miisavirler (YMM), Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirler (SMMM) ve akademisyenlerin mesleki siiphecilik diizeylerini 6lgmek amaciyla yaptig
calismada, YMM’lerin mesleki siliphecilik diizeylerinin SMMM ve akademisyenlerin siiphecilik
diizeylerine gore anlamli diizeyde daha farkli oldugu ve yaslar biiyiik olan katilimcilarin yaglar kiigiik

olan katilimcilara gore daha yiiksek diizeyde mesleki stiphecilige sahip olduklar tespit edilmistir.
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Uysal’m (2018) Tiirkiye’de kamu kuruluslarinda goérevli i¢ denetgilerin kurumsal risk yonetimi ve
risk odakli i¢ denetim uygulamalarindaki farkliliklarin tespitini ortaya koymak amaciyla yaptigi
calismada, kamuda gorevli i¢ denetgilerin, denetimlerini risk odakli olarak yaptiklari, risk yonetimi
konusundaki gorevleri hakkinda yeteri kadar bilgiye sahip olduklan tespit edilmistir. Ancak, kurumsal
risk yonetimi hakkinda kamu idarelerinde yeteri kadar olgunluk diizeyinin heniiz yakalanamadigi

anlagilmstir.

Gerekan’in (2010) kumu kurumlarinda i¢ denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde ve i¢ denetimin
onemi konusunda kamuda gorevli i¢ denetgilerin goriis ve dnerilerini degerlendirmek amaciyla yaptigi
calismada i¢ denetciler; i¢ denetim farkindaliginin artirilmasi, bagimsizligin saglanmasi, i¢ denetim
kadrolarmin doldurulmasi ve diger denetim birimleri ve denetgiler ile gérev sinirlar belirlenmesi gibi

konularda goriislerini ortaya koymuslardir.

3. YONTEM VE UYGULAMA

Bu boliimde; arastirmanin amaci ve 6nemi, kapsami ve kisiti, verilerin elde edilmesi ve analizi,

bulgular ve degerlendirme alt basliklar1 bulunmaktadir.
3.1. Arastirmanmin Amaci ve Onemi

Bu calismada hedeflenen amag, kamu iiniversitelerinde gorev yapan i¢ denetgilerin denetim
faaliyetlerinin etkili olmasinda mesleki siipheciligin rolii ve etki diizeyini tespit etmektir. Mesleki
stiphecilik, elestirel diisiincenin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmasi nedeniyle yiiriitilen denetim
faaliyetinde sonuca dogrudan etki eden dogru kanitlarin toplanmasindaki etkisi nedeniyle énemli bir

yere sahiptir.
3.2. Arastirmanin Kapsami ve Kisiti

Aragtirmanm kapsamini ¢alismanm tarihi itibariyla Yiiksekogretim Kurulu (YOK)’iin internet
sayfasindan ulagilan 129 kamu iiniversitesi olugturmaktadir. Ancak, ¢alismanin amaci dogrultusunda

sadece i¢ denetim birimi olan {iniversiteler aragtirmada kisit olarak kabul edilmistir.
3.3. Verilerin Elde Edilmesi ve Analizi

Aragtirmada verilerin elde edilmesinde anket yontemi kullanilmistir'. Uygulanan ankette kirk yedi
ifade yer almaktadir. Ankette yer alan kirk yedi ifade demografik 6zellikler, mesleki siiphecilik dlcegi
ve i¢ denetimin etkinligi 6lgeginden olusmaktadir. Mesleki siiphecilik 6lgegi Hurt (2010) tarafindan
gelistirilmistir. Olgegin her biri bes maddeden olusan alt1 alt boyutu bulunmaktadir. Boyutlar;

! Anket uygulamasinin yapilabilmesi igin KSU Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu’ndan (11.08.2020 tarih 2020/2 1say1) izin
almmistir.
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sorgulayici akil, yargimin askiya alinmasi, bilgi arayisi, kisiler aras1 anlayis, 6zgiiven ve karar verme
yetenegidir. Otuz maddeden olusan oOlg¢egin Tiirk¢e’ye uyarlanmasi Yilmaz (2018) tarafindan
yapilmustir. Olcegin cronbach alfa degeri: 0,784 tiir. I¢ denetimin etkinligi dl¢egdi, Alzeban ve Gwilliam
(2014) tarafindan gelistirilmistir. Olcegin Tiirk¢e’ye uyarlamasi Ozer ve digerleri (2018) tarafindan
yapilmustir. Tek boyutlu 6lcekte on ii¢ madde yer almaktadir. Olgegin cronbach alfa degeri 0,818’ dir.

Aragtirmanin yapildig1 tarihte (2020) YOK’iin web sayfasinda 129 kamu {iniversitesinin egitim-
Ogretim faaliyetinde bulundugu ve bu iiniversitelerin sadece 81’inde i¢ denetim birimi oldugu tespit
edilmistir. I¢ denetim birimi olan 81 {iniversitenin i¢ denetim biriminde gorevli 90 i¢ denetcinin
tamamina e-posta yoluyla online anket ulastirilmig ve sadece 74 ankete geri doniis saglanmistir. Geri
doniisii saglanan anket sayisinin, aragtirmanin kisit1 dikkate alindiginda, ¢alisma i¢in yeterli oldugu

goriilmektedir.

Arastirmada elde edilen verilerin analizinde SPSS 25.0 programi kullanmilmigtir. Katilimcilardan
toplanan verilerin analizinde tanimlayici istatistiklerde frekans, ylizde degerleri, ortalama ve standart
sapmadan yararlanilmigtir. Normal dagilima uygunluk Q-Q Plot ¢izimi ile incelenebilmektedir (Chan,
2003, ss. 280-285). Ayrica, kullanilan verilerin normal dagilim gostermesi carpiklik ve basiklik
degerlerinin +3 arasinda olmas1 kabul edilir (Seger, 2017, s. 33). Olgeklerin normal dagilim gosterdigi
goriilmiistir. Orneklem hacmi 30°dan kiigiik olup ana kiitle dagilimi igin normallik varsayimi
yapilamiyorsa non parametrik ¢aligmalar giindeme gelmektedir (Armutlu, 2008). Parametrik ve non
parametrik testlerin se¢iminde; gruplardaki 6rnek sayis1 30’un iizerindeyse, verilerin normal dagildig:
varsayimina gore parametrik testler uygulanir; 6rnek sayis1 30’un altinda ise non parametrik testler

kullanilabilmektedir (Kul, 2014, ss. 26-28).

Bu ¢alismada 6rneklem hacmi 30’dan kiigiik olan durumlar i¢in istatistik degerlendirmelerde non
parametrik testler kullanilmistir. Nicel degiskenlerin iki iliskisiz 6rneklemden elde edilen puanlarmin
birbirinden anlaml bir sekilde farklilik gosterip gdstermedigini test etmek i¢cin Mann Whitney-U,
iligkisiz ikiden ¢ok oOrneklem ortalamasinin birbirinden anlamli bir sekilde farklilik gdsterip
gostermedigini test etmek i¢in Kruskal Wallis H testi yapilmistir. Bagimsiz degiskenin bagimli degisken
iizerindeki etkisini test etmek i¢in basit dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Yapilan biitiin testlerde
hata oranm belirlenip p<0.05 oldugu durumlarda gruplar aras1 farkin istatistiksel olarak anlamli oldugu

kabul edilmistir.

Olgeklerin giivenilirligini test etmek amactyla “Giivenilirlik Analizi” yapilmistir. Analiz sonucunda
aragtirmada kullanilan dlgeklere ait giivenilirlik katsayilarinin mesleki siiphecilik i¢in 0,899, i¢ denetim
etkinligi i¢in 0,902 degerini aldig1 tespit edilmistir. Cronbach’s Alpha () katsay1 degeri; 0.60 alt1 kabul
edilemez oldugu; 0.60-0,65 arasinda ise istenilir diizeyde olmadigi, 0.65-0,70 arasinda ise kabul

edilebilir diizeyde giivenilir oldugu ve 0.70-0.80 arasinda ise iyi derecede giivenilir, 0,80 ve {izeri ise
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yiiksek diizeyde giivenilir bir 6lgek oldugu seklinde degerlendirilmektedir (Devellis, 2017, s. 109). Bu

baglamda kullanilan 6lgeklerin yliksek derecede giivenilir oldugu goriilmiistiir.
3.4. Arastirmanin Hipotezleri ve Modeli

I¢c denetcilerin mesleki siipheciliginin i¢ denetimin etkinliginde olumlu bir etkisinin oldugu
diisiiniilmektedir. Bu baglamda ¢aligmanin amaci dogrultusunda kurulan hipotez ve aragtirma modeli

asagidaki gibidir:
H,: Mesleki stiphecilik i¢ denetimin etkinligini pozitif ve olumlu yonde etkiler
H,q: Sorgulayict akil i¢ denetimin etkinligini pozitif ve olumlu yonde etkiler
H,yp: Yargimin askiya alinmast i¢ denetimin etkinligini pozitif ve olumlu yonde etkiler
H,.: Bilgi arayist i¢ denetimin etkinligini pozitif ve olumlu yonde etkiler
H,4: Kisiler arast anlayis i¢ denetimin etkinligini pozitif ve olumlu yonde etkiler
H,,: Ozgiiven i¢ denetimin etkinligini pozitif ve olumlu yonde etkiler
Hs: Karar verme yetenegi i¢ denetimin etkinligini pozitif ve olumlu yonde etkiler

Arastirmanin modeli

Mesleki Siiphecilik

Sorgulayict Akil
Yargiy1 Askiya Alma I¢ Denetimin
Bilgi Arayist ) Ekinlizi
Kisiler Arasi Anlayis
Ozgiiven
Karar Verme Yetenegi

Sekil 1. Arastirmanin Modeli

Ayrica, katilimcilarin tamimlayici bilgilerine gére mesleki siiphecilik ve i¢ denetimin etkinliginin

farklilasip farklilasmadigini tespit etmek amaciyla asagidaki hipotezler olusturulmustur:

H,: Mesleki siiphecilik ve alt boyutlar tamimlayict (cinsiyet, yas, egitim seviyesi ve meslekteki

calisma siiresi) bilgilere gore farklilik gostermektedir

Hs: I¢ denetimin etkinligi tanimlayici (cinsiyet, yas, egitim seviyesi ve meslekteki ¢alisma siiresi)

bilgilere gore farklihik géstermektedir
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3.5. Bulgular ve Degerlendirme

Caligmanin bu boliimiinde, anket yontemiyle elde edilen verilerin SPSS 25.0 programi araciligiyla

yapilan analiz sonuglar1 yer almaktadir.
Aragtirmaya katilanlarin tanimlayici bilgilerine gore dagilimi asagidaki tabloda verilmistir (Tablo 1).

Tablo 1. Katihmcilarin Tamimlayici Bilgilerine Gore Dagilimi

Ozellikler Sayr %
Cinsiyet

Erkek 62 83,8
Kadmn 12 16,2
Yas

34-37 6 8,1
38-41 12 16,2
41-45 26 35,1
45 ve tizeri 30 40,5
Egitim durumu

Lisans 36 48,6
Yiksek Lisans 34 45,9
Doktora 4 5,4

Meslekteki calisma siiresi

1-5y1l 11 14,9
6-10 y1l 19 25,7
11-15 y1l 16 21,6
16-20 y1l 13 17.6
21 yul ve lizeri 15 20,3

Arastirmaya katilan erkeklerin oran1 %83,8 ve arastirmaya katilan kadinlarin oram ise %16,2’dir.
Ayrica arastirmaya katilanlarin %40,5’inin 45 yas ve iizeri, %48,6’smin yiiksek lisans mezunu,

%25,7’sinin 6-10 y1l mesleki ¢aligma siiresinin oldugu tespit edilmistir.

Olgeklere ait ortalama degerler asagidaki tabloda verilmistir (Tablo 2).
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Tablo 2. Ol¢eklere Iliskin Ortalama Degerler

Olcekler Min-max x SS Carpiklik Basikhik
Sorgulayici akil 11-25 20,09 2,60 -0,681 0,979
Yarginin askiya alinmast 15-25 20,51 2,42 -0,109 -0,598
Bilgi arayisi 15-25 22,39 2,49 -0,582 -0,422
Kisiler aras1 anlayisg 11-25 19,38 3,07 -0,579 0,344
Ozgiiven 10-25 21,11 3,13 -1,105 2,415
Karar verme yetenegi 5-25 18,95 3,67 -0,962 1,833
Mesleki siiphecilik 88-122 122,43 12,44 -0,518 -0,084
I¢ denetim etkinligi 46-65 57,97 5,67 -0,446 -1,204

Tablo 2’de goriildiigli iizere —ortalama degerlerinin mesleki siiphecilikte 122,43, i¢c denetim

etkinliginde 57,97 olup carpiklik ve basiklik degerlerinin +3 arasinda oldugu tespit edilmistir.

Mesleki siiphecilik ile i¢ denetimin etkinligi arasindaki iligkinin tespit edilmesi amaciyla yapilan

korelasyon analiz sonuglari asagida yer almaktadir (Tablo 3).

Tablo 3. Mesleki Siiphecilik i¢c Denetim Etkinligi iliskisi

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8

1.Sorgulayict akil -

2.Yarginin askiya alimmasi |0,630%* -

3.Bilgi arayist 0,669**|0,572** -
4 Kisiler arasi anlayis 0,487**|0,372%*|0,584** -
5.0zgiiven 0,466**(0,327**(0,599** [ 0,356** -

6.Karar verme yetenegi 0,456**10,240**| 0,221 | 0,211 |0,312** -

7.Mesleki siiphecilik 0,837**|0,685%*|0,811%** | 0,689** | 0,712**0,612** -

8.I¢ denetim etkinligi 0,506**|0,388**|0,575** | 0,256* |0,538**| 0,204 |0,555%*| -
#p<0.05; **p<0.01

Tablo 3’te sunulan korelasyon analizi sonuglari incelendiginde, i¢ denetim etkinligi ile sorgulayici
akil arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonlii (r=0,506, p<0,05), i¢ denetim etkinligi ile
yarginin askiya alinmasi arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonlii (1=0,388, p<0,05), i¢
denetim etkinligi ile bilgi arayis1 arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonlii (=0,575, p<0,05),
i¢c denetim etkinligi ile kisiler arasi anlayis arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonlii (r=0,256,

p<0,05), i¢ denetim etkinligi ile 6zgiiven arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonli (r=0,538,
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p<0,05), i¢ denetim etkinligi ile mesleki sliphecilik arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonlii

(r=0,555, p<0,05) bir iligki tespit edilmistir.

Ancak, i¢ denetim etkinligi ile karar verme yetenegi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliskinin

olmadig1 goriilmiistiir (p>0,05). Bu nedenle, regresyon analizi yapilirken “karar verme yetenegi”” boyutu

dikkate alimmamugtir.

Mesleki siipheciligin i¢ denetimin etkinligi iizerinde herhangi bir etkisinin var olup olmadigin test

etmek i¢in dogrusal regresyon analizi uygulanmistir. Analize ait sonuglar Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4. Mesleki Siipheciligin i¢ Denetim Etkinligi Uzerine Etkisi

Model | Adjusted
Bagimh Degisken | Bagimsiz Degisken [ t P VIF | Beta F
P R2
Sabit 24930 | 4,715 | 0,000*
Sorgulayici akil 0,434 | 1,438 | 0,155 | 2,256 | 0,199
Yargnin askiya | 071 | 0246 | 0,806 | 1,789 | 0,030
i¢c denetim alinmas:
eikinli,i 9,987 | 0,000% | 0,381
g Bilgi arayist 0,783 | 2,253 | 0,028* | 2,760 | 0,345
Kisiler aras1 anlayis -0,285 1343 0,184 | 1,557 0.154
Ozgiiven 0,514 | 2,442 | 0,017* | 1,588 | 0,283

Durbin Watson test istatistigi=1,945
*p<0.05

Tablo 4’de yer alan analiz sonuglarina bakildiginda; F degerine karsilik gelen anlamlilik seviyesine
gore kurulan modelin istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir (F=9,987; p<0,05). Bagimsiz
degiskenlere ait B katsayilarina t degeri ve anlamlilik seviyelerine bakildiginda; bilgi arayisi (t=2,253;
3=0,783), ozgiivenin (t=2,442; $=0,514) i¢ denetim etkinligi lizerinde istatistiksel olarak anlamli bir
etkisinin oldugu goriilmektedir (p<0,05). Bu durumda bilgi arayisi ve 6zgiliven artik¢a i¢ denetim
etkinliginin artacagi sdylenebilir. I¢ denetim {izerindeki degisimin %38,1’inin bagimsiz degiskenlerce
aciklandig1 goriilmektedir (Diizenlenmis R2=0,381). Durbin Watson degeri 1,5 ile 2,5 arasindadir ve
kurulan modelin otokorelasyon sorunu olmadig1 goriilmektedir (DW=1,945). Bagimsiz degiskenler
arasindaki ¢oklu dogrusal baglantinin olup olmadigini gosteren VIF degerleri incelendiginde, degerler
10°dan kiigiik oldugu igin goklu dogrusal baglantmin olmadig1 gériilmektedir. I¢ denetim etkinligini en

cok etkileyen degiskenin bilgi arayis1 olma durumu oldugu da goriilmektedir (Beta=-0,345).

Bu sonuglara gore; Hy: Mesleki siiphecilik i¢c denetimin etkinligini pozitif ve olumlu yonde

etkiler hipotezi kabul edilmistir. Ancak alt boyutlarda Hy, , Hy} , Hiq , Hif hipotezleri ret, Hq.: Bilgi
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arayis1 ic denetimin etkinligini pozitif ve olumlu yonde etkiler ve Hy.: Ozgiiven i¢c denetimin

etkinligini pozitif ve olumlu yonde etkiler hipotezleri ise kabul edilmistir.

Ayrica ankette yer alan 6lgek maddelerine verilen cevaplarin katilimeilarin tanimlayici bilgilerine
gore farklilik olusturup olusturmadigini tespit etmek amaciyla Whitney U ve Kruskal Wallis H testleri

uygulanmustir. Her iki 6lgege ait analiz sonuglart asagida yer almaktadir.

Mesleki siiphecilik puan sira ortalamasinin tanimlayici bilgilere gore herhangi bir farklilik gdsterip
gostermedigini tespit etmek amaciyla yapilan testlerin analiz sonuglarina ait bilgiler Tablo 5’de

verilmistir.

Tablo 5. Kisilerin Tammlayicl Bilgilerine Gére Mesleki Siiphecilik Olgeginin Farklilasip

Farkhilasmadigim1 Gosteren Test Sonuclari

Tanimlayici Bilgiler Sorgulayici Yarginin Bilgi Kisiler Ozgiiven Karar Mesleki
akil askiya arayisi arasi verme Siiphecilik
alinmasi anlayis yetenegi
Sira Ort. Sira Ort. Sira Ort. Sira Ort. Sira Ort. Sira Ort. Sira Ort.

Cinsiyet
Erkek 37,02 36,98 37,60 37,07 36,99 36,99 36,68
Kadn 39,96 40,21 39,71 39,71 40,13 40,13 41,75
Z* -0,436 -0,483 -0,098 -0,392 -0,468 -1,230 -0,748
p 0,663 0,629 0,922 0,695 0,640 0,219 0,454
Yas
34-37 (1) 36,08 37,42 38,75 55,42 39,00 45,25 39,83
38-41(2) 38,17 33,58 41,29 26,83 39,00 39,21 36,71
41-45 (3) 29,79 36,83 30,94 29,88 31,40 34,96 30,31
45 ve tizeri (4) 44,20 39,67 41,42 44,78 41,88 37,47 43,58
KWH* 6,393 0,748 4,040 14,057 3,519 1,229 5,402
p 0,094 0,862 0,257 0,003* 0,318 0,746 0,145
Bonferroni - - - 2<1; 3<1 - - -

Egitim Seviyesi

Lisans 34,89 38,57 34,10 37,72 33,21 36,68 35,53
Yiiksek lisans 39,93 36,84 41,41 35,38 42,79 36,99 39,06
Doktora 40,38 33,50 34,88 53,50 31,13 49,25 42,00
KW** 1,052 0,267 2,214 2,592 3,953 1,278 0,657
P 0,591 0,875 0,331 0,274 0,139 0,528 0,720
Meslekteki Calisma
Siiresi
1-5 39,32 38,36 44,55 34,14 41,68 39,55 40,91
6-10 35,13 35,66 32,82 34,68 33,50 38,32 33,71
11-15 32,25 30,38 35,13 41,34 34,47 28,00 31,41
16-20 33,85 46,65 33,19 26,31 32,77 38,46 34,42
21 ve lizeri 47,93 38,87 44,53 49,13 46,83 44,27 48,97
KW** 5,251 4,450 4,674 9,173 4,981 4,806 6,690
P 0,262 0,349 0,322 0,057 0,289 0,308 0,153
* Whitney-U
** Kruskal Wallis H
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Katilmecilarin tanimlayict 6zelliklerden cinsiyet, egitim seviyesi, mesleki ¢aligma siiresine gore
mesleki siiphecilik ve alt boyutlar1 puan sira ortalamasinin istatistiksel agidan anlaml bir farklilik
gostermedigi tespit edilmistir (p>0.05). Arastirmada katilimcilarin yasa gore mesleki siiphecilik 6lgegi
alt boyutlarindan kisiler aras1 anlayis boyutu puan sira ortalamasinin istatistiksel agidan anlaml bir
farklilik gosterdigi goriilmistiir (p<0,05). Buna gore 34-37 yas aralifinda olan kisiler aras1 anlayis puan
sira ortalamasi diger gruplara gore daha yiiksektir. Farkin hangi gruptan kaynaklandigimi gorebilmek
icin yapilan ¢oklu karsilastirma testi sonucuna gore 34-37 yas araliginda olan grubun 38-41 ve 41-45

yas araliginda olan gruplardan kisiler aras1 anlayis puan sira ortalamasi daha yiiksektir.

Yapilan test sonuglaria bakildiginda katilimeilarin tanimlayici 6zelliklere gore mesleki siiphecilik
puan sira ortalamasmin istatistiki agidan anlamli herhangi bir farklilik gostermedigi gortilmiistiir
(p>0.05). Analiz sonuglarina gore, H,: Mesleki siiphecilik ve alt boyutlar: tanimlayict (cinsiyet, yas,
egitim seviyesi ve meslekteki calisma siiresi) bilgilere gore farkhihik gostermektedir hipotezi

reddedilmistir.

I¢ denetim etkinligi puan sira ortalamasinin tanimlayici bilgilere gore herhangi bir farklilik gdsterip
gostermedigini tespit etmek amaciyla yapilan testlerin analiz sonuglarina ait bilgiler Tablo 6’da

verilmistir.

Katilimcilarin tanmimlayici 6zelliklere gore i¢c denetim etkinligi puan sira ortalamasinin istatistiksel

acidan anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir (p>0.05).

Tablo incelendiginde katilimeilarin tanimlayict 6zelliklere gore i¢ denetim etkinligi puan sira
ortalamasinin istatistiki olarak bir farklilik gostermedigi goriilmektedir (p>0.05). Bu durumda Hs: f¢
denetimin etkinligi tanimlayict (cinsiyet, yas, egitim seviyesi ve meslekteki ¢alisma siiresi) bilgilere

gore farklilik gostermektedir hipotezi reddedilmistir.
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Tablo 6. Kisilerin Tammlayic1 Bilgilerine Gore I¢ Denetim Etkinligi Ol¢eginin Farklilasip

Farkhlasmadigim1 Gosteren Test Sonuclari

Tanimlayic Bilgiler i¢c Denetim Etkinligi
Sira Ort.

Cinsiyet
Erkek 35,47
Kadin 48,00
z* -1,854
P 0,064
Yas
34-37 35,67
38-41 37,04
41-45 33,88
45 ve lizeri 41,18
Kw** 1,674
p 0,643
Egitim Seviyesi
Lisans 36,81
Yiiksek lisans 38,35
Doktora 36,50
Kw** 0,100
P 0,951
Meslekteki Calisma Siiresi
1-5 47,82
6-10 31,63
11-15 29,84
16-20 36,77
21 ve lzeri 46,17
Kw** 8,479
P 0,076

* Whitney-U

** Kruskal Wallis H

4. SONUC VE ONERILER

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu, kamu kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali seffaflig1 saglamak {izere, kamu
mali yonetiminin yapisimi ve igleyisini, kamu biitgelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali
islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasim1 ve mali kontrolii diizenlemeyi amaglamistir. Kanun
kapsaminda kamu kurumlarinda denetim faaliyetini i¢ denetim birimlerinde gorevli denetgiler yapar.
Her tirlii kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullanilmasinda seffafligin olusturulmasi ve

bilgilendirmenin zamaninda yapilmasi i¢in denet¢i, 5018 sayili kanunun 64’iincii maddesine istinaden
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kendine verilen gorevleri 6zenli ve dikkatli bir sekilde yerine getirir. Denetcinin gorevini etkin bir
sekilde yerine getirebilmesi i¢in sorgulayici akil, merak ve bagimsizlik gibi 6zellikleri beraberinde

getiren mesleki siipheyle hareket etmesi i¢ denetimin kalitesini ve etkinligini arttiracaktir.

Calismada elde edilen verilerin analizleri sonucunda; mesleki siipheciligin i¢ denetimin etkinligi
iizerinde anlamli bir etkisinin oldugu tespit edilmistir. Bu etkide en biiyiik katkiin bilgi arayis1 ve
Ozgiiven alt boyutlarindan kaynaklandigi goriilmektedir. Bu durumda i¢ denet¢inin bilgi arayisi ve
Ozgiiven Ozellikleri arttikga i¢ denetimin etkinligi de artmaktadir. Bu sonuglar dikkate alindiginda H4
Mesleki siiphecilik i¢ denetimin etkinligini pozitif ve olumlu yonde etkiler hipotezi kabul edilmistir.
Erdogan ve Azgin (2019) ise, mesleki siipheciligin bagimsiz denetim kalitesi iizerine etkisini tespit
etmek amaciyla yaptiklar1 ¢aligmada mesleki siipheciligin bagimsiz denetim kalitesi {izerinde pozitif
yonlii olumlu bir etkisinin oldugu sonucunu ortaya koymuslardir. Mesleki stiphecilik ile ilgili yapilan
caligmalardan hareketle hem bagimsiz denetim hem de i¢ denetimde etkinligin ve kalitenin

arttirilmasinda mesleki stipheciligin 6nemli bir etkisinin oldugu ifade edilebilir.

Ayrica, katilmcilarm tanimlayici (cinsiyet, yas, egitim seviyesi ve meslekte caligma siiresi)
ozelliklerine gore mesleki siiphecilik ve i¢ denetimin etkinligi ile ilgili sorulara verdikleri cevaplarda
herhangi bir farklilagmanin olup olmadigim tespit etmek amaciyla yapilan analizlerde de hem mesleki
siipheciligin hem de i¢ denetimin etkinliginin istatistiki agidan anlamli bir farkinin olusmadigi
anlagilmigtir. Analiz sonuglarina gore, H, ve H3 hipotezleri reddedilmistir. Bu durumda, i¢ denetgilerin
mesleki siipheciligine cinsiyet, yas, egitim ve meslekteki ¢caligma siiresi gibi 6zelliklerinin herhangi bir
etkisinin olmadig1 goriilmektedir. Kestane nin (2021) mesleki siipheciligin denetim kalitesi {izerindeki
roliinii belirlemek i¢in yaptig1 caligmada ise; cinsiyete gore herhangi bir etkinin olmadigi, ancak yas,
egitim seviyesi ve pozisyona gore etkili oldugu goriilmektedir. Bu ¢alisma her ne kadar bagimsiz

denetim ile ilgili bir ¢caligma olsa da bu yoniiyle farklilik gostermektedir.

Mesleki slipheciligin i¢ denetimin etkinligindeki katkis1 diisiiniildiigiinde i¢ denetgilere; sorgulayici
akil, yarginin askiya alinmasi, bilgi arayisi, kisiler arasi anlayis ve dzgiiven 6zelliklerini arttirict gerekli

egitimler verilerek mesleki siiphecilik diizeylerinin istenilen noktaya getirilmesi saglanmalidir.
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