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KOBI’LERIN FINANSMAN SORUNUNA BiR COZUM ONERISi: MiLLi EKONOMI
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Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin (KOBI) iilke ekonomilerinin kallkinmasi ve siirdiiriilebilir
biiyiimenin gerceklestirilebilmesi icin son derece 6nemli oldugu bilinmektedir. KOBI'lerin biiyiimeleri,
gelismeleri ve tesvik edilmeleri iilke ekonomilerine canlilik kazandirmak igin en dnemli
unsurlardandir. Ancak, giiniimiizde KOBI'lerin cesitli problemlerden dolayi diizenli ¢alisamamalar
ve iilke ekonomisine katkilarinin kisith kalmasi soz konusudur. KOBI lerin en énemli sorunlarindan
birisi finansman kaynaklarvmun yeterli olmamasidir. Finansal sorunlarin giderilebilmesi igin
finansman temin edebilmek KOBI’lerin yenilik yapabilme, biiyiime ile faaliyetlerini devam ettirmede
en onemli unsurdur. Finansman sorunlar, isletmelerin yatirim dénemlerinde baslamakta ve igletme
doneminde de devam etmektedir. Bu ¢alismada, KOBI’lere yeterli finansman destegi vermekte ne
kadar basaritli olundugu, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) ve Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) raporlart ile degerlendirilmistir. Bu noktada, 2005 yilinda
deklare edilen Milli Ekonomi Modeli'nin (MEM) KOBI lerle ilgili boyutlari degerlendirilmis ve

KOBI’lerin finansman problemlerine ¢éziim olup olmayacag tartisilmustir.

Anahtar Kelimeler: KOBI, Finansman Problemi, Milli Ekonomi Modeli (MEM)

A SOLUTION RECOMENDATION TO SME’ FINANCING PROBLEMS: NATIONAL
ECONOMY MODEL (NEM)

ABSTRACT

Small and Medium Enterprises (SMEs) are known to be extremely important for development of
the countries’ national economy to achieve sustainable growth. Growth of SME’s, SME'’s
developments and their incentives are the most important vitality element to freshen up national
economies. However, today, SMEs cannot work regularly because of various problems and their
contribution to the economy is such limited. One of the most important problems of SMEs is the lack of
adequate sources of financing. SME’ trying to be able to provide funding to tackle their financial
problems is the most important factor for innovation and for sustaining their operations and growth.

Financing problems, starts during the period of in business investment, and continues during
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operations. In this study, how could financing methods be successful in providing adequate support to
SMEs, have been identified by the BRSA (Banking Regulation and Supervision Agency) and the CBRT
(The Central Bank of Republic of Turkey) reports. In this point, National Economy Model’s, which has
been declared in 2005, related dimensions about SMEs evaluated, and have been discussed whether
proposal of solutions to SMEs' financing problems.

Key Words: SME, Financing Problem, National Economy Model (NEM)

1. GIRIS

Gelismis ve gelismekte olan iilkelerde giin gegtikce kiymeti daha ¢ok anlasilan kiigiik ve orta
oleekli isletmeleri (KOBI), biiyiik dl¢ekli isletmelerden daha ¢ok gii¢lendirmek ve biiyiitmek amaciyla
bircok caligmalar yapilmaktadir. Devamli dinamik ve esnek bir devinim ile biiyiime egiliminde olan
KOBI’ler, bircok artilarimin yaninda istihdami artirmaya pozitif yonlii destek olan en onemli
kuruluslardir. Bircok c¢alisma KOBI’lerin giiglerini artirarak iilke ekonomilerine canlilik
kazandirmanin garelerini aramaktadir. 2005 yilinda kamuoyuna deklare edilen Milli Ekonomi Modeli
(MEM), KOBI’leri iilke ekonomilerine yon veren kuruluslar olarak son derece onemli bir yere
oturtmustur. MEM’de KOBI’ler istihdamin olusmasinin ana kaynag: olarak toplumun refah diizeyini
yiikseltici 6zelligi bulunan birimlerdir. Ulkemizde de mevcut ekonomik faaliyetlerin yaklasik %98¢lik
kismmi olusturan ve ekonomiye yon veren KOBI’lerin finansman sorunlari, Milli Ekonomi
Modeli’nin sundugu ¢6ziim metotlart baglaminda ele alinacaktir. Literatiirde benzer bir ¢alismaya
rastlanamamasi, 2005 yilinda MEM’in kamuoyuna duyurulmasindan buyana yapilan ilk arastirma

olmasi, bu ¢aligmay1 farkli kilacak 6zelliklerdendir.

2. KOBi TANIMI

KOBI’lerle ilgili evrensel olarak genel kabul gdrmiis biitiin iilkeler tarafindan uygulanan ve ya
kesin cizgileriyle ayrim yapilmis bir tanim bulunmamaktadir. KOBI tanimlari iilkeden iilkeye, hatta
ayni1 lUlkedeki sektorler arasinda bile ciddi farkliliklar gosterebilmektedir. Tiirkiye’de devlet kurumlari
arasinda bile tanimlama farkliliklart mevcuttur. Gerek calisan personelin sayisi, gerekse is hacmi g6z
oniine alindiginda KOBI’ler i¢in Small Business Administration (SBA) tarafindan belirtilen tanimlama

standartlar1 sunlardir (Glimiisoglu, 1995: 290) :
* Bagimsiz olmasi,
* Calistig1 alanda etkin olmast,
* 250 kisiden fazla personel ¢aligtirmamasi,

* Toptan satis yapmas1 halinde yillik satiglarin 0,5-22 milyon dolar arasinda olmasi,
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* Perakende satis yapmasi ya da hizmet sunulmasi halinde yillik cironun 2-10 milyon dolar

arasinda olmasi,

» Insaat alaninda ¢alisilmasi halinde genel insaat isleri i¢in son ii¢ y1l icindeki ortalama cironun
0,5 milyon dolar’t agmamasi, ihtisas islemli insaat isleri i¢in son {i¢ yil i¢cindeki ortalama cironun 1-2

milyon dolar’1 agmamasi,

* Tarim alaninda caligilmasi halinde yillik hésilatin 1 milyon dolar’dan fazla olmamasi

gerekmektedir.

Ancak son yillarda, ortak bir tanim olusturma ve bu tanim {izerinde mutabakat saglama Basel —
II’ye uyum siirecinde zorunluluk haline gelmistir. Basel — II Standartlarina gore ise KOBI’lerin tanimi
tek kritere gore yapilmaktadir. Bu kriter ise, isletmelerin yillik satis cirolart olmaktadir. Bu durumda,
yillik satis cirolar1 50 Milyon Euro’nun altinda kalan isletmeler KOBI olarak degerlendirilmektedir
(ATO,2007: 33).

3. KOBI’LERIN ONEMIi

Kiiciik ve esnek yapilari sayesinde hizla degisen konjonktiire kolay adapte olabilmeleri
dolayistyla KOBI’ler gerek gelismekte olan gerekse gelismis tiim iilkeler igin biiyilk 6nem arz
etmektedir. Ancak, Ozellikle Tirkiye gibi zaman zaman ciddi ekonomik dalgalanmalar ve hatta
krizlerle kars1 karsiya gelen iilkeler icin KOBI’ler daha da 6nemli bir konumda bulunmaktadir.

KOBI’lerin ekonomiye katkilar1 5 ana baslikta incelenebilmektedir (ATO,2007: 38) :
« Istihdam yaratmalari,
* Degisimlere hizla uyum saglamalari,
» Uriin farklilagmasina olanak saglayabilmeleri,
* Girisimciligi tesvik etmeleri,
* Biiyiik isletmelere ara mal temin etmeleri.

Ayrica, tilke ekonomilerinin kalkinmasi ve siirdiiriilebilir biiylimenin gergeklestirilebilmesi igin
son derece dnemli olan KOBI’lerin yapisal iistiinliikleri; daha diisiik sermaye ile kurulmalar1, miisteri
ve personelle daha yakin iligki kurabilmeleri, sirket i¢i biirokrasinin daha az olmasi ve siparis lizerine
caligtiklarindan dolay1 stok problemi ve iiriinlerin satilmamast riskinin daha az olmasi seklinde

sayilabilir. (Zengin, 2010: 62-63)
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Tablo 1. KOBI’lerin Tiirkiye Ekonomisindeki Yeri (TUIK, 2016)

Oran (%)
KOBI Sayisi 99,8
Istihdam Ettikleri Personel Sayisi 74,2
Saglanan Katma Deger 52,8
Toplam ihracat 56,4
Toplam Ithalat 37,8
KOBI’lerin Yaptigi Yatirim Tutari 53,3

TUIK, KOBI Istatistikleri (25/02/2016)

KOBI’lerin yapisal iistiinliiklerinin yani sira birgok zayif ve sorunlu noktalar1 mevcuttur.
KOBI’lerin satislar1 genelde istikrarli olmadigindan gerek karar almada gerekse nakit dengesi kurmada
zor anlar yasamaktadirlar. KOBI’lerde y&netim problemi, hammadde edinme problemi, vasifli isci
bulamama, AR-GE c¢aligmalarinin bilincinde olunmamasi ve biitge ayrilamamasi, teknolojiye yeteri
kadar yatirim yapilmamasi, finansal planlama yetersizligi ve finansman sorunlari1 baglica problemler

olarak karsilasilmaktadir. (Zengin, 2010: 64-65)
4. KOBI’LERIN FINANSMAN SORUNLARI

KOBI’lerin en &nemli sorunlarindan birisi finansman kaynaklarmin yeterli olmamasidir.
Finansal sorunlarla bogusmak ve bu sorunlarin giderilebilmesi i¢in finansman temin edebilmek
KOBI’lerin yenilik yapabilme, biiyiime ile faaliyetlerini devam ettirmede en &nemli unsurdur.
Finansman sorunlari, isletmelerin yatirirm donemlerinde baglamakta ve isletme doneminde de devam
etmektedir. Genel anlamda KOBI’lerin karsilastiklar1 finansal sorunlar su konu basliklar1 altinda

siralanabilir: (Duran, 2013: 38)
« Ozkaynak yetersizliginden kaynaklanan finansman sorunlari,
« Isletme sermayesi yetersizliginden kaynaklanan finansman sorunlari,
* Finansman kuruluslarinin ¢alisma yontemlerinden kaynaklanan finansman sorunlari,
* Sermaye piyasalarindan kaynaklanan finansman sorunlari,

* Modern finansman araglarinin yeterli diizeyde takip edilmemesi ve kullanilmamasindan

kaynaklanan finansman sorunlari,
* Yonetim ve organizasyondan kaynaklanan finansman sorunlar

KOBI’ler bahsi gegen finansal sorunlarin asilabilmesi icin giiniimiizde {ic ana yontem
kullanmaktadirlar: 6zkaynak kullanimi, bor¢lanmak ve devlet desteklerinden faydalanmak.
Ozkaynaklar ilk olarak kurulus asamasinda KOBI'nin tesis, ekipman, vb. yatinm ihtiyaglariin

kargilanmasinda ve faaliyete baslamasinda, daha sonraki asamalarda ise sirketin yeni yatirimlara

35



Yonetim ve Ekonomi Arastirmalari Dergisi - Cilt: 14 Say1:3 (Temmuz 2016) - Doi: http://dx.doi.org/10.11611/JMER193780

gitmesinde ve bliylimesinde ihtiya¢c duyulan temel finansman kaynagidir. (Yiiksel, 2005: 9) Sirket
ortaklar1 zaman igerisinde alacaklar1 karlarn tekrar 6zkaynaklara katarak veya yeni ortak alim ile

Ozsermayelerini artirabilirler.

Kurulus asamasinda yeterli isletme sermayesi ile donatilmayan ayni1 zamanda yabanci kaynak
bulmada zorlanan KOBI’ler, pazarda ve genel ekonomik kosullardaki olumsuz gelismelerden
etkilenmektedirler. Bu olumsuz kosullar KOBI’leri isletme sermayesi ihtiyacimin agir sonuglarina
katlanmak zorunda birakmaktadir. Mevcut kapasitelerini artirma ve modernizasyon igin KOBI’lerin
gerekli atilmlarda bulunmalar1 ¢ok daha zorlasmaktadir (Atay, 2012: 5). Ozellikle konjonktiirel
dalgalanmalarin oldugu donemlerde KOBI’lerin kaynaklari son derece azalmaktadir. Tahsilatta
karsilasilan giicliikler sonucu nakit sikintis1 cekilmekte, 6zsermaye erimekte ve KOBI’ler pahali banka

kredilerine yonelmek zorunda birakilmaktadir. (Oktay ve Giiney, 2002: 4)

Finansman problemlerinin agilmasinda kullanilan en 6nemli yontemlerden biri de dis kaynakli
mali fonlarin kullanimidir. KOBI’lere ait 6zel bir sistem bankaciliginin bulunmamasi, bankacilik
sisteminin daha c¢ok biiyiikk firmalarin yonetimde olmasi, devlet tesvik politikalarinin finansman
intiyaclarinda yeterli olmamas1 KOBI’lerde bu yéntemin kullanmilmasinda da sorunlar olusturmaktadir
(Ozder, 2006: 915). Yasanan yetersiz sermaye sorunlarim asmada KOBI yoneticilerinin finansman
bilgilerinin yeterli olmamasi ve bu konuda yetismis elemanlar istihdam etmemeleri sorunu daha da
derinlestirmektedir. Sonucta, yiiksek maliyetli banka fonu kullanmak zorunda kalan kii¢iik sanayici ve
isletmeler mevcut yatirimlarindaki doniis hizin1 ayarlayamadiklarindan iflas edebilmektedirler. (Oktay

ve Giiney, 2002: 5)

KOBI’lerin finansman problemlerinin asilmasinda diger bir yontem devletin uygulamis oldugu
destek politikalaridir. Devletin ¢esitli yollarla piyasaya miidahalesi ve mali kaynak transferi ve
finansman kolayliklari saglamaya yonelik mali tesviklerle sagladigi destekler mevcuttur. Devletin bu
politikalar isletmelerin, bankalarin yiiksek faiz oranlarindan kaynaklanan olumsuz sartlardan daha az
etkilenmesine ve finansal piyasalardaki yasanan gelismelere karsi bir koruma saglamaktadir. Bu tiir
devlet yardimlarinin baglicalar1 bedelsiz veya normal piyasa kosullarina oranla daha ucuza saglanan
mal veya hizmetler, vergi ertelemesi, vergi muafiyeti, vergi indirimi, sosyal sigorta primlerinde
indirim, diisiik faizli krediler, kredi kefaletleridir. (Kocatepe, 2007: 14)

5. MiLLi EKONOMi MODELI’NDE KOBI

Yeni fikir ve teorilerin sinirli oldugu giliniimiizde, yeni bir alternatif ekonomi teorisi sunan
Haydar Bas, Modelinde isletmelere farkli bir bakis acis1 ortaya koymaya c¢alismaktadir. insanin sinirl
ihtiyaglarinin smirsiz kaynaklardan karsilanmasi, iilkelerin gerektiginde her tiirlii mal ve hizmeti

iiretebilme giicline sahip olmasi, i¢ ve dis harcamalarinin bor¢lanmadan temin edebilmesinin formiilii
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olarak tanimlanan Milli Ekonomi Modeli (MEM) kaynaklarin ve paranin tekellesmelerini

engelleyerek, herkesin rahatlikla ulasacagi bir ortami hedeflemektedir. (Bas, 2005: 37)

MEM’de KOBI’lere oldukca yogun destekler sunuldugu goriilmektedir. Model, ortaya koydugu,
tilke kaynaklarimin emisyona dayali faizsiz krediler, devlet-millet ortakligiyla kurulacak {iretim
tesisleri yoluyla harekete gecilmesi ve dolayisi ile bir iretim seferberliginin baglatilmasi gibi
unsurlarla ekonominin siirdiiriilebilir biiylimesinin saglanmasi1 ve igsizlik probleminin ortadan
kaldirilmasi; iiretilen mal ve hizmetlerin maliyetini teskil eden unsurlarin ve uygun konumlarda temini
icin devlet destegi saglanmasi, vergilendirmenin makul dl¢iiler i¢inde yapilmasi keyfi fiyatlandirmaya
devlet tarafindan engel olunmasi, her seyden 6nemlisi en 6nemli maliyet unsurlarindan biri olan faizin
sifirlanmas1 gibi unsurlarla da enflasyonun bertaraf edilmesi konusunda ayni anda, birlikte ¢oziimler

ortaya koymaya caligmaktadir. (Ak, 2005: 47)

MEM’de, devletlerin ekonomiden elini ¢ekmesinden sonra karli alanlardan gelen kazanglardan
mahrum kaldigi, ihtiyaclarini vergilerle karsilayamayacak duruma geldigi ve sonunda biitce agiklarim
bor¢lanarak gidermeye calistig1 ifade edilmektedir. Bunun sonucunda olusan sermaye sahiplerinin
tiretim yapmak yerine daha karli ve kolay olan devlete bor¢ vermeyi tercih ettiklerini iddia etmektedir.
Tiirkiye’deki en biiyiik 500 sirketin gelirlerinin %851 faiz gelirlerinden elde edilmesi buna 6rnek

olarak sunulmaktadir. (Arslanoglu, 2005: 252)

MEM’de devlet, potansiyel kaynaklarin harekete ge¢mesinde, baslangigta karsiz olan veya ilk
yatinm maliyetinin yiiksek oldugu alanlarda onciiliikk etmekte, bu yollarla yeni yatirimin Oniinii
acmaktadir. Devletin, yiiksek sermaye, teknoloji ve bilgi birikimi gerektiren sanayi alanlarina bizzat
kendisinin girmesi, daha sonraki {iretim, yan sanayi kollar1, hizmet vb. safhalarda KOBI’lere yatirim
imkan1 sunmasi gorevleri arasindadir. MEM’de devlet, haksiz rekabeti dnleyen ve kii¢lik yatirimcinin
giiclii sermayeler tarafindan yutulmasini engelleyen bir hakem roliinii de iistlenmektedir. Ozellikle yer
alt1 kaynaklarmin halkin ortak mal1 oldugu anlayis1 ile devlet-millet ortaklig1 ile KOBI’lerin isletmesi
gerektigi, Modelde, KOBI’lerin bdylece ekonominin can damari olmasmi saglayacagl iddia

edilmektedir (Eyercioglu, 2005: 97)

Tuketimi bir kaynak olan géren MEM, sosyal devlet yardimlar1 ve maaslarla vatandasin tiiketim
kabiliyetini artirmaktadir. Diger yandan KOBI’lere birgok destek vererek arz ve iiretimi tetiklemeye
caligmaktadir. Glinlimiizde, agir finansman yiikii ile tiretim yapan isletmelerde, bu finansman ytki
maliyetleme ile tiiketicilere yansitilmak istenilmektedir. Ancak zaten yeterli alim giicii olmayan
tiiketicilerin bu maliyetler ile daha da yiik altina girmesine sebep olunmaktadir. Bahsi gegen bu durum
KOBI’lerin zorluklarla iirettigi mallarini satma sikintisin1 dogurmaktadir. Hem fiireticiler hem de
tiiketiciler agir finansman yiikii ile zorlanmaktadir (Pala, 2005: 57) MEM bu yéniiyle KOBI’lerin satis

ve pazarlama yoniinden de giiclenmelerini saglamay1 hedeflemektedir.
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Bulundugumuz asrin asil probleminin iiretim degil pazar bulma problemi oldugunu savunan
MEM, giiniimiizde iiretim fazlalig1 olup talep azligindan dolay1 tiiketimin olmadigin1 savunmaktadir.
Giinliik tiiketim azalmasi, {iretimin zamanla durmasma yol agacagini, bunun i¢in piyasada bulunan
para miktarmin artirilmast gerekliligini ortaya koymaktadir (Sari, 2005: 201) MEMnde {iretim ve
tiketim bir dengenin olusturulmas: esasi ile ilk Once talep desteklenir, sonra talep miktarim
karsilayacak arz saglamir. Arz igin gereken iiretim ve hizmeti sunacak KOBI’ler ekonominin bu

dengesini saglayacak ve devam ettirecek en 6nemli kurumlar olarak konumlandirilir.

MEM’nde diger bir amag, yerli liretimin korunmas1 ve yerli iiretime katkida bulunarak, sadece
sahip olunmayan kaynaklarin ithalatina izin verilmesi ve iilke kaynaklarmin digar1 aktarilmasinin
engellenmesi olarak atfedilir. Modelde ihracat yapacak KOBI’ler desteklenerek, doviz piyasalarim
iilke ekonomilerini kontrol etmekte kullanilan bir ara¢ olmaktan cikartip iilkenin sahip oldugu
kaynaklara ve iiretim giiciine bagli hale getirmeyi hedeflemektedir. (Sar1, 2005: 205) Spekdilatif para
ve sermaye hareketlerine karsi tedbir alinmasi gerektigini savunmaktadir. Model, sermaye hareketleri
iizerinde daraltici etkileri ve tiretimde risk maliyeti unsuru olmasi sebebi ile dalgali kur politikalarina
son verilmesi gerekliligini vurgulamaktadir. Ayrica Tiirk Lirasi’nin degerinin Merkez Bankasi eli ile
korunmas1 gerektigini, dolarizasyonun Oniine gecilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

(Arslanoglu, 2005: 245)

Vergilerin, dolayli ve dolaysiz olmalarina, hangi kesimlerden alindiklarina gore iiretim ve
titkketim faaliyetleri, gelir dagilimi ve ticaret hacmi iizerinde olumlu olumsuz pek cok etkileri vardir.
MEM’nde devlet gelirleri sadece vergilerden olugmamaktadir. Bir maliye politikas1 araci olarak
vergiler, belli bir seviyenin iizerindeki gelirlerden alinmasi ile refah seviyesini arttirmaya galisan,
O0deme giiciinii ve adaleti gdzetmeye calisan bir tarzda ele alinmaktadir. MEM, bu sekildeki
vergilendirmenin tiiketimi, iiretimi tesvik ve gelirin adil dagilimini temin edecegini, baska bir ifade ile
ekonomiyi siirekli ve dengeli bir sekilde biiyiitecegini savunmaktadir (Ak, 2005: 50). KOBI’ler bu

vergilendirme ve mali politikalardan en iist diizeyde yararlanan kuruluslar olmaktadir.

6. TURKIYE’DE KOBiI’LER VE MEM

Tiirkiye’de basta KOBI’ler olmak iizere hemen her diizeydeki firmanin, finansman sorunu

yasadig1 yadsinamaz bir gergektir. Bu gergek kendini cesitli sekillerde gostermektedir.

Tirkiye’nin Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) verilerine gore bankalarin
verdikleri kredilerin igerisinde ticari ve kurumsal firmalarm oran1 %44, KOBI kredilerinin pay1
%27°dir. Aralik 2014 doneminde ticari ve kurumsal krediler 551 milyar TL, KOBI kredileri 333
milyar TL olarak gergeklesmistir. (BDDK, 2014a: 10). Ancak, ortalama olarak KOBI’lerin toplam
kredilerden aldig1 pay %40’1n iizerinde bulunan Avrupa Birligi {ilkelerinden olduk¢a geride oldugu
tespit edilmistir. (Yazici, 2010: 81) MEM’e gore ise bu oran ¢ok daha yiiksek olmalidir. Devletin
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emisyon hacmini genisletmek suretiyle proje karsiliginda iiretimi tesvik etmesi ve Sosyal Devlet
projeleri ile tiiketici kesimi desteklemesi, KOBI’lere proje mukabili uzun vadeli faizsiz kredi verilmesi
modelin en biiyiik 6zelliklerindendir. Alinan kredinin geri 6denmesinde, para yerine, liretilen malin da
talep edilebilmesi ise modelin diger énemli bir 6zelligidir. Devlet-millet ortaklig: ile kurulacak olan
KOBI’ler ekonominin lokomotifi olarak goériilmektedir. KOBI’ler kredilerden aslan payin1 almalar1 ve
stirekli biliyiime egiliminde belli sermaye gruplarinin elinde toplanmadan biitiin halkin istiraki ile

gergeklesmeleri ongoriilmektedir. (Bag, 2005: 235)

Aslina bakilirsa Tiirkiye’de faaliyet gosteren KOBI’lere "Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi" tarafindan istihdamdan egitime, damismanliktan fuar
katilimlarina kadar uzanan genis bir yelpazede hibe ve kredi seklinde destekler saglanmaktadir.
KOSGEB desteklerinden, 1-150 arasinda is¢i ¢alistiran ve imalat sanayi sektoriinde faaliyet gosteren
isletmeler, girisimciler, KOSGEB tarafindan gergeklestirilen 6zel amagli projeler cercevesinde is
birligi yapilan meslek kuruluslar1 ve sektorel dis ticaret sirketleri yararlanabilmektedir. Sermayesinin
% 25’inden fazlasi biiyiik sirketlere ait olan 150°den fazla is¢i calistiran biiyiik isletmelerle %50’den
fazla hissesi 11 Ozel Idaresi ve belediyelere ait olan isletmeler KOSGEB desteklerinden

yararlanamamaktadir (Civan, 2012: 6).

Bu siirecte bolgesel Kalkinma Ajanslart 6nemli bir yerel aktdr olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Rekabet giiciiniin artirilmasinda bélgelerin kendi ¢ikarlarin1 korumak ve yiikseltmek icin Tiirkiye'de
2006 yilinda Kalkinma Ajanslari kurulmustur. (Deviren ve Yildiz, 2014) Organik olarak Devlet
Planlama Teskilati’'na bagli bir sekilde faaliyet gosteren Kalkinma Ajanslari, girisimcileri ve
KOBI’leri destekleme fonksiyonu kapsaminda dogrudan finansman destegi, faiz destegi ve faizsiz
kredi destegi olmak lizere ii¢ mali destek aracina sahiptir. Ancak sinirli sayidaki bu araglardan sadece
dogrudan finansman desteginin uygulanabildigi, faiz destegi ve faizsiz kredi desteginin ise mevzuat
altyapisinin olusturulmus olmasina ragmen teknik altyapinin olusturulmamis olmasi gibi nedenlerle

uygulanamadigi goriilmektedir. (Cumhurbaskanligi DDK Raporu, 2014)

Turkiye’de devlet tarafindan uygulanan gerek KOSGEB, gerek Kalkinma Ajanslar1 gerekse de
tesvik ve vergi politikalari (vergi muafiyeti, vergi indirimi, sosyal sigorta primlerinde indirim vs.)
KOBI’lere yeterli destegi vermekte tam anlamiyla basarili olamamistir. KOBI’lerin finansman sorunu
yillar gegtikge etkisini artirmakta, KOBI’ler finansal agidan zora girmekte ve iflas yasadig1 durumlarda
varliklarin1 kaybetme riski ile karsi karsiya kalmaktadirlar. Bu durum BDDK ’nin raporlarinda takibe
diisen krediler (Takibe Doniisiim Orani-TDO) ile tasfiye olacak alacaklarin (TOA) her gecen giin

artmasi ile ortaya ¢ikmaktadir.
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Tablo 2. Bankacilik Sektoriinde KOBI’lere Verilen Kredilerin TDO Gelisimi (BDDK,
2015: 14)

Bankacilik Sektorii Kredilerinin Gelisimi

KOBI Kredileri 2013 2014 2015

Miktar 29,6 Milyar TL |36 Milyar TL |48 Milyar TL
Kredilerdeki Pay1 % |25,9 30,6 33,3

TOA Pay1 % 29,5 41,9 -

TDO % 3,1 3,2 4,0

Tasfiye olacak alacaklar (TOA)’daki krediler 2009 yilinda krizin de etkisi ile %55,5’lik artig

miktar1 gosterirken, 2013’te %26 gibi yine yiiksek bir oranda artig gostermistir. 2014 yili itibari ile
TDO %3,2 iken, 2006 yilindan itibaren aktiften silinen 15,3 Milyar TL tutarindaki alacaklarin dahil
edilmesi durumunda takibe doniigiim oram %4,1’e yilikselmektedir. (BDDK, 2014b: 18) Mali sikint1

yasayan KOBI’ler 6deyemedikleri veya takibe diistiikleri bor¢larmni yapilandirma yoluna gittikleri

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin (TCMB) 24 Kasim 2015 tarihinde yayinlamis oldugu Giiz

Donemi Yatirim Anketi sonuglarinda kendini gostermektedir. Finansman ihtiyaglarinin borcun

yeniden yapilandirilmasinda kullanilmak {izere Mart 2014°te %28, Aralik 2014 itibar1 ile %22 gibi

yiiksek oranlarda gerceklesmesi KOBI’ler igin finansman sorunun derinleserek devam ettigini

gostermektedir. (TCMB,2015)

Tablo 3. isletmelere Verilen Kredilerde Talebi Etkileyen Faktorler Anketi (TCMB, 2015)

Isletmelere verilen kredilerde talebi etkileyen faktorler anketi

FINANSMAN IHTIYACLARI

Borcun Yeniden Yapilandirilmasi

Mar.14

Haz.14

Eyl.14

Ara.l4

Talebi artiric1 biraz katkist oldu

28

27

22

Gerek faiz oranlarinin yiiksekligi gerekse firmalarmm geri 6deme giiglikkleri konusunda

yasanabilecek riskler verilen kredilerin diisiik miktarlarda olmasina neden olmaktadir. Kisacasi

40



Yonetim ve Ekonomi Arastirmalari Dergisi - Cilt: 14 Say1:3 (Temmuz 2016) - Doi: http://dx.doi.org/10.11611/JMER193780

iilkemizde finansal sistemde gelistirilen kredi iiriinlerinin firmalarin finansman sorunlarini ¢ézmedeki
etkisi simirhidir. Kredi politikalarinin {ilkelerin kalkinmasini saglayacak sektorlere yonlendirilmesi ve
kredi miktarlarinin firmalarin finansman sorunlarimi ¢o6zebilecek miktarlara ulastirilmasi 6nem

tagimaktadir (Coskun, 2012: 446)

Olayin diger bir arglimani da bankacilik sistemidir. Dig kaynakli mali fon temin etmek igin
KOBI’lerin ilk bagvurdugu adres o6zellikle yurt i¢i kredi kurumlaridir. KOBI’ler bankalardan
finansman temin ederken birgok sorun ile karsi karsiya kalmaktadir. Bankalar, mali olmayan firmalara
kredi kullandirirken, standartlar belirlemektedirler. Standartlar belirlenirken, kredinin vadesi ve kredi
kullandirilan firmanin 6lgegine gore farkli davranilmaktadirlar. Standartlarin bankalarin g¢ogunlugu
tarafindan sikilagtirildigi donemlerde, sikilagsma kiiciik ve orta olgekli isletmeler agisindan biiyiik
isletmelere kiyasla daha yogun yasanmaktadir (Tung, 2012: 11). Bu gercek, kendini TCMB’nin
Yatirnm Anket lerinde de gostermektedir. Anket sonuglarina gore isletmelere verilen kredilerde
firmalarin goriiniimleri kullandirilan kredi standartlarinin  sikilagtirilmasinda azimsanamayacak

derecede negatif etki olusturmaktadir.

Tablo 4. Endiistri ya da Firmalara lliskin Goriiniim (TCMB, 2015)

Isletmelere verilen kredileri etkileyen faktorler anketi
Endiistri ya da Firmalara Iliskin Goriiniim
% degisim
Mar.14 22
Haz.14 Kredi Standartlarinin >
Eyl.14 Sikilastirilmasina Biraz Katkis1 Oldu 5
Ara.14 17

Sifir risk amaglayan bankalar uyguladiklar1 standartlarda en yiiksek karliligi gézetmektedirler.
Kiiciik firmalarin bilangolarinin biiyiik 6l¢ekli firmalarindakine oranla daha zayif goriilmesinden,
kii¢iik firmalara uygulanan kredi faiz oranlar1 daha yiiksek gerceklesmektedir. (Iscan,2003: 27).

Literatiirde, kredi taymlamasi olarak ifade edilen diger durumlarda ise bankalarin, kredi talep
edenlerin daha fazla faiz oranini kabul ederek bor¢lanmak istemelerine ragmen kredi veren kurumlarin

kredi talebini reddetmesi ile karsilasiimaktadir.
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Tablo 5. isletmelere Verilen Kredileri Etkileyen Faktorler Anketi (TCMB, 2015)

Cok Biraz Temelde Biraz Cok
sikilastirildi | sikilagtirildi | ayni kald1 | gevsetildi | gevsetildi
Mar.14 |0 7 93 0 0
Haz.14 |0 1 85 14 0
Genel Olarak
Eyl.14 |0 0 100 0 0
Ara.l4 |0 17 83 0 0
Mar.14 |0 4 90 6 0
Kiglikve Orta ™12 0 5 80 14 0
Olgekli isletmelere
Verilen Krediler Eyl.14 10 0 100 0 0
Ara.l4 |0 17 83 0 0
Mar.14 |0 0 99 1 0
Biiyiik Igletmelere | Haz.14 |0 0 86 14 0
Verilen Krediler Eyl.14 |0 0 100 0 0
Ara.l4 |0 15 85 0 0
Mar.14 |0 3 96 1 0
Haz.14 |0 0 86 14 0
Kisa Vadeli Krediler
Eyl.14 |0 0 100 0 0
Ara.l4 |0 16 84 0 0
Mar.14 |0 20 79 1 0
Krediler Eyl.14 |0 1 99 0 0
Ara.l4 |0 17 83 0 0

TCMB’nin Giiz Dénemi Yatirrm Anket sonuglarina gére KOBI’lere verilen krediler 2014 yili

genelinde sikistirilmigtir. Aralik 2014 itibari ile bu oran %17 diizeylerine ¢ikmustir ki bu yiiksek bir

orandir. 2014 yili genelinde KOBI’lerin miizmin finansman problemini ¢6zmek igin gerek kisa vadeli

gerekse de uzun vadeli borglarda sikilastirmanin etkisiyle gerekli ortam olusturulamamustir.

42



Yonetim ve Ekonomi Arastirmalari Dergisi - Cilt: 14 Say1:3 (Temmuz 2016) - Doi: http://dx.doi.org/10.11611/JMER193780

Tung (2012), yaptig1 ¢aligmada bankalarin standartlar1 belirlerken kredinin vadesinin yaninda
firma biiyiikliiklerine de dikkat ettiklerini ortaya koymaktadir. Ozellikle standartlarin bankalarin
cogunlugu tarafindan sikilastirildigi dénemlerde, sikilasmanin KOBI’ler acisindan biiyiik isletmelere
gore daha yogun oldugu goriilmektedir. Bu sonug bilgi asimetrisinin kiigiik firmalar agisindan biiyiik
firmalara gore daha ciddi oldugu ve dolayisi ile ekonomide negatif nitelikli soklar oldugunda

KOBI’lerin di finansman priminin daha fazla etkilendigini ortaya koymaktadir. (Tung,2012: 11).

Fidan (2011) yaptigi calismada kredi taymlamasini mikro diizeyde incelemis ve KOBI’lerin
kredi piyasasinda bilgi asimetrisinden kaynaklanan ahlaki tehlikenin varligim1 tespit etmistir.
Asimetrik bilgi olgusunun bulundugunu ve bu durumun KOBI’lerin piyasada cari olan faiz oranindan
daha yiiksek bir faiz oranina katlanmalarina sebep oldugu arastirma sonuglarmna yansimistir.
Bankalarin kredi tayinlamasina gittikleri ve dolayisiyla piyasada mevcut olan kredi talebinin

tamaminin karsilanmamasina neden olduklari ortaya koyulmustur. (Fidan, 2011: 56)

KOBI’lerin kars1 karstya kaldiklar1 bu sorunlar MEM’de dikkate alimmaya ¢alistlnistir. MEM,
parasal-mali kaynaklarin ¢ok az sayida bulunan sermaye gruplarinin elinde toplanmasini biiyiik bir
sorun olarak addetmektedir. Piyasalarin ihtiya¢ duydugu sermayenin Merkez Bankasi iizerinden degil
de bankalardan veya finans kuruluslarindan faizli para ile alinmasinin maliyet olusturacagi ifade
edilmektedir. Model, Merkez Bankasi’nin senyoraj hakkini kullanarak, faizsiz kredi vermesini
savunmaktadir. Bankalarin s6z konusu finansman araglarini temin ederken sikilagtirma politikalari ile
ozellikle de KOBI’lerin oniinii titkamamalari gerektigini beyan etmektedir. MEM, KOBI’lerin yapmus
oldugu ticaret i¢in vermis olduklar1 kredilerden dolay1 bankalarin faiz geliri elde etmesinin ¢6ziim
olmadigini, devletin fonlama roliinii {istlenerek KOBI’lere yardimc1 olmasi gerektigini savunmaktadir.
Kredi taymlamasi uygulamasi ile finansman agisindan KOBI’lerin dar ve zor zamanlar gegirmesine
karsi, devletin faizsiz uzun vadeli krediler ile KOBI’lerin desteklenmesi gerektigini ortaya
koymaktadir. Boylece spekiilatif dalgalanmalardan ve soklardan firmalarin korunacagini, ekonomideki

dengenin devamliliginin saglanacagini ileri siirmektedir.

Kiigiik firmalarin riskli algilanmalari, onlardan daha fazla teminat istemesine de neden
olmaktadir. Bankalarin fon veya kredi tahsis edecekleri KOBI’lerden yiiksek teminat istemeleri en
basta gelen sorunlardandir. Ozellikle kisa vadeli finansman ihtiyaglarinin ¢dziimii icin banka ve ya
finans kuruluslarina miiracaat eden KOBI’ler, yiiksek miktarlarda ipotek veya kefalet istemiyle
kargilagsmaktadirlar. Giiglerinin ¢ok {iistiinde olan teminatlar, bankalarin sifir riskle ¢aligma politikalar
nedeniyle bazen kredinin birkac kati kadar olabilmektedir. Biraz daha biiylik isletmeler alinan mali
destek ve kredilere teminat olarak igletme sermayelerini gosterirken, kiiciik ve orta dlgekli firmalarda
ise bu durum isletme sahibinin iizerinden ilerlemektedir. Kisisel mal varliklarini teminat olarak
gosteren isletme sahipleri genellikle firma ile 6zdeslesmislerdir. Sahsi sirketlerinin finansal agidan

zora girdigi veya iflas yasadigi durumlarda varliklarini kaybetme riski ile kars1 karsiya kalmaktadirlar.
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Bu durum; genellikle yonetimin isletme sahibi tarafindan yiiriitiildiigii KOBI’lerde, kredi yoluyla

finansmanda ¢ekimser davranmalarina neden olmaktadir. (Atay, 2012: 5).

Ulkemizde isletmelerin teminat probleminin ¢oziimii icin Kredi Kefalet Sistemi gelistirilmistir.
KOBI’lere kefalet destegi ile finans kurumlarindan uygun faiz ve uzun vadeli kredi kullanmalarina
imkan saglayacak Kredi Garanti Fonu (KGF) 1991 yilinda kurulmustur. (Yazici, 2010: 83) Ancak
uygulanan KGF sisteminin ve altyapisinin piyasa dinamiklerine uygun ve etkinligi artiric1 sekilde
tasarlanmamis olmasi, piyasa dinamiklerinden ve gerceklerinden uzak kalmasi, katilan taraflarca
benimsenmemis olmasi, basar1 ve devamliligi saglayamamaktadir. Yazici’nin (2010) yaptig1 saha
calismasinda, bankacilar arasinda Hazine Garantili KGF Kefaleti uygulamasinin basarili olacagina
inang ve tercih edilme oranimin oldukga diisiik oldugu goriilmektedir. Bu uygulamanin yalnizca
sorunlu ve sorunlu olma potansiyeli tagiyan miisterilere yonelik oldugu, ¢linkii kredibilitesi ve yeterli
teminat1 olan KOBI’lerin zaten KGF’ye gerek kalmadan kredilendirildigi tespit edilmistir. Ek olarak,
ilave risk primi nedeni ile zaten yiiksek kredi maliyetine maruz kalmakta olan KOBI’lerin bir de ilave
teminat maliyetine ve ilave dokiimanlar nedeniyle zaman kaybina katlanmak istemedikleri arastirma
neticesinde ortaya konmustur. Bankalarin yalmzca kredibilitesi bulunmayan KOBI’leri KGF’ye
yonlendirme egilimi, KOBI’ler nezdinde prestij kayb: diisiincesini de olusturmaktadir. (Yazic1,2010:

93-94)

Tablo 6. Talep Edilen Teminatlara iliskin Riskler (TCMB, 2015)

Isletmelere verilen kredileri etkileyen faktdrler Anketi
Talep Edilen Teminatlara Iliskin Riskler
% degisim
Mar.14 28
Haz 14 Kredi Standartlarinin 1
Sikilastirilmasina Biraz Katkisi
Eyl.14 Oldu 5
Ara.1l4 17

KOBI’lerin igerisinde bulundugu bu ikilem istatistiki olarak da kendini gostermektedir.
TCMB’nin Yatirrm Anket sonuglarina gore (Tablo-6); isletmelere verilen kredileri talep edilen

teminatlar Mart 2014°te % 28, Aralik 2014’te %17 oraninda negatif yonlii etkilemistir.

KOBI’lere kredi verme asamasinda gesitli kolayliklar saglayan MEM, teminat veya kefalet
problemlerine de ¢dziim sunmaya ¢aligmaktadir. Devlete bu hususta bir fonksiyon yiikleyen Modelde,
proje mukabili uzun vadeli kredi kullanimi sayesinde isletmelerin Oniindeki biiyiik bir problemi

¢Ozecegi savunulmaktadir. Bazi sektorlerde avans, bazi sektérlerde iiriin alim garantisi ve bazi
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sektdrlerde pazarlama garantisi vererek KOBI’leri iiretime tesvik etmektedir. Alinan kredilerin geri

0demesi, liriin veya uygun vadede nakit olarak yapilabilmektedir.

Resmi Gazete’de yaymlanan kararname hiikiimlerine gore KOBI’lere kullandirilacak fon
kaynakli yatinm kredilerinde vade azami 4 yil, isletme kredilerinde 2 yildir. Ayrica yatirim
kredilerinde 1 yil O6demesiz donem uygulanabilmesi miimkiin olmaktadir. (Civan, 2012: 5).
KOBI’lerin banka kredileri ile ilgili vade, limit, faiz oran1 sorunu yasamalari onlar1 yurticinde ve
yurtdisinda farkli finansman arayislarina itmektedir. Bunlarin basinda da yurt disindan kredi

saglanmasi gelmektedir. Asagidaki tabloda buna iligkin veri sunulmaktadir:

Tablo 7. Ozel Sektoriin Yurtdisindan Sagladigi Uzun Vadeli Kredi Borcunun
Sektor Ayriminda Vade Dagilim (TCMB, 2015)

Ozel Sektoriin yurtdisindan sagladigi uzun vadeli kredi borcunun sektér ayriminda vade dagilimi
Finansal Olmayan Sektorler (ABD Dolari)
Sektorler
Toplam Tarim Sinai Hizmet

1-12 AY $ 16.162.804.692 $170.240.249 $ 6.519.562.066 $ 9.473.002.377
13-24 AY $ 12.956.786.686 $ 27.504.222 $ 6.136.640.209 $ 6.792.642.254
25-36 AY $ 11.648.719.901 $ 26.064.760 $ 5.853.112.620 $ 5.769.542.520
37-60 AY $ 17.711.529.262 $ 69.575.763 $ 6.994.425.099 $10.647.528.400
61-120 AY $ 26.327.125.636 $ 72.583.946 $ 9.305.362.618 $16.949.179.072
120 AYDAN

$ 6.210.722.638 $ 2412534 | $ 2.029.348.594 $ 4.178.961.510
FAZLA
TOPLAM $ 91.017.688.815 $368.381.474 | $36.838.451.207 $53.810.856.134

TCMB yatirim anketindeki Tablo-7 incelendiginde uzun vadeli kredilerin aslinda gerektigi
kadar uzun olmadig1 anlasilmaktadir. Alinan kredilerin %32’lik bir oranin 24 aydan daha az bir siirede
geri ddenecek olmast KOBI’lerin dis kaynakli kredilerde de ne kadar zor bir dénemegte oldugunu
ortaya koymaktadir. Tarim sektoriinde alinan dis kaynakli kredilerin neredeyse yarist (%46,2) ilk yilda

0denmek zorundadir.

Genellikle kisa vadeli borg almak durumunda kalan KOBI’lerin, yurt disi krediler ile ilgili diger
bir sorunu ise degisken faiz orami uygulamasidir. Asagidaki tablolardan da (Tablo-8 ve Tablo-9)
anlagilacag1 gibi sirketlerin yarisindan ¢ogu degisken faizli kredi kullanmak zorunda kalmustir. Bu

durum konjiiktiirel dalgalanmalarin oldugu dénemlerde KOBI’lerin daha da zor durumlara girmelerine
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sebep olmaktadir. Faizin sifir olmasi gerektigini savunan MEM, bu anlamda, yurt dis1 kredi ihtiyacinin

kalmayacagini iddia etmektedir (Bag, 2005: 199)

Tablo 8. Uzun Vadeli Yurtdisi Kredi Borcunun Sektor Ayriminda Faiz Tiirii Dagihm
(TCMB, 2015)

Ozel Sektériin yurtdisindan sagladigi uzun vadeli kredi borcunun toplam ABD Dolar
karsiliklarinin sektor ayriminda faiz tiirii
Sabit Faizli Degisken Faizli ABD Dolar1 Toplam
Sektorler Kredi % Pay1 Kredi % Pay1 Karsilig I¢indeki % Pay1

Finansal Olmayan 49,1 50,9 91.017.688.815 46,5
Tarim 53,6 46,4 368.381.474 0,2

Sinai 47,4 52,6 36.838.451.207 18,8

Hizmet 50,2 49,8 53.810.856.134 27,5

Tablo 9. Uzun Vadeli Euro Kredi Borcunun Sektér Ayriminda Faiz Oranlari Ile Faiz
Tiirii Dagihmi (TCMB, 2015)

Ozel Sektériin yurtdisindan Euro iizerinden sagladigi uzun vadeli kredi borcunun sektor ayriminda

faiz tiird dagilim

Doviz

Sabit Degisken Cinsinin

Faizli Faizli Toplam

Kredi | Sabit Faiz | Kredi % Spread ABD Dolar1 | Igindeki

Sektorler | %Pay1 | Ortalamasi| Pay1 Ortalamasi EURO Karsilig1 %Pay1
Finansal | 496 4,9 50,4 21  |32.953.465.351|36.014.842.283| 39,6

Olmayan

Tarim | 33,2 3,9 66,8 2,0 168.741.488 184.417.572 50,1
Siai 41,6 4,7 58,4 2,0 14.778.709.076 | 16.151.651.149 43,8
Hizmet| 56,4 5,2 43,6 2,3 18.006.014.788 | 19.678.773.562 36,6

Ozellikle yurtdisindan daha uygun faiz oranlarmin bulundugu durumlarda da KOBI’ler doviz
kuru riski ile kargilagmaktadirlar. Tablo-9’da goriildiigii gibi yurtdisi kaynakli kredilerin iilkemizdeki
faiz oranlarinin % 14-15 aralifinda seyrettigi bir donemde, sabit faizlilerde % 4.9, degisken faizli
kredilerde %2,1 gibi diisiik bir oranda olmas1 KOBI’ler icin bir firsat algis1 olusturmaktadir. (BDDK,
2014b: 16) Ancak olusan kur riskinin KOBI’leri daha yiiksek maliyetlere ittigini belirtmek gerekir.
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Ornegin 31Aralik 2014 yili TCMB’nin gosterge niteligindeki Euro satis kuru 2,8323 TL iken, 31
Aralik 2015 tarihinde 3,1896 TL’dir. Hesaplandiginda %12,6’lik bir degisim s6z konusudur. Sozii
gecen kredi eger ayni yilin Ocak ayimin sonunda alinsaydi bu oran %16,2’ye ¢ikmaktadir.” (TCMB,
2015) Yurtdis1 kredilerin doviz kuru riski ile diger yurti¢i kredilerden daha maliyetli bir duruma

gelmeleri kagimilmazdir.

MEM, ithalat ve ihracata dayali sabit bir kur politikas1t uygulanarak kur riskinden korunmay1
amaglamaktadir. Devletin faizsiz, uzun vadeli ve gerekli miktarda kredi imkani sunmasi, isletme
sahiplerinin yurtdisindan kredi arayislarina ihtiyag birakmamasi agisindan énemlidir. KOBI’lerin bu
durumda déviz kuru riskinden korunarak iiretim ve hizmetlerine yogunlasacaklar1 iddia edilmektedir

(Bas, 2005: 269)

Gilintimiizde, gerek yurtdisinda gerekse Tiirkiye’de faiz oranlarinin yiiksekligi, kredi limitlerinin
kisith olmasi, vadelerin kisa kalmasi sonucu KOBI’ler finansman sorunlarmi gerektigi gibi
¢ozememektedirler. Geri 6deyememe riski s6z konusu oldugundan 6zellikle KOBI’lere tahsis edilen
kredi arzinin biiylik isletmelerle kiyaslandiginda daha diisitk miktarlarda oldugu goriilmektedir. Bu
nedenle verilen diisiik miktarlardaki kredilerin daha ¢ok donemsel bor¢ kapamada kullanildigi ve

yalnizca donemsel olarak finansman sorunlarini ¢6zdiigii goriilmektedir. (Coskun, 2012: 446)

Detragiache, Tresel ve Gupta (2008), “kaymagini yemek™ (cream-skimmimng) olarak ortaya
attiklart model ile yabanci banka katilimi yiiksek olan iilkelerde 6zel sektor kredilerinin daha diisiik
oldugu ve yabanci bankalarin daha az riskli kredi portfoyline yoneldiklerini tespit etmislerdir. Bu
modele gore, yabanci bankalarin portfoyiinde daha az riskli ve daha diisiik maliyetle yonetilebilen
kaymak tabaka miisteriler yer alirken yerli bankalarin portfdyiinde ise yonetimi daha zor ve pahali
olan kiiciik ve orta dlgekli sirketler kalmaktadir. KOBI’lerin kredi maliyetlerini yiikselten bu davranis,
KOBI’lerin sistem disinda kalmasina ve KOBI’lerin kredi hacmini olumsuz etkilenmesine sebep
olmaktadir (Sahin ve Dogukanli, 2014: 47). “Kaymagmi yemek” modelini destekleyen bulgulara
Sahin ve Dogukanli (2014) yapmis olduklari ¢alismada ulagmiglardir. Yabanci bankalarin piyasanin
daha az riskli ve kaliteli miisterilerine ydnelerek bilgi duyarlihg: yiiksek olan KOBI’lere verilen

kredileri azalttigimi Tiirkiye i¢in tespit etmislerdir.

Ortaya c¢ikan finans sorunlart KOBI’lerin iiretim faktorlerini de kisitlamaktadir. TCMB nin
iretim faktorlerinin kisitlanmasinin sebeplerini arastirdigi baska bir anket sorusunda ise talep
yetersizligi, mali sorunlar ve hammadde-ekipman yetersizligi en Onemli kalemler arasinda yer
almaktadir. (TCMB, 2015) KOBI’lerin iiretim boyutlarmin diisiikliigii pazarlik sanslarim da
diistirmektedir. Hammaddeleri birgok biiyiik sirketten daha yiiksek maliyetle temin edebilirler. Bu
konuda da KOBI’lerin yalmz birakilamayacagim savunan MEM, hammadde ve ekipman konusunda

destekler sunulacagini beyan etmektedir. KOBI’lerin ithal edilen hammaddeyi uygun fiyatla almasi

: Hesaplamalar tarafimizdan yapilmistir. Déviz kurlart TCMB internet sitesinden alinmustr.

47



Yonetim ve Ekonomi Arastirmalari Dergisi - Cilt: 14 Say1:3 (Temmuz 2016) - Doi: http://dx.doi.org/10.11611/JMER193780

icin devletin 6ncii bir rol iistlenecegini, yerli hammaddeyi kullananlar i¢in ise, devletin devlet-millet
ortakligr ile hammadde {liretiminin Oniinii acacagini ve daha ¢ok temin edilmesini saglayacagi ifade
edilmektedir. Ekipman ihtiyacinin devlet tarafindan temin edilerek ve ya KOBI’nin temin etmesi i¢in
gerekli kredinin faizsiz, uygun vadeli verilmesi gerektigini savunmaktadir. Talep yetersizligi
problemini de uygulayacagi Sosyal Devlet Projeleri ile ortadan kaldirilacag: iddia edilmektedir (Bas,
2007: 303)

7. SONUC VE ONERILER

Devamli dinamik ve esnek bir déngii igerisinde olan KOBI’ler iilke ekonomileri icin birgok
artilar1 olan en dnemli kuruluslardir. Kiigiik ve esnek yapilart sayesinde hizla degisen konjonktiire
kolay adapte olabilmeleri sayesinde KOBI’ler gerek gelismekte olan gerekse gelismis tiim iilkeler igin
bliyiik 6nem arz etmektedir. Yeni fikir ve teorilerin sinirh goriildiigii giiniimiizde, yeni bir alternatif
ekonomi teorisi olarak ortaya atilan Haydar Bas’mn Milli Ekonomi Modeli, her seyden 6te, KOBI’lerin
ekonomilerin en 6nemli lokomotifi oldugunu savunmasi agisindan Snemlidir. MEM’de, 6zellikle
Tirkiye i¢in ¢esitli mekanizmalar uygulamaya konularak idari, yasal ve mali diizenlemelerin
yapilmas ile KOBI’lerin esas beklentilerini gergeklestirecegi iddia edilmektedir. Ulke ekonomilerinde
agirlikli bir yere sahip olan KOBI’lerin rekabet giiglerinin arttirilmasina yonelik politikalar izlenmesi
gerektigi vurgulanmaktadir. KOBI’lerin iirettigi mal ve hizmetlerin maliyetini teskil eden unsurlarin
minimize edilmesi ve uygun konumlarda temini icin devlet destegi saglanmasi, vergilendirmenin
makul dlgiiler iginde yapilmast MEM’in sundugu arglimanlardandir. Bu ¢aligma, MEM ile ilgili olarak
literatiirde yapilan ilk ¢alisma niteliginde oldugundan, detayli bir analiz yapilamamistir. MEM’in
Tiirkiye’de uygulanabilirligi ve KOBI’lere sagladig1 iddia edilen yararlarinin arastirilmasi icin ileri

diizey arastirmalarin yapilmasi gerekliligi ortadadir.
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