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KADIN GIRISIMCILIKTE BASARI VE BASARIYI ETKILEYEN FAKTORLER:
BURSA ORNEGI”
Ars. Gor. Canan ARIKAN™
oz

Diinya niifusunun yaklasik yarisim olusturan kadinlarin istihdam sorununun ¢oziimlerinden biri
kadin girisimciligidir. Kadinlarin girisimde bulunarak isveren olmasi, hem istihdami arttiracak hem
de iilke ekonomisine destek saglayacaktir. Diinyann pek ¢ok iilkesinde oldugu gibi iilkemizde de kadin
girisimciligini desteklemek amaciyla ¢esitli proje, program ve ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Kadinlarin
girisimci olarak iilke ekonomisine katki saglamalari, girisimci kadinlarin yasadiklar:r engellerin
belirlenmesi ve bu engellerin ortadan kaldirilmast ile miimkiin olabilir. Bu nedenle, ¢calismanin amact;
Bursa ilinde faaliyet gosteren kadin girigimcilerin; mevcut faaliyetlerini tespit etmek, girisimci olma
nedenlerini belirlemek, basart veya basarisizliklarina etki eden faktorleri ortaya ¢ikarmaktir. Elde
edilen bulgular dogrultusunda tespit edilen engellere yonelik ¢oziim onerileri sunulmaktir. Arastirma
Bursa ilinde firma sahibi olan 90 kadinla online anket yoluyla gerceklestirilmistir. Calisma sonucunda
kurumsal engeller, gerekli finansmana ulasamamak, sermaye eksikligi basariyr azaltan degiskenlerdir.

Kurumsal destek ve girisimci ozellikleri ise bagariyr arttiran anlamli ve etkili degiskenlerdir.
Anahtar Sozciikler: Girisimcilik, Kadin girisimciler

JEL Siniflandirmasi: L26

SUCCESS OF WOMEN ENTREPRENEURSHIP AND FACTORS THAT AFFECTING
SUCCESS: THE CASE OF BURSA

ABSTRACT

One the solution of employment problems of women, who constitute half the world’s population,
is women entrepreneurship. When women have their own business, this will decline the unemployment
and significantly supports the economical spurt. As in many countries all over the world, in our
country several projects, programs and studies are being conducted in order to support the women
entrepreneurship. Women’s contributing to the country development will be possible by identifying
barriers experienced by women entrepreneurs and eliminating these obstacles. Therefore, the aim of
this study is to detect the entrepreneurship activities of women in Bursa, note the factors encouraging
women into entrepreneurship, to identify the factors affecting the success. This study offer
recommendations to the problems identified in the guidance of the findings. The study was conducted

through online survey with 90 women who have their companies in Bursa. This study found out that

"Bu calisma, yazarin yiiksek lisans tezinden tiretilmistir.
Bursa Orhangazi Universitesi, IIBF, Isletme Boliimii, canan.arikan@bou.edu.tr
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institutional barriers, not reaching the required finance, lack of capital are variables that reduce the
success. Institutional support and the entrepreneurial characteristics are variables that increase the
success meaningfully and effectively.

Keywords: Entrepreneurship, Woman entrepreneurs

JEL Classification: L26

1. GIRIS

Ekonomik ve toplumsal gelismede daima anahtar rol oynamis bir olgu olan girisimcilik konusu
son yillarda daha da 6nemli hale gelmistir. 1980°lerden itibaren hizli bir gelisme gosteren girisimcilik
kavrami erkekler kadar kadinlarin da ilgi alani igerisine girmeye baslamistir. Kadinlarin calisma
hayatina katilimlarinin hizlandig1 ve kadin isgiiciiniin toplam isgiicii icerisindeki oraninin giderek
arttig1 giiniimiizde, ekonomik, sosyal ve teknolojik gelismeler biitiin diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de
de kadmin toplumdaki roliinii degistirmis ve onlar1 i yasaminin vazgegilmez aktorleri haline

getirmistir.

Son yillarda, diinyada hizla yayginlasan kadin girisimciligi, kadinlar i¢in uygun bir istthdam
firsat1 olusturmakta ve aileler i¢in gelir kaynag1 olarak goriilmektedir. Kadinlarin kendi isinin sahibi
olarak ¢alismalar1 ¢ok eskilere uzanirken, bir tilkenin gayri safi milli ve yurti¢i hasilasina katkilari
agirlikli olarak son otuz yilda, bazi lilkelerde ise sadece son bes yilda 6n plana ¢ikmustir. Diinya
Bankasi, son on yilda, diinyadaki ekonomik biiyiimenin yaklasik yarisinin kadin girisimcilerin
katkisina dayandirilabilecegini saptamistir. Giineydogu Asya’da kadin girisimcilerin sayisi toplam
girisimcilerin %50’sinden fazlasini olusturmaktadir. Kadin girisimciler, gegmiste ekonomik durgunluk
yasayan Macaristan, Rusya ve Polonya’nin kalkinmasina ve gelismesine dnemli katkilar saglamigtir.
Bu iilkelerin ekonomilerindeki toparlanmalar, dncelikle kendi iginin sahibi olan ve isini yOneten

kadinlar tarafindan saglanan firsatlara baglanabilmektedir (Mboko ve Smith-Hunter, 2009).

Tiirkiye’de 1990’lardan baslayarak kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari ve uluslararasi
kuruluslarin kadin girisimciligini gelistirmeye yonelik ilgi ve etkinliklerinde artis gézlenmektedir.
Tiirkiye’de kadin girisimciligi konusu ilk kez 1992 yilinda kapsamli bir sekilde ele alinmis ve kadin
girisimciliginin 6zendirilmesi, egitim ve kredi verilmesi, Orgiitlenme ve destek hizmetlerinin

saglanmasi sorunlari iizerine durulmaya baslanmistir (Ttitek, 1998).

Yukarida belirtilen arastirma ve degerlendirmeler g6z Oniinde tutuldugunda; kadin
girisimcilerin ekonomik ve sosyal anlamda lilkeye getirdigi kazanimlarinin gelecege yonelik olarak
degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu baglamda kadin girisimcilerin, hem kendileri hem de istihdam
ettikleri kisiler icin is firsati sunmalar1 ve c¢alisma yasaminda daha etkin ve aktif olmalari; onlarin
toplumdaki konumlarinin giliclenmesine, toplumlarin gelismislik diizeyini etkilemesine ve gelir
dagilimindaki adaletsizligi de Onlemeye Onemli katkilar saglamaktadir (Can ve Karatas, 2007).

Dolayisiyla Tiirkiye’nin sosyal ve ekonomik gelismesine katkida bulunmak ve siirdiiriilebilir
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kalkinmayi gergeklestirebilmek igin ekonomik deger iireten kadin girisimci sayisin arttirmak, var olan

kadin girisimcileri giiclendirmek ve onlar1 diinya ile biitiinlestirmek gerekmektedir.

Kadinlarin is hayatinda yer almasi ve basarisinin saglanmasi igin is hayatlarinda basarilarini
olumlu veya olumsuz etkileyen faktorlerin tespitine yonelik kapsamli arastirmalara ihtiyag vardir. Bu
disiinceler 1s181inda gerceklestirilen bu ¢alismanin amaci; kadin girisimcilerin basarisini destekleyen

ve engelleyen faktorleri belirlemek ve bunlar arasinda nasil bir iligkinin oldugunu incelemektir.
2. KADIN GIRISIMCILIKTE BASARIYI DESTEKLEYEN FAKTORLER

Gilinlimiizde, is hayatinda katilimi yetersiz olan, bilgi, beceri ve yeteneginden yeteri kadar
yararlanilmayan kadinlarin, is hayatina biiyiikk oranda katilmasi ve daha etkin rol almasi gelisen
ekonomiler icin bir stratejik zorunluluk halini almistir (Bayrak ve Yiicel, 2000). Ozellikle Batili
iilkelerde ve gelisen Uzak Dogu’da, kadinlarin ekonomiye katilimlarini arttirmak i¢in hiikiimetlerin
yasal diizenlemeler yapma, tesvik programlari hazirlama ve kurumsal degisiklikleri gerceklestirme

konusunda biiyiik adimlar atmalari bu gelismeleri yansitan 6nemli gostergelerdir (Soysal, 2010).

Girisimci hayallerine ve hedeflerine yonelik planlamalar yapar ve eyleme ge¢mek i¢in c¢aba
gosterir (Demireli vd., 2014). Kadin girisimcilerin hayallerini gerceklestirebilmeleri, basarili bir
sekilde hedeflerine ulasabilmeleri igin desteklenmeleri biiyiik 6nem tagimaktadir. Ulkemizde kadinin
ekonomiye katilimini arttirmak icin bircok tesvik politikast gelistirilmistir. Ornegin; yasal
diizenlemeler, destek programlari, hibe veya kredi firsatlari, girisimciligi 6zendirici proje ve
etkinlikler, c¢esitli faktorler araciligr ile gerceklesmektedir. Bu yonde basta bakanliklarin ve
bakanliklara bagli ¢esitli kurumlarin, sivil toplum kuruluslarinin, uluslararasi kuruluslarin, bankalarin,
toplumun ve medyanin biiyiik rolleri ve c¢esitli destekleri bulunmaktadir. Bu g¢alismada kadin
girisimcilikte basariy1 destekleyen faktorler; kurumsal faktorler ve sosyal faktorler olmak iizere iki alt

baslik altinda incelenmektedir.
2.1. Kurumsal Destek Faktorleri

Tirkiye’de 1990’lardan baslayarak kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari ve uluslararasi
kuruluslarin kadin girisimciligini gelistirmeye yonelik ilgi ve etkinliklerinde artis gézlenmektedir.
Kadin girisimciligin gelisebilmesi oncelikle uygun girisim ortaminin olusturulabilmesine baglidir.
Diinyada kadin girisimciligi; uygun ¢alisma mekani olusturulmasini saglayacak finansal kaynaklarla
birlikte damigmanlik ve egitim destegi ile gelistirilmektedir. Tiirkiye’de kadin girisimcilere bu tiir
destekler bakanlik destekleri, sivil toplum kuruluslariin etkinlik ve programlari, uluslararasi
kuruluslar ile ortak yiiriitilen projeler, bankalarin finansman imkanlar ile saglanmaktadir. Bu
desteklerin yeterli olup olmadiklar tartisma konusu olmakla birlikte; kadin girisimcilerin var olan
destek sistemlerinden ne Olciide yararlandiklarinin arastirilmasi, kadin girisimcilik sisteminin
gelistirilmesi agisindan 6nemlidir. Bu amagla bazi kurum ve kuruluslar tilkemizde kadin girisimci

sayisinin  arttirilmasi, mevcut potansiyelin daha iyi degerlendirilerek kadin girisimcilerin iilke
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ekonomisine katkilarinin saglanmasi ve kadin girisimcilerin desteklenmesi konularinda caligmalar
yapmaktadir. Ayrica bu kurum ve kuruluglar kadin girisimciligin tesvik edilmesi, 6zellikle kadinlarin

kendi islerini kurarak ekonomiye daha fazla katilmalari igin de ¢aligmalar yapmaktadir (Tekin, 2005).

Devletin kadin girisimciligine yonelik politikalari, sivil toplum kuruluslarinin diizenledigi
etkinlikler, son yillarda gerceklesen projeler, uluslararasi kuruluslarin bu siirecteki rolleri kadin
girisimcilikte basariyr destekleyen kurumsal faktorlere drnek olarak verilebilir. Kiiciik ve Orta Olcekli
Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB), Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi’na bagl olan Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR), Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi’na bagh
olan Kadinin Statiisii Genel Miidiirliigii (KSGM), iiniversiteler, Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK) vb.
kurum ve kuruluslar tilkemizde kadin girisimciligin gelistirilmesi konusunda dogrudan ve dolayli

faaliyetler gergeklestirmekte, kadin girisimciligini tesvik etmektedir.

Is fikirlerinin basarili sonuglara ulasmasi igin girisimci adaylarin finansman kaynaklari, is plani,
hukuki siireclerle ilgili 6zellikle egitim destegine ihtiyact bulunmaktadir. Tiirkiye’de girisimciligin
gelistirilmesi icin hizmet sunan baslica kuruluslardan biri olan KOSGEB’tir. KOSGEB verdigi
Uygulamali Giririsimcilik Egitimleriyle sadece girisimcilik bilincini olusturmamakta ayn1 zamanda is
fikri olan girisimcileri hibe ve kredi olanaklar1 ile desteklemektedir. KOSGEB 2010-2013 yillar
arasinda yaklasik 120.000 kisiye egitim vermistir (Ulukdy vd., 2013).

Ulukdy ve arkadaglan tarafindan (2013) KOSGEB’in uygulamali girisimcilik egitimlerinin
verimli olup olmadigit ve bu egitimlerin girisimcilik Dbilincinin olusmasina katki saglayip
saglamadigina yonelik bir arastirma gergeklestirilmistir. Bu arastirmaya gére KOSGEB uygulamali
girigimcilik egitimlerin girisimcilik bilincinin olugmasina katki sagladigi, fakat uygulamada verilen

girigimcilik egitiminin diisiik bir basar1 gosterdigi ortaya ¢ikmigtir (Ulukdy vd., 2013).

2.2. Sosyal Destek Faktorleri

Girisimcilik bireyin iginde bulundugu sosyo-ekonomik ve kiiltiirel yapimin bir iiriiniidiir. Aile,
akrabalar, arkadaglar, sosyal aglar, toplum, is tecriibesi, alinan egitim bireyin girigsimcilik ruhunun
gelismesini ve sahip oldugu girisimei nitelikleri olumlu ya da olumsuz etkileyebilmektedir (KSGM,
2000). Tiirk toplumunda kadina bigilen en 6nemli is “iyi bir ev hanimi” olmasidir, evin idaresi erkege
aittir. Toplumsal kiiltiiriin bu yondeki beklentisine karsi girisimci olmay1 tercih eden kadinlarin
ailelerine kars1t sorumluluklarint yerine getirerek, aile ve is dengesini kurarak basarili bir girisimci
olmalarinda ailelerinin, gevrelerinin, almis olduklar1 egitimin ve sahip olduklar is tecriibesinin katkisi
oldukga biiyiiktiir. Sosyal faktorler olarak gruplanan; aile, ¢cevre, egitim ve tecriibe kadin girisimcilikte

basar1y1 bazen destekleyen nitelikte iken, bazen de engelleyici nitelikte olabilmektedir.

Gegmisten glinlimiize kadar yapilan bir¢ok ¢alisma girisimcilerin ailesi, ailenin isi, sosyal statii

ve akrabalik iliskileriyle ilgilenmistir. Ailenin girisimci olmasi, 6zellikle de babanin kendi isine sahip
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olmasi, girisimciligi etkileyen 6nemli bir unsurdur. Erkek girisimcilerde de kadin girigsimcilerde de
kendi isine sahip babalar girisimci i¢in giiclii bir tetikleyici olarak ortaya ¢ikmaktadir (Hisrich, 1995).
Aragtirmacilar tarafindan yapilan ¢aligma sonucuna gore aileleri tarafindan girisimcilik dogrultusunda
tesvik edilen ¢ocuklar digerlerine gore girisimci 6zelliklere daha fazla sahip durumdadirlar (ibicioglu
vd., 2009). Aileden veya yakin akraba ¢evresinden basarili girisimcilerin ¢ikmis olmasi kadinlarin bu
kisileri kendisi i¢in model almasina imkan saglamaktadir. Bu yapinin, kadini girisimcilik konusunda
cesaretlendirici bir rol oynadigi sdylenmektedir. Bu durumun kadini erkeklerden daha ¢ok motive
ettigi yapilan ¢alismalarla ortaya konmustur (Orhan & Scott, 2001). Carter ve Cannon (1988), kadinin
girisimci olma kararinda ailenin etkisinin kritik 6neme sahip oldugunu belirtmektedir. Aile ici
sorumluluklar1 daha fazla olan kadinlarin, ailelerinden destek alarak girisimci olmalar1 kadinlara hem
maddi hem de manevi olarak giiclendirmektedir. Yapilan arastirma sonucunda kadin girisimciler is
kurma agsamasinda maddi ve manevi en biiylik destegi es ve ailelerinden gordiiklerini belirtmiglerdir

(Palaz ve Turgut, 2009).

Ailedeki girisimcilik egilimi ve desteginin ardindan, bireyin toplumsal c¢evresinin, yani
toplumsal kiiltiiriin destegi aileyi tamamlayici niteliktedir. Basar1 icin toplumsal ¢evrenin, girisimciyi
motive edici nitelikte olmas1 gerekmektedir (ilter, 2008). Sosyal, kiiltiirel ve politik altyapinin
girisimciligi destekler nitelikte olmasi, toplumun girisimcilige yikledigi roliin yiiksek bir anlam
tagimasi ve girisimcilerin desteklenmesi icin sosyal destek mekanizmasinin iyi bir sekilde galigmasi

gerekmektedir.

Toplumsal g¢evrenin kapsadigi sosyal aglar, girisimcilerin basarisint etkileyen faktdrlerden
biridir. Sosyal aglar; genellikle formal organizasyonlara iiyelik, diger isletme sahipleriyle goriismek ya
da isletme amaglari i¢in kurulan baglantilar ile olugmaktadir. Sosyal aglar gerekli isletme bilgilerine,
deneyim ve baglantilarina ulagmak agisindan da kritik dneme sahiptir. Bu nedenle, sosyal aglarin
girisimcinin performansi lizerinde dogrudan etkili oldugu bilinmektedir (Alpsahin, 2011). Potansiyel
girisimci kadinlarin sosyal aglari, 6zellikle girisimciligin ilk basamaginda olmalar1 nedeniyle ¢ok
onemlidir. Sosyal aglardan gelecek olan bilgi, destek, tavsiye, firsatlarin degerlendirilmesi ve kontrol
edilmesi gibi faydalar, nereden ise baslayacaklarini bilemediklerini belirten ve basarisiz olmaktan
korktuklarimi ifade eden girisimci adaylari i¢in 6nemli bir avantaj saglamaktadir (Ozdemir, 2010).
Toplumun ve sosyal aglarin; motivasyon, is bilgisi, tecriibe, kaynaklara ulagim gibi maddi ve manevi

destekler sunarak kadin girigsimcilerin basarisini dogrudan etkiledigi bilinmektedir.

Aragtirmacilara gore kadinlarin gegmiste herhangi bir i kurma deneyimleri olmaksizin is
hayatina atilmalar1 onlar i¢in dezavantaj teskil etmektedir. Hizli biiyiiyen isletmeleri yavas biiyiiyen
isletmelerden ayiran faktorlerin basinda girisimcinin sektorel tecriibesi gelmektedir (Brush vd., 2006).
Foss ve Ljunggren (2006) teknik ve sektorel tecriibenin is kurma olasiligini pozitif etkiledigi sonucuna
varmigtir. Boden ve Nucci (2000), isletmelerinin 6mrii uzun olan girisimecilerin en az 10 yillik isveren

tecriibesine sahip olduklarini tespit etmistir. Ayrica, kadin girisimcilerin is kuracaklar1 faaliyet
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alanlarim secerken egitimleri yerine, gecmis is tecriibeleri dogrultusunda, bilgi sahibi olduklar

sektorlere egilim gosterdikleri de goriilmektedir (Barret, 2006).
3. KADIN GIRISIMCILIKTE BASARIYI ENGELLEYEN FAKTORLER

Ulkemizde kadmlarm calisma hayatina katilimlar1 giin gectikce artmaktadir. Bu siirecte, is
hayatinda yer almak isteyen kadinlarin basarili birer girisimci olmalarin1 engelleyen bazi faktorler
bulunmaktadir. Kadinlarin is hayatinda yasadiklar1 zorluklar, karsilagtiklar1 engeller is basarilarini
azaltarak iilke ekonomisine saglayacaklar1 6nemli katkiy1 zayiflatmaktadir. Kadinlarin girisimei olma
ve basarilt bir sekilde islerini yiiriitme siireclerinde karsilagabilecekleri engelleri belirlemek ve bu

engelleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiriitmek olduk¢a 6nemlidir.

Kadinlarin girisimcilik faaliyetinde bulunmasini engelleyen yasal diizenlemeler bulunmamasina
ragmen, kadmn girisimciler uygulamada o6zellikle sosyokiiltiirel acidan bir takim engellerle
karsilasmaktadirlar. Bu dogrultuda kendi isini kurmak isteyen kadinlarin karsilastiklar1 engellerden

bazilar1 su sekilde siralanabilir (Tekin, 2005):

e Kadinlarin aile hayati1 ile is hayatin1 dengeli bir sekilde yiiriitebilmelerini saglayacak
desteklerden yoksun olmalar1 ve bu konuda saglanan tesvik ve desteklerin yeterince gelistirilmemis

olmasi,

e Is hayatinda isverenlerin istihdamda oncelikle erkekleri tercih etmeleri ve kadmlarin is

hayatinda verimli olamayacagi seklindeki diisiincelerin var olmast,
e Kadinin ev disinda ¢aligmasina olumlu bakilmamasi,

e Evde aile reisinin erkek oldugu ve oncelikle erkegin is sahibi olmasi gerektigi seklindeki

diistincelerin varligidir.

Bu calismada kadin girisimcilikte basariyr engelleyen faktorler; kurumsal engeller, sosyal

engeller ve psikolojik engeller olmak {izere ii¢ alt baglik altinda incelenmektedir.
3.1. Kurumsal Engeller

Ulkemizde kadinlarm girsimcilik yoluyla is hayatina kazandirilmasi, ekonomik deger
olusturacaklar1 anlamma gelmektedir. Giinlimiizde kadin girisimci sayis1 artmis olsa da, kadin
girisimciliginin yeteri kadar finansman ile desteklenmemesi ve biirokratik engellerden dolay1 kadin

girisimciler yeterli ekonomik degeri olusturamamaktadir.

Girisimciligin ekonomiye kayda deger dl¢lide katkida bulunabilmesi igin isletmelerin kredilere
ulasabilmesi ve finansal c¢evrelerden destek gormesi gerekmektedir. Tirkiye’deki durum
incelendiginde ozellikle kadin girisimciler i¢in yeterli kredi firsatinin bulunmadigi, aile ve kisisel
birikimlerin finansman kaynagi olarak kullanildig1 ve kredi saglama kosullarinin olduk¢a zor oldugu

ifade edilmektedir (Egrican ve Karadeniz, 2008). Kendi igini kurmak isteyen kadinlarin 6ncelikle bir
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finansman kaynagi bulmalarn gerekmektedir ve bunun yolu genellikle krediden geg¢mektedir.
Kadinlarmn krediye ulagsmalar1 zor olmakla birlikte kredi olanaklarinin yeteri kadar bilinmemesi, kredi
almay1 onemli Olgiide zorlagtirmaktadir. Ancak kadinlarin kredi alamamalarinin en biiyiik nedeni,
teminat gosterecek varliklarin tlimiiniin erkekler {izerine olmasi dolayisiyla kadinlarin kredi igin
sunacaklar1 teminat varliklarinin olmamasidir (Sekerler, 2006). Dolayisiyla kadinlarin girisimei
olmaya baslamasinin en ¢ok desteklendigi ya da engellendigi nokta, isletmenin kurulmasi i¢in finansal
kaynak temin etme durumudur. Yapilan bir arastirma, Tirkiye’de kadinlarin kurdugu isletmelerde
baslangi¢c sermayesinin, erkeklerin kurdugu isletmelerdeki baslangi¢c sermayesi rakaminin yarisindan

az oldugunu gostermektedir (Giirol, 2000).

Bayraktaroglu ve Ulukdy tarafindan (2014) yapilan arastirma sonuglarina gore; kadin
girisimcilerin isletmelerinin kuruluslarinda agirlikli olarak 6zkaynak kullandiklari, KOSGEB ve

Mikro kredi imkanlarindan ¢ok az faydalandiklari goriilmiistiir.

Finansal engeller biitiin girisimcilerin sorunu olmakla beraber, kadin girisimciler i¢in daha

biiyiik sorun olusturmaktadir. Bunun temel sebepleri asagidaki gibi agiklanmaktadir:

1. Kadinlar finansal giivenilirliklerini belgeleyecek finansal kayitlara sahip olmadiklarindan,
genellikle bor¢ veren kuruluslarla zorluklar yasamaktadirlar. Bor¢ veren kuruluslar is tecriibesi,
pazar sartlari, Uretilecek {irlin veya servisin yapisi gibi konularla ilgilenmekte; bircok kadin
girisimci ise, bu tir bilgilere sahip olmamalari nedeniyle, ¢ogunlukla kocalarmin ve is
ortaklarinin destegini almak veya kendi kisisel birikimlerini kullanmak zorunda kalmaktadirlar

(Giiney, 2006).

2. Cogunlukla kadin girisimcilerin finans konusunda -6zellikle finansal planlama, muhasebe,
operasyon ve parasal konularla ilgili anlagmalarin yapilmasi alanlarinda- yeterli tecriibelerinin

olmamasidir (Palaz ve Turgut, 2009).

3. Kadm girisimcilerin sermaye edinebilmek i¢in simirli sosyal ag iletisimlerinin olmasidir.
Kadinlarn iletisim halinde olmayi sectikleri sosyal aglar incelendiginde, bunlarin is diinyas ile
ilgili profesyonel aglar olmasindan ziyade, yakin arkadas, es ve aile fertlerinden olusan gruplar

olduklar goriilmektedir (Borzi, 1994).

4. Kadmlarin bankacilarla iliskilerinde cinsiyet temelli 6nyargi ve ayrimcilifa maruz kalmalardir
(Carter ve Rosa, 1998). Giivensizlik yoniinden kadinlarin durumu ile ilgili yapilan bir aragtirmada,
finansman kuruluslarinin kredi amaci ile bagvuran girisimci kadinlara, erkeklere oldugu kadar

sicak bakmadiklart belirlenmistir (Soysal, 2010).

Can ve Karatas’in Mersin’de kadin girisimciler iizerinde yaptiklar1 arastirmada, kadinlarin
kurulus asamasinda giivensizlik, prosediirlerin zorlugu gibi nedenlerle banka kredisine
basvurmadiklar1 ve isletmelerinde sermaye sikintist ¢ektikleri belirlenmistir (Can ve Karatag, 2007).

Neergaard, Nielsen ve Kjeldsen (2006), kadin girisimcilerin is kurmak igin Oncelikle kendi

144



Yo6netim ve Ekonomi Arastirmalari Dergisi - Cilt: 14 Say1:3 (Temmuz 2016) - Doi: http://dx.doi.org/10.11611/JMER193784

birikimlerini kullandiklarini tespit etmistir. Kadin girisimciler, biriktirmis olduklart kiiciik kisisel
servetlerini, bunun yetersiz kalmasi durumunda ise aile ve yakin g¢evreden alacaklari destekleri
isletmelerinin kurulus sermayesi olarak kullanmakta, baslangictaki sermaye eksikligi sorununu bu

sekilde ¢ozme yoluna gitmektedirler.

Kadin girisimciler; sermaye eksikligi, gerekli finansman kaynagina ulasamama, kredi
maliyetleri gibi finansal engellerle karsi karsiya kalmaktadir (Ecevit, 1993). Finansal sermayenin
mevcut olmasi, girisimcilik siireci i¢in olduk¢a 6nemlidir. Bu anlamda kadin girisimcilerin 6niindeki

en 6nemli engellerden biri finansal giiclerinin yeterli olmamasidir.

Kadinlar, 6zellikle islerini kurma siirecinde sermaye eksikligi ile birlikte biirokratik engellerle
karst karsiya kalmaktadir. Ulkemizde yapilan arastirmalar, kadinlari girisimcilikten en g¢ok
uzaklastiran faktorlerden birinin biirokratik engeller oldugunu ortaya cikarmaktadir. Tiirk toplumu
topluluklara bagliligr yiiksek, bireyciligi gelismemis bir toplum olarak bilinmektedir. Bunun bir
sonucu olarak da, kisisel insiyatifin ve girisimci faaliyetlerin yeterince giiclii olmadigi
sOylenebilmektedir. Dolayisiyla bu durum beraberinde biirokratik kurumlarin daha baskin olarak

gelistigi sonucunu beraberinde getirmektedir (Aytag ve ilhan, 2007).
3.2. Sosyal Engeller

Kadinlar, girisimci olma siireglerinde ve girisimcilik faaliyetinde bulunurken 6zellikle sosyal
acidan bir takim engellerle karsilagsmaktadirlar. Yapilan arastirmalar sonucunda kadin girisimcilerle
ilgili ortaya ¢ikan sosyal engeller; sosyal ve Kkiiltiirel ortamda kadin rollerinin kaliplasmis olmasi,
egitimlerinin yetersizligi, ailelerin olumsuz tepkileri, is yiikiiniin fazla olusu olarak ortaya ¢ikmaktadir
(Can ve Karatas, 2007). Sosyal faktorler olarak gruplanan; aile, ¢evre, egitim ve tecriibe kadinlarin
girisimci olmasini bazen destekler nitelikte iken, bazen de engelleyici nitelikte olabilmektedir. Sosyal

faktorlerin kadin girisimciligini destekleyen boyutlar1 daha 6nce incelenmistir.

Bayraktaroglu ve Ulukdy tarafindan (2014) kadmnlarin is hayatina girmelerinin erkek
girisimciler tarafindan nasil karsilandig1 ve kadin girisimcilere yonelik ne tiir baskilar uygulandig
konusunda aragtirma yapilmistir. Bu aragtirma sonuglarina gore; kadin girisimcilerin isletmelerinin

kurulusunda veya isleyisinde baski gérmedikleri goriilmiistiir (Bayraktaroglu ve Ulukdy, 2014).

Ulukdy ve Demirel tarafindan yapilan (2014) aragtirma sonuglara goére kadin girisimcilerin
risk alma, firsatlar1 degerlendirme, yenilikgilik, kararlilik, vizyon, yiiksek basari giidiisii, iletisim
becerisi ve liderlik konularinda, erkek girisimcilerden farklilagsmadiklart ancak kadin girisimciler
ile erkek girisimciler arasinda Ozgiiven, bagimsizlik, i¢sel kontrol ve belirsizlige karsi tolerans

konularinda farkl diisiindiikleri tespit edilmistir.

Toplumun kadinin yerini evi olarak gormesi, is kadinina alistk olmamasi, rol model kadin
girisimei sayisinin az olmasi, kadinlarin zayif ve eksik sosyal ag baglantilari, kadin girisimcilikte

basariy1 engellemektedir. Erkek girisimcilerin daha uzun siiredir is hayatinda bulunmasi, egitim alma
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konusunda daha avantajli olmas1 ve toplum tarafindan girisimcilik kavraminin erkeklere yiiklenmesi,

kadm girisimcileri erkek girisimciler karsisinda daha tecriibesiz konumda birakmaktadir (Ilter 2008).

Onceki is tecriibesi ile girisimci olunan sektdr arasinda yakin bir iliski vardir. Fakat bu konuda,
erkek ve kadin girisimciler arasindaki 6nemli bir farklilik bulunmaktadir. Erkek girisimcilerde, daha
once c¢alismis olduklart igler ile girisimci olarak yeni basladiklari isler arasindaki benzerlik %84
civarinda iken bu oran kadinlarda %40 civarinda kalmaktadir (Catley & Hamilton, 1998). Bu tercihten
dolay1 kadinlarin girisimci olarak yeni islerinde deneyim ve tecriibe eksikligi nedeniyle 6nemli
sikintilar yasayabilecekleri tahmin edilmektedir. Kadin girisimciler, i3 kurma ve devam ettirme
stireclerinde egitim ve tecriibe eksikligi gibi sorunlarla karsilagmaktadir. Erkeklerle esit firsatlara sahip

olamayan kadinlarin egitim ve tecriibe eksikligi girisimcilikte bagarili olmalarin1 engellemektedir.
3.3. Psikolojik Engeller

Kadin ve erkek arasinda cinsiyet farkinin yol actig1 rol ayrimi nedeniyle kadinin ev ve aile
yasami ile sinirlandirildigi, erkegin ise toplumda aile gelirini temin eden, kararlarda s6z sahibi olan bir
gii¢ olarak kabul edildigi goriilmektedir. Toplumun kadina yiikledigi roller ve sorumluluklarla birlikte
girisimci olan kadinlar; rol catismasi ve stres, cinsiyete dayali rol ayrimciligi, zaman darligi gibi

psikolojik engellerle karsi karsiya kalmaktadir.

Tiirkiye’de kadin girisimciler lizerine yapilan arastirmalar sonucunda kadin girisimcilerle ilgili
ortaya c¢ikan engellerin basinda, sosyal ve kiiltiirel ortamda kadin rollerinin kaliplasmis olmasi,
egitimlerinin yetersizligi, ailelerin olumsuz tepkileri, is yiikiiniin fazla olusu, finans kaynagi bulma
giicligli, giivenilirlik saglamak i¢in kadimnlarin erkeklerden daha fazla ¢aba gosterme gerekliligi

gelmektedir (Kutanis ve Hanci, 2004).

Celik ve Ozdevecioglu’nun (2001) Nevsehir’de yaptiklar1 arastirmada, kadm girisimcilerin
genel olarak yasadiklari engeller; rol gatismasi, giivensizlik, cinsel beklentiler, tecriibe yetersizligi,
gelencksel baski, basarisizlik beklentisi, ayrimcilik ve ortak bulmada giiglik ¢ekme olarak
belirlenmistir. Bir baska arastirmada ise kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinde karsilarina ¢ikan
engeller; toplumun kadinlar hakkindaki deger yargilar1 ve inamislari, bilgi eksikligi, rakiplerin
engellemeleri, sermaye bulma giicliigii ve yasal-biirokratik engeller seklinde siralanmaktadir (Tan,

2006).

Hisrich ve Oztiirk’{in gerceklestirdigi arastirmada, kadin girisimcilikte basariy1r engelleyen
faktorler; dis finansman saglayamama, uygun eleman bulamama, yol gosterecek bir mercinin
olmamasi, teminat yetersizligi, finans, pazarlama ve personel gibi operasyonel konularinda tecriibe
eksikligi, meslektaslar1 ile zayif sosyal aglarimin olmasi, kredi almada bilgi eksikligi, misteri ve
tedarikgi ile iliskilerde deneyimsizlik olarak belirtilmistir (Hisrich ve Oztiirk, 1999). Kutanis ve Hanci
ise, kadmlarin yasadiklar1 engelleri; sosyal baskilar, operasyonel engeller ve ayrimcilik olarak

belirlemislerdir (Kutanis ve Hanc1, 2004). Ulkemizde is yasamina erkek girisimcilere oranla daha geg
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giren kadinlar, orgiitleme ve yonetim konularinda giigliiklerle kars1 karsiya kalmakta, is yeri arama,
kiralama, mal, donanim, arag-gereg, personel temini, ddemeler gibi konularda erkeklere oranla daha
fazla problem yasamaktadirlar (Giirol, 2006). Kadin girisimcilikte basariyr engelleyen faktorlerin
tespiti, engellerin kaldirilarak kadin girisimcilikte basariin desteklenmesi iilke ekonomisinin

giiclenmesi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.
4. YONTEM

Kadinlarn is hayatinda yer almasi ve basarisinin saglanmasi i¢in is hayatinda basariy1 olumlu
veya olumsuz etkileyen faktorlerin tespitine yonelik kapsamli arastirmalara ihtiya¢ vardir. Bu
calismanin amaci; kadin girisimcilerin basarilarint olumlu ya da olumsuz etkileyen faktorlerin

belirlenmesidir.

Kadin girisimcilerin demografik o6zelliklerini, isletme bilgilerini, destek mekanizmalarini,
iglerini kurarken ve ylriitirken karsilastiklar1 destekleri ve engelleri belirlemeye yonelik anket
uygulanmistir. Anket sorulariin hazirlanmasinda Alpsahin tarafindan (2011) gecerlilik giivenirliligi
yapilarak Tiirk¢eye kazandirilmis olan “FSB Survey: Lifting Barriers To Growth In UK Small
Business Businesses 2008 arastirmasi ve “The NES Follow-Up Survey 2006 arastirmasi soru
formlart kullanilmistir. Anket soru ifadelerinin anlasilirliginin testi i¢in ilk asamada 21 kadin
girisimciye gonderilmistir. Pilot uygulamanin ardindan gelen bildirimler dogrultusunda sorular revize
edilmistir. Arastirmada 5°1i likert 6lgegi kullanilarak olusturulan anket formu gilivenilirlik analizine

tabi tutulmus, Cronbach alpha degeri 0,7840 olan anket giivenilir bulunmustur.

Aragtirmanin hedef kitlesi; Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO) iiyesi, isletme omrii an az 1
yil olan ve en az 2 personel ¢alistiran kadin girisimciler olarak kasti (gayeli) 6rnekleme yontemine
gore belirlenmistir. BTSO {iyesi kadinlar hizmet ve sanayi sektoriinde faaliyet gosteren isletme
sahibi girisimcilerdir.

Kadin girisimcilerin zaman darhigindan dolayr anketi uygulamaya az zaman ayirmayi
isteyecekleri diisliniilmiistiir. Bu sebeple anket bilgisayar ortaminda hazirlanmis ve Survey Monkey
programi kullanilarak yanitlayicilara e-mail yolu ile gonderilmistir. Arastirmada 340 kisiye sanal
ortamda anket goOnderilmistir, yanitlamayan kisilere anket tekrar gonderilmistir, ayrica telefonla
anketlerin uygulanma asamasi takip edilmistir. Toplam 99 anket geri doniisii olmustur. Anket kabul
orani %29 olarak gerceklesmistir. Eksik bilgi iceren 9 anket degerlendirilme dis1 birakilmistir.
Boylece 90 kadin girisimcinin ankete verdigi yanitlar degerlendirmeye alimmistir. Verilerin analizi
SPSS 18.00 paket programi ile bilgisayar ortaminda gergeklestirilmistir. Arastirma amaglar

dogrultusunda Giivenilirlik Analizi, Faktor Analizi, Lojistik Regresyon Analizi uygulanmstir.
5. BULGULAR
Bursa’daki kadin girisimcilerin sosyo-demografik ozellikleri, igletme yapilari, is kurma

nedenleri, girisimci olma durumlari, basarilarini etkileyen destek ya da engel faktorleri ve bu faktorler
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ile basar1 arasindaki iliski degerlendirilmistir. Girisimcilerin sosyo-demografik 6zelleri, hem is kurma
hem de isi siirdiirme siireglerinde 6nemli etkenlerdir. Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin %83’
26-45 yas arahigindadir. Katilmecilarmm %65,46°s1 evli ve %91,55’1 g¢ocuk sahibidir. Kadin
girisimcilerin evli olmalarinin girisimcilige etkisi, aile destegi almalar1 acisindan 6nem tasimaktadir.
Katilimeilarin %67,77’si en az lisans mezunudur. Kadmn girisimcilerin egitim durumunun bu denli
yiiksek olmasinin bir sonucu olarak, giiniimiizde kadin girisimcilerin diinya ile rekabet i¢inde ve yeni

firsatlarin farkinda olarak girisimlerini basarili bir sekilde devam ettirdikleri sdylenebilir.

Katilimeilarin %47,78°1 ilk ¢ocuktur. Katilimcilarin %34,44°1 25 yasin altinda, %51,11°1 26-35
yas araliginda kendi islerine baglamistir. Kadinlarin girisimci olma yasinin ¢ogunlukla 35 yas ve
altinda oldugu bilinmektedir. Katilimcilarin tamanmu BTSO {iyesidir, %47,78’1 kadin derneklerine
%44,44°0 diger derneklere tiyedir. Kadin girisimciler Tiirkiye ortalamasinin iizerinde dikkate deger
diizeyde yiiksek bir oranla sivil toplum kuruluslarina tiyedir. Katilimcilarin %40°1 hizmet sektoriinde
faaliyet gostermektedir. Sermaye yetersizligi engeli ile karsilasan kadinlarin, diisikk baslangig
sermayesi ile is kurma olanagi veren hizmet sektoriinde yer almasi beklenmektedir. Diger
katilimcilarin %24,44’1i anketin yapildigi Bursa ilinde yogunlukta olan tekstil sektoriinde faaliyet

gostermektedir.

Katilimcilarin personel sayilart 1-680 arasinda degismektedir, ortalamasi 37’dir. Katilimcilarin
%50’sinin personel sayis1 5’ten fazladir. Istihdama katki saglama acisindan kadmlarm girisimci
olmasinin 6nemi ve issizlige katkis1 goriilmektedir. Katilimeilarin sahip olduklari isletmelerin kurulma
siiresi 1-77 yil arasinda degismektedir. Katilimcilarin %84,45’inin isletme yas1t 2 yildan fazladir.
Isletme dmrii uzun olan kadin girisimcilerin faaliyetlerini uzun yillar devam ettirmeleri biiyiik bir

basar1 sayilabilir.

Katilimcilarin %43,33’1 isletmelerini kendi ¢abalari ile kurmustur. %31,11°1 ailesi ile birlikte
%15°56’si ise ailesinden miras alarak girigsimci olmustur. Kendi ¢abasi ile igletmesini kuran girisimci
sayis1 olduke¢a fazladir. Bununla birlikte kadinlarin girisimci olmasinda aile desteginin var oldugu da
goriilmektedir. Katilimcilarin %36,67’si tek basina isletmenin sahibidir, tek bagma varlik siirdiirmeye
caligmaktadir. Katilimcilarin %52,22’si ise esi veya ailesi ile ortaktir. Ortaklik yapisi kadinlarim
girisimci olmasinda aile desteginin yer aldigin1 gostermektedir. Katilimcilari %56,57’si kendi birikim
ve imkanlariyla, %43,33’1 ailesinin sagladig1 imkanlarla isletmelerini kurmustur. Kadin girisimcilerin
oncelikle kendi birikimleri, daha sonra yakinlarindan elde ettikleri fonlar sermayelerini
olusturmaktadir. Finansman kaynagina ulagsmakta zorlanan kadm girisimcilerin sadece %18,89’u
banka kredisi ile %2,22’si devlet destegi ile sermayelerini olugturmustur. Kadinlarin %5,56’s1 ise
diisiik sermaye gerektiren islerde kredi kart1 kullanarak baslangi¢c sermayelerini temin etmistir. Son bir

yilda katilimeilarin %54,44’tinlin karliligi artmis, %42,22°sinin karhilig degismemistir.
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Katilimeilarin - %62,22’sinin  ailesinde girisimci  bulunmaktadir. Katilimcilarm  %65,48°1
ailelerindeki girisimcilerden olumlu etkilenmekte iken sadece %1,19’u olumsuz etkilenmektedir.
Ailede girisimci olmasi kadinlara rol model olmasi agisindan olduk¢a 6nemlidir ve bu durum olumlu

etkilere sahiptir.

Tablo 1. Basariy1 Desteleyen Faktorler

Hig katkisi Katkisi Katkist Cok katkisi
olmadi olmadi Kararsizim oldu oldu Ortalama
Girigimci 6zelliklerim 0 3.33 2.22 51.11 43.33 4.34
Y6neticilik 6zelliklerim 0 2.22 4.44 53.33 40 4.31
Sahip oldugum tecriibe 2.22 5.56 6.67 47.78 37.78 4.13
Ailem 4.44 7.78 3.33 58.89 25.56 3.93
Aldigim egitim 111 14.44 14.44 41.11 28.89 3.82
Sermayemin olmast 11.11 31.11 6.67 34.44 16.67 3.14
Girisimci aileden gelmem 22.22 23.33 5.56 32.22 16.67 2.98
Arkadaglarim 12.22 27.78 16.67 40 3.33 2.94
Bankalar 16.67 38.89 5.56 33.33 5.56 2.72
Diger kadin girisimciler 20 36.67 11.11 32.22 0 2.56
- kemizin glcli ve 23.33 4111 8.89 20 6.67 2.46
Kadn dernekleri 22.22 42.22 7.78 25.56 2.22 2.43
f;ﬁg‘i’fﬂiyapﬂan pozitif 28.89 47.78 12.22 6.67 4.44 2.10
Odalar (BTSO, BESOB) 26.67 53.33 5.56 13.33 1.11 2.09
Devlet destekleri 32.22 45.56 6.67 15.56 0 2.06

Tablo 1’e gore; katilimcilarin  %94,44°1  girisimei  Ozelliklerinin, %93,33°l  yoneticilik
ozelliklerinin, %85,56’s1 sahip oldugu tecriibenin, %701 aldig1 egitimin basarilarina katkisi oldugunu
ifade etmistir. Katilimcilarin %84,45°1 ailesinin, %43,33’1 arkadaslarinin basarilarina katki sagladigini
sOylemigtir. Katilimcilarin %801 meslek odalarimin, %64,44(i kadin derneklerinin, %76,67’si
kadinlara yapilan pozitif ayrimeiligin, %55,56’s1 bankalarin basarilarina katki saglamadigini ifade
etmistir. Kadin girisimcilerin kisilik 6zellikleri, is tecriibeleri, aldiklar1 egitim, aile ve arkadas destegi
basarili olmalarina fayda saglamaktadir. Kadin girisimcilerin yeterli diizeyde faydalanamadiklar
meslek odalari, kadin dernekleri, bankalar hakkinda daha fazla bilgilendirilmeye ihtiyaglar
bulunmaktadir. Bu kurumlarin kadin girisimcilere destek olmak igin daha fazla program yiiriitmeleri
beklenmektedir. Bankalarin kadin girisimcilere olan giivensizligi ve teminat konusunda kadinlarin
konumlar1 nedeni ile kadinlar banka desteklerinden diizeyde

dezavantajli yeterli

faydalanamamaktadirlar.
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5.1. Faktor Analizi Sonuclari

Aragtirma analizinde farkli soru bloklari i¢inden bazi sorulara yonelik bagliklar igin agiklayict
faktor analizi uygulanmis ve calismanin amaci geregi tiim sorulara uygulanmamistir. Uygulamanin ilk
asamasinda faktor analizinin uygunlugunu belirlemek icin bazi 0n testler gergeklestirilmistir.
Calismada, her bir aciklayici faktoér analizine iliskin Bartlett testine goére ana kiitle korelasyon
matrisinin birim matris olmadig1 ve kiiresellik dlgiitiiniin de saglandigi goriilmiistiir (p<0.05). KMO
Olciitiine gdre Orneklem biiyiikliigii, gdzlenen korelasyon katsayilar1 biiyiikligii ve kismi korelasyon

katsayilar1 faktor analizi i¢in uyumlu bulunmustur.

Elde edilen faktorlerin kavramsal anlamlilik agisindan indirgenmis basliklar1 ve KMO degerleri

Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 1. Faktorlerin Kavramsal Anlamlilik Siralanisi

. KMO0=0.8234
Kurumsal Destek Faktorleri FAKTOR 1
Bartlett test=0.001
. KMO0=0.8289
Sosyal Ag Yapisi Destegi FAKTOR 2
Bartlett test=0.000
. KMO0=0.8101
Sosyal Engeller FAKTOR 3
Bartlett test=0.000
. KMO0=0.8283
Kurumsal Engeller FAKTOR 4
Bartlett test=0.002

Ana faktorlere denk gelen soru setlerine giivenilirlik analizi yapilmistir. Cronbach’s Alpha degerlerine
bakilmistir. Cronbach’s Alpha 0.70 ve {istii oldugu durumlarda 6l¢egin giivenilir oldugu, soru setinin
az oldugu durumlarda ise 0.60’1n tizeri kabul edilir (Sipahi vd., 2010). Tablo 3°e gore ana faktorlere

denk gelen soru setleri giivenilir bulunmustur.

Tablo 3. Soru Setinin Cronbach Alpha Degerleri

Giivenilirlik (Cronbach's Alpha)
Kurumsal Destek Faktorleri 746
Sosyal Ag Yapisi Destegi .705
Sosyal Engeller .780
Kurumsal Engeller .766

5.2. Lojistik Regresyon Analizi Sonuclari

Lojistik Regresyon, her hangi bir varsayim gerektirmeyen, bagimli degiskenin siirekli olmadigi,
kesikli degisken oldugu durumlarda kullanilan bir yéntemdir. Ozellikle bagiml1 degiskenin iki sonuglu
(binary) oldugu durumlarda kullanilan lojistik regresyon modelinde bagimsiz degiskenler kategorik

veya siirekli degisken formunda olabilirler. Arastirmada bagimli degisken olan basar1 degiskeni
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kesikli, iki sonu¢lu degiskendir. Calismanin temel amaci olan kadin girigsimcilerin basarilar (karlilik)
3 diizeyli (artti-degismedi-azaldi) bir cevap formunda sunulmustur. Fakat 90 yanitlayicidan sadece 3
kisi karliligin azaldigini belirtmistir. Bu say1 toplamda ¢ok diisiik bir oram1 verdigi i¢in 3 diizey yanit 2
diizeye indirgenmistir, azaldi1 veya degismedi yanitlar1 tek bir diizey kabul edilerek lojistik regresyon
analizi gergeklestirilmistir. Bagariy1 olumlu veya olumsuz yonde etkileyecek farkli bir ¢ok degisken
modele dahil edilmistir. Fakat ¢oklu baglanti problemi nedeniyle modelin uyum iyiligi bozuldugundan
bir¢ok farkli deneme sonucunda uygun bir bilesim elde edilmistir. Tablo 4’te yer alan model “Forward

Wald” algoritmas altinda tahmin edilmistir.

Tablo 4: Lojistik Regresyon Tahmin Sonuclari

B S.E. Wald df Sig. Exp(B)
Girisimci 780 245 10146 |1 001 458
ozellikleri
Yonetici 032 021 2.307 1 129 1032
ozellikleri
Gerekli
finansmana -.925 233 15.781 1 .000 2.523
ulasamamak
Kurumsal destek | .820 .368 4.967 1 .026 441
Sosyal ag yapist | .108 .289 141 1 .708 1.114
Kurumsal -1.305 219 35.516 1 000 3.688
engeller
Sermaye -621 124 24946 |1 000 537
eksikligi
Constant 2.805 1.022 7.537 1 .006 16.532
Lojistik Model icin Anlamlilik Testleri:
Model Katsayilari i¢cin Omnibus Testi: Model i¢in Ki-Kare Degeri = 491.350, Prob = 0.000
-2 Log likelihood = 669.249 ; Cox & Snell R Square = 0.880; Nagelkerke R Square = 0.879
Hosmer and Lemeshow Test: Ki-Kare Degeri= 4.886 , Prob=0.558 > 0.05
* : Bagimsiz Degiskenler %5 diizeyinde anlamli

Lojistik regresyon modelinin anlamlilig1 i¢in test sonuglarini incelendiginde, model katsayilari
icin Omnibus Testi: Model i¢in Ki-Kare Degeri=491.350, Prob=0.000 bulunmus olup, katsayilarin
hepsi birlikte anlamlidir. Lojistik regresyon tahmininde adimsal tahmin siireci izlenmis ve her adimda
-2 Log likelihood=269,249 degeri en diisiik diizeyine, Cox & Snell R Square=0.591 ve Nagelkerke R
Square=0.789 degeri ise en yiiksek degerine ulasarak modelin anlamlilig1 ylikselmistir. Modelin
uygunlugu icin temel bir test olan Hosmer ve Lemeshow Test: Ki-Kare Degeri=4.886,

Prob=0.558>0.05 sonucuna ulasilmistir. Buna gore, model analiz i¢in uygundur.

Yonetici 6zellikleri ve sosyal ag yapisi basari iizerinde anlamli ve etkili ¢itkmamigtir. Kurumsal
engeller, gerekli finansmana ulasamamak, sermaye eksikligi basartyr azaltan istatistik anlamli

degiskenlerdir. Kurumsal destek ve girisimci Ozellikleri ise basariyr arttiran anlamli ve etkili
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degiskenlerdir. Exp (b) silitunu ele alinan etkileyici degiskenlerin risk diizeyini vermektedir.
Goriilecegi iizere basari iizerinde kurumsal engeller en biiyiik risk (3.688) olarak belirlenmistir. Ikinci
derecede gerekli finansmana ulasamamak (2.523) risk unsuru olarak elde edilmistir. Anlamli gikan

diger degiskenler sayisal olarak az miktarda risk olugturmaktadir.
6. SONUC VE ONERILER

Son yillarda diinyada ve lilkemizde olduk¢a Onem kazanan kadin girisimciligi konusunda
bugiine kadar bir¢ok arastirma yapilmistir. Bu arastirma Bursa ilinde faaliyet gosteren kadin
girisimciler ile ilgili cok fazla ¢aligmanin bulunmamasi dogrultusunda gergeklestirilmistir. Bu ¢alisma
ile Bursa ilinde faaliyet gdsteren kadin girisimcilerin basarisini destekleyen ve engelleyen faktorler
hakkinda 6nemli bilgiler elde edilmesi amaglanmustir. Belirlenen destekler faktdrlerinin gelistirilmesi
ve engellere yonelik etkin ¢oziimler {iiretilmesi, gelecekte daha cok sayida kadinin girisimcilik
faaliyetinde bulunmasina, dolayisiyla da iilkede ekonomik kalkinmaya katki saglanmasina ve issizlik

oraninin azaltilmasina yardimeci olabilecektir.

Bu calisma ile elde edilen bulgulara gore; aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin ¢ogu 26-40
yas araliginda, evli, ¢cocuk sahibi ve lisans mezunudur. Kadin girisimcilerin ¢ogunun isletmelerini
kurma yag1 35 yas ve altindadir. Katilimcilarin ¢ogu sivil toplum kuruluglarina tiyedir. Katilimcilarin
¢ogu hizmet veya tekstil sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Cogunlugu 5’ten fazla personel
istihdam eden kadin girisimcilerin isletme omiirleri 2 yildan fazladir. Isletmelerini ¢ogunlukla kendi
cabalar1 veya aileleri ile birlikte kuran kadin girisimcilerin ortag1 esi ya da ailesidir. Isletmelerini
kurarken baslangic sermayesini oncelikle kendi birikim ve imkanlariyla ya da ailesinin sagladig
imkanlarla olusturmaktadir. Finansman kaynagina ulasmakta zorlanan kadin girisimcilerin ¢ok azi
baslangicta banka kredisi ve devlet destegi ile sermayelerini olusturmustur. Az bir oranda da olsa kredi
kart1 kullanarak baglangi¢ sermayesini temin eden kadin girisimci bulunmaktadir. Literatiirde yapilan
diger calismalarda da benzer sonuglara rastlamak miimkiindiir. Yelkikalan (2006) tarafindan yapilan
aragtirmada kadin girisimcilerin kredi almakta zorlandigini bu yiizden katilimeilarin %41’inin sahsi

birikimleri ile isletme kurduklar1 tespit edilmistir.

Bu arastirmada basar1 gostergesi olarak kabul edilen son bir yildaki karlhilik degisimine gore

katilimeilarin gogunun karliligi artmis veya degismemis, ¢ok azinin azalmistir.

Literatiirde Tiirkiye’de kadinlarin orta yas diliminde yer aldiklari, evli ve ¢ocuk sahibi olduklart,
egitimlerinin genelde lise diizeyinde oldugu, ekonomik ihtiyaglardan daha c¢ok kisisel beklentilerini
karsilamak amacryla girisimcilik faaliyetinde bulunduklari, kurulus sermayelerini biiyiik 6l¢iide kendi
birikimleriyle karsiladiklar1 ve kadinlarin is kurma asamasinda karsilagtiklari en 6nemli sorunun
sermaye eksikligi olduguna iliskin bulgular yer almaktadir. Bu bulgularla karsilagtirildiginda,
aragtirmaya katilan Bursa ilinde faaliyet gdsteren kadinlarin girisimeci olma nedenleri ve sermaye

kaynaklar1 literatiirdeki calismalarla paralellik gosterirken, egitim diizeyleri ve islerini kurarken
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yasadiklar1 engeller acgisindan farklilik bulunmaktadir. Bursa ilinde faaliyet gosteren kadin
girisimcilerin egitim seviyelerinin yiiksek olmasi giiniimiizde kadinin egitim seviyesinin artmasindan,
egitimli kadinlarin is géren olarak karsilastiklar1 engeller nedeni ile girisimci olmaya yonelmelerinden
kaynaklanmaktadir. Arastirma bulgularina gore sermaye eksikligi ve gerekli finansman kaynagina
ulasamamak Bursa’daki kadin girisimciler agisindan basariy1 azaltan anlamli bir degiskendir. Bununla
birlikte katilimcilar oncelikli olarak yiiksek rekabet ortami, uygun kalifiye personel bulamama,
piyasanin belirsizligi engelleri ile karsilasmislardir. Bu engeller giiniimiiz ekonomik kosullarinda,

rekabet yogun is diinyasinda tiim girisimciler i¢in gecerlidir.

Literatiirde Tiirkiye’de kadinlarin sosyal ag yapilarinin zayif oldugu, kadinlarin maddi ve
manevi destek icin oncelikle aile ve arkadas c¢evrelerinden faydalandiklari, meslek odalari, dernekler,
danigsmanlik sirketleri gibi profesyonel sosyal aglardan yeterince yararlanamadiklar1 bilinmektedir.
Bursa ilinde kadin derneklerine iiye olan girisimcilerin sayis1 yiiksek olsa da, katilimcilarin cogunlugu
meslek odalarinin, kadin derneklerinin, kadinlara yapilan pozitif ayrimeiligin, bankalarin basarilarina
katki saglamadigin1 ifade etmistir. Katilimcilarin ¢ok azi Avrupa Birligi desteklerinden ve
iiniversitelerden yararlanmaktadir. Katilimeilarin devlet desteklerinden faydalanma durumu da
oldukea diigiiktiir. Sosyal ag yapist zayif olan kadinlar, kadin olmalarindan kaynaklanan engellerle
birlikte sosyal aglar1 yeterince degerlendiremedikleri icin kurumsal destek faktorlerinden yiiksek

oranda faydalanamamaktadir.

Arastirmacilara gore aile destegi almak kadin girisimciler igin bilylik 6nem tagimaktadir. Bursa
ilinde faaliyet gosteren kadin girisimciler ailesinin ve ¢ocuklarinin basarilarinda engel olmadigini, aile
desteginin basarilarma katkisi oldugunu ifade etmistir. Literatiirde yapilan diger ¢aligmalarda da
benzer sonuglara rastlamak miimkiindiir. Palaz ve Turgut (2009) tarafindan yapilan arastirma

sonucunda kadin girisimciler en biiylik destegi es ve ailelerinden gordiiklerini belirtmiglerdir.

Basariy1 etkileyen girisimcilik 6zellikleri, yoneticilik ozellikleri, sermaye eksikligi, gerekli
finansmana ulasamamak, kurumsal destek faktorleri, sosyal ag yapist destegi, sosyal engeller ve
kurumsal engeller bagimsiz degiskenleri ile basari bagimli degiskeni analiz edilerek olusturulan risk
modeline gore; yoneticilik 6zellikleri ve sosyal ag yapisi basari lizerinde anlamli ve etkili ¢itkmamustir.
Kurumsal engeller, gerekli finansmana ulasamamak, sermaye eksikligi basariyr azaltan istatistik
anlaml1 degiskenlerdir. Kurumsal destek ve girisimci 6zellikleri ise basarty1 arttiran anlamli ve etkili
degiskenlerdir. Basar1 lizerinde kurumsal engeller en biiyiik risk olarak belirlenmistir. Sosyal ag
yapisinin basariy1 arttiran anlamli ve etkili bir degisken olmamasinin nedeni bu arastirmaya katilan
kadinlarin sosyal ag yapisinin zayif olmasindan kaynaklanmaktadir. Greene vd. (2003), Jayawarna ve
Jones (2010) tarafindan yapilan arastirmalar kadin girisimcilerin sosyal ag yapilarinin zayif oldugunu,
kadinlarin formal aglarla baglanti gelistirme olasiliklarinin diisiik oldugunu belirtmektedir. Alpsahin
(2011) tarafindan yapilan arastirma sosyal aglarin girisimcinin performansi iizerinde dogrudan etkili

oldugu ortaya ¢ikmistir. Gelecek arastirmalar kadin girisimecilerin sosyal ag yapilarinin varligimi ve bu
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yapilarin faydalarin1 arastirmakla birlikte, bu yapilarin nasil daha etkin hale getirilebilecegine

odaklanabilir.
Aragtirma kapsaminda ortaya ¢ikan sonuglar neticesinde bazi dneriler gelistirilmistir:

o Girigimcilik fikrinin olugmasi asamasinda atilmasi gereken 6nemli adimlar bulunmaktadir.
Kalkinmada kadin giiciinden ve potansiyelinden yararlanabilmek, kaynaklarin israf edilmesini

onlemek ve dogru kararlar alinmasini saglamak i¢in

olduk¢a énemlidir. Bu amagla, KOSGEB, Halk Bankas: gibi KOBI’leri destekleyen kurumlarda kadin

‘yonlendirme” ve yonlendirme faaliyetleri

girisimcileri yonlendirecek ve bilgilendirecek ofisler olusturulabilir. Yerel diizeyde Ticaret ve Sanayi
Odasina veya Esnaf ve Sanatkarlar Odasina bagli bir kadin girisimcilik ofisi, kadin girisimcilerle
birebir iliskiye gegerek sorunlarin ¢6ziimiine, bilgi ve danmismanlik gereksinimine yardimci olabilir.
Daha baslangi¢ asamasinda kadinlara yol gdsterebilecek “bilgilendirme ofisleri”ne ihtiya¢ vardir. Bu
ofisler isin kurulmasi asamasinda oldugu kadar sonrasinda da pazarlama, tiriin gelistirme vb. firma

geleceginin sekillenmesinde gerekli bilgilerin egitimini verebilir.

e Girisimcilikte rol modellerinin eksik olmasi énemli bir problemdir. Basarili rol modellerin
ilgileri, yaklasimlari, davraniglar1 ve faaliyetleri girisimci olmak isteyenlerin arzularimi ve
giivenirliliklerini etkileyecektir. Ustelik rol modellerinin etkisi, cinsiyetle dogrudan iliskilidir. Yani,
bir kisi ayni cinsiyete sahip diger bir kisiden daha fazla etkilenecektir. Kadin girisimcilerin birbiriyle
iletisimde olabilecegi platformlarin olusturulmasi Onerilmektedir. Bu platformlar hem internet
ortaminda hem de giinliik yasamda aktif olarak calisabilmelidir. Ingiltere’de 45000°den fazla kadin
girisimcinin yer aldig1 en biiylik kadin platformu “Enterprising Women” bir kadin girisimci tarafindan
sektorel bilgi vermek ve her konuda destek olmak amaciyla kurulmustur. Uyelerine uzmanlar
tarafindan yiiz yiize ve online destekler sunmaktadir. Platform sayesinde olusan ag ile kadinlar birbiri
ile stirekli bilgi paylasiminda bulunmaktadir. Tecriibe paylasim ile birlikte, bircok kadin isi ile ilgili
arkadas, ortak, distribitdr veya miisteri bulabilmektedir. Ulkemizde de benzer platformlarin olmasi

kadinlarimiz i¢in biiyiik bir firsat ve avantaj olabilir.
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