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Oz

Covid-19 salgim, Ikinci Diinya Savasi'ndan bu yana diinyanin karsilastig1 en zorlu sosyal ve ekonomik krizi
beraberinde getirmistir. Bu krizlerden en fazla etkilenen sektdrlerden biriside saglik sektdrii olmustur. Bu
¢alismanin amacit Covid-19’un iki farkli 6zel hastanenin finansal analizi iizerindeki yansimalarini
incelemektedir. Bunun i¢in Lokman Hekim Hastaneleri ve MLP (Medikal Park) Care hastanelerinin verileri
yatay, dikey, oran ve trend analizine tabi tutulmustur. Her iki hastanenin de 2019 yilina gére net satislarinda
LH (-0,24), MLP (-0,13) ve maliyetlerinde LH (-0,32), MLP (-0,14) bir azalma meydana gelmis ve daha
fazla kar ettikleri goriilmistiir. Bu da her iki hastanenin de Covid-19 siirecinden olumlu yénde etkilendigini
gostermektedir. Her ne kadar satiglarda diisiis oldugu goriilse de devlet hastanelerinin bazilarmin pandemi
hastanesi olmasi 6zel hastanelere olan talebin 6niine agmigtir. Burada hastane yonetiminin lizerinde durmasi
gereken konu, giderlerde olanaklar Ol¢iisiinde tasarruf saglamak, piyasa kosullart uygunsa satig fiyatini
arttirmak veya satis fiyatinda herhangi bir degisiklik yapmadan, satilan mal miktarini artirarak degismez
giderlerin birim maliyetleri tizerindeki payini azaltmak olmalidir.

Anahtar Kelimeler: Covid-19 Pandemisi, Ozel Hastane Isletmeleri, Finansal Analiz

Abstract

The Covid-19 pandemic has brought with it the most difficult social and economic crisis the world has faced
since the Second World War. One of the sectors most affected by these crises has been the health sector. The
aim of this study is to examine the reflections of Covid-19 on the financial analysis of two different private
hospitals. For this purpose, the data of Lokman Hekim Hospitals and MLP (Medical Park) Care hospitals
were subjected to horizontal, vertical, ratio and trend analysis. In both hospitals, there was a decrease in net
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sales of LH (-0.24), MLP (-0.13) and costs LH (-0.32), MLP (-0.14) compared to 2019, and they made more
profit. seen. This shows that both hospitals are positively affected by the Covid-19 process. Although it is
seen that there is a decrease in sales, the fact that some of the public hospitals are pandemic hospitals has led
to the demand for private hospitals. Here, the issue that the hospital management should focus on is to save
costs as much as possible, to increase the sales price if the market conditions are suitable, or to reduce the
share of constant expenses on unit costs by increasing the amount of goods sold without making any changes
in the sales price.

Keywords: Covid-19 Pandemic, Private Hospital Operations, Financial Analysis

GIRIS

Covid-19 salgmni, Ikinci Diinya Savasi'ndan bu yana diinyanin karsilasti1 en zorlu sosyal
ve ekonomik krizi beraberinde getirmistir. Bu salgin, yalnizca saglik sistemlerini ve bireylerin
gecim kaynaklarini degil, aym1 zamanda neredeyse tiim kiiresel pazarlarin ve ekonomilerin
istikrarin1 da tehlikeye atmistir. Cin'in Wuhan kentinde tespit edildikten yaklasik iic ay sonra,
Tirkiye’de ilk vaka, 11 Mart 2020'de dogrulanmustir. Tiirkiye’de 16 Mart’a 2021 itibariyle
2,894.893 vaka 29.489 6liim gergeklesmistir (WHO 2021). Bu artiglar hastane bagvurularina da
yansimugtir. Tarihten bu tiir olaylarla ilgili etkilere iliskin mevcut literatiiriin incelenmesi, genellikle
bu tiir pandemiler sirasinda ve sonrasinda varliklarin getirilerinin azaldigin1 gostermektedir (Jorda,
Singh ve Taylor, 2020). Makro diizeyde, Covid-19 salgini, ekonominin tamamen bozuldugu
1930'dan bu yana en kotii kiiresel durgunluga neden olmustur (Shen, H., Fu, M., Pan, H., Yu, Z. &
Chen, Y. 2020). Baz1 bolgelerdeki hastaneler, hem Covid-19 kaynakli yatiglar nedeniyle daha fazla
gelir elde edecek hem de ek personel ve kaynaklarla ilgili daha fazla maliyet elde edecekken, diger
hastaneler, zorunlu olmayan hizmetleri en aza indirmek igin gelir kaybina ugrayacaktir. Buna ek
olarak bazi hastaneler, pandemiye bagli gelir azalmalariyla miicadele etmek i¢in finansal olarak
cok daha iyi konumlandirilmigtir (Khullar, D., Bond, A.M. & Schpero W.L. 2020). Bunlar ele
alindiginda Covid-19 siirecinde 6zel hastanelerin yasadiklar1 gelir kayiplari, kar/zarar oranlari,
pandemi Oncesi ve sonrasi satislarin karsilagtirmast vb. durumlar finansal analiz sayesinde ortaya
konulabilir.

Hastane isletmelerinde finansal analiz; hastane genel muhasebesi, hastane maliyet
muhasebesi ve hastane maliyet analizleri alt sistemlerinde olusan finansal tablolar1 ele almaktadir.
Bu tablolar gesitli finansal tablo analiz yontemleri ile degerlendirerek, hastanenin finansal yapisini
degerlendirmeyi ve yoneticilerin ileriye yonelik olarak alacaklari kararlar1 ydnlendirmeyi
amaglayan bir yonetim muhasebesi alt sistemi olarak kullanilmaktadir. Finansal tablolar bir
isletmede ortaya ¢ikan finansal olaylarin isletme dis ve i¢ kullanicilarina iletilmesinde bir aragtir.
Finansal tablolar, zamaninda, anlagilabilir, karsilastirilabilir, gercegi yansita, ihtiyaclara cevap
veren ve dogru bilgileri igermelidir (Bozdemir, 2016: 26-27). Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine
gore finansal tablolar Tirkiye Muhasebe Standartlart Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Gelir
tablosu, bilanco, 6z kaynak degisim tablosu, nakit akim tablosu, kar dagitim tablosu, satiglarin
maliyeti tablolar1 gibi sirketler kendi durumlar1 ve diizenlenme zorunlulugu olan tablolar
degerlendirerek finansal tablolarmi diizenlemektedirler (Bozdemir, 2012: 105). Hastane
isletmelerinde finansal analizlerin Ol¢lilmesi son derece 6nemli olmasina ragmen iilkemizdeki
hastanelerde hem kurumsal anlamda hem de bilimsel anlamda yapilan finansal performans
caligmalarinin yetersiz oldugu dikkat ¢ekmektedir (Cil Kogyigit ve Kocakog, 2019: 1281). Finansal
tablolar analizi genellikle; oran analizi yontemiyle analiz, karsilagtirmali tablolar analizi (yatay
analiz), yiizde yontemiyle analiz (dikey analiz) ve egilim ylizdeleri yontemiyle analiz olmak {izere
4’e ayrilmaktadir (Bigake1, H., Agirbas, 1., Biilii¢, F. & Turgut, M. 2018: 784).
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Hastanelerin Covid-19 siirecinden nasil etkilendigi finansal analizler yardimiyla ortaya koyulabilir.
Bu sebeple bu calismada Covid-19’un iki farkli 6zel hastanenin finansal analizi {izerindeki
yansimalarini ele almak amacglanmistir.

YONTEM
Calismanin Amaci ve Onemi

Bu c¢alismanin amaci Covid-19’un iki farkli 6zel hastanenin finansal analiz {izerindeki
yansimalarini incelemektedir. Pandemi siirecinde hastanelerin kar zarar oranlarinin kiyaslanmasi ile
literatiire katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Isletme sektdriinde birgok sirketin finansal
gostergelerine agik sekilde erisim saglanirken bu saglik sektdriinde miimkiin olmamaktadir. Bu
nedenle sadece finansal performans gostergeleri halka agik olan Medikal Park Hastaneleri ve
Lokman Hekim Hastaneleri ¢alismamiz kapsamina dahil edilmistir. Calismada ikincil veriler
kullanildigi i¢in etik kurul izni gerekmemektedir.

Calismanmin Veri Toplama Araci

Caligma kapsaminda analize tabi tutulacak olan veriler Lokman Hekim Engiiriisag A.S ve MLP
(Medikal Park Hastaneleri) Saglik Hizmetleri A.S.’nin web sitesinden bilango ve gelir tablosu
indirilerek elde edilmistir.

Verilerin Analizi

Hastane web sitesinden elde edilen veriler Excel programina aktarilarak dikey, yatay, trend ve oran
analizlerine tabi tutulmustur.

BULGULAR

Bu béliimde Lokman Hekim Engiiriisag Saghk, Turizm, Egitim Hizmetleri ve insaat Taahhiit
Anonim Sirketi’nin ve MLP Care’in 1 Ocak-31 Aralik 2019-2020 hesap donemine ait konsolide
bagimsiz denetim raporundan ge¢mis bilango ve gelir tablosu verileriyle yapilan analizlere yer
verilmistir.

Lokman Hekim Hastaneleri ve MLP Care’in para degerindeki satin alma giicline gore diizeltilmis
verileri diizenlenmis bilanco ve gelir tablolarinin da analizleri yapilmistir. Diizeltme islemi
yapilirken toptan esya fiyat endeksleri (TEFE) kullanilmastir.

Tablo 1 : Lokman Hekim Hastaneleri ve MLP Care'in Bilancosu ile Yatay Analizi

Lokman Hekim Hastaneleri MLP Care

VARLIKLAR 2019 2020 % 2019 2020 %

Doénen Varhklar 144.979.216,5 108.330.423 - 2.135.250 218.527,8 0,02
0,25

Nakit ve Nakit Benzerleri  78.466.976,8 832.648,7 0,06 379.022,1 374.997 -0,01

Ticari Alacaklar 85.327.146,6 64.151.911 - 1.228.710 1.155.116 -0,06
0,25

Stoklar 308.430.705,6  19.664.250 - 112.176,6 113482 0,01
0,36

Duran Varhklar 317.359.047,8 2,81E+08 - 2.718.712 238.657,2 -0,12
0,11

Maddi Duran 153.060.788,8 1,58E+08 0,03 961.925 764.245 -0,21
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Varhklar

Maddi Olmayan Duran 304.618.065,2 23.231.455 - 683.831,5 676.849 -0,01

Varlhklar 0,24

Toplam Varhiklar 462.338.264,4  3,9E+08 - 4.853.963 4.571.850 -0,06
0,16

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliilik 184.534.969,8 1,46E+08 - 2.403.637 2.386.700 -0,01
0,21

Kisa Vadeli 523.112.414 23.065.812 - 484.921,8 363.743 -0,25

Bor¢lanmalar 0,56

UV Bor¢lanmalarim KVK  500.862.560,8 43.114.594 - 352.227 392.485 0,11
0,14

Ticari Borglar 50.196.328,4  40.161.867 - 1.018.243  987.130 -0,03
0,20

Kisa Vadeli Karsiliklar 490.494,4 1.770.560 2,61 38.619,8 39.457 0,02

Uzun Vadeli 161.015.445,8 1,13E+08 - 2.154.703 1.836.293 -

Yiikiimliiliikler 0,30 0,15

Uzun Vadeli 135.178.116,4 99.856.264 - 1.066.081 944.203 -0,11

Bor¢lanmalar 0,26

Uzun Vadeli Karsihklar 757.270.232 5.051.409 - 24.989,72  30.207 0,21
0,33

Ozkaynaklar 116.787.848,8 1,3E+08 0,11 238.405 348.857 0,46

Ana Ortakhga Ait 890.528.890,4 1,03E+08 0,15 285.202,5 282.387 -0,01

Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye 29.760.000 24.000.000 - 257.965,9  208.037 -0,19
0,19

Kardan Ayrilan 134.940.743,2  8.126.027 - 20.260 10.260 -0,49

Kisitlanms Yedekler 0,40

Gecmis Yillar 203.400.560,4 27.414.449 0,35 -737.985  -558.898 -0,24

Kar/(Zararlar)

Net Donem Kar1/(Zarar) 102.525.977,6  24.250.988 1,37 44951,24 64.930 0,44

TOPLAM KAYNAK 462.338.264,4  3,9E+08 - 4.853.963 4.571.850 -0,06
0,16

Tablo 1 incelendiginde Lokman Hekim Hastanelerinin cari donemdeki satin alma giicline gore
donen varliklar1 %25 oraninda azalis gostermektir. Kisa vadeli yabanci kaynaklarinda ise %21
oraninda bir azalis s6z konusudur. Duran varliklarda %11 oraninda bir azalisa ugramistir. Duran
varlik azaliglari donen varliklardan daha az oldugundan genel aktif iginde wvarlik yapist
degerlendirildiginde duran varliklarin aktif iginde paymmin donen varliklara gore arttigi
goriilmektedir. Hastanenin stoklarinda da %36 oraninda bir azalis s6z konusudur. Hastanenin uzun
vadeli yabanci kaynaklarmda %30 bir azalma ve Ozkaynaklarimda da %11 oraninda artig
gdzlenmistir.

MLP Care’in cari donemdeki satin alma giicine gore donen varliklart %2 oraninda artig
gostermektir. Kisa vadeli yabanci kaynaklarinda ise %1 oraninda bir azalis s6z konusudur. Duran
varliklarda %12 oraninda bir azalisa ugramistir. Hastanenin stoklarinda da %1 oraninda bir artis
olmustur. Hastanenin uzun vadeli yabanci kaynaklarinda %15 bir azalma ve 6zkaynaklarinda ise
%46 oraninda artis gerceklesmistir.
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Tablo 2: Lokman Hekim Hastaneleri ve MLP Care'in Gelir Tablosu ile Yatay Analizi

Lokman Hekim Hastaneleri MLP Care

2019 2020 Degisim 2019 2020 Degisim
Net Satislar 415.684.010 316.730.031 -0,24 4592.462 4.014.679 -0,13
Satislarin -364.710.141  -246.450.141 -0,32 -3.536.177 -3.058.183 -0,14
Maliyeti (-)
Briit 50.973.869 70.279.890 0,38 1.056.284  956.496 -0,09
Kar/(Zarar)
Genel Yonetim -15.560.276 -13.450.452 -0,14 -382.640 -266.009 -0,30
Giderleri (-)
Pazarlama -3.027.344 -3.530.366 0,17 - - -
Satig ve
Dagitim
Giderleri (-)
Esas Faaliyet 25.034.381 49.575.006 0,98 648.434 753.606 0,16
Kary/(Zaran)
Vergi Oncesi 4.625.263 36.443.574 6,88 101.832 18.5511 0,82
Kary/(Zarar)
Dénem Net 13.648.403 29.789.179 1,18 69.754 12.2997 0,76
Kary/(Zarar)
Diger -736.455 -3.204.557 3,35 -15.004 -12.545 -0,16
Kapsamh
Gelir  (Vergi
Sonrasi)
Toplam 12.911.947 26.584.622 1,06 54.750 110.452 1,02
Kapsamh
Gelirin
Dagilim
Kontrol Giicii 3.395.805 5.538.191 0,63 24.803 58.067 1,34
Olmayan
Paylar
Ana Ortakhk 9.516.141 21.046.431 1,21 29.947 52.385 0,75

Paylan

Tablo 2’de Lokman Hekim Hastanelerinin net satislar enflasyon baz alinarak hesaplanan verilerine
bakildiginda 2019 yilina goére %24 azalis gostererek 2019 yilindaki satin alma giiciini
koruyamamistir. Satislarin maliyetlerinde ise %32’lik bir azalis olmustur. Briit kar 2019 yilina
oranla %38’lik bir artig gostermistir. Esas faaliyet giderlerinde ise 2019 yilina gére %98’lik bir

artis olmustur. Donem net karinda ise %118’1ik bir artis meydana gelmistir.

MLP Care’in net satislar enflasyon baz alinarak hesaplanan verilere gore %13 2019 yilina gore
azalis gostererek 2019 yilindaki satin alma giiciinii koruyamamustir. Satislarin maliyetlerinde ise
%14’k bir azalis olmustur. Briit kar 2019 yilina gére %9’luk bir azalis gostermistir. Esas faaliyet
giderlerinde 2019 yilina gore %16’lik bir artis olmustur. Donem net karinda ise %76’lik bir artig

meydana gelmistir.
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Tablo 3: Lokman Hekim Hastaneleri ve MLP Care’in Dikey Yiizdeleri

Lokman Hekim Hastaneleri MLP Care
Yillar 2019 2020 2019 2020
Donen Varhklar 31.36 27.8 43.99 47.8
Duran Varhklar 68.64 72.2 56.01 52.2
Kisa Vadeli
Yabanci 39.91 37.53 49.52 52.2
Kaynaklar
Uzun Vadeli
Yabanci 34.83 29.13 44.39 40.17
Kaynaklar
Ozkaynaklar 25.26 33.35 4.91 7.63
Devamli Sermaye 60.09 62.48 49.3 47.8

LH doénen varliklarmin toplam aktif igcinde payr 2019 yilindan 2020 yilma gore %31,36 iken
%27,80 olmustur. Donen varliklarin aktif i¢indeki pay1 azalan bir seyir izlemistir ve kisa vadeli
yabanci kaynaklarin da toplam pasif igindeki payr azalmistir. Dénen varliklar ile kisa vadeli
yabanci kaynaklarin birlikte incelenmesinin en onemli nedeni, hastanenin likidite yeterlilik
durumunun saptanmasi, net ¢alisma sermayesinin yeterli olup olmadiginin belirlenmesidir. 2019
yilinda, dénen varliklar toplam aktifin %31,36’s1 iken, kisa vadeli yabanci kaynaklar toplam pasifin
%39,91'idir. Yani hastaneni net caligma sermayesinin negatif olup, toplam aktifin (%31,36-
%39,91) %-8,5’idir. 2020 yilinda da net ¢alisma sermayesi (%27,8-37,53) %-9,73’¢ diismiistiir. Bu
da 2020 yilinda 2019 yilma gore likidite yoniinden daha fazla sikinti ¢ektigini ve kisa vadeli
borglarin1 zamaninda 6deyemeyecegini gostermektedir.

MLP Care’in donen varliklarinin toplam aktif i¢inde pay1 2019 yilindan 2020 yilina gére %43,99
iken %47,80 olmustur. Donen varliklarin aktif igindeki pay1 artan bir seyir izlemistir ve kisa vadeli
yabanci kaynaklarin da toplam pasif igindeki payir artmigtir. Hastanenin 2019 yilinda, dénen
varliklar toplam aktifin %43,99’u iken, kisa vadeli yabanci kaynaklar toplam pasifin %49,52'isidir.
Yani hastanenin bu yil net ¢alisma sermayesinin negatif olup, toplam aktifin (%43,99-%49,52) %-
5,53°diir. 2020 yilinda da net calisma sermayesi (%47,8-52,20) %-4,4’e ¢ikmustir. Ozetle,
hastanenin 2020 yilinda net ¢aligma sermayesi, 2019 yilina gore az da olsa artmustir.

Toplam kaynagin %50’den fazlasinin 6z kaynak olmasi, firmanin bor¢ 6deme riskini azaltmaktadir.
LH 2019 yilinda toplam kaynaklarim %74,74’1i yabanci kaynaktan, %25,26’s1 ise 6z kaynaktan
olusmustur. 2020 yilinda ise toplam kaynaklarmm %66,65’li yabanci kaynaktan, %33,35’1 6z
kaynaktan meydana gelmektedir. 2020 yilinda 2019 yilina gore kisa vadeli yabanci kaynaklarda
%2,39 oraninda, uzun vadeli yabanci kaynaklarda %5,7 azalisin ve 6z kaynaklarda %8,09 oraninda
artig oldugu gorilmektedir.

MLP Care’in kaynak yapisinin analizinde goriilecegi iizere, 2019 yilinda toplam kaynaklarin
%95,09°’u yabanci kaynaktan, %4,91°1 ise 6z kaynaktan olusmustur. 2020 yilinda ise toplam
kaynaklar1 %92,37’si yabanci kaynaktan, %7,63’li 6z kaynaktan olugsmaktadir. 2020 yilinda 2019
yilina gore kisa vadeli yabanci kaynaklarda %2,68 oraninda artig, uzun vadeli yabanci kaynaklarda
%4,22 azalis ve 6z kaynaklarda da%2,72 oraninda artig oldugu goriilmiistiir.

Oz kaynaklarm, duran varliklarm finansmaninda yeterli olup olmadiginin saptanmasinda, duran
varliklar ile 6z kaynaklarin dikey yiizdelerinin birlikte degerlendirilmesi uygun olur. Lokman
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Hekim Hastanesi’nin 2019 ve 2020 yillarinda duran varliklarin 6z kaynaklardan yiiksek oldugu
dolayisiyla hastanenin duran varliklar1 finanse edecek giiciiniin olmadig1 sonucuna ulasilmaktadir.
Hastanenin duran varliklarinda 2019 yilinda 2020 yilina gére %3,56’lik 6z kaynaklarinda ise
%8,09’luk bir artis olmustur. MLP Care’in 2019 ve 2020 yillarinda duran varliklarin 6z
kaynaklardan yiiksek oldugu dolayisiyla hastanenin duran varliklari finanse edecek giiciiniin
olmadig1 sonucuna ulasilmaktadir. Hastanenin duran varliklarinda 2019 yilinda 2020 yilina gore
%3,81’lik bir azalis olurken 6z kaynaklarinda %2,72’lik bir artis olmustur.

Duran varliklarin finansmaninda devamli sermayenin yeterli olup olmadigi konusunda bir
degerlendirme yapabilmek icin, duran varliklarin dikey yiizdesi ile devamli sermayenin dikey
yiizdesini karsilastirmak uygun olacaktir. LH 2019 yilinda duran varliklar toplam aktifin
%68,64’iken, devamli sermaye ise toplam pasifin %60,09’udur. 2020 yilinda duran varliklar
toplam aktif icinde %72,20’iken, devamli sermaye toplam pasifin %62,48’dir. Devamli sermaye
duran varliklarin finansmaninda yetersiz olmustur. Ancak 2020 yilinda az da olsa olumlu bir artig
olmustur. MLP Care’in 2019 yilinda duran varliklar toplam aktifin %56,01’iken, devamli sermaye
ise toplam pasifin %49,3’tidiir. 2020 yilinda duran varliklar toplam aktifin %52,20’iken, devaml
sermaye toplam pasifin %47,80’idir. Devamli sermaye duran varliklarin finansmaninda yetersiz
olmustur. Ancak 2020 yilinda az da olsa olumlu bir artis olmustur.

Tablo 4: Lokman Hekim Hastaneleri ve MLP Care’in Dikey Yiizdeleri Tablosu

Kalemler Hastaneler Dikey Yiizdeler
2019 2020
Grup Top Genel Top% Grup Top% Genel Top %
%
Ticari Borglar LH 27,20 10,86 27,46 10
MLP 42,36 20,98 41,36 21,59
Ticari LH 58,85 18,46 59,22 16,46
Alacaklar MLP 58 25,31 52,86 25,27
Stoklar LH 21,27 6,67 18,15 5,05
MLP 5 2,31 5,19 2,48
Maddi Duran LH 48 33,11 56 40,63
Varhklar MLP 35,38 19,82 32,02 16,72

Ticari borglarin genel toplam pasif i¢indeki paylarinin ve kisa vadeli yabanci kaynaklar i¢indeki
paylarmin bilinmesi ve ticari alacaklarla karsilagtirmasi gerekir. Enflasyon donemlerinde ticari
alacaklarin toplam aktif igindeki payinin, ticari borglarin toplam pasif i¢indeki payindan daha az
olmasi istenir Ticari borglardaki artig, stok diizeyindeki artigla ilgilidir. Stok hareketi arttikga,
kredili alislardan dolayn ticari borglar da artar. Isletme yonetimi her zaman kredili ahslarla, kredili
satiglar arasindaki iliskiyi iyi ayarlamalidir. Alislarin1 pesin yapan ancak satiglarini kredili yapan
bir firmada net ¢aligma sermayesinin yeterli olmasi igin sirketin 6z kaynaginin yeterli olmasi
gerekir. Alicilarina kredili satis yapan firmanin, ayni olanagi kendi saticilarindan saglamasi nakit
planlamasi agisindan 6nemlidir. Tablo 4’deki LH’nin ticari bor¢larmin ticari alacaklardan daha az
oldugu goriilmektedir. 2019 yilinda ticari borglar %10,86, ticari alacaklar %18,46, 2020 yilinda ise
ticari borglar %10, ticari alacaklar %16,46 olarak hesaplanmustir.

Enflasyon donemlerinde ticari borcun ticari alacaktan fazla olmasi uygun bir politikadir. Ama
incelenen hastanede tam tersi bir durum mevcuttur. Yine ticari bor¢larla stoklar arasindaki iliski
degerlendirildiginde 2019 yilinda stoklar aktifin %6,67'si iken, ticari borglar pasifin %10,86's1d1r.
2020 yilinda stoklar %5,05 iken ticari borg¢lar %10’dur. Bu durumda hastanenin stoklarim ticari
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borglarla finanse ettigi anlasilmaktadir. Stoklarin devir hizi yiiksek oldugu igin borglarin
vadesinden daha kisa bir silirede tiikkenmektedir. Bu nedenle ticari borglarin yiizdesi, stoklarin
ylizdesinden fazla olmustur. Diger bir neden de stoklar disindaki bazi giderlerden ve aliglardan
dolay ticari borglar artmig olabilir.

MLP Care’in 2019 yilinda ticari borglar %20,98, ticari alacaklar %25,31, 2020 yilinda ise ticari
borg¢lar %21,59, ticari alacaklar %25,27 olmustur. Yine ticari borglarla stoklar arasindaki iliski
degerlendirildiginde 2019 yilinda stoklar aktifin %2,31'1 iken, ticari bor¢lar pasifin %20,98'idir.
2020 yilinda stoklar %2.,48 iken ticari bor¢lar %21,59’dir. Maddi duran varliklarin toplam aktif ve
duran varlik icindeki paylarmin bilinmesi de dikey analizde Onemlidir. Lokman Hekim
Hastanesi’nin ve MLP Care’in maddi duran varliklarin dikey yiizdeleri asagidaki gibidir.

Stoklarin toplam aktif icindeki payimin yillar itibartyla gosterdigi degisiklige saptamak onemlidir.
Stoklarin toplam aktif icindeki paymnin yillar itibariyle artmasi, daha 6nceki agiklamalarda da
belirtildigi {lizere, iiretim diizeyinin artis olmasindan veya sirketin stok bulundurma politikasinda
yapmis oldugu degisiklik geregi daha fazla stok bulundurma ihtiyacindan, ya da satislarin beklenen
diizeyde gerceklesmemesinden kaynaklanabilir. Aktif i¢cinde dolayisiyla donen varlik grubu icinde
stoklarin payinin fazla oldugu sirketlerde, stok devir hizina bakmak gerekir. Stok devir hiz1 yiiksek
olan firmalarda, stoklarin toplam aktif i¢cindeki veya donen varlik grubu i¢indeki paymin yiiksek
olmasi likiditeyi olumsuz yonde etkilemeyebilir. LH stoklar1 2019 yilinda toplam aktifin
%6,67’isini donen varliklarin ise %21,27’sini olusturmaktadir. 2020 yilinda ise stoklar toplam
aktifin %15,05’ini, donen varliklarin %18,15’ini olusturmustur. 2020 yilinda 2019 yilina gore
%1,62’lik donen varliklar igerisinde de %3,12’lik bir azalis meydana gelmistir. MLP Care’in
stoklart 2019 yilinda toplam aktifin %2,31’ini dénen varliklarin ise %5’ini olusturmaktadir. 2020
yilinda ise stoklar toplam aktifin %2,48’ini, donen varliklarin %5,19’unu kapsamistir. 2020 yilinda
2019 yilina gore %0,17’lik bir artis olurken donen varliklar icerisinde de 0,19’luk bir artig
gbzlenmistir. Genel aktif icinde, gerekirse donen varlik grubu igindeki ticari alacaklarin paymin
bilinmesi, alacaklarin yonetiminde Onemlidir. Ticari alacaklarda toplam aktif igcindeki paymin
artmasi, sirketin alacaklarini zamaninda tahsil edememesinden veya sirketin kredili satig
politikasint degistirerek daha fazla kredili satis yapmasindan ya da satis diizeyinin artmasi
sonucunda kaynaklanmig olabilir.

Ticari alacaklar 2020 yilinda 2019 yilina gore %2’lik bir azalis olmustur. Donen varliklar
icerisinde de %0,37’lik bir artis olmustur. Hastanelerin yillar itibariyle satiglari artarken ticari
varliklarin azalmasi hastanenin lehine yorumlanabilir. Yani hastane 2020 yilinda 2019 yilina gore
ticari alacaklarini daha kolay tahsil etmis veya kredili satis politikasini azaltmis olabilir. Ama her
iki yilda da ticari alacak paylar1 ¢ok yiiksektir. Bu da arzu edilen bir durum olmamaktadir. MLP
Care verilerden de goriilecegi lizere, ticari alacaklar 2020 yilinda 2019 yilina gore %0,04°1lik bir
azalis olmustur. Donen varliklar igerisinde de %5,14’liik bir azalis olmustur.

Tablo 53: Lokman Hekim Hastaneleri'nin ve MLP Care 2020 Yili Gelir Tablosunun Yiizde
Yontemi ile Analizi

Gelir Tablosu 31.12.2020 Net 31.12.2020 | Net
Lokman Hekim Satislara MLP Care | Satislara
Oram Oram
Net Satislar 316.730.031 100, % 4.014.679 100%
Satislarin Maliyeti (-) -246.450.141 -77,81% (3.058.183) | -76,18%
Briit Kar/(Zarar) 70.279.890 22,19% 956.496 23,82%
Genel Yonetim Giderleri (-) -13.450.452 -4,25% (266.009) -6,63%
Pazarlama Satig ve Dagitim Giderleri (-) -3.530.366 -1,11% 0,00%
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Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 5.048.442 1,59% 560.562 13,96%
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -8.772.508 -2,77% (497.443) -12,39%
Esas Faaliyet Kari/(Zarari) 49.575.006 15,65% 753.606 18,77%
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet | 49.891.857 15,75% 869.733 21,66%
Kari/(Zarari)
Vergi Oncesi Kar1/(Zarary) 36.443.574 11,51% 185.511 4,62%
Vergi Gelir/(Gideri) -6.654.395 -2,10% (62.514) -1,56%
Donemin Vergi Gideri -2.333.417 -0,74% (34.119) -0,85%
Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) -4.320.978 -1,36% (28.395) -0,71%
Donem Net Kari/(Zarart) 29.789.179 9,41% 122.997 3,06%
Donem Net Kar1/(Zarari) 29.789.179 9,41% 122.997 3,06%
Toplam Kapsamli Gelir 26.584.622 8,39% 110.452 2,75%
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi 26.584.622 8,39% 110.452 2,75%
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 5.538.191 1,75% 58.067 1,45%
Ana Ortaklik Paylar 21.046.431 6,64% 52.385 1,30%

Tablo 5’de hastanelerin gelir tablosunun yiizde analizi yapilmigtir. Hastanelerin klasik gelir tablosu
yerine kapsamli gelir tablosu kullandigi goériilmektedir. Lokman Hekim Hastanesinin satilan malin
maliyeti %77,81, briit satis kar1 %22,19, faaliyet kar1 %15,65, finansman giderleri %-5,74, vergi
oncesi kar1 %11,51, donem net kar1 %9,41 ve toplam kapsaml1 geliri %8,39 olarak ger¢eklesmistir.
MLP Care’in satilan mal/hizmet maliyetinin net satiglarin yarisindan fazla oldugu goriilmektedir.
Faaliyet giderlerine bakildiginda hastanenin her 100 TL’lik net satisinin 18,77 TL’si faaliyet kari
olarak hastaneye kalmaktadir.

Tablo 10: Lokman Hekim Hastaneleri'nin ve MLP Care’in Diizeltilmis Gelir Tablosu ile
Trend Analizi

Hastaneler 2016 2017 2018 2019 2020

Net Satiglar LH 100 110 95 103 79
MLP 100 104 94 103 90
Satiglarin Maliyeti (-) LH 100 115 98 107 73
MLP 100 102 92 92 80
Briit Kar/(Zarar) LH 100 85 82 81 112
MLP 100 115 103 167 151
Esas Faaliyet Kar1/(Zarar1) LH 100 87 99 73 144
MLP 100 88 93 149 174
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet LH 100 75 84 62 122
Kari/(Zarar) MLP 100 88 93 187 201
Finansman Gelirleri LH 100 134 234 320 126
MLP 100 - - - -
Finansman Giderleri (-) LH 100 169 191 246 136
MLP 100 123 111 126 122
Vergi Oncesi Kar1/(Zarar1) LH 100 42 57 15 116
MLP 100 -238 -169 -79 -144
Donem Net Kari/(Zarari) LH 100 70 53 40 88
MLP 100 240 151 -165 -61
Dénem Kar/Zararimin Dagilim LH 100 70 53 40 88
MLP 100 240 151 -165 -61
Toplam Kapsamh Gelir LH 100 75 70 53 109
MLP 100 - - - -
Ana Ortakhik Paylari LH 100 103 183 168 372
MLP 100 32 53 -11 -20
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Tablo 10°da gore net satiglar ve satiglarin maliyetlerindeki egilim incelendiginde baz yila gore
Lokman Hekim Hastaneleri ve MLP Care’de bir azalig s6z konusudur. Briit kar da MLP Care igin
ayni1 sekilde baz yila gore azalis gosterirken Lokman Hekim Hastaneleri igin artmistir. Esas faaliyet
karinda ise 2019 yilina oranla bir artig s6z konusudur. Dénem net karinda da 2019 yilina gore bir
azalig s6z konusudur.

Oran Analizi
(2] [e)] < < o ~
~ OO\ OO\ ~ [e)] OO\
o ~ o o =) — o
o [(e]
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9 9
S =) 8 o
o o
— N - N
LH MLP LH MLP
2019 2020
M Cari Oran 0,79 0,89 0,74 0,92
Asit Test 0,62 0,84 0,61 0,87
| Nakit Oran 0,04 0,16 0,06 0,16

Grafik 1: Lokman Hekim Hastaneleri’nin Likidite Oranlar:

Grafik 1’de hastanenin likidite oranlar1 2019 yilinda kabul edilebilir oranlara sahipken 2018 yilinda
diisiis yasamaya baslamistir. Hastanenin 1 olan cari oran1 2020 yilinda 0,74’e asit test orani
0,62’den 0,61°e, diismiis, Nakit oran1 0,04’den 0,06’ya artarak ¢alisma sermayesinde bir artig
meydana gelmistir. MLP Care’in likidite oranlari 2020 yilinda artis yasamaya baglamistir.
Hastanenin 1 olan cari oran1 2020 yilinda 0,92ye asit test oran1 0,84’den 0,871’¢, artmis, Nakit
orani 0,16 ile sabit kalmistir.

. UVYK .. ..
Fin. Ozkay./A| Ozk./ KVY.K Pasif MDV/0z DV/Ozka Don. MDV/Ak
Kaldirag . Pasif kaynakla Dv/DS |Varb/Akt| .
ktif TYK Toplami ynaklar . tif Top.
Orani Top. r if
na Oranli

m2019| 0,75 0,25 0,34 0,40 0,35 1,31 2,72 0,69 0,31 0,33
2020| 0,67 0,33 0,50 0,38 0,29 1,22 2,17 0,72 0,28 0,41

Grafik 2: Lokman Hekim Hastaneleri’nin Mali Yapi Oranlari

Grafik 2’de 2019 yilinda faaliyetlerinin 0,75’ini borg ile finanse ederken bu oran 2020 yilinda
%67'lere diismiistiir. Her iki oranda kabul edilebilir diizeyin iistiindedir. Ozkaynaklarin aktif
toplamina oran1 2019°da 0,25’iken 2020°de 0,33’e yiikselmis bununla birlikte hastane uzun vadeli
bor¢ ddeme giiciinii artirmistir. Ozkaynaklarin toplam yabanci kaynaklara oram1 da ayni sekilde
artmigtir. KVYK pasif oraninda 0,02°lik azalig olmustur.
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Fin. . KVYK . .. Don.
Kaldirag | Ozkay./ Ozk./ Pasif Pasif | MDV/0Oz DV/Ozk | Dv/DS |Varb/Ak|MDV/Ak
. TYK Toplami | kaynakl . .
Orani Aktif Top. na Orani ar aynaklar tif tif Top.
m2019| 0,94 0,05 0,05 0,50 0,44 4,03 11,40 0,57 0,44 0,20
2020 0,92 0,08 0,08 0,52 0,40 2,19 6,84 0,52 0,48 0,17

Grafik 3: MLP Care’in Mali Yap1 Oranlan

Grafik 3’de 2019 yilinda faaliyetlerinin 0,94’iinii bor¢ ile finanse ederken bu oran 2020 yilinda
%92'lere diismiistiir. Ozkaynaklarin aktif toplamina oran1 2019’da 0,05’iken 2020°de 0,08e
yiikselmistir. Ozkaynaklarin toplam yabanci kaynaklara oran1 da ayni sekilde artmustir. KVYK
pasif oraninda 0,02’lik azalis olmustur.

14,00
12,00
10,00
,00
G
(2)88 Ticari Maddi D D
Stok Devir carl adai buran uran Ozkaynak Aktif Devir
Alacaklarin | Varliklar Devir | Varliklar Devir .
Hizi . Devir Hizi Hizi
Devir Hizi Hizi Hizi
m 2019 11,82 0,21 2,72 1,31 3,56 0,90
2020 12,53 1,29 0,31 0,18 0,38 0,13

Grafik 4: Lokman Hekim Hastaneleri’nin Faaliyet Oranlar:

Grafik 4’de hastane 2019 yilinda stoklarini 11 kere yenilerken 2020 yilinda artis gostererek 12 kere
yenilemeye baslamistir. Alacaklarin Devir Hizi’nda 1,07’lik bir artis hastane sermayesinin
alacaklara biraz daha fazla baginin azaldigin1 gostermektedir. MDV 2,41°lik, duran varliklarda ise
1,13’lik bir diisiis olmustur. Hastane 2019 yilina oranla tam kapasite ile c¢alismasi ve duran
varliklarindan elde ettigi gelir azalmug, atil kapasitesi artmistir. Ozkaynak Devir hizinda ise
3,14’k bir diislis olmustur.
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35,00
30,00
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I Ticari Maddi Duran
Stok Devir Alacaklarin Duran Varliklar Ozkaynak | Aktif Devir
Hizi . Varliklar . Devir Hizi Hizi
Devir Hizi Devir Hizi Devir Hizi
2019 31,52 0,268 4,77 1,69 19,26 0,95
2020 26,95 0,288 5,25 1,68 11,51 0,88

Grafik 5: MLP Care’in Faaliyet Oranlari

Grafik 5’de hastane 2019 yilinda stoklarin1 31 kere yenilerken 2020 yilinda azalis gostererek 26
kere yenilemeye baslamistir. Alacaklarin Devir Hizi’nda 0,2°lik bir artis hastane sermayesinin
alacaklara biraz daha fazla bagimin azaldigim1 gdstermektedir. MDV 0,48’lik artis, duran varliklarda
ise 0,01°1lik bir diislis olmustur. Hastane 2019 yilina oranla tam kapasite ile ¢alismasi ve duran
varliklarindan elde ettigi gelir azalmus, atil kapasitesi artmstir. Ozkaynak Devir hizinda ise 7,75’lik
bir diisiis olmustur.

1,50
1,00
0,50 T
0,00 |—m— — -
Vergi Oncesi
Ozkaynak Karin Ekonomik Dénen varlik Esas Faaliyet Briit satig Kar N .
Karliligi ozkaynaklara Rantabilite Rantabilitesi Kar marji marji Varlik Karlilig: - Net Kar Marj
Orani
m2019 0,12 0,04 0,01 0,09 0,06 0,12 0,03 0,03
2020 0,23 0,28 0,09 0,27 1,00 1,42 0,08 0,60

Grafik 6: Lokman Hekim Hastaneleri’nin Karlihik Oranlar:

Grafik 6’da hastanenin briit satis kar marjinda 1,30’luk faaliyet karinda 0,54 ve ekonomik
rantabilitesinde 0,08’lik bir artis gostererek 2019 yilina oranla iyi bir performans gostermistir.
Yénetimin hastaneye yatirilan fonlardan yararlanmasi basarist artmistir. Ozkaynak karliligi 2019
yilina oranla 0,11°lik artis gdstermistir. Bu da hastane sahip veya ortaklar1 tarafindan saglanan
sermaye verimliligini de artirmistir.

0,60
0,40
o il
0,00 . - ]
Vergi Oncesi
Ozkaynak Karin Ekonomik Donen varlik Esas Faaliyet Brit satis Kar . .
Karlihg 6zkaynaklara Rantabilite Rantabilitesi Kar mariji marji Varlik Karlihgr | Net Kar Marj
Orani
m 2019 0,29 0,43 0,02 0,03 0,14 0,23 0,01 0,02
2020 0,35 0,53 0,04 0,06 0,19 0,24 0,03 0,03

Grafik 7: MLP Care’in Karhhk Oranlar:

Grafik 7°de hastanenin briit satis kar marjinda 0,01’lik faaliyet karinda 0,05 ve ekonomik
rantabilitesinde 0,02’lik bir artis gostererek 2019 yilina oranla iyi bir performans gostermistir.
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Ozkaynak karlilig1 2019 yilina oranla 0,06’ ik artis gdstermistir. Bu da hastane sahip veya ortaklar
tarafindan saglanan sermaye verimliligini de artirmistir.

TARTISMA VE SONUC

Bu ¢alismada Covid-19’un iki farkli 6zel hastanenin finansal performans tizerindeki yansimalarini
incelenmistir. Literatiir incelendiginde bu g¢alismanin sonuglarina benzer g¢alismalarinin oldugu
goriilmiistiir. Rababah ve digerleri (2020) Covid-19 salgininin borsaya kayitli Cinli sirketlerin
finansal performansi iizerindeki etkilerini analiz etmis ve sonucunda kiigiikk ve orta olcekli
sirketlerin bu salgindan en ¢ok etkilendigini ve finansal performansta daha keskin bir diisiis
yasadigini ortaya koymuslardir.

Folger-Laronde ve digerleri (2020) borsa yatirim fonlar1 siirdiiriilebilirlik performansinin daha
yiiksek seviyelerinin, ciddi bir piyasa diisiisii sirasinda yatirimlar1 finansal kayiplardan korumadig:
sonucuna ulagsmiglardir. Cleverley (1990) tarafindan yapilan galismada su sonuglara ulagmislardir;
(1) yiiksek performansli hastaneler, iistiin performanslarini yiiksek fiyatlar yerine maliyet kontrolii
yoluyla elde ettiklerini; (2) yiliksek performansli hastaneler varliklarina ve alacak hesaplarina
yaptiklar1 yatirimi en aza indirmektedir. Diislik performansli hastanelere gore daha yeni bir
fabrikaya sahip olmalar1 da muhtemeldir; (3) yliksek performansli hastaneler sermaye yapilarinda
bor¢ kullanmaktan korkmazlar, ancak diisiik performansl hastanelere gore 6nemli dl¢iide daha az
bor¢ kullanirlar; (4) yiiksek performansli hastaneler, gelecekteki fabrika degisimleri i¢in daha
biiyiik rezervler ayirmistir, bu da onlarin bor¢ seviyelerini makul seviyede tutmalarina yardimci
olmakta ve 6nemli miktarda yatirim geliri saglamaktadir.

Kopuz ve Akman (2019) tarafindan yapilan calismada ayni iki hastanenin 2015, 2016, 2017 ve
2018 verileri oran analizi yontemiyle analiz edilmistir. Buna gére MLP'min 2015 yilindan 2018
yilina bir iyilesme gosterdigi gézlemlenirken LH'nin ise kabul edilebilir seviyelerinin altina dogru
bir diisiis yasadigini ortaya koymuslardir.

Ercan ve digerleri (2013) yilinda 12 kamu hastanesi lizerinde yaptiklari ¢alismada oran analizi
yonteminin  finansal performans degerlendirmede uygulanabilirligini ortaya koymay1
amaglamiglardir. Yapilan calisma sonucunda bu hastanelerin varlik kullanimindaki verimlilige
isaret eden faaliyet oranlarinda iyilesmeler gozlenirken, kaynak kullanimindaki verimliligi ifade
eden karlilik oranlarinda ayni iyilesmenin goriilmedigini ortaya koyulmustur.

Bu ¢alisma sonucunda elde edilen bulgular bir biitiin olarak degerlendirildiginde Her iki hastanenin
de net satislarinda ciddi bir diigiis olmasina ragmen maliyetlerinde bir azalma meydana gelmis
2019 yilina oranla daha fazla kar elde ettikleri goriilmiistiir. Bu da her iki hastanenin de Covid- 19
siirecinden olumlu yonde etkilendigini gostermektedir. Maliyet unsurlarinda ortaya ¢ikan yiikselisle
beraber diisen hasta sayisina ragmen, 6zellikli islem sayilari, saglik turizmi, saglik uygulama tebligi
tarifesi artiglarimin gelire yansimasi ve uygulanan operasyonel politikalar sayesinde hizmet iiretim
maliyetlerini optimum seviyede tutarak Covid-19 siirecinde karlarini arttirdiklar: diistiniilmektedir.
Ayrica devlet hastanelerinin bazilarmin  pandemi hastanesi olmast ve hastalarin  bazi
¢ekincelerinden dolay1 6zel hastanelere talepte artiglar ortaya ¢ikmustir,

LH aktif yapisinin degerlendirilmesinde hastanenin 2020 yilinda net ¢alisma sermayesi, 2019 yilina
gore azalmistir. Bu durumun gelecek yillar i¢in bu sekilde devam edecegi varsayilirsa hastanenin
kisa vadeli bor¢larini1 6demede biiyiik sorunlarla karsi karsiya kalacagini géstermektedir. Bu durum
devam ederse ileride kisa vadeli bor¢larmi 6demede ¢ok biiylik sikint1 ¢ekecegi agiktir. Ayrica
hastanenin toplam borgluluk orani artmasina ragmen net kar elde edebilmistir. MLP Care ise 2020
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yilinda net ¢aligma sermayesi, 2019 yilina gore az da olsa artmistir. LH net ¢alisma sermayesi
Covid-19’dan olumsuz yonde etkilenirken MLP Care olumlu ydnde etkilenmistir. Covid-19
siirecinde LH hastaneler grubunun stok diizeyinde bir azalma goriilirken MLP Care’de bir atig
gdzlenmistir.

LH grubu 01.01.2020 tarihi itibariyle biinyesinde bulunan Ankara Hastanesi’ni Lokman Hekim
Universitesi'ne devrederek verilerini ¢ikarmustir. Dolayistyla 2019 yilinda 2.126 olan personel
sayist Ankara Hastanesi’nde gorev yapan caligsanlarin ¢ikarilmasiyla 2020 yilinda 1.620 olmustur.
Bu da hastanenin giderlerinde bir azalis saglamistir.

LH duran varliklarinda 2019 yilinda 2020 yilina gore %3,56’lik bir artis olmustur. Oz
kaynaklarinda ise %8,09°1uk bir artig olmustur. 2019 yilinda faaliyetlerinin 0,75’ini borg ile finanse
ederken bu oran 2020 yilinda %67'lere diismiistiir. MLP duran varliklarinda 2019 yilinda 2020
yilina gore %3,81°1ik bir azalig olurken 6z kaynaklarinda %2,72’1lik bir artis olmugtur.2019 yilinda
faaliyetlerinin 0,94’{in{i borg ile finanse ederken bu oran 2020 yilinda %92'lere diismiistiir. Her iki
hastanenin de kaynak yapisi 2020 yilinda az da olsa bir iyilesme gostermistir Hastanelerin
faaliyetlerini yiiksek borg ile finanse ettigi 2019 yilina oranla az da olsa kaldirag orani diismiistiir.
Covid-19’un hastanenin 6zkaynaklarini olumlu yonde etkilendigini goriimliiktedir.

Hastaneler saglik hizmeti sunumunda en maliyetli halkay1 olusturmaktadir. Covid-19 siirecinde
0zel hastaneler geleneksel klinik tabanli bir saglik hizmetinin yani sira online/uzaktan saglik
sistemini de kullanarak maliyetleri diisiirmektedir.

Burada hastane yonetiminin iizerinde durmasi gereken konu,

1. Giderlerde olanaklar dl¢iisiinde tasarruf saglamak,

2. Piyasa kosullar1 uygunsa satis fiyatini arttirmak veya

3. Satis fiyatinda herhangi bir degisiklik yapmadan, satilan mal miktarini artirarak

degismez giderlerin birim maliyetleri {izerindeki payini azaltmak olmalidir.

COVID-19 salgini, bir¢ok hastanede tibbi ve ekonomik zorlukla kars1 karsiyadir. Saglam ve siirekli
devlet desteginin yoklugunda, neredeyse tiim hastaneler mali zorluklarla karsilasacaktir. Ancak
daha kiiclik, bagimsiz, kirsal ve kritik erigim statiisiine sahip hastaneler 6zellikle risk altindadir.
Politika yapicilar, bu hastanelere 6zel destek saglamali ve COVID-19 salginmi sirasinda onlara ek
fon ayirmay: diisiinmelidir. ileri analitik teknikler kullanilarak daha detayl bir finansal performans
caligsmasi elde edilebilir.

Katki Oram Beyami: Birinci yazar makalenin veri toplamasi asamalarindan, ydntemin
belirlenmesi, analiz, tartisma ve sonuglarin raporlanmasi, ikinci yazar ise literatiir taramasi,
tartisgma ve sonuclarin raporlanmasi agamalarindan sorumludur. Calismaya birinci yazar %50
oraninda, ikinci yazar %50 oraninda katki saglamustir.

Destek ve Tesekkiir Beyani: Calismada herhangi bir kurum ya da kurulustan destek alinmamustir.
Catisma Beyani: Calismada herhangi bir potansiyel ¢ikar ¢atismasi s6z konusu degildir.
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