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Usak Eski Sanayi Alaninda Kentsel Doniisiim: Isyerlerinin Kullanim Diizeyine
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Ozet

Anahtar Kelimeler

Bu ¢alismanin amaci, yapimi ve teslimleri tamamlanarak 2018’ de kullanima
acilan Usak Ili Eski Tabakhane Cevresi Kentsel Déniisiim Proje Uygulamasi
kapsaminda insa edilen isyerlerinin giincel kullamim durumlarimi tespit
ederek alanin canlandirilmasin ve bolgede insan hareketliliginin artmasin
engelleyen unsurlar1 belirlemek ve bolgenin gelecegine iliskin ongoriilerde
Boylelikle  gerekli bolgenin
kohnelesmesinin, ¢okiintii alani haline gelmesinin dniine gegcilebilecegi umut
edilmektedir. Literatiir taramasinda sozkonusu kentsel doniisiim alaninin
canlandirilmasini konu alan bagka bir akademik calismaya rastlanmamuistir.
Arastirmada nitel arastirma yontemi ve bu yontemin desenlerinden biri olan
“durum calismast” kullanilmistir. Bu kapsamda, konut sahibi, bolge esnafi,
bolge dis1 esnaf, site yonetimi ve isyeri yonetimi kategorilerden toplam 17
kisiyle, yari-yapilandirilmis form kullanilarak miilakatlar gerceklestirilmistir.
Arastirma bulgular1 bolgedeki isyerlerinin doluluk oraninin ancak 1/3 oranina
ulasabildigini; sektorel gesitlilik acgisindan beklentilerin uzaginda kaldigini
gostermektedir.
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Abstract

Keywords

The aim of this study is to determine the current usage situations of the
workplaces built within the scope of the Usak Old Tannery Environment
Urban Transformation Project Application, which was completed and opened
for use in 2018. Secondly, it is to identify the factors that prevent the
revitalization of the area and the increase of human mobility in the area, and
finally, based on the collected data, to make predictions about the future of the
region. In this way, it is hoped that by taking the necessary precautions, its
turning into a collapsed area can be prevented. In the literature review, no
other academic study was found on the revitalization of the mentioned urban
transformation area. In the research, the qualitative research method and “case
study” were used. In this context, interviews were conducted with a total of 17
people from the categories of the homeowner, local tradesman, out-of-region
tradesman, estate management and workplace management, using a semi-
structured form. The research findings indicate that the occupancy rate of the
workplaces in the region can only reach 1/3; showing that it is far from the
expectations in terms of sectoral diversity.
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Usak Eski Sanayi Alaninda Kentsel Doniisiim: Isyerlerinin Kullanim Diizeyine iliskin
Durum Calismasi

Giris

Bir semsiye kavram olarak kentsel doniistim (Sen, 2008, s.34; Kes Erkul, 2015, s.64; Koksiiz ve
Baz, 2019, s.42), ekonomik ve sosyal vasfini yitirmis, kohnelesmis kentsel bolgeler tizerindeki
genis kapsamli uygulamalar1 da icermektedir. Boylelikle s6z konusu bélgelerin ekonomik,
sosyal ve Kkiiltiirel olarak kente yeniden kazandirilmas:i hedeflenir. Ayrica bu tiir
uygulamalarin, bolgenin tek boyutlu veya smirhi kullanimindan kaynaklanan giivensizlik
yaratici etkilerine ¢are bulmasi beklenir. Bu tiir projelerin yaygin olarak uygulandig kentsel
alanlar arasinda eski sanayi bolgeleri, liman alanlar1 vs. bulunur. Usak Tabakhane Cevresi
Kentsel Doniisiim Projesi de bu kapsamda gergeklestirilmis bir projedir. Usak kentinin eski
bir sanayi bolgesi olan ve tabakhane olarak bilinen dericilik ve dokuma fabrikalarmimn
bulundugu alanda TOKI énciiliigiinde gerceklestirilen proje, islevsizlesmis ve 1ssizlagmis bir
alan1 kente kazandirmay1 amaglamaistir.

Usak il merkezinde bulunan alanda uygulanan kentsel doniisiim projesi kapsaminda yapilan
konutlar ve isyerlerinin 2017 yili mayis aymnda satis1 gergeklestirilmis, 2018 yilinda da
teslimleri tamamlanmistir. Proje alaninda iiretilen konutlar, Usak halki tarafindan ragbet
gormiis, satin alinmis ve aktif olarak kullanilmaya baglanmaistir.

Ancak, isyerlerinin kullanimi i¢in ayni seyi soylemek miimkiin degildir. Her ne kadar alanda
insa edilen isyerlerinin tamami sahiplerini bulmus olsa da; bulgular boliimiinde
goriilebilecegi gibi alanda insa edilen bagimsiz ve bina alt1 isyerlerinin kullanimi yaklasik
olarak 1/3 oraninda kalmistir. Faaliyete ge¢mis olan isyerlerinin 6nemli bir kismi da (yaklasik
%20) bolgedeki ekonomik veya sosyal bir canliik yaratmaktan uzak “depo” vasfim
tasimaktadir. Bununla birlikte, yerel medyada, bazi isyerlerinde kumar oynatmak gibi illegal
faaliyetlerin yapildigina iliskin haberler ¢ikmistir (URL- 1).

Bu calismanin amaci, yapimi ve teslimleri tamamlanarak kullanima agilan Usak Kenti Eski
Tabakhane Bolgesi Kentsel Doniisiim Projesi kapsaminda insa edilen isyerlerinin giincel
kullanim durumlarini tespit etmek alanin canlandirilmasini ve bélgede insan hareketliliginin
artmasin1 engelleyen unsurlar1 belirlemek ve bdlgenin gelecegine iliskin Ongoriilerde
bulunmaktir. Boylelikle, gerek Valilik, Belediye gibi yerel yonetim birimlerinin, gerek site ve
isyeri yoOnetimlerinin gerekse konut sakinlerinin gerekli o6nlemleri alarak bdlgenin
kohnelesmesini, ¢okiintii alan1 haline gelmesini engelleyecek girisimlerde bulunmalar: i¢in
zaman kazanilmis olacaktir. Verilerin analizi ve bulgularin degerlendirilmesinde Jane
Jacobs’in (2017) perspektifi ana izlek olarak takip edilmektedir.

Calismanin Arka Plani

Kentler karmagik ve heterojen yapilardir ve zaman igerisinde sosyal, ekonomik, cevresel,
siyasal, ideolojik vs. faktorlere bagl olarak siirekli degisirler. Bu degisimler bazen mekanin ve
kentsel yasamin kalitesi {izerinde pozitif etkilerde bulunurken bazen de sosyal, ekonomik,
cevresel ve fiziksel olarak ¢okme yaratirlar; kentsel doniisiim ise kentsel alanlarda gerceklesen
bu bozulmalara karsi bir miidahale mekanizmasi olarak tanimlanir (Eke & Sat, 2011 s.58;
Akkar, 2006, 5.29). Ozellikle iiretim ve ekonomik yapilardaki degisimler, kentsel mekanlarin
yeniden diizenlenmesini beraberinde getirirken, daha 6nce sanayi alani iglevi goren ancak
zaman igerisinde kent merkezinde kalan bolgelerin doniistimii 6n plana ¢ikmustir. Kentlerin
yeniden yapilanma siirecinde sanayi kuruluslarinin kent digma tasinmasiyla birlikte bu
bolgelere farkl islevler kazandirilma yoluna gidilmistir (Thorns, 2002, s.8). Bu kapsamda
Amerika’da “Baltimore Limani yeniden canlandirma projesi”, Ingiltere’de “Londra Docklands
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bolgesi doniisiimii”, “Paddington sanayi bolgesi doniisiimii”, Almanya’da “Ruhr Havzasi
doniisiimii”, “HafenCity déniisiimii”, Ispanya’da “Poblenou Bolgesi déniisiimii” gibi
diinyanin pekgok bolgesinde gergekletirilmis uygulamalardan sozedilebilir (Tolga, 2006;
Kogak, 2013; Duman, 2016; Gedik, 2021). Bununla birlikte Istanbul’da Hali¢’de, Kocaeli’de
SEKA arazisinde, Kayseri’de Stimerbank bez fabrikasinda (Kogak, 2013) oldugu gibi eskimis
veya terkedilmis sanayi alanlarinin farkli amaglarla islevlendirilmesine yonelik pekgok proje
hayata gegirilmistir.

Kentsel dontisiim literatiiriinde birbiriyle yarisan pek ¢ok tanim bulunmaktadir (Kocabas,
2006, s. 2). Yaygin kabul goren tanimlardan biri Peter Roberts tarafindan yapilmistir. Roberts’a
gore (2000, s. 17) kentsel dontisiim “degisime konu olan bir alanin ekonomik, fiziksel, cevresel
ve toplumsal kosullarmnin kalici bir iyilestirilmesini saglama arayisinda olan ve kentsel
sorunlarin ¢oztimiinii kapsamli ve entegre bir vizyon ve eylem ¢ercevesinde gerceklestirmeye
calisan bir stiregtir.”

Roberts (2000: s. 10-16), kentsel doniisiimiin bes temel amacimni belirler. Bunlar; sosyal
bozulmanin nedenlerini arastirip bu soruna ¢éziim bulma Onerileri gelistirmek; ekonomik
canliligin yitirmis kentsel alanlar1 canlandirmak; kentsel dokunun stirekli gelisim ihtiyacina
cevap vermek; kentin atil alanlarini degerlendirerek kentin gereginden fazla yayilmasini
onlemek ve kentsel politikalarin sekillendirilme ihtiyacini karsilamaktir.

Dolayisiyla Roberts’in kentsel doniisiim yaklasiminda kentin gerek sosyal, gerek ekonomik,
gerekse fiziksel ve cevresel Ozelliklerinin birlikte degerlendirilmesi ve kentsel sorunlara
kapsamli ve biitiinciil bir perspektifle yaklasilmasi s6z konusudur.

Ancak diinya ¢apinda uygulanan kentsel dontisiim projeleri incelendiginde bu kapsaml
yaklasimin uygulamalara tam olarak yansidigi sdylenemez. Pek ¢ok uygulamada kentlerin
fiziksel kosullarmin iyilestirilmesi dncelikli amag olarak belirlenmistir (Ustiin, 2009, s. 213).
Ozellikle 1980'1i yillara damgasini vuran biiyiik capli projelerde ekonomik unsurlara daha
fazla onem atfedilirken sosyal boyutlarin geri planda kalmasi siklikla karsilasilan bir
durumdur. Toplumun genellikle dezavantajli gruplarini yerinden eden, sosyal digslanma
yaratan sonuglar ortaya ¢ikmaktadir (Duman, 2016, 107). Bu nedenle bir yandan kentsel
dontisiim talebi toplumun degisik kesimleri tarafindan giderek daha fazla talep edilirken Gte
yandan da kentsel doniisiim siirecine baglh olarak ortaya ¢ikan sosyal dislanma sorunlari
nedeniyle elestiri almaktadir (Baysal Uzungarsilioglu, 2010; Tiirkiin, 2013). Kentlerin biitiinsel
ya da parcacil olarak yeniden inga edilmesi, yenilenmesi, planlanmasi hassas dengeler
tizerinde degerlendirilmesi gereken siireclerdir.

Jane Jacobs, 1960’'larda yaymlandiginda biiyiik etki yaratan (Berman, 1994; Harvey, 1999;
Schubert, 2014) ve giintimiizde klasik eser olarak kabul eden “Biiyiik Amerikan Sehirlerinin
Oliimii ve Yasami1” (2017) isimli eserinde kentsel alanlarn canlihginin yasamsal onem
tagidigimi vurgular. Jacobs’a gore kentlerin “nasil goriindiigiti"nden ziyade “nasil isledigi”’ne
(Jacobs, 2017, s. 34) bakilmalidir. Kentlerin planlanmasinda sosyal konut projesi, orta sinif
konut projesi veya liiks konut projesi uygulamalari, Jacobs'in deyimiyle, sehrin yeniden ingas1
degil “sehrin talan edilmesi”dir (Jacobs, 2017, s. 24) ve bu tiir “sehir karsiti” projeler,
cevrelerindeki kenti ¢lirtitmektedir (Jacobs, 2017, s. 16).

Jacobs’a gore kentlerin “gesitlilik” barindirmasi gerekir; gesitlilik yaratmanin dort kosulu ise
su sekilde siralanmaktadir (Jacobs, 2017, s. 172): Ilk olarak, semti olusturan unsurlarin birden
fazla “birincil islev”e sahip olmasi gerekmektedir. Boylelikle insanlar giiniin ve haftanin farkl
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saat ve glinlerinde semti baska amaglarla kullanabileceklerdir. Ikinci unsur bloklarm
uzunlugu ile ilgilidir. Bloklarin kisaligi/kiiciikliigii insanlarin diger sokaklara gegebilmesini
miimkiin kilacak ve insanlar bir bloktan digerine gecerek semtin daha genis bir kesiminde
hareketlilik yaratabilecektir. Semtte farkli yas ve farkli durumda binalarin karisik halde
bulunmas: tigtincii faktordiir. Bu durum ekonomik kazang¢ imkanlarini da cesitlendirecektir.
Son olarak, semtte insan gesitliligi nem tasir. Semtte her tiirden insan yogunlugunun birlikte
bulunmasi canliligin artmasina katkida bulunacaktir. Jacobs’a gore (2017, s. 173) kentsel
gesitliligin ortaya ¢ikabilmesi igin bu dort kosulun bir arada bulunmasi gerekir; ancak birinin
bile eksik kalmasi durumunda semtin potansiyellerinin tam olarak gergeklesmesi zora
girebilir.

Alpak vd. (2018) calismalarinda, farkli arastirmacilarin gevresel oOzellikleri tanimlama
bicimlerini incelemislerdir. Yazarlar, farkli arastirmacilarin ¢evrenin algisal, fiziksel ve sosyal
olmak tizere {i¢ bileseni oldugunda birlesmis olduklarmni belirtirler. S6zkonusu {i¢ bilesen
“yasayan canli mekanlar yaratmada ve bir mekanin yere doniismesinde onemli etkiye
sahiptir”( Alpak vd., 2018, s. 541). Cevrenin algilanmasi, insanin fiziksel mekanla etkilesiminin
ilk safhasi olmakta ve “yasayan-canli” mekanlarin ortaya ¢ikmasmin ongerekliligini
olusturmaktadir. A¢ik mekanlar, insanlarin ¢evreyle etkilesime girmesini saglayacak “mikro
olcekli fiziksel dzelliklere sahip” (Ozkaraca & Arslan, 2020, s. 22) olmalidir. Cevrenin sosyal
ozellikleri ise farkli ticari isletmelerin varligi ve mekanin kullanim gesitliligi ile ilgilidir.
“Insanin ¢evreyle etkilesimini en iist diizeyde destekleyen bu cesitlilik ve canlilik ¢evrenin
sosyal &zelliklerini tanimlamaktadir” (Ozkaraca & Arslan, 2020, s. 22).

Ekonomi disiplini altinda kentsel alanlarin canliligina iliskin ticari isletmelerin etkisine vurgu
yapilir. Hentiz 1931 yilinda William J. Reilly tarafindan gelistirilmis olan “Perakende Ticaret
Gravite Kanunu” perakende ticaret birimlerinin belirli bir alanda toplanmasinin bir cazibe
yaratacagini, ayrica alternatif aligveris imkanlariin da gekiciligi arttiracagini iddia etmektedir
(Akt. Dalgakiran, 2005, s. 26). Ekonomik cografya alanindaki litaratiirde de bolgesel
cesitliligin, bolgedeki uzmanlasmayla beraber ekonomik kirilganlhig: azaltacagi yoniinde
degerlendirmeler oldukca yaygindir (Erkus-Oztiirk, 2017, s. 216).

Bu calismanin teorik arka planmni olusturan temel fikirler, Roberts'in kentsel doniistimiin
amaclar1 arasinda saydigr “ekonomik canliligini yitirmis kentsel alanlar1 yeniden
canlandirilmas1” ve Jacobs'in kentsel alanlarin canlandirilmasiyla ilgili 6nerileridir.

Yontem

Bu arastirma, nitel bir durum ¢alismasi olarak tasarlanmistir. Durum ¢alismasi aragtirmasinda
gercek yasam ya da ortamin iginde yer alan bir durumun arastirilmasi, 6zel bir durumun
derinlemesine incelenmesi s0z konusudur. Creswell (2021, s. 98-99) bu durumu
“sinirlandirilmis sistem (durum) igerisinde, zaman ve mekanla sinirlandirilmig bir durum”
olarak ifade etmektedir. Chmillar da durum ¢alismasini benzer ifadelerle tanimlar: “durum
calismasi, smirh bir sistemin nasil isledigi ve calistig1 hakkinda sistematik bilgi toplamak igin
¢oklu veri toplama kullanilarak o sistemin derinlemesine incelenmesini igeren metodolojik bir
yaklagimdir” (Akt. Subasi & Okumus, 2017, s. 420). Ote yandan, durum calismasmda
aragtirmaci coklu bilgi kaynaklar1 kullanir. Kullanilan veri toplama araglari arasinda
gozlemler, miilakatlar, gorsel-isitsel materyaller, dokiimanlar, raporlar vs. bulunur (Creswell,
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2021, s. 99). Bu calismada incelenen durum, ilk etabi tamamlanmis bir kentsel doniisiim
alaninda kullanima sunulmus olan isyerlerinin faaliyete gegme diizeyidir.

Calisma Grubu

Nitel calismalarda elde edilen verilerin evrene genellenebilir olmasi gerekmez (Creswell, 2021,
s. 159). Calismada yer alan katilimcilarmn, arastirilan konuyla ilgili tecriibeleri onemlidir.
Mevcut giincel durumu betimlemek ve sorunlar1 ortaya koymak amaci ile proje bolgesinde
kadin ve erkeklerden olusan ve 26-69 yas araligindaki konut sahipleri (5 katilimci), bolgedeki
isyeri sahipleri (5 katilimci), bolge disinda faaliyet gosteren isyeri sahipleri (5 katilimcr), site
yonetimi (1 katihmci) ve isyeri yonetimi (1 katilimci) vyetkilileri ile miilakatlar
gerceklestirilmistir (Tablo 1). Toplam olarak 17 katilimcmnin yer aldig1 arastirmada her bir
miilakat 30-60 dk. araliginda siirmiistiir.

Tablo 1. Katilima Kategorileri ve Katilimcilarin Demografik Bilgileri

KATEGORI Katilimcinin Cinsiyet Yas Meslek
Kodu
KS1 Erkek 40 Memur
KS2 Erkek 26 Memur
Konut Sahibi (KS) KS3 Kadin 39 Kamu Iscisi
KS4 Erkek 26 Isci
KS5 Erkek 27 Memur
BE1 Erkek 32 Cep Telefonu Tamircisi
BE2 Erkek 56 Market Isletmecisi
Bolge Esnafi (BE) BE3 Erkek 23 Oto Galeri Isletmecisi
BE4 Erkek 57 Kirtasiyeci
BE5 Kadin 36 Spor Kogu
BDE1 Erkek 29 Mobilyaci
. BDE2 Erkek 38 Dil Okulu Isletmecisi
Bolge Dis1 Esnaf 5
(BDE) BDE3 Erkek 36 Fotografc
BDE4 Erkek 23 Ziraat Mithendisi
BDE5 Erkek 69 Pideci
YY1 Erkek 54 Konut Yonetim Kurulu Bagkani
L. .. ) (Emekli Polis)
Yonetim Birimleri .
L YY2 Erkek 44 Isyerleri Yonetim Kurulu
Yetkilileri (YY) . .
Baskan Y. (Tekstil Fabrikas1
Sahibi)

Veri Toplama Araclar

I@yerlerinin kullanim durumu ve tam kapasite kullanima ulagilamamis olmasinin ardinda
yatan nedenleri anlayabilmenin amaglandig1 bu ¢alismanin verilerin elde edilme asamasinda
“coklu bilgi kaynaklar1” kullanilmis; gozlem, goriisme ve dokiiman inceleme tekniklerinden
yararlanilmis ve yerel medya internet siteleri de konuyla ilgili olarak taranmistir. Saha
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calismasinda yapilan goriismeler yar1 yapilandirilmis formlar aracilifi ile gercgeklestirilmistir.
Farkli ozelliklere sahip olan ¢alisma gruplari (konut sahibi, isyeri sahibi, bolge dis1 isyeri
sahibi, site ve igyeri yonetimi) igin bazilar1 ayni bazilar1 farkli sorular olusturulmustur. Ortak
sorularla “bolgedeki isyerlerinin faaliyet diizeyi” ve “bolgede sektorel bir yogunlasma olup
olmadig1 hakkindaki” diisiincelerinin yanisira “bolgenin sosyal ve ekonomik olarak
canlandirilmasma iliskin Onerileri” Ogrenilmek istenmistir. Bununla birlikte Konut
Sakinlerinin “isyerlerini kullanma siklik ve amaglar1”; Bolge Esnafinin “bolgedeki isyerlerinin
tercih durumuyla ilgili diistinceleri”; Bolge Dis1 Esnafin “kentsel doniistim alanindaki ticari
alanlar ve igyerlerini bu alana tasima ile ilgili yaklagimlar1” iizerinde durulmustur. Site ve
Isyeri Yoneticileri ile yapilan goriismelerde ise “bolgedeki isyerlerinin mevcut durumdaki
kullanim diizeyi ve gelecege iliskin c¢aba ve Ongoriileri” konu edilmistir. Katihmcilara
yoneltilen sorularin kapsami gerektiginde genisletilerek daha detayli degerledirmelerin
yapilabilmesinin 6nii agilmistir. Ortak sorular, isyerlerinin, bolgede bir ekonomik cgesitlilik ve
canlilik yaratma diizey ve imkanini ortaya koyarken farkl kategorilerden katilimcilarin bu
konuyla ilgili 6nerilerini de icermektedir. Diger sorular ise katihimcilarin kendi agilarindan
bolgedeki isyerleriyle iligkilerini ortaya koymaktadir. Tablo 2, katilimcilara yoneltilen sorular1
gostermektedir.

Tablo 2. Katilimc1 Gruplarina Yoneltilen Ana Sorular

Katilimc1 Kategorileri Yoneltilen Sorular

(Verilen cevaplara gore goriisme derinlestirilmistir)

Konut Sahibi (KS) Bolgedeki isyerlerini ne siklikla ve ne amagla kullaniyorsunuz?

Bolge Esnaf1 (BE) Isyeriniz bolge sakinleri tarafindan ne siklikta ve ve amagla
kullaniliyor?

Bolge Dis1 Esnaf (BDE) Isyerinizi kentsel doniisiim alanina tasimayi diisiiniir miisiiniiz?

Yonetim Birimleri Bolgedeki isyerinin kullamimi ile ilgili ¢abalarimiz, onerileriniz ve

Yetkilileri (YY) gelecege yonelik ongoriileriniz nelerdir?

Ortak Sorular Bolgedeki isyerlerinin kullanum diizeyi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Bolgedeki igyerlerinde belli bir sektoriin (ya da bazi sektorlerin)
yogunlagmis oldugunu diisiiniiyor musunuz?

Bolgenin sosyo-ekonomik olarak canlanmasina/canlandirilmasina
iligkin onerileriniz nelerdir?

Verilerin Analizi

Nitel aragtirmalarda katilimcilarla yapilan miilakatlarin analizi ve kodlanmas: biiyiik 6nem
tasimaktadir. Verilerin analizinde “tema”, Saldana’nin (2019, s. 4) dile getirdigi gibi “bir ifade
ya da ctimle olmalidir.” Bu ¢alismanin temasi, “bir kentsel alanda insa edilmis isyerlerinin
talep gormemesi, o bolgede kohnelesme riski yaratir” olarak ifade edilebilir. Belirlenen temay1
odak alarak yapilan goriismelerde katilmalarin yanit ve degerlendirmelerinden elde edilen
ifadeler temelinde “kodlar” olusturulmustur.

Yildirim & Simgsek (2021) veri analizlerinin nitel aragtirmalarin odak noktasit oldugunu
belirterek, analiz tiirlerini “tiimdengelimci” (betimsel analiz) ve “tiimevarima1” (igerik analizi)
analiz olarak ikiye ayirirlar. Bu c¢alismada kullanilan analiz tiiriinii, temanin O6nceden
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belirlenmis olmasi nedeniyle “betimsel analiz” kategorisi altinda degerlendirmek
miumkiindiir.

Bulgular

Bu baslik altinda dncelikle kentsel doniisiim proje alam tanitilmis ve s6zkonusu alanda insa
edilen isyerlerinin faaliyet tiirii ve diizeyi ele alinmistir. Ardindan isyerlerinin bolgede nasil
konumlandig1 gosterilmis ve katihmcilarla yapilan goriismeler, 6ne ¢ikan kodlar dikkate
alinarak analiz edilmistir. Arastirmada 6ne ¢ikan kodlar metnin igerisinde tirnak igerisine
alinarak gosterilmistir.

Usak Tabakhane Cevresi Kentsel Diniisiim Projesi Alani

Alanda yapilan goriismelerin analizine ge¢meden 6nce “Usak Tabakhane Cevresi Kentsel
Dontistim Projesi” olarak bilinen uygulamay1 kisaca tanitmak yerinde olacaktir.

Diinyada kentsel doniisiim, urban renewal, urban redevelopment, urban renovation, urban
regeneration, urban reconstruction, urban refurbishment, urban restoration, urban
revitalization, gentrification gibi pek ¢ok yontem icermekte ve kentsel alana miidahale
bicimleri bu uygulama yontemlerine gore farkhilasmaktadir (Duman, 2016, s. 11) Ancak
Tiirkiye’de kentsel doniisiim genellikle “urban transformation” kavraminin bir karsiligi
olarak kullanilmakta olup bu kavram Tiirkiye deneyimine 6zgii bir adlandirma goriintiisii
vermektedir (Duman, 2016, s. 11). Atadv ve Osmay da (2007, s. 78) Bat1 iilkelerindeki
uygulama cesitliliginin Tiirkiye’de smirlanmis bir sekilde ve tek bir tanimla ifade edilmeye
calisildigin;, bunun da sosyal boyutlar1 kapsamayan durumlari ortaya c¢ikardigimi
belirtmektedir. Ayrica, Tiirkiye’de kentsel doniisiim daha ¢ok gecekondu bdlgelerinin
dontistimii olarak algilanmistir (Sarag 2014, s. 33; Giizey, 2012, s. 64). Atadv ve Osmay’a (2007,
s. 58-60) gore gecekondular Tiirkiye'nin metropoliten kentlerinde Ikinci Diinya Savasindan
sonraki ilk kentsel doniisim Ornekleri olmustur. Gecekondu alanlarina yo&nelik
uygulamalarda “saghklastirma”, “islah-imar uygulamalar1” “
“yenileme” gibi miidahale bigimleri olmustur. Tiirkiye’de kentsel doniisiim agisindan en
onemli kirilma noktasi 1999 yilindaki Biiyiik Istanbul Depremi bu siirecin kirilma
noktalarmdan birisi olmustur (Ozden, 2017, s. 32). Bu depremde resmi rakamlara gore 18.373
insanini kaybeden Tiirkiye (TBMM, 2010, s. 49) cesitli yasal diizenlemelerle kentsel doniistim
siirecini yasal zemine kavusturmak amaciyla faaliyete ge¢mistir. Kentsel dontisiim kavrami
yasal mevzuat igerisinde yer almadan once de, Portakal Cigegi Vadisi projesi, Dikmen Vadisi
projesi bazi uygulamalar goriilmiisse de kavram ilk olarak 5104 sayili “Kuzey Ankara Kentsel
Dontistim Projesi Kanunu”nda kullanilmigtir (Usyi'm, 2009, s. 57). 2005 tarihli 5366 sayili
“Yipranan Tarihi ve Kiiltiirel Tasinmaz Varliklarin Yenilenerek Korunmas: ve Yasatilarak
Kullanilmas1 Hakkinda Kanun” yipranan tarihi doku {izerindeki kentsel doniisiim
uygulamlarma zemin hazirlamak iizere yiiriirliige girmistir (Ustin, 2009, s. 58). Belediyelerin
ve Biiyiiksehir belediyelerinin kentsel doniisiim projeleri uygulama faaliyetinde
bulunmalarini saglayan diizenlemelere ise 5393 ve 5216 sayili kanunlarda yer verilmistir
(Usti'm, 2009, s. 62-3). 2012 tarih ve 6306 sayil1 “Afet Riski Altindaki Alanlarin Dontistiiriilmesi
Hakkindaki Kanun” ile de kentsel doniisiimiin ¢ercevesi belirlenmistir (Dagkiran ve Ak, 2015,
s. 266). Kentsel doniisiim kapsamindaki bu tiir yasal diizenlemelerle {ilke capinda farkl
ihtiyag ve gerekgelerle ¢esitli uygulamalar yapilmigtir.

yeniden yapilandirma” ve
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Bu c¢alismalardan biri de Usak’ta tabakhane ve tekstil fabrikalariin sehir disinda olusturulan
sanayi alanlarina taginmasindan sonra kalan ve zamanla sehrin ortasinda kalan alanda
yapimistir. Projenin isleme konulmasinda konut stokunun arttirilmasmin yanisira kent
Olceginde hizmet saglayacak ticari ve rekreatif alanlarin olusturulmas: hedeflenmis zengin
sosyal ve kiiltiirel kent yasantisinin ortaya ¢ikmasma yonelik bir senaryo (Gorsel 4)
gelistirilmistir (Usak Belediyesi, 2010; Kogan, 2011; Kogan, 2012).

Kentsel dontisiim uygulanan bolge agirlikli olarak deri, tekstil ve dokuma alaninda faaliyet
gosteren bir sanayi alaniyd: (Gorsel 1). Kent ekonomisi i¢in ¢ok dnemli olan bu alan, sehrin
tiziksel genislemesi siirecinde sehir merkezinde kalmaya baslamis ve bu siirecte organize
sanayi bolgesine tagmmustir. Isletmelerin tasinmasi bélgede bulunan fabrika binalarim atil ve
glivensiz duruma getirmis ve bolgenin kentsel doniisiime tabi tutulmasi bir ihtiyag¢ olarak
ortaya ¢ikmustir. Bolgede bulunan 654 bina sahibinin 260'ma anket uygulanan bir alan
calismasinda elde edilen verilere gore bolgenin kentsel doniisiim ihtiyaci oldugu %71
oraninda kabul gormiistiir (Turan ve Taktak, 2020, s. 6).

Gorsel 1. Proje Alaninin Eski Hali (Kaynak: Usak Belediyesi Arsivi)

Usak Tabakhane Cevresi Kentsel Doniisiim Projesi olarak anilan proje, Usak Belediyesinin
2009 yilinda aldig1 Belediye Meclisi Karari ile 2 etap halinde yapilmasi planlanmus ve ilk etap
kapsaminda 43.61 hektar alanda (Gorsel 2) Toplu Konut Idaresi (TOKI) ve paydaslar aracilig:
ile bolgede bulunan eski fabrika binalar1 yikilarak alan temizlenmis ve fabrika atiklarmin
kirlettigi Dokuzsele Deresi (Gorsel 1) rehabilite edilerek sosyal donati alanlars, ticaret alanlar:
ve konutlardan olusan kentsel doniisiim projesi uygulamaya konulmustur (Gorsel 3, Gorsel
4).
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Gorsel 2. Proje Alam Sinirlar1 (Kaynak: Usak Belediyesi Arsivi)

Bu stirecte, 2000’ lerden sonra pek ¢ok yeni yetkilerle donatilan ve kaynaklara sahip olan Toplu
Konut Idaresi (TOKI) (Arslan, 2011, 2014; Aysev Deneg, 2014; Aksu Cam, 2020) ile Usak
Belediyesi aktif olarak gorev almistir. Proje, 5393 sayili Belediyeler Kanunu, 775 sayili
Gecekondu Kanunu, 2985 sayili Toplu Konut Kanunu, 3194 Sayili Imar Kanunu, 6306 Sayil
Afet Riski Altindaki Alanlarin Doniistiiriilmesi Hakkindaki Kanun ile yasal zemine
dayandirilmistir.

Gorsel 3. Proje Alaninin Goriiniisii (Kaynak: Usak Belediyesi Arsivi)

Proje kapsaminda toplam 1252 konut, 701'i bagimsiz isyeri, 126’s1 bina alt1 isyeri ve 120’si ofis
olmak {tizere toplam 947 adet isyeri yapilmistir (Usak Belediyesi Kentsel Doniistim Birimi
Arsivi Raporu, 2020).
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Gorsel 4. Proje Senaryosu Gorseli (Kaynak: Usak Belediyesi Arsivi)

Proje Alamindaki Isyerlerinin Faaliyet Alam ve Diizeyi

Bir kentsel alanin canliligini saglayan temel unsurlarin basinda o bolgedeki ticari hareketlilik
gelmektedir. Isyerlerinin kullanim kapasitesinin zayif kaldig1 bolgeler ise ¢okiintii alanlari
olma riskiyle karsi karsiya kalabilmektedir.

Proje alaninda hali hazirda kullanilan veya atil durumda, bos olarak bulunan isyerleri (toplam
947 adet) {i¢ ay arayla (Ocak ve Nisan 2021) sayima tabi tutulmus ve bu kapsamda proje
kapsaminda insa edilen isyerlerinin doluluk/bosluk durumlar1 tek tek incelenmistir.
Sozkonusu sayimlar neticesinde isyerlerinin yaklasik olarak yalnizca 1/3’iintin kullanilmakta
oldugu tespit edilmistir.

Tablo 3’de goriilecegi tizere, proje alaninda faaliyette bulunan bagimsiz veya konut altlarinda
yer alan isyeri sayis1 2021 yilmun ocak ay: itibariyla 320’dir (%33,7). Bu rakam, sayimin
tekrarlandig1 nisan ayimun ilk haftasinda 348’e (%36,7) ulasmustir. 3 ay igerisinde faal
durumdaki isyeri sayisinda belirgin bir yiikselis gozlenmistir. Bununla birlikte kapanan
igyerleri de bulunmaktadir. Bu siire zarfinda 32 yeni isyeri faaliyete gecerken, 4 isyeri ise
kapanmuistir.
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Tablo 3. Proje Alanindaki igyerlerinin Kullanim Durumu

is Kollart Ocak Nisan
(2021) (2021)
Oto Galeri, Oto Kiralama, Tasima Tur Biirosu: 50 47
Oto Ekspertiz, Oto Yikama, Oto Lastik Yedek Parca 9 10
Sigorta, Danismanlik Biirosu 7 7
Miihendislik, Mimarlik, Yap1 Denetim Biirosu, Miiteahhitlik, 18 19
Emlakgilik, Gayr-i Menkul
Yiyecek- Icecek Hizmeti 18 17
Market-Tekel Bayii 15 17
Elektronik Esya Beyaz Esya Tamir-Bakim 21 23
Tesisat Isleri 7 8
Kafeterya Kiraathane, Cay Ocagi, Dernek 16 16
imalat Atolyeleri 13 18
Butik-Kiyafet-Ayakkabi Satis Magazas1 13 16
Eczane- Medikal Malzemeleri Satis Ofisi, Kuafor 6 6
Depo 58 58
Diger is Kollan 63 80
Banka veya kurumsal isyeri 6 6
Toplam 320 348

Tablo 3'de de incelenebilecegi gibi “Diger Is Kollar1” kategorisi harig “depo” olarak kullanilan
ve bolgenin canlanmasinda kayda deger bir etki yaratmayan isyerleri en yiiksek sayiya
sahiptir. Bununla birlikte ikinci sirada “oto galeri, oto kiralama, tasima tur biirosu”
kategorisindeki isletmeler yer almaktadir. “Oto ekspertiz, oto yikama, oto lastik, yedek parca”
kategorisi de eklendiginde say1 oldukga artmaktadir. “Otomobil alim - satimi1 ve bagh is
kollar1” olarak isimlendirilebilecek olarak bu kategoriler, bolgede belirli bir canlilik ve hareket
yaratmakla birlikte “cesitlilik” agisindan olumsuz bir etkiye sahip oldugu i¢in beklenen katkiy1
yapamamaktadir.

Isyerlerinin Bolgede Konumlanma Bigimi

Proje bolgesinde faaliyet gosteren isyerleri, kamu binalarinin ¢evresindeki bagimsiz bloklarda
(C1,C2,D1, D2 ve Ul), Usak — [zmir Yolu olarak bilinen Gazi Bulvarina cephesi olan bagimsiz
bloklarda (P1, P2, P3, P4, U2 ve U3), bolgenin tam ortasinda bulunan Hoca Ahmet Yesevi
Caddesi'ne cephesi olan bagimsiz isyerlerinde (A8, A6, A3, T1, T2 ve T3) ve bolgedeki bina
altlarinda yogunlasmaktadir (Sekil 1).
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Bina altlarinda yer alan is yerlerinin genellikle perakende is kollarinda faaliyet gosterdigi, dere
kenarinda dereye cephesi olan ve i¢ boliimlerde yer alan bagimsiz bloklardaki (A2, B1, B2, B3,
B4, B5, C4, C5, C6, D3, D6, F2, F3, F4, ]1, ]2, J3, J4, ]5, J6, ]7) is yerlerinin ise biiyiik dlctide
faaliyete gegmedikleri belirlenmistir. Bu boliimlerdeki isyerlerinin faaliyet gostermemesine
bagl olarak bu bolgelerdeki insan hareketliligi de yok denecek kadar azdir. Bu isyerlerinin
cevrelerindeki alanlara ve isyerlerinin bodrum katlarina baglant: kurulan bos alanlarin kotiiye
kullanimlar1 s6z konusu olmaktadir (URL- 1).

Bolgede faaliyet gosteren yiyecek—igecek sektorii firmalarinin Belediye, Cevre ve Sehircilik 11
Midiirligti ve TEDAS' 1 faaliyet gosterdigi kamu binalarinin gevresindeki D1 ve C2
bloklarda yogunlastiklar: goriilmektedir.

Sekil 1. Usak Tabakhane Cevresi Kentsel Doniistim Projesi Yerlesim Plani

Siirec icerisindeki hareketlilik incelendiginde genel olarak bagimsiz isyerlerinin oldugu
boliimlerde belirgin bir degisim goézlenmemektedir. Proje bolgesinde yeni ve oto galeri
haricinde iskollarinda faaliyet gostermeye baslayan isyerlerinin genel olarak bina alt1
isyerlerinden UK 3, UK 11 ve UK 12 bloklarda bulunan proje bélgesinin ortasindaki Hoca
Ahmet Yesevi Caddesine cepheli isyerlerinde yer aldiklar1 goriilmektedir.

Daha Once bir kismi tasinmis olan belediye birimlerinin tamami, bolgede bulunan ofis
bloklarinda 2021 yilinin nisan ayinda hizmet vermeye baslamistir.

Bolgeye agilan isyerlerinin genel olarak smirh bir kiitmelenme gostermesine ya da bu 6zelligi
hi¢ tasimamasina karsin oto galeri isyerleri yogun olarak kentsel doniisiim projesi uygulama
bolgesinin Ankara - Izmir yoluna cephe olan P bloklarda ve bolgenin ortasinda bulunan Hoca
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Ahmet Yesevi Caddesine cephesi bulunan A bloklarda bulunmaktadirlar. Oto galeri isyerleri
kiiciik ya da biyiik fark etmeksizin farkli metrekarelerdeki isyerlerinde faaliyet
gostermektedirler. Ancak kurumsal olarak hizmet veren firmalar ise ya 200 m? zemine sahip
Hoca Ahmet Yesevi Caddesine cephesi olan T bloklarda ya da 150 m? zemine sahip Ankara —
[zmir yoluna cephesi olan P bloklarda yan yana iki isyerini birlestirerek faaliyete
gecebilmektedirler.

Bélgedeki Isyerleriyle Iigili “Ihtiyac Onceligi” ve “Talep Beklentisi”

Bir kentsel alanin canlilig, 6ncelikle o bolgenin ekonomik bir ¢ekim alan1 olmasiyla oldukca
ilgilidir. S6zkonusu bolgenin bir “cekim merkezi” haline gelmesi, basta o bolge sakinlerinin
daha sonra da daha genis bir ¢evrenin ilgisini ¢ekecek ya da ihtiyaglarin karsilayacak faaliyet
alanlarinin konumlanmasima baghdir. Katilimcilarin proje alaninda yer alan isyerlerinin
kullanim diizeyi ile ilgili goriisleri, bu isyerlerinin ¢ekim alani olusturabilme kapasitesi
hakkinda soru isareti oldugunu gostermektedir.

Bolgedeki konut sahipleri, konutlarinin ¢evresinde yer alan isyerlerini “ihtiya¢ duydukga”
kullandiklarini dile getirmekle birlikte bolgedeki isyeri sahipleri, bu kullanim oranini yeterli
bulmamaktadirlar. Asagida iki konut sahibinin (KS) bolgedeki isyerlerini kullandiklarina
iliskin goriisleri yer almaktadir.

“Binamizin gevresinde elektrik¢i var, market var, simitci var, ayakkabici var ve ben bunlar
kullanmaya calistyorum bircogunu da kullandim” (KS3, kadmn, yas 39, Kamu Isgisi).

“Yasadigim blok altinda cesitli isyerleri var ve ben bunlari ihtiyacom dogrultusunda
kullaniyorum” (KS4, erkek, yas 26, Isci).

Bolge esnaflar1 (BE) ise isyerlerinin kullanim diizeyini yetersiz bulmaktadirlar. Onlara gore,
miisteriler bolgede bulunan ticari alanlar1 ancak “mecbur” kaldiklarinda kullanmaktadirlar.

“Bence bolgede insanlar alis—veris icin bolgedeki isyerlerini mecburiyetten tercih ediyor”
(BE4, erkek, yas 57, Kirtasiyeci).

“Insanlar burada ihtiyaglarin1 mecbur kalirlarsa karsiliyorlar ancak” (BE 2, erkek, yas 56,
Market Isletmecisi).

Bolge esnaflari, konut sahiplerinin gevredeki isletmeleri tercih etmemelerinin ardinda yatan
sebepleri cesitli gerekgelerle aciklamislardir. Bu gerekgeler arasinda “alig-veris
aliskanliklarinin etkisi” ya da “faaliyet tiirii” bulunmaktadir.

“Ornegin Se¢ Market zincir magaza fiyatlarrmiz ulusal BIM, A101gibi marketlerle ayni.
Vatandag 50 metre evinin yakinindaki Se¢ Marketten aligverisi yapmiyor, ayni iiriinii aymn
fabrikada tiretilmis ayni cins iiriini 50 m yakimindaki Se¢ Market yerine gidip A101 ya da
BIM'den almayn tercih ediyor... Insanlar aligveris yaparken gezmek istiyorlar sanirim. 3-5 tane
magazaya daha girmeleri gerekiyor galiba. Arka tarafta ayakkabici var ayakkabi satiyor,
kaliteli ayakkabis1 da var, uygun fiyath ayakkabisi da var. Ama insanlar oraya girmiyor illa ki
4-5 tane magaza gezecekler” (BE2, erkek, yas 56, Market Isletmecisi).

“Benim bolge sakinlerinden miisterim ¢ok az. Bu durum belki benim isimin gesidi sebebi ile
de olabilir bilmiyorum. Benim agirlikli miisterilerim genellikle cep telefonu satis bayileri.
Burada Oyle bir yer olmadig i¢in dyledir belki” (BE1, erkek, yas 32, Cep Telefonu Tamircisi).

Sayfa 115 | 2022; 20 (4); Beseri Bilimler — iktisadi Idari Bilimler Ortak Sayisi



Usak Eski Sanayi Alaninda Kentsel Doniisiim: Isyerlerinin Kullanim Diizeyine iliskin
Durum Calismasi

Bélgenin Esnaf ve Girisimciler Tarafindan Tercih Edilmemesi Ile ligili Goriisler

Bolgede insan hareketliliginin az olmas1 bolge disi esnafin (BDE) bu alandaki isyerlerine
ilgisini de diisiirmektedir. Proje alaninda insa edilen isyerleri bolge dis1 esnaf tarafindan takip
edilmekle birlikte yeterli kazan¢ imkani1 konusunda endise dogurmaktadir. 23 yasinda ve
bolge disinda faaliyet gosteren bir esnafin asagidaki ifadesi, proje alaninda sahibi oldugu bir
diikkan bulunmasina karsin, kendi is alaninda (tarim market) bir kiimelenme olmadig1 ve
insan hareketliliginin yetersiz bulmasi nedeniyle o bolgeye tasinmay diistinmedigini ortaya
koymaktadir.

“Benim isyerim su anda ¢ars1 merkezinde faaliyet gosteriyor. Bulundugum isyerimi tabiki
TOKI bélgesine tasimak isterim. Ama simdi degil. Ciinkii simdi orada insan hareketliligi yok,
benim yaptigim isi yapan bagka bir isyeri yok. Ama hareketlilik olursa orada hemen tasmirim.
Ayrica bolgede insan hareketliligi olmadig1 ve ayrica bizim sektdr oraya tasinmadigi siirece
gecmem. Bu yiizden su anda kira bedeli 6dememek gibi bir litksiim olmasina ragmen oraya
tastnmam” (BDE4, erkek, yas 23, Ziraat Miihendisi).

Bolge disinda faaliyet gosteren esnaflarin proje alanindaki isyerlerine gegmelerinin 6niindeki
engeller arasinda “isyerlerinin yeterli biiyiikliikte olmamas1” ve “kira miktarlar1” da yer
almaktadir. Ozellikle mobilyacilik gibi genis ¢calisma alanina ihtiyac duyan sektorlerde faaliyet
gosteren esnaflar kendi faaliyetleri i¢in uygun olabilecek metrekare biiyiikliigiine sahip
diikkanlarin bulunmamasindan yakinmaktadir.

“Eger zeminde 200 metrekare alan yoksa ben buraya satis magazasi agamam. Ciinkii
mobilyada gesit ¢cok ve sergilemek igin genis alana ihtiyacim var” (BDE1, erkek, yas 29,
Mobilyacr).

Bolgede isyeri vasfinda pek ¢ok mekan insa edilmis olmasina ragmen, bu alanlarin
iretilmesinde uygun planlamalarin yapilmadig:, asil ilginin konut {iretimi tizerinde
yogunlastig1 dile getirilmistir.

“Bolgedeki isyerlerinin kapasitesi bence kiiglik tutuldu. Agirlik isyerlerine degil konutlara
verildi. Daha kapsamli bir proje olabilirdi” (BDE2, erkek, yas 38, Dil Okulu Isletmecisi).

Bolge disinda faaliyet gosteren esnaflar bolgedeki isyerlerinin kira miktarlar1 hakkinda farklh
goriisler 6ne siirebilmektedir. Ornegin 69 yasinda olan ve bdlge disinda esnaflik yapan bir
katilima,

”Igyerlerinin kira bedelleri hakkinda kulagimiza gelen bedeller simdiki dénem igin bence ¢ok
fazla, ancak bolge hareketlenince bu bedeller normal degerleri haline gelir” (BDES5, erkek, yas
69)

seklindeki ifadesiyle kira iicretlerinin “su an i¢in” ¢ok fazla oldugunu dile getirmektedir.
Katilimcinin bu yo6ndeki fikrini ortaya cikaran temel faktor “ciro yapamama” kaygisidir.
Bolgede insan hareketliliginin artmas1 durumunda cironun da artabilecegi, boylelikle kira
ticretlerinin de “normallesecegi” beklentisi vardir. Bununla birlikte, bolge disinda esnaflik
yapmakla birlikte, bolgede de “diikkan sahibi” olan bir esnafa gore kira ticretleri makuldiir.

“Kira ficretleri hakkinda detayli bilgim yok ama 750-1000 TL arasinda degisiyor diye
biliyorum. Kira ticretleri isyerlerine gore makul aslinda. Ben su andaki 50 metrekare isyerime
1350 TL kira o6diiyorum, ama TOKI’deki isyerimin muadilleri 750-1000 TL arasinda degisiyor.
Yeni ve daha genis; 1stnma problemi de yok” (BDE4, erkek,yas 23, Ziraat Mithendisi).
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Oto galeri ve Bagli Is Kollarmmn Yogunlugunun Etkisi

Bolgedeki insan hareketliligi konusundaki eksiklik, esnaflarin 6zellikle dile getirdigi bir
faktordiir. Esnaflarin bu yondeki gozlem ve algilar: gesitli sektorlerin bolgede yer almasmin
oniine set cekmekte ve “isyeri gesitliligi”nin saglanmasmni daha da zorlastirmaktadir.
Yukarida, Tablo 2’de de goriildiigii gibi bolgede en yaygin bulunan isyeri tiirii (depolar harig)
“oto galeri ve bagl is kollar1”dir. Bolge esnaflarindan bir katilimci, bolgede esnaflik yaparak
gelir saglamanin yolunun oto galericilik yapmak oldugunu belirtmekte ve bunun nedenini de
insan hareketliliginin sinirhiligina baglamaktadir.

“Ben buraya oto galeri disinda farkli bir isyeri, 6rnegin bir market bile agmam. Giderim
ilerideki yolun oraya, ya da merkezde bulunan bir yere agarim. Buradan giinde tas ¢atlasin 20
kisi gelip geciyor” (BE3, erkek, yas 23, Oto Galeri Isletmecisi).

Nitekim, bu iskolunda bir yogunlagsma goriilmekte olup bolge sakinleri de goriismelerde bu
konuyu siklikla dile getirmislerdir.

“Bizim buras1 galericiler sitesine dondii bir nevi, bolgemizdeki isyerlerinde belirgin bir oto
galeri yogunlagmasi var elbette” (KS3, kadin, yas 39, Kamu Iscisi).

“Bolgede her yerde oto galeri var evimden ¢ikiyorum, saga bakiyorum oto galeri sola
bakiyorum yine oto galeri. Bunun bana dogrudan bir zarar1 yok. Ancak sadece oto galeri
olmasi kotii tabiki” (KS2, erkek, yas 26, Memur).

“Bolgede bulunan oto galeri yogunlugu bolgenin salgin sebebi ve zaten terk edilmis bolge
havasi ile zaten zor olan canlanma stiirecini daha da zor hale getiriyor ve ¢ok olumsuz bir
durum bence” (KS1, erkek, yas 40, Memur).

Goriildiigii gibi proje alaninda yasayan konut sahipleri bolgedeki oto galeri is kolu yogunlugu
hakkinda olumsuz yargiya sahiptir. Bir iskolunun, bélge iizerinde bu derece dominant bir
etkiye sahip olmasinin, bolgeyi ziyaret eden insanlar arasinda cesitlilik ortaya ¢ikarmayacag:
sOylenebilir. Bolge disindan gelip, bolgede bir hareket yaratmas: beklenen kisilerin, ziyaret
ettikleri ticari alanlarin ozellikleri nedeniyle belirli demografik 6zelliklere sahip olmasi,
bolgeyi herkese, her kesime agan degil aksine belli sinirlamalar koyan bir unsur haline
getirmektedir. Ornegin, katilimcilarca da dile getirildigi gibi oto galerilerin daha ok erkeklere
hitap etmesi, bolgeyi de “daha erkek egemen” hale getirmektedir. Bu nedenle bolge diginda
faaliyet gosteren farkli iskollarindan esnaflarin (mobilya, bebek ve kadin giyim gibi) bu alanda
isyeri agma olasilig1 oto galeri yogunluguna bagh olarak da diismektedir.

“Ben isyerimi o bolgeye tasimayi isterim ama gidip oto galerilerin arasina magaza agmam.
Mantiksiz olur. Ciinkii mobilya isi bayanlara yonelik. Galerilerin oldugu is kolu ise erkek
egemen bir i koludur. Oto galerilere bayan miisteri ne kadar gelir ki?” (BDE1 ,erkek, yas 29,
Mobilyact).

“Ben egitim sektorii olarak gelmem oto galerilerin bulundugu bolgeye, oto galerilerin arasina
bir bebek giyim ya da bayanlara yonelik bir is kolu agmak da anlamsiz olur. Ama farkl bir is
kolu olarak otomobil sektoriine yonelik isyeri agarim. Mesela sigortaci olarak bir isyeri
acabilirim” (BDE2, erkek, yas 38, Dil Okulu Isletmecisi).

Hatta bir tarim market sahibi bile bolgenin bir “oto galericiler sitesi” gibi algilanmaya
bagladigini, bu nedenle isyerini oraya tasimayi diisiinmedigini vurgulamaktadir.
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“Ayrica oto galerilerin yogun oldugu bolgeye de isyerimi tastmam. Ciinkii insanlar o bolgenin
galericiler bolgesi oldugunu diisiinmeye basladilar ve galericilerin icinde tarim marketi
olacagin diistinmez insanlar” (BDE4, erkek, yas 23, Ziraat Miithendisi).

Bolgedeki oto galeri is kolu yogunlagsmasinin bolgedeki hareketsizlik ile beraber bolgeyi daha
az tercih edilir bir bolge haline getirdigi diistintilmektedir.

“Oto galerilerin yogunlasmasi disaridaki insanlarin goziinde bolgenin daha itici hale
gelmesine sebep oldu” (KS1, erkek, yas 40, Memur).

“Esimi, ¢ocugumu alip ya da misafirlerimi alip gezmek istemem oralarda. Ne yapacagiz?
Araba m1 bakacagiz bos bos?” (KS5, erkek, yas 27, Memur).

Bagimsiz isyerleri yonetimi bolgede olusan ve metrekare olarak biiytiik isyerlerini isgal eden
oto galeri yogunlugunu bolgenin hareketliligini artirabilme potansiyeline sahip kurumsal
firmalarin bolgeyi tercih etmemelerinin sebebi olarak gostermektedir.

“Ciinkli hemen her yeri oto galeri oldu. Biiyiik alan isteyen kurumsal firmalar bolgemizi
tercih etmiyorlar bu yiizden. Isyeri alanlar1 dar geliyor” (YY2, erkek, yas 44, Isyerleri Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcist ).

Bolgede bulunan isyerlerinden is potansiyeli daha ytiiksek ve merkezi konumda olanlarin oto
galeri is koluna hizmet verdigi, bu durumun sonucunda i¢ tarafta bulunan ve merkezi
konumdan uzak olan isyerlerinin faaliyete ge¢gmelerinin olumsuz etkilendigi belirtilmektedir.

“Bolgedeki is yapacak konumdaki isyerlerine hep oto galeri agilmis aralarda kalanlar dyle
hepten atil durumda kaldilar” (KS4, erkek, yas 26, Isci).

Diger bir sorun olarak, bina sakinleri bir siire bina alt1 isyerlerinde de faaliyet gosteren oto
galeri isletmelerinin bolgedeki otoparklar: isgal etmelerinden kaynakli olarak araglarini park
edecek yer bulamadiklarini ifade etmislerdir.

“Bu isyerleri yiiziinden otopark sorunlar gibi gesitli sorunlar da yasaniyor; bir siire ncesine
kadar bina altlarina dahi oto galeriler agilmist1 ama sonradan kapandi” (KS5, erkek, yas 27,
Memur).

Yasadis1 Kullanim Tedirginligi

Konut yonetimi ve bagimsiz isyerleri yonetimleri bolgede olusan oto galeri yogunlugu ve
illegal isletmelerin (yerel medyaya da yansiyan kumarhaneler), bolgedeki is kolu gesitliligini
olumsuz etkiledigine dikkat cekmektedir.

“Bu kadar oto galerinin arasinda cesitliligi saglayacak kadar is yeri acilmaz, en fazla lokanta
olur, yemek yerleri olur. Daha fazla ileriye gidemez. Ayrica bagimsiz isyerlerinin bulundugu
boliimde bazi illegal isyerlerinin acildigini da duymaktayiz. Bu da bolgemiz igin olumsuz bir
durum teskil etmektedir” (YY1, erkek, yas 54, Toplu Konutlar Yonetim Kurulu Bagkani).

Bolgede faaliyet gosteren esnaflar oto galeri is kolu yogunlagmasi ile bolgede yasanan sosyal
problemlerin arttigim1i  ve kadinlara yonelik is kolu cesitlenmesinin zorlastigin
belirtmektedirler.

“Sik sik kavga ¢ikiyor burada. Bir seferinde esimin isyerine gelmis adam, ‘beni sakla” diye.
Can giivenligimiz tehlikede. Oto galeri sahipleri silahla dolagiyorlar. Bir sey diyemiyoruz.
Esim ve ben bayanlara yonelik is yapiyoruz bu yiizden oto galeriler bizleri olumsuz etkiliyor”
(BE5 kadin, yas 36, Spor Kogu).
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“Ciinkii oto galeriler ile buraya gelen Insanlarin ¢ogu gingene tipli insanlar oldu. Bizim
evimizin kargisinda ..... isimli oto galerinin 6niinde son bir kag ay iginde 2 defa silahli catisma
cikt1 gece vakti. Galericiydi ¢atisanlar” (BE2, erkek, yas 56, Market Isletmecisi).

Pandemi ve ekonomik krizin etkisi

Arastirmada katimailarla yapilan gortismelerde kentsel doniisim alaninda insan
hareketliliginin artmasimin ve bolgenin canlanmasmin 6niindeki engeller arasinda Covid-19
pandemisi ve ekonomik durgunluk da dile getirilmistir.

“Bence bolgenin suanda tercih edilmemesi gibi bir durum s6z konusu degil. Pandemi
bolgemizin canlanmamasina en biiyiik etken. Diger bir sebep ise yine pandemi sebebi ile
yeterli insan hareketliligi olmayisidir” (BE4, erkek, yas 57, Kirtasiyeci).

Bir siire bolgede fotografcilik is kolunda faaliyet gosterdikten sonra isyerini kapatan esnaf ise
kapatma sebebini yasanan pandemi olarak ifade etmektedir.

“Bolge hakkinda bilgim var. Zaman zaman geziyorum bolgede. Hatta esim igin bir tane de
sube a¢mistik bir siire faaliyet gosterdik orada. Ancak salgin siirecinde baslayan ekonomik
sebeplerden dolay1 kapatmak zorunda kaldik” (BDE3, erkek, yas 36, Fotografc1).

Ayrica bagimsiz isyerleri yonetimi yetkilisi, bolgedeki isyerlerinin faal duruma gecemeyisi
hakkinda ekonomik krizi de dile getirmistir.

“Isyerlerinin dolu olmasinin en énemli sebeplerinden bir tanesi su anda meydana gelen salgin.
Daha sonrasinda ekonomik krizdir. Insanlarm alim giiciiniin diismesi ve is olanaklarinin
sinirlanmasi isyeri agilmasini dogrudan etkilemektedir” (YY2, erkek, yas 44, Isyerleri Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi).

Gelecege Doniik Beklentiler

Bolge disinda faaliyet gosteren esnaflar bolgedeki isyerleri hakkinda olumlu yargiya sahipler
ve ilerleyen siirecte popiiler olacagini diistinmektedirler.

“Yeni tasarlandig: icin genis yollar1 var, su andaki isyerim gibi sikisik isyerleri yok. Daha
ferah. Isyerimin hemen 6niiniin bahge olmasinin bence higbir problemi yok. Blge hakkinda 3
ya da 4 yil sonrasi i¢in olumlu diisiiniiyorum. Oras: bir sehir merkezi olarak tasarlandi dyle
olacagmi da diistiniiyorum” (BDE4, erkek, yas 23, Ziraat Miithendisi).

“Bolgedeki diikkanlar eger kamu kurumlar: bolgeye tagimirsa degerlenir diye diisiiniiyorum”
(BDEL1, erkek, yas 29, Mobilyaci).

“Bolge canlansa isyeri kiralar1 ucuzlar daha fazla isyeri agilir ve bu da dogrudan sehre ve
insanlara fayda saglar” (BDE2, erkek, yas 38, Dil Okulu Isletmecisi).

“Bolgedeki igyerlerinin geleceginin parlak oldugunu diistiniiyorum. Ciinkii belediyenin o
bolgeye tasinmasi ile bolge merkez haline gelecek, ayrica bolge yeni ve cadde ve sokaklari
genis ferah bir bolge” (BDES5, erkek, yas 69, Pideci).

Ozellikle bolge disinda faaliyet gdsteren esnaflarm, mevcut kosullarda bélgeye ilgi
duymasalar bile bolgenin gelecegine yonelik olarak umut beslemeleri ve beklenti
gelistirmeleri 6nemlidir.
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Tartisma ve Sonug

Diinya capindaki kentsel doniisiim uygulamalarinda da siklikla gozlenen ve Tiirkiye
orneklerinde de ilk olarak goze garpan unsurlarin basinda bu siireglerin fiziksel bir degisimi
oncelemek gelmektedir. Bir kentsel alandaki doniisiimiin kiiciik rant gruplarmin ¢ikarmi degil
(Atadv ve Osmay, 2007, s. 78) toplumun genelinin yasam kalitesindeki artis1 hedeflemesi ve
bir projenin basar1 ya da basarisizligin1 degerlendirmenin temel kriterinin de genis toplumsal
gevreye sagladig1 yarar tizerinden temellendirilmesi gerekmektedir.

Proje alaninda insa edilen ticari alanlarin ne dlgiide faaliyette bulundugunu tespit etmek ve
yetersiz kullanim s6z konusu ise bunun sebeplerini arastirmak, bu ¢alismanin odaklandig:
problem alanini olusturmaktadir. Arastirma bulgularindan yola ¢ikarak bu problem alaninin
ilk boliimiine verilecek yanit, proje kapsaminda insa edilen konutlarin tamamina yakininin
aktif bir sekilde kullaniliyor olmasina karsin, isyerlerinin umut edilen kullanim diizeyine
ulasamadigidir. Uygulama oncesinde eski, sagliksiz ve giivensiz tekstil ve tabakhane fabrika
binalarinin bulundugu ve Usak kent merkezine yakin alanda gergeklestirilen kentsel
doniisiim projesinin kullanima agilmasindan bugiine kadar gegen yaklasik 3 yillik siirede insa
edilen isyerlerinin ancak 1/3'i faaliyete gecebilmistir.

Bu tiir simirli kullanimin nedenleri arasinda one ¢ikan bazi faktorler vardir. Bu faktorlerin
basinda “gesitlilik” ihtiyacinin karsilanmamasi gelmektedir. Jane Jacobs’a gore (2017, s. 7-8)
bir kentsel bolgede konut ve isyerlerinin karisik kullanim1 gerekir. “Isyeri semtleri” ya da
“konut semtleri” olarak One ¢ikan birbirinden ayrismis alanlarda insan hareketliligi veya
sosyal, ekonomik, kiiltiirel canliligin tesis edilmesi pek olas1 degildir. Bu c¢alismanin
gerceklestirildigi alan, konut ve ticari alanlarin birlikte planlandig1 ve bunlara kamusal
islevleri yiiriitecek birimlerin de (Belediye, Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigii, TEDAS)
eklendigi bir bolgedir. Bu kapsamda bdlgenin planlama diizeyinde islevsel bir gesitlilik
icerdigi sdylenebilir. Ancak, projenin tamamlanmasini takip eden siirecte konut alanlar1 hizl
bir sekilde dolarken, kamu kuruluglarinin bélgeye naklinin zaman almasi, isyerlerinin geride
kalan tig y1l igerisinde biiytik 6l¢iide bos kalmasi, bolgenin gelecegi agisindan dikkate alinmas:
gereken bir risk yaratmaktadir.

Bununla birlikte, projede konut alanlarmin yanisira kamusal iglevler ve ticari alanlarin
planlanmis olmasi ve insa edilmesi sonug alinabilmesini garanti etmez. Kamusal islev tasiyan
birimlerin gecikerek de olsa taginmasi bolgede bir hareket yaratmis ve 6zellikle yeme-igme
sektorii igerisindeki firmalarin bu binalarin ¢evresinde kiimelenmesini saglamis olsa da, 947
adet isyerinin biiyiik kisminin faaliyete gegmemis olmasi bolgenin 6zellikle bazi kesimleri igin
bir terk edilmislik duygusu yaratmakta ve gerek bolge insaninda gerekse alani farklh
gerekgelerle ziyaret edecek olanlarda giivensizlik hissi olusturmaktadir. Nitekim yasadisi
faaliyetlerin bu alanlarda goriildiigiine yoOnelik haberler zaman zaman yerel medya
organlarinda yer almaktadir.

“Cesitlilik” ihtiyaa ile ilgili problemli bir alan da bolgede belirli bir sektorel yogunlasmanin
gozlenmesidir. Jane Jacobs'in oOzellikle dikkat cektigi bir unsur ekonomik ve sektorel
gesitliligin tasidig1 onemdir. Her tiirli tektiplesmeye karsi (Aydin Tiirk ve Mollayakupoglu,
2018, s. 130) olan Jacobs’a gore sektorel gesitlilik, kentin sokaklarinin farkli insanlar tarafindan
ve farkli zamanlarda kullanimini saglayarak hareket ve canlilik yaratir. Jacobs’a gore semtte
oturanlar ile o bolgede calisanlar ve o bolgedeki ekonomik faaliyetlerden yararlanmak
isteyenler bir araya geldiginde hepsinin toplaminin {izerinde bir canlilik ve hareket ortaya
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gikar (Jacobs, 2017, s. 174-175). Ancak Usak kentsel doniistim alaninda sektorel gesitlilik yerine
belli sektorlerde yogunlasma olusmasi nedeniyle hareket ve canlilik beklenen diizeyde
degildir. Oto galeri ve bagh iskollarinin oransal olarak ytiiksek olmasi, bolgenin bundan sonra
gesitlilik igeren bir canlilik kazanmasini da giiglestirmektedir. Oto galeri ve baglh iskollarmin
bolgeyi neredeyse “oto galericiler sitesi”ne dontistiirmesi farkli ihtiyaglarin1 gidermek ya da
bolgedeki rekreatif alanlarda zaman gegirmek isteyenler {izerinde “itici” bir etkiye sahiptir.
Yapilan goriismelerden elde edilen veriler bolgenin giinliik ziyaret¢i niifusunda 6zellikle
cinsiyet temelli bir ayrismanin ortaya ¢iktigini gostermekte olup “erkek egemen” bir ziyaretgi
grubundan sikayet¢i olundugunu meydana g¢ikarmaktadir. Bu nedenle gerek boélge iginde
gerekse bolge disinda faaliyet gosteren esnaf, kadinlara ya da ¢ocuklara yonelik olarak hizmet
verecek iskollarinda kazang imkanini zayif gérmekte ve bolgedeki ekonomik stireglerin
disinda kalmay1 tercih etmektedir.

Kamusal hizmet veren Belediye, Cevre ve Sehircilik Il Miidiirliigii ve TEDAS gibi kurumlarmn
bolgede yer almasimnin ise belli bir hareket ve gesitlilik yarattig1 soylenebilirse de burada da
cinsiyet yogunlugunun erkeklerden yana oldugu ifade edilebilir. Toplumumuzda resmi
kanallardan is ve islem yapanlar agirlikli olarak erkeklerden olusmaktadir (T. C. Aile, Calisma
ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 Aile ve Toplum Hizmetleri Genel Miidiirliigii, 2019). Ayrica,
belirli islerini takip etmek amaciyla bu kurumlara gelenlerin de bir an 6nce islerini bitirerek
bolgeden ayrilmasi ve resmi islemlerin hafta i¢i mesai saatlerinde gercekleserek mesai saatleri
disinda ve hafta sonu bolgenin tekrar “1ssizlagsmasi” tizerine diistintilmelidir. Bu durum Jacobs
tarafindan ifade edildigi sekilde bolgenin farkli insanlar tarafindan ve farkli zamanlarda
kullanilmasi yoniindeki uyarisinin, proje alaninda gerceklesmedigini ortaya koymaktadir.

Jacobs (2017, s.24) belirli bir kentsel alamin canlilig1 icin gerekli olan unsurlar arasinda
projelerin “karma kullanim” igermesini de sayar. Olusturulan yerlesim alanlarinin orta sinifa
veya list sinifa yonelik ya da sosyal konut projesi olarak hayata gegirilmeleri, Jacobs tarafindan
sert elestirilere ugrayarak “sehrin talani” seklinde betimlenir. Ayrica Jacobs bir kentsel
yerlesim alanindaki binalarin farkli ve yas ve 6zelliklere sahip olmak suretiyle de bir gesitlilik
icermesi gerektigini vurgular. Bu calismanin yiriitildiigi Usak kentsel doniistim projesi
ornegi ise bu hususlar agisindan Jacobs’in kriterlerinin disinda kalmaktadir. Proje alaninda
tiretilen konutlar1 “orta sinif konutlar1” olarak kategorize etmek miimkiindiir ve bu agidan
“karma kullanim” igerdigi soylenemez. Alanda insa edilen binalar da ayn1 zamanda tiretilmis
olup farkli yaglara sahip degillerdir. Isyerleri agisindan farkli metrekarelere sahip ticari alanlar
bulunmasina ragmen, katihmailarin gortislerinde de 6ne gkti$1 gibi, alan1 canlandiracak
Olctide bir cesitlilik bulunmamaktadar.

Bu noktada bolgedeki hareketsizlik {izerinde onemli bir etkiye sahip olan ve katihmcilar
tarafindan da dile getirilen “pandemi siireci”nden bahsetmek gerekmektedir. 2019 yilinin
aralik ayinda Cin'in Wuhan kentinde ortaya ¢ikan ve kisa siire igerisinde kiiresel bir salgina
doniigsen Covid-19 pandemisi Tiirkiye’yi de etkisi altina almistir. Pandemi sosyal, kiiltiirel,
egitimsel, siyasal, ticari, ulagim, saglk vs. gibi alanlarla ilgili pek ¢ok radikal dontisiimii
zorlarken ekonomik siiregler iizerinde de yikical tesirler yaratmistir. Bu tesirlerin yansimasi
hem kiiresel hem de yerel olmustur. Diinya daha 6nce de kiiresel ekonomik krizlerle karsi
karsitya kalmis olmasma ragmen Covid-19'a bagh bu kriz oncekilerden, oliimciil bir salgin
ekseninde ortaya ¢iktig1 ve kiiresel yayilimi ¢ok hizli gergeklestigi i¢cin daha farkli yap: ve
ozellikler tasimaktadir (Balc1 ve Cetin, 2020). IMF, OECD, World Bank gibi kuruluslarin
acgikladig1 verilere gore iilkelerin iiretim maliyetlerinde soklar ortaya ¢ikmis GSYH'larda
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negatif yonlii biiylime oranlar1 gozlenmistir (Cinel, 2020). Tiirkiye’de de 11 Mart 2020
tarihinde ilk Covid-19 vakas1 goriilmiis sosyal ve ekonomik hayatla ilgili kat1 onlemler
alinmaya baglanmistir (Balc1 ve Cetin, 2020). Diger {iilkelerde de goriilen ve salginla basa
¢ikabilmek i¢in aliman 6nlemler birbiriyle iligkili iki tiir sok seklinde gerceklestirilmistir: saghk
soku ve ekonomik sok (Han vd., 2022). Salgini kontrol altina almak amaciyla insanlar arasinda
temas1 azaltmanin yolu olarak sosyal mesafenin korunmasi yoniinde tedbirler alinmis ve ticari
isletmeler, kurumlar, kamu tesisleri hatta kamusal alanlar kapatilmig/ kullanimlar:
yasaklanmistir. Bu tiir onlemler dogal olarak insan hareketliligiyle birlikte ekonomik canlilig:
da Onemli Olclide ortadan kaldirmistir. Bu arastirmada da katimcilar, bolgede ekonomik
canliigin yetersizligi nedeniyle kent merkezlerinde dahi pek ¢ok isyerinin kapandig: dikkate
alindiginda, bu donemin, hele ki daha once test edilmemis, ¢evredeki insanlar tarafindan
ziyaret aligkanlig1 gelistirilmemis bir kentsel alanda yeni isyerlerinin hizli bir sekilde
acilmasini beklemek gercekgi olmayabilir. Pandemi (ve ekonomik kriz) siireci tamamen sona
erdikten sonra bolgenin ne 6l¢lide hareketlilik kazanacag: belli olacaktir. Bununla birlikte,
sektorel cesitlenmeyi saglamak amaciyla onlemler alinmazsa, pandemi sonrasi donemde de
benzer sikintilarin yasanma olasiliginin oldukga yiiksek olacagini dngdrmek miimkiindiir.

Sonug olarak, Usak’ta zamanla kent merkezinde kalan tabakhane ve tekstil fabrikalarinin
yerine 2007 yilinda uygulanmasma baslanarak 2018 yilinda sahiplerine teslimleri
gerceklestirilen Usak Eski Tabakhane Cevresi Kentsel Doniisiim Projesi kapsaminda insa
edilen ticari alanlar 2022ye kadar gegen siirecte beklentilerin altinda bir talep
gormiistiir/gormektedir. Bu tarihten sonra ilginin artmamas:i durumunda, 6zellikle proje
alaninin belli kisimlari igin kéhnelesme ve ¢okiintii alani haline gelme riski giiglii bir tehdit
olarak yerinde durmaktadir. Ancak, yetkililerin (site ve isyerleri yonetimleri, konut sahipleri,
belediye ve diger kurumlar) hizli bir sekilde alacaklar: kararlarla bolgenin geleceginin yeniden
planlanmasi s6z konusu olur ise yeni bir cazibe merkezi olabilme potansiyeli vardir. Bu
potansiyelin en kuvvetli kanitlar1 da bulgularin analiz edildigi kisimda yer alan, ozellikle
bolge disi esnafin gelecege yonelik umutlaridir. Ayrica, projede yer almasina ragmen heniiz
ingsa edilememis olan otel’in faaliyete gecmesi, saat kulesinin yapilmasi, dort siis havuzunun
tamamlanmasi, bolgenin ortasindan gegen Dokuzsele Deresinin 1slahinin tamamlanarak belli
donemlerde etrafa yaydigi kotii kokunun onlenmesi, belediye tarafindan diizenlenecek
konser, senlik gibi sosyal ve kiiltiirel faaliyetler icin alanin kullanilmasi da bu siirecin
hizlanmas adina etkili olacaktir.

Tesekkiir ve Bilgilendirme

Bu calisma, Usak Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Kentsel Doniisiim programinda Dog. Dr.
Hakan Arslan'in damigsmanhgida Mehmet Yasin Unalan tarafindan hazirlanmakta olan
yiiksek lisans tezinden firetilmis olup tez c¢alismasinin bir kismmi olusturmaktadir.
Calismanin saha arastirmasi siirecinde yer alan katilmcilarimiza 6zellikle tesekkiir etmek
isteriz. Onlarin destegi olmasaydi, bu ¢alismanin ortaya ¢ikmas: da miimkiin olmazdi.
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