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Oz

Gelisen teknolojinin etkisi kendini itfaiye sarf malzemesi ve ¢ok maksatli yangin miidahale-kurtarma
araglarmin iiretim ve gelisiminde de gostermistir. Ulkeler bu alanda ihtiya¢ duyduklar1 arag ve ekipmanlari ithal etmek
yerine kendileri iireterek tedarik¢i iilke pozisyonuna gelmek istemektedirler. Ayrica ekonomik anlamda iilkenin cari
acigini azaltarak milli gelire katki saglamaktadirlar. Firmalar mevcut rekabet ortaminda ekonomik gostergelerini giiglii
tutmak igin belirli donemlerde finansal performans analizi yaptirmaktadirlar. Bu aragtirmada itfaiye sarf malzemesi ve
cok maksatli yangin miidahale-kurtarma araglarinin ihracatin1 yapan Katmerciler Ara¢ Ustii Ekipman Sanayi ve Ticaret
A.S. firmasina ait 2016-2020 doénemi finansal performans analizi yapilmistir. Finansal performans verileri
“www.finnet.com” internet sitesinin firmaya ait yaymlamis oldugu gelir ve bilanco tablolarindan elde edilmis finansal
oranlar (Cari Oran, Likit Oran, Nakit Oran, Dénen Varliklar / Aktif Oran, Aktif Karlilik (ROA), Ozsermaye Karlilig1
(ROE), Duran Varliklar / Aktif Oran, Aktif Devir Hizi, Finansal Kaldirag Orani, Yatirim Orani, Borglanma Katsayisi,
Kisa Vadeli Yabanci Kaynak/Pasif Oran, Uzun Vadeli Yabanci Kaynak/Pasif Oran, Ozkaynak/Pasif Oran, Ozkaynak
Devir Hizi, Net Calisma Sermayesi Devir Hizi) kullanilmis ve elde edilen kriter agirliklart entropi yontemi yardimiyla
yapilmistir. Alternatiflerin siralamasinda ise ¢ok kriterli karar verme yontemi olan promethee yonteminden
faydalanilmistir. Yapilan finansal analiz sonucunda firma en iyi performansi 2019 yilinda géstermis ve finansal
performans siralamasi 2019>2017>2020>2018 seklinde elde edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Finansal performans, Entropi Yéntemi, Promethee yontemi, {tfaiye

FINANCIAL PERFORMANCE ANALYSIS WITH MULTI-CRITERIA DECISION
MAKING: APPLICATION OF A COMPANY EXPORTING FIRE EQUIPMENT AND
RESCUE VEHICLES

Abstract

The impact of the developing technology has also shown itself in the production and development of
firefighting consumables and multi-purpose fire response-rescue vehicles. Instead of importing the tools and equipment
they need in this field, countries want to become the supplier country by producing them themselves. In addition, they
contribute to the national income by reducing the current account deficit of the country in economic terms. In order to
keep their economic indicators strong in the current competitive environment, companies have financial performance
analysis done at certain periods. In this research, Katmerciler Vehicleiistii Equipment Industry and Trade Inc., which
exports firefighting consumables and multi-purpose fire response-rescue vehicles. The financial performance analysis of
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the company for the period 2016-2020 was made. Financial performance data obtained from the income and balance
sheet statements of the company published on the “www.finnet.com” website (Current Ratio, Liquid Ratio, Cash Ratio,
Current Assets / Asset Ratio, Return on Assets (ROA), Return on Equity (ROE) ), Fixed Assets / Asset Ratio, Asset
Turnover Ratio, Financial Leverage Ratio, Investment Ratio, Borrowing Coefficient, Short Term Liabilities/Liability
Ratio, Long Term Liabilities/Liabilities Ratio, Equity/Liability Ratio, Equity Turnover, Net Working Capital Turnover
Rate) was used and the criterion weights obtained were made with the help of the entropy method. In the ranking of the
alternatives, the PROMETHEE method, which is a multi-criteria decision-making method, was used. As a result of the
financial analysis, the company showed the best performance in 2019 and the financial performance ranking was
obtained as 2019>2017>2020>2018.

Key Words: Financial performance, Entropy Method, Promethee method, Fire Brigade

Giris

Insanoglunun atesi kesfetmesi ile mevcut yasam tarzi da énemli 6lciide degismistir. Atesin
yasam alaninda onemli bir yer almasi, konforlu bir yasam sunarken ayni zamanda da bir takim
hayati tehlikelerin de ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. Atesten her ne kadar kontrollii bir diizeyde
faydalanilmaya calisilsa da bazi durumlarda kontrol digi yanma olaylarinin yangina sebebiyet
vererek tlim canlilar i¢in hayati bir tehlike ortami olusturmaktadir. Tarihsel ge¢gmiste olusan biiyiik
yanginlardan edinilen tecriibe ile yangin olusumundan 6nce alinan tedbirlerin ve yangin sirasinda
kullanilan ekipmanlarin kullanilabilirligi 6nem kazanmistir. Bu anlamda yangina en hizli sekilde
miidahale edebilecek donanimli iyi egitilmis birimlerin ihtiyaci artarak ortaya cikmustir. Tiirk
tarihinde ilk itfaiye teskilatt Osmanli doneminde “tulumba ocaklar1” olarak kurulmus Cumhuriyetin
ilan1 sonrasinda da gelismis llkelerdeki itfaiye teskilatlar1 6rnek alinarak daha modern bir yapi
haline gelmekle beraber yangin sondiirmede kullanilan; giivenlik ekipmanlari, elektrik panolari, acil
c¢ikis kapilari, yangina dayanikli acil ¢ikis kapilari, is giivenligi ekipmanlari, yangin dolaplari, ¢ok
amac¢hi makaralar, kopiik dolaplari, mobil kopiik iiniteleri, yangin kapilari, kisisel koruyucu
ekipmanlari, koruyucu ekipmanlari, yangindan korunma techizatlari, korunma techizatlari, yangin
algilama, yangin sondiirme, bez hortumlu yangin dolaplari, sert hortumlu yangin dolaplari, sahra
tipi yangin dolaplari, yiiz maskeleri gibi sarf malzemeler ve ¢esitli cok maksath yangin miidahale
kurtarma araclarim1 belli bir doneme kadar ithal etmek zorunda kalmistir. Son donemlerde ithal
edilen bu triinlerin bir¢ogu lilkemizde faaliyet gosteren yerel firmalar tarafindan tiretilmekte olup i¢
ve dis piyasada 6nemli bir ekonomik paya sahiptir (Soylemez 2012). Calismanin amaci s6z konusu
firmanin 2017-2020 dénemine finansal performansini incelemek ve elde edilen finansal degerlerin
firmanin ileriki yillarda ekonomik olarak iyilesme yolunda nasil bir yol izlemesi konusunda yol
gosterici olmaktir. Calismanin literatiire katkisi ise ¢esitli firmalarin finansal performansini
inceleyen arastirmacilara yontem ve analizlerin kullanimi ve yorumu agisindan katki saglamaktir.

Bu c¢aligmada literatiir ve veri uygunlugu dikkate alinarak finansal degerlendirme
kriterlerinin (Cari Oran, Likit Oran, Nakit Oran, Dénen Varliklar / Aktif Oran, Aktif Karlilik
(ROA), Ozsermaye Karliligi (ROE), Duran Varliklar / Aktif Oran, Aktif Devir Hiz1, Finansal
Kaldirag Orani, Yatirim Orani, Bor¢glanma Katsayisi, Kisa Vadeli Yabanci Kaynak/Pasif Oran,
Uzun Vadeli Yabanci Kaynak/Pasif Oran, Ozkaynak/Pasif Oran, Ozkaynak Devir Hizi, Net Calisma
Sermayesi Devir Hizi) agirliklar1 Entropi Agirliklandirma yontemi kullanilarak elde edilecektir.
Daha sonraki agamada agirliklar temel alinarak firmalara ait 2016-2020 dénemi finansal performans
siralamalar1 Promethee yontemi kullanilarak Visual Promethee version 1.4.0.0 paket programi
yardimiyla elde edilecektir. Ayrica ¢alismamizda promethee-GAIA diizlemine ait ¢esitli istatistiksel
veriler sunulacaktir. Calismamizin literatiire bu anlamda da katki sunacagi diisiiniilmektedir.
Calisma da {i¢ ana bolim yer almaktadir. Birinci bdliimde literatiir taramasi yapilmakta ve
yontemler hakkinda bilgi verilmektedir. ikinci boliimde ise uygulama ve ampirik analizler
yapilmaktadir. Ugiincii boliimde ise elde edilen sonuglar yorumlanmakta ve finansal tavsiyelerde
bulunulmaktadir.
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1. LITERATUR TARAMASI

Arastirmamizin literatiir taramas1 iki ana bashk altinda yapilmistir. ilk olarak itfaiye
alaninda yapilan genel c¢alismalar, daha sonra caligmamizda finansal verilerin analizinde
kullanacagimiz ¢ok kriterli karar verme yontemleri olan Entropi ve Promethee yontemlerinin
kullanildig: genel ¢alismalar incelenmistir.

1.1. itfaiye Alaninda Yapilan Calismalar

Bulgun ve Yilmaz (2010), tarafindan yapilan calismada itfaiyeci elbiselerinin personeli
yangina miidahale aninda her tiirlii zararl dis etkiye karsi koruma saglamak amaci ile imal edilen
termal koruyucu elbiseler oldugunu belirtmistir. Ayrica bu elbiselerin 1siya ve aleve dayanikli
olabilmeleri i¢in icerisinde ¢esitli karisimlarin katmanlar seklinde bulundugunu belirtmistir ve genel
bir bilgi vermistir. Geligen tekstil ve elektronik bilimlerinin etkisiyle kumas icerisine entegre edilen
elektronik algilama sistemlerinin lretildigini belirtmistir. Calismada genel olarak itfaiyeci elbise
icerigine yliksek derecede 1sidan koruma etkisine ve modern itfaiyeci elbise tasarimlarina
deginilmistir.

Erden ve Coskun (2011), tarafindan yapilan g¢alismada itfaiye istasyonlarmnin mevcut
konumlar1 g6z oOniinde bulundurularak yer konumlarinin tespitinde kullanilacak olgiitler
belirlenmistir. Farkli veri gruplari bir ¢alisma alani olusturabilecek bi¢imde diizenlenmis ve
Olclitlere karsit gelebilecek vektorel verilerin rastel veri gruplariin siniflandirilmasi igin rastel veri
formatinda gosterilmistir. Analitik Hiyerarsi yonteminin ikili karsilastirma yontemi kullanilarak
ikili karsilastirma matrisleri elde edilmistir. Bu ikili karsilastirma sonucunda her bir 6lgiitiin 6nem
degerleri ve sonug rastel verileri elde edilmistir.

Aydn (2018), tarafindan yapilan ¢alismada niifusun yogun oldugu sehirlerde olusabilecek
yanginlara daha erken zamanda miidahale edebilmek ve mal ve can zayiatin1 azaltabilmek igin
itfaiye istasyon yer secimlerinin 6nemine deginilmistir. Itfaiye istasyon yer seciminde sehir niifus
ve ulasim kriterlerine gore bolgelere ayrilarak degerlendirilmenin gerekliligi belirtilmistir.
Calismada bolgelerin temel alinan kriterlere gore onem dereceleri goz Oniinde bulundurularak
makine 6grenmesi algoritmalar1 yontemi ile istasyon ihtiyaclart bolgelere gore siniflandirilmasinin
yapilmasi gerekliligi belirtilmistir. Ayrica istasyon ihtiyacinin yer tespiti i¢in ¢esitli kriterler g6z
oniinde bulundurularak simiflandirma calismasi yapilmistir. Bu siniflandirma ¢alismasinda Izmir
Biiyiiksehir Belediyesi’nin tespit ettigi 808 bolge temel alinmis ve smiflandirma sonucunda
kullanilan algoritmalar arasindan %93,84 oran ile en uygun algoritmanin Randon Forest oldugu
belirtilmistir.

Gegen (2019), tarafindan yapilan ¢alismada cografi bilgi sistemlerinin (CBS) bir¢ok alanda
kullanilmaya baslamasinin farkli sorunlara hizli ve etkin ¢ézlimler iirettigi belirtilmistir. Cografi
bilgi sistemlerinin en 6nemli 6zelliklerinden birinin ag iizerinden almis oldugu verileri analiz
yapabilmesi oldugu belirtilmis ve ag analizlerinin bunlarin igerisinden en 6nemli analiz tiirli oldugu
belirtilmistir. Ag analizleri ¢er¢evesinde uygulanan uygulamalardan biri yer belirleme oldugu ve bu
ozelligin acil durum miidahale araclarinin ag verisi iizerinden almis oldugu verileri analiz etmek
icin kullandig1 belirtilmistir. Calismada ag verisi lizerinden alinan verinin erisilebilirlilik durumu ve
stireleri analiz edilmistir. Elde edilen sonuglar dogrultusunda iki farkli bélgedeki itfaiye araglarinin
erisim konusunda herhangi bir kisitlama yasamadigi fakat erisim siirelerinin farkli oldugu
belirtilmistir.

Gokkaya ve Kaya (2021), tarafindan yapilan c¢alismada itfaiyecinin temel ozellikleri
anlatilmis ve mesleki anlamda profesyonelligin gerekliligi belirtilmistir. Itfaiyecilik mesleginin
Osmanli doneminden giiniimiize kadar gostermis oldugu degisimi ve itfaiyecilik alaninda egitim
veren okullarin hava limaninda gorev yapan (ARFF) hava kurtarma ve yangin ile miicadele birimi
incelenmistir. Calismanin temel amaci olarak itfaiye hizmeti veren kurumlara atama kriterine
yetkinlik diizeyde egitim veren itfaiyecilik okullarindan mezun olma sartinin getirilmesi
amaglanmustir.
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1.2. Itfaiyecilikte Ara¢ Malzemenin Onemi

12 Mart 1714 yilindan III. Murad’in yaymladig ilk fermani serif ile yanginlara miidahale
hakkinda &nemli kararlar almmustir. Yayinlanan ferman da “Istanbul ehalisinden ayri herkes,
evinin damina kadar ulasacak bir merdiven bulunduracaktir ve yine herkes evinde bir biiyiik fi¢
dolusu su bulunduracakur.”’ demektedir (www.ibb.gov.tr). Osmanli doneminden bu yana
itfaiyecilik tizerine kullanilan ara¢ ve ekipmanlarin, gelisen teknoloji ile yenilenmesi ve endiistri
sanayinin de etkisi ile yeni olusan yangmn tiirlerine gore gelistirilmesi yanginlara miidahale de
zamanin kisitlanmas1 onemli rol oynamaktadir. itfaiye teskilatlarmin kurulmasimin temeli olarak
kabul edilen bu fermanla yerel yonetimler, organize sanayi bolgeleri, 6zel tesebbiisler, kamu
iktisadi tesebbiisleri ve bir¢ok firma da yangmlar ile miicadele i¢in 6zel ekiplerini olusmasinin
sebebi olmustur. Gelisen teknoloji ile is kollarindaki farkliliklar yeni yangin tiirlerinin olusmasina
sebep olmaktadir. Yeni olusan yangin tiirlerine gére de acil durum olaylarinda kullanilacak arag ve
malzemenin de olayin durum ve sartlarina gore gelistirilmesi ve personellerin can giivenligini de
koruyarak tasarlanmas1 gerekmektedir; Oyle Ki, itfaiye teskilatlarma alinan malzemelerin zaman
icerisinde farklilik gostermesi de bu duruma ornek olarak verilebilir. Yangin Tiirlerindeki
degisiklige de ornek verecek olursak Sanayi devriminden sonra agir sanayinin hayatimiza girmesi
ve burada ¢ikan yangin tiirlerindeki farkliliklarin, olaylara miidahale tarzlarini ve sondiirme
yontemlerini degistirmesi olarak gosterilebilir.

1.3. Entropi ve Promethee Yontemlerini Kullanan Calismalar

Tablo 1. Entropi Yo6ntemi ile Yapilmig Calismalar

Yazar(lar) ve Y1l Uygulama

Finansal Performansin Entropi Tabanli ARAS Yontemi ile Degerlendirilmesi:

Arsu (2021 . .
su (2021) BIST Elektrik, Gaz ve Buhar Sektoriindeki Isletmeler Uzerine Bir Uygulama

Savunma Sanayi Ar-Ge Merkezlerinin Performanslarinin Biitiinlesik Entropi-

Iman (2021
Salman (2021) ARAS Yontemi ile Degerlendirilmesi

Entropi Tabanli Veri Zarflama Analizi Yontemi ile Tiirkiye’deki Illerin Saglik

Omiirbek vd. (2021
miirbek vd. ( ) Gostergeleri Acisindan Etkinliginin Belirlenmesi

Entropi Olgiilerinin Kestirim Basarimimin
Canli ve Giinel (2021)
Incelenmesi

Ates (2021) Gelismekte Olan Ulkelerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Performanslarmin  Gri
e L . . . .
¥ Iliskisel Analiz Yontemiyle Degerlendirilmesi

Siirdiiriilebilir Kalkinma Agisindan Lojistik Performans Endeksine Gore Secilen

Alkanve Merdivenci (2021 .
anve Merdivenci (2021) Ulkelerin Entropi Temeline Dayali Edas Yontemi ile Degerlendirmesi

Organize Sanayi Bolgesi (Osb) Icinde Kurulmasi Planlanan Bir Teknopark’mn

Bahgeci ve Belgin (2021 s ) . . o
anee gin ( ) Gelisimi I¢in En Uygun Osb’nin Entropi Tabanli Topsis Yontemi ile Se¢imi

E7 Ulkelerinin Makroekonomik Performanslarmin Entropi ve Aras Yoéntemleriyle

K §lu (2021
osaroglu ( ) Karsilastirilmasi
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Yiiksekyildiz (2021)

Kehribar vd. (2021)

Ozaydin ve Karakul (2021)

Altintag (2021)

Entropi ve Eatwos Yontemleri ile Tirkiye Konteyner Limanlarinin Verimlilik
Analizi

Isletmelerin COVID-19 pandemisi siirecindeki finansal performanslarmin Entropi
ve MAIRCA yontemleri ile degerlendirilmesi: BIST gida, igecek endeksi 6rnegi

Entropi tabanlu Maut, Saw ve EDAS yontemleri ile finansal performans
degerlendirilmesi

Cevre Performanslarinn  ENTROPI tabanli ROV, ARAS VE COPRAS
Yontemleri ile Olgiilmesi: G20 Grubu Ulkeleri Ornegi

Tablo 2. Promethee Yontemi ile Yapilmig Caligmalar

Yazar(lar) ve Yil

Uygulama

Tiikenmez ve Oz (2020)

Makan ve Fadili (2020)

Satabun vd. (2020)

Nabeeh vd. (2020)

Wu Et vd. (2020)

Dering6z vd. (2021)

Li ve Xu (2021)

Durna and Geng (2021)

Jiang vd. (2021)

Ekin ve Okutkan (2021)

Singh vd. (2021)

Yazici ve Eren (2021)

PROMETHEE Yéntemi ile Ulke Riskinin Olgiilmesi

Sustainability Assessment Of Large-Scale Composting Technologies Using
PROMETHEE Method I1

Are MCDA Methods Benchmarkable? A Comparative Study Of TOPSIS,
VIKOR, COPRAS, And PROMETHEE Il Methods

A Novel Methodology For Assessment Of Hospital Service According To
BWM, MABAC, PROMETHEE II

An Integrated Method With PROMETHEE And Conflict Analysis For
Qualitative And Quantitative Decision-Making: Case Study Of Site Selection
For Wind Power Plants

Endiistriyel ~ Giyilebilir =~ Teknolojilerin =~ CKKV  Yontemleri  le
Degerlendirilmesi Ve Se¢imi

Evaluation Of Nursing Homes Using A Novel PROMETHEE Method For
Probabilistic Linguistic Term Sets

Lastik Uretiminden Kaynaklanan Yiizey Aktif Madde Iceren Atik Sularin
Koagiilasyon Bazli Aritma Alternatiflerinin PROMETHEE Yaklagimi ile
Degerlendirilmesi

PROMETHEE Il Method Based On Variable Precision Fuzzy Rough Sets
With Fuzzy Neighborhoods

PROMETHEE Yontemi ile Tesis Yeri Se¢im Problemine Iliskin Bir
Uygulama

Best Criteria Selection Based PROMETHEE Il Method

Cok Olgiitlii Karar Verme Yontemleri ile Isleme Merkezi Secimi: Imalat
Isletmesinde Uygulama
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2. VERI VE YONTEM

Tiirkiye de faaliyet gdsteren bircok itfaiye malzemeleri ve ¢ok maksatli yangin miidahale-
kurtarma araglar1 iiretimini yapan isletmelerin olmasima karsin BIST’te faaliyet gosteren ve bu
alanda ihracat gerceklestiren tek firma Katmerciler Ara¢ Ustii Ekipman Sanayi ve Ticaret A.S. dir.
Bu sebepten dolay1 arastirmamizda sadece s6z konusu firmanin verileri yer alacaktir. Asagida
Katmerciler Ara¢ Ustii Ekipman Sanayi ve Ticaret A.S. firmasmna ait kurumsal bilgilere yer
verilmistir.

Katmerciler Arac Ustii Ekipman Sanayi ve Ticaret A.S.: Kurulus yil1 1985 olan firma 30
yil1 agkin bir siiredir arag {istli ekipman sektoriiniin oncii ve lider sirketi konumundadir. Ayrica Tiirk
savunma sanayinin de yeni gelisen giiciidiir. Firma bu anlamda aktif olarak iki farkli alanda da
faaliyet gostermektedir. Uretmekte olduklari iiriinlerin tamami kalite belgeli olup 30’a yakin farkli
ara¢ listli donanim iiretimiyle sektdriinde en genis liriin ¢esidine sahip bir firmadir. Katmerciler,
arag¢ istii donanim {iretiminde Ford, BMC, Hyundai, Isuzu, Iveco, MAN, Mercedes, Mitsubishi,
Renault, Scania, Volvo gibi kamyon fireticisi diinya otomotiv devlerinin iist yapt saglayicisi ve
¢dziim ortagl durumundadir. Tiirkiye nin en biiyiik sirketlerinin yer aldig “Istanbul Sanayi Odasi
Tiirkiye’nin En Biiyiik 500 Sirketi (ISO500)”, en biiyiik ihracat¢ilarmm yer aldigi Tiirkiye
Ihracatgilar Merkezi En Biiyiik 1000 Thracat¢i (TIM1000)” ve Ege’nin en biiyiik sirketlerinin yer
aldig1 “Ege Bolgesi Sanayi Odas1 En Biiyilik 100 Sirket (EBSO100)” listelerinin istikrarli sirketidir.
Ege Boélgesi’nin ve Izmir’in en ¢ok istihdam yaratan ve en ¢ok vergi ddeyen sirketleri arasindadir.
Kasim 2010 tarihinden itibaren halka agik bir sirket olarak Borsa Istanbul’da islem gdrmektedir.
Attig1 her adimda binlerce yatirimeisina karst sorumluluklarinin bilinciyle hareket eden, kurumsal
vatandaslik anlayisiyla yonetilen, agik ve seffaf bir sirkettir.

Halka arz sonras1 hazirladig1 yillik faaliyet raporlariyla, Amerikan Iletisim Profesyonelleri
Ligi (League of American Communications Professionals-LACP) tarafindan diizenlenen ve
uluslararas1 dlgekte “En Iyi Faaliyet Raporlarinin” belirlendigi yarismada, katildig1 dért yilda ¢ok
sayida 6diil kazanmustir. Iki kulvarda birden yiiriiyiisiinii siirdiiren Katmerciler, dncii ve yenilikci
yaklasimi dogrultusunda, ileri teknolojinin sundugu imkanlari iiretim siireglerine en iist diizeyde
aktararak yeni iirlinlerle iiriin gamini genisletmeyi, otomasyon sistemlerinin de destegiyle iiriin ve
hizmet kalitesini daha da artirmay1, yurti¢i pazarin yam sira ihracat yaptigi iilkelerdeki konumunu
daha da giiglendirmeyi 6ngérmektedir (www.katmerciler.com).

2.1. Caliymada Kullanilan Oranlar

Calismada itfaiye malzemeleri ve ¢ok maksatli yangin miidahale-kurtarma araglari {iretimini
yapan igletmelerin finansal performans 6lgiitlerinin belirlenmesi i¢in literatiir taramasinda siklikla
kullanilan finansal oranlar temel alinmistir. Ayrica kullanilacak Finansal oranlar, kisaltmalar,
birimler ve finansal performans kriterlerinin fayda-maliyet yonii hakkinda bilgiler Tablo 1°de
kavramsal olarak gosterilmistir Apan vd. (2014)
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Tablo 3: Teknoloji Firmalarinin Finansal Performans Kriterleri ve Kapsami

Gruplama Kod Kriterler Aciklama ideal Degerler Optimum
Donen Varliklar/Kisa 4 5 5 (3 ideal 1.75%
A, Cari Oran (%) Vadeli Yabanct Minimum
Kaynaklar Uzaklik alind1
(Donen Varliklar-Stoklar)
Likidite Oran A Likidite Oran (%) /Kisa Vadeli Yabanct 1,00'a uzaklik alindi ~ Minimum
Kaynaklar
(Hazir Degerler+Menkul
. ~0,20'ye uzaklik o
A. Nakit Oran (%) Degerler) /Kisa Vadeli Ind Minimum
5 alind1
Yabanci Kaynaklar
Toplam Yabanci
Finansal Kaldirag .
B Kaynaklar/Toplam 0,60'a uzaklik alindi ~ Minimum
! Orani (%) .
Aktifler
Finansal Yapi
Duran Varliklar/Devamh .
Oranlari B Yatirim Orani (%) - Maksimum
‘ Sermaye
Toplam Yabanct .
B Borglanma Katsayis1 i - Minimum
: Kaynaklar/Ozkaynaklar
0,30-0,40 arasi ideal
Doénen Varliklar/Aktif Donen  Varliklar/Aktif 0.35% o
c y Minimum
! Toplami Toplam
Uzaklik alindi
0,60-0,70 arasi ideal
Duran  Varlilar/Aktif  Duran Varlilar/Aktif 0.65% o
c ' Minimum
‘ Toplami1 Toplam1
Uzaklik alind1
Varlik  Sermaye . .
Kisa Vadeli Yabancti Kisa Vadeli Yabanci
Yapt1 Oranlart .
P e, Kaynaklar/Toplam Kaynaklar/Toplam - Minimum
Pasifler Pasifler
Uzun Vadeli Yabanct Uzun Vadeli Yabanci
€, Kaynaklar/Toplam Kaynaklar/Toplam - Maksimum
Pasifler Pasifler
Ozkaynaklar/Toplam Ozkaynaklar/Toplam .
C . . - Maksimum
- Pasifler Pasifler
Net  Satislar/Toplam  Net Satiglar/Toplam )
o . . - Maksimum
! Aktifler Aktifler
Faaliyet Oranlari
Net .. .
D N Net Satislar/Ozkaynaklar - Maksimum
‘ Satislar/Ozkaynaklar
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Net Satiglar/Net  Net Satiglar/Net Calisma .
D . . - Maksimum
: Caligma Sermayesi Sermayesi

Net Kar/Toplam . .
e . Net Kar/Toplam Aktifler Maksimum
o Aktifler
Karlilik Oranlar
E Net Kar/Ozkaynaklar Net Kar/Ozkaynaklar Maksimum

Calismada firmalara ait finansal verileri saglayan “finnet.com.tr” internet sitesinin 2021
yilina ait yaymlamis oldugu veriler kullanilmistir. Bu veriler dogrultusunda Katmerciler Arag Ustii
Ekipman Sanayi ve Ticaret A.S. ye ait 2016-2020 donemi finansal performans analizi yapilmistir.
Kriterlerin ideal degerleri icin fayda yonlii olanlarda alabilecegi en biiyiik deger, maliyet yonlii
olanlarda ise alabilecegi en kiigiik deger alinmistir.

2.2. Entropi Agirhiklandirma Yontemi

Entropi yontemini kullanarak kriterlerin agirliklarinin belirlenmesi asagidaki gibi ifade
edilir. (Alp vd. 2015; Henri 2018 ve Apan; 2014) m tane alternatif ve n tane kriteri olan birgok
kriterli karar verme probleminin mxn boyutlu D karar matrisi Esitlik 1’de ifade edilmistir.

X, X . X . X,
AT Xz Xy Xyp ]
A | X21  Xaz xI:}- A
b= fl: Xi1 Xz e xlz'_;l' o K
Burada belirtilen x;; : i. alternatifin j. kritere gore basar1 degeridir. i=1,2,3,...,m ve

j=1,2,3,...n. Aj satirindaki degerler i. alternatifin tiim kriterlere basar1 degerlerini, X;j stitunundaki
degerler ise j. kritere gore tiim alternatiflerin basar1 degerlerini gostermektedir.

Oncelikle kriterler farkli dlgeklere sahip olduklarinda, degerlendirme yapilabilmesi igin
Olcekten arindirilmasi, yani normallestirme islemi yapilmasi gerekir. Bunun i¢in asagidaki esitlik
kullanilir.

— Xij
.. =
0l Mmooy
p=1"pj

A=123,.. mvrej=1273..n

Bu esitlik ile R = [T"ej] e normallestirilmis karar matrisi elde edilir. Her bir kriter igin
belirsizlik 6l¢iisii yani Entropi degeri asagidaki esitlik ile bulunur.
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Burada k degeri k = ﬁ ile tanimli sabit katsayilardir ve 0 < e; =1 garanti altina

almmustir. e; Degeri, j. kriterin belirsizlik 6l¢iisti ya da diger bir ifade ile Entropi degeridir. Artik
Entropi degerini kullanarak farklilasma derecesi (degree of diversification) dj degerlerini her bir
kriter i¢in tanimlayabiliriz.

d}- =1—e, j=123, ..n

Her bir kriterin farklilasma derecesini toplam farklilastirma derecesine oranlayarak
kriterlerin agirlik degerleri hesaplanir:

el
W, =o—1—, j=123, ..n
i'!__ d
p=1"j
Burada Wj degeri j. kriterin agirhigidir ve = Wji=1 oldugu asikardir. Entropi yontemi ile
herhangi bir karar vericinin kisisel goriislerine ihtiyag duyulmadan objektif olarak kriter agirliklart
belirlendigi ve hesaplanmasi kolay oldugundan oldukca kullanigh bir yontemdir (Gé¢men vd.
2018). Entropi agirliklandirma yontemine gére 2018 yilina ait metal sanayi firmalarinin belirtilen
kriterlere gore; Entropi degerleri, farklilasma dereceleri ve agirlik degerleri asagida 6rnek olarak
gosterilmistir. Esitlik (2) ile normallestirme islemi yapilir. Buradaki her bir deger siitun toplamina
boliinerek elde edilir (Karaatli vd. 2016).

Ornegin 1’inci satirin 1’inci siitun elemant icin hesaplama su sekilde yapilir:

Xy 1,085
Yl ,x, 1085+ 1093 +1,122+ 3,100

Ty =

=0,170

Benzer sekilde tiim elemanlara normallestirme doniisimii yapildiginda asagidaki
normallestirilmis matris elde edilir. Normallestirilmis matris elemanlarina esitlik (3) uygulanarak

Entropi degerleri bulunur. Alternatif sayis1 5 oldugundan esitlikteki k degeri ﬁ olacaktir. Bu

cercevede €1 Entropi degerini hesaplayalim:

1 .
egy = —— i=1,.....4

ina
ralnry = ——(0,170.In0,170 + ...+ 0,484.1n.0,484) = 0,908 (7)

Benzer sekilde tiim Entropi degerleri;
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e, = 0,908,e, = 0,907,e, = 0,892,e, = 0,838,e, = 0,847, ¢, = 0,888,

e, = 0,846,...,e,, = 0,904

Seklinde bulunur. Entropi degerleri denklem (4)’de 1 (bir)’ den c¢ikartilarak farklilagma
dereceleri;

d, =0,092,d, = 0,093,d, = 0,108,d, = 0,162,d; = 0,153,d, = 0,112,d, = 0,154, ...,d,, =
0,096

Olarak hesaplanir. Son olarak farklilasma dereceleri toplam farklilasma derecelerine
boliinerek esitlik (5) ile Entropi agirliklar1 bulunur. Ornegin, Oz Kaynak Biiyiikliigii kriterinin
Entropi agirlik degeri sdyle hesaplanir:

d, 0,092
Wl =

©Xi.,d, 0,092+ 0,093+ 0,108+...+0,096

= 0,048 (8)

Bu ¢ercevede tiim agirlik degerleri;
w, = 0,048, w, = 0,049, w; = 0,057, w, = 0,085,

w, = 0,080, w, = 0,059,w,, = 0,081,...,w,, = 0,050

Seklinde bulunur. Bu sekilde hesaplanan Entropi agirliklandirma sonuglar1 Tablo 14’te
sunulmustur.

2.3. Promethee Yontemi

Promethee yontemi ilk olarak Brans (1982), tarafindan gelistirilmis olan bir¢ok kriterli karar
verme yontemidir. Ik versiyonu olan PROMETHEE 1 sadece kismi siralama yapabilir iken,
PROMETHEE II versiyonu ise alternatifler arasinda tam siralama yapabilmektedir.

Yontem genel olarak alternatiflerin kriterlere gore ikili karsilagtirmalar1 iizerine inga
edilmistir. PROMETHEE yontemi; (Dering6z vd 2020; Makan And Fadili 2020; ve And Of 1998;
Wu vd. 2020)’nin ¢aligmalarina gore sOyle 6zetlenebilir.

max{g,(a).g,(a)..... gx(a)|a € A} (9)

Esitlik (9) ‘deki cok kriterli problemi ele alalim. Burada, A kiimesi miimkiin alternatifler
kiimesini tanimlar. {a_l,a 2,....a n} ve {g 1 (\),g 2 (.),....g k ()} Kiimesi ise degerlendirme
kriterleri kiimesidir.

Burada bazi kriterlerin minimize edilebilecegi dikkate alinmamistir. Herhangi iki alternatif
a,beEA arasinda karsilastirma yapmak istendiginde bu karsilastirmanin tercih anlaminda ifade
edilmesi gerekir. Bu amagla tercih fonksiyonu P asagidaki gibi ifade edilir;
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P.(a,b) = F,[d;(a,b)] Vabe€A (10)
di(a,b) = g;(a) — g;(b) (11)
0=P(ab)=1 (12)

Bir kriter maksimize edildiginde, P_j (a,b) fonksiyonu, g j (.) kriteri i¢in a alternatifinin, b
alternatifine tercih degerlendirmesini verir. Eger d_j (a,b) sapma degeri negatif ise P_j (a,b)=0 olur.
Baska bir ifadeyle;

P,(a,b) > 0= P;(b,a) = 0 (13)

Eger herhangi bir kriterin minimize edilmesi gerekiyorsa, P_j (a,b)=F j [ [-d] _j (a,b)]
seklinde i Kriterin mevcut durumuna gore alti tiir tercih fonksiyonu onerilmistir. Promethee tercih
fonksiyonlar1 asagida gosterilmigstir. Sekil 14’te Promethee tercih fonksiyonlar: gdsterilmistir.

Tablo 4. Promethee Tercih Fonksiyonlari

Tercih Grafiksel Gosterim Fonksiyon Tanimm Parametre
Fonksiyonu
Tipi
Birinci Tip PA 0O d=<0 =
(Olagan) 1 P(d) =
1 d=>0
o %
ikinci Tip (U 0 d=< q
Tipi) | PR p(d):{ a
' 1 d=> q
i
E .
o q d
Ugilincii Tip P
(V Tipi) 2 d=<0
P(d)=<{— 0<d <p
P
1 d>p
%
Doérdiinci p.q
Tip (Seviyeli) PI (1) d=q
: P(d) = 5 gsd=p
'
4o — 1 d>p
)
; S
0 q P d
Besinci Tip p.q
(Lineer) PI _______ g o d=q
' P(d) = q q <d < P
] P
1 1 d>p
:
: -
o q P “d
Altinc Tip s
(Gaussian)
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Bu calismada normal dagilimla uyumlu Gaussian tipi tercih fonksiyonu kullanilmistir.
Promethee silireci genel olarak ikili karsilagtirmalar iizerine dayanmaktadir. Toplam tercih
indeksleri, a,p€A ve W_j,j. Kriterin agirlik degeri olmak iizere;

k
n(ab) = Z P.(a,b)W,
j=1
k

m(b,a) = Z P;(b,a)W;,

i=1

Siralama akimi: Herhangi bir a€A alternatifinin, diger (n-1) tane alternatif ile ikili
karsilastirilmast yapilabilir. Bunun igin pozitif ve negatif tstiinliik akimlar esitlik (15) ile ifade
edilir:

0% (a) = ﬁz m(a,x), 0 (a)= n—ilz ml(x,a)

xEA xEA

@* (a), ile gosterilen pozitif listiinliikk akimi a alternatifinin diger alternatiflere gore sagladigi
toplam istiinliigi, @™- (a) ise diger alternatifler tarafindan a lizerinde elde edilen toplam istiinligii,
yani negatif tistiinliik akimini ifade eder. Pozitif ve negatif Ustiinliik akimlarini birlestirerek tek bir
istiinliik akimi elde etmek i¢in, Esitlik (16) ‘de @(a), net iistiinliik akimi tanimlanmustir:

0(a) = 0% (a) — 0™ (a)

Yiiksek net Ustiinliik akimi degerine sahip olan alternatif daha i1yi olacagindan, azalan
sirasina gore alternatiflerin tercih siralamasi yapilir (Geng 2013).

3. UYGULAMA VE AMPIiRiK ANALIZLER

Calismada kullanilan finansal performans kriterleri (Cari Oran, Likit Oran, Nakit Oran,
Dénen Varliklar / Aktif Oran, Aktif Karlilik (ROA), Ozsermaye Karliligi (ROE), Duran Varliklar /
Aktif Oran, Aktif Devir Hizi, Finansal Kaldira¢ Orani, Yatirim Orani, Bor¢lanma Katsayisi, Kisa
Vadeli Yabanci Kaynak/Pasif Oran, Uzun Vadeli Yabanci Kaynak/Pasif Oran, Ozkaynak/Pasif
Oran, Ozkaynak Devir Hizi, Net Calisma Sermayesi Devir Hizi) literatiirde siklikla kullanilan
kriterlerden elde edilmistir.

Calismadaki alternatiflerin (yillarin) agirlik (6nem) degerleri ¢ok kriterli karar verme
yontemi olan ENTROPI yéntemi kullanilarak elde edilmis ve elde edilen agirliklar yine gok kriterli
karar verme yontemi olan PROMETHEE yontemi kullanilarak kriterlerin (finansal oranlarin) nem
siralamalart olusturulmustur. Kriterlerin 6nem siralamalar1 olusturulurken Visual Promethee
Version 1.4.0.0 paket programindan faydalanilmistir. Firmaya ait 2017-2020 donemi finansal
degerler karar matrisi Tablo 5’te gosterilmektedir.
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Tablo 5. 2017-2020 Finansal Kriterlerin Sayisal Degerleri

VYK/P  VYK/P

CO LO NO DV/AO AK OSK DV/AO ADH FKO YO BK o o K/PO KDH CSDH
SN S s £ 2 o ER 5 £ < o = £ = = 7 H s
- 3 £ T 2% Eg g9 % 3 2 g 28 5.8 858 £¢ &, E&,
s £ £ FE 53X EL EE ok 2% 5 2 S5% S5 % 3o 23 £33
S o6 ¢ 26 ET z& 0 3 38 = % SEf 8¢ £§ £5 OSE
= = = - = 2 = = £ g g 5 i)
s £ £ sg e 8% % £ £S £ 23 £73 37§ E° FF zE"
~ = - N
© - z g < < ¥ 59 E £ = o) S &
s
< 64 ,76 3,76 2,25 87 4,27 7,75 ,5032 59410,9 ,600 ,2793 ,5032 ,2173 4711 ,5800 ,7566
S
€ 31 47 58 501 259 1866 499 6166 678779 887 2565 6166 1267 4730 5198 18968
&
< 3 ,09 8,46 5,97 1,72 14,37 4,03 ,2429 92024,9 ,045 ,6465 ,2429 ,1105 ,5534 ,9296 1,9512
I
< 3,07 A4 3,76 91 21,26 6,93 35 3231 86477,8 ,674 ,5006 3231 ,1762 ,9170 ,0496 4,4329
Firmanin 2017-2020 donemi esas alinarak finansal oranlara ve kriterlere ait karar matrisi
olusturulduktan sonra bu degerler normalize edilerek normalize karar matrisi elde edilmistir. Elde
edilen normalize karar matrisi Tablo 6 ‘te gosterilmektedir.
DVI/A - DV/ KVYK/ UVYK/ - P NCSD
(ef6] LO NO o AK OSK AO ADH FKO YO BK PO PO OK/PO OKDH H
e c c
- P ~ = = s 3 8 8 = £ =
= X R B =X é —_ w s X S} & - e = o = o ] > c =
P = s Zg =8 £ 2% = b g EX Zzx Bas £s Se ES¢
£ £ o e 5= EZS ES = - 5 53 “?:gogﬁ%o %:: =< =5
o S S =0 ¥g £af 0 5 = & = 5§ 725 c24% £ £ES SLE
= = = = = 2= = 2 52
= £ % 2% % &% §§ £ i £ &3 EfE 3Ff E0 FF 3EF
S i s £ 4= K 5 g Z g % s 2 5 S X z5
e a < = > N, N < @
s
< 170 ,166 ,325 ,320 375 373 371 ,325 ,337 ,080 ,167 ,223 ,156 ,335 171 ,231
<
< An ,208 ,137 ,330 ,295 ,098 ,314 ,430 ,095 ,334 ,194 ,311 ,089 277 419 476
o
< 175 ,145 ,433 ,334 ,308 ,133 ,294 ,086 424 ,423 ,483 417 ,324 ,022 ,336 ,158
T
< 484 ,481 ,104 ,016 ,022 ,396 ,021 ,159 144 ,163 ,156 ,048 431 ,366 ,074 ,135

Tablo 6. Normallestirilmis Karar Matrisi

Entropi agirliklandirma yontemi kullanilarak her bir finansal oran i¢in 2017-2020 doénemine ait
agirlik degerleri hesaplanmis ve elde edilen degerler Tablo 7’°te gdsterilmektedir.
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Tablo 7. Entropi Agirliklandirma Degerleri

Yil: 12, Say1: 2

Journal of Social Sciences, Vol: 12, Issue: 2

O O O VIA K SK VIA DH KO O K VYK/P  VYK/P K/PO KDH CSD
(0] (0] (0] (0] H

I E . =3 53 & 4 2%
= — = _ = = S = >

s 5 § sE: ES gf:z ¥ & £ 2& E:F 5 i Es
S o O £9O ¥g tg@ 59 ¢ SE & S > = >z = g §E
T g% £ 8% g€ %o 0% gx F& £ Sz 228 588 z® S5 $f

—~ 5 - = v N H

§ 3 F 23g °L 2 %5 "% I Sz 255 555 35 C% 7e
= o) »80 ~ == g < -0 -0 © @) = 'z

14 = - = S ] 3] 2 o
s = = s = - £ £ 2 =

=2 5 = 3 g 3 g

g 2 % 8 s = s

> > 2

i

,048 ,049 ,057 ,085 ,08 ,059 ,081 ,059 ,058 ,060 ,048 ,067 ,058 ,080 ,061 ,050

Agirliklarin ortalama degerlerine bakildiginda sayisal deger olarak aralarinda biiyiik bir fark
olmadig1 goriinmektedir. Buna ragmen elde edilen degerler arasinda sayisal deger olarak biiyiik
olan kriter 6nem siras1 da diger alternatiflere gore daha biiyiiktiir. Mesela agirlik degeri en biiyiik
olan kriter Varlik Sermaye Yapt Oran1 “Donen Varliklar / Aktif Oran % 0,085 degere sahip ve
kriterler arasinda onem siras1 en yiiksek olandir.
Likidite Oran ve Finansal Yap1 Oranlar1 “Cari Oran % ve Bor¢lanma Katsayis1 %” oranlar1 0,048
degerlere sahiptirler. Alternatiflere ait 2017-2020 donemi finansal verilerin 6l¢iilendirildigi Visual
Promethee Version 1.4.0.0 programina ait ekran goriintiisii Tablo 8’de gosterilmektedir.

Ayni sekilde 6nem degeri en az degere sahip

Tablo 8. Visual PROMETHEE 1.4.0.0 Ekran Goriintiisii

» Vil PROMETHEE Academic - 2007-2000wpg aved) ) )

Fle Edt Model Control PROMETHEE-GAIA GDSS GIS Custom Assistants Snapshots Options Help

RERiPDZEHIB Z7EL0|8 ¥ vdY

HOX O BMZIEL S IR/ O Ma| @ 2B

| [ v v [ 7 [0 [ g [ 7 [d v M [ 7

il Scenarol | co /[ 0 [ N0 ovao )/ A ][ osk | ovao J[ A o J[ vo J[ B ][ kwkpo ][ uwkpo okpo. ][ OxoH W
1 Unit ratio ratio rato ratio ratio rato ratio ratio ratio ratio rato ratio ratio ratio ratio
(o U SRR K SRR JREE SRR SREE TREE SEEE SRR R SR R SR

| Preferences

MinMax mn min min min max max min max min max min min max max max
{We-ght 0,05 0,05 0,06 0,08 0,08 0,06 0,08 0,06 0,06 0,06 0,05 0,07 0,06 0,08 0,06
; Preference Fn, Gaussian Gaussian Gaussian Gaussian Gaussian Gaussian Gaussian Gaussian Gaussan Gaussian Gaussan Gaussian Gaussan Gaussian Gaussian
iﬂred'tolds absolute absolute absolute absolute absolute absolute absolute absolute absolute absolute absolute absolute absolute absolute absolute  pe
‘ - Q: Indifference nfa nfa nfa nfa nfa nfa nfa nfa nfa nfa nfa nfa nfa nfa nfa
‘ -P: Preference nfa nfa nfa nfa nfa nfa nfa nfa nfa nfa nfa nfa nfa nfa nfa
|-5: Gaussion 186 217 1820 5018164 0,3 17461  50181,5% 0,24 24421171 24898265 25058583 1,32 471 9068%,75 1463
;Shtistics

(M 1,3 0,47 3,44 82,25 2,67 2,% 14,03 0,35 024 1677793 360 0,26 0,24 011 1,47
:Mmm 3,35 1,09 18,4 85,97 20,94 1427 17,75 0,45 062 29202497 8,05 0,65 0,62 0,2 3,55
;Average 232 0,81 10,31 84,08 5,08 -10,01 15,93 0,4 042 22644792 580 0,4 0,42 0,16 2,35
iSwdudDev. 0,86 0,23 6,08 1,48 9,34 1423 1,48 0,05 0,15 51026,86 1% 0,16 0,15 0,04 0,78
‘Evaluations

‘[Ti ] 2,97 091 34 83,07 0,% 2,% 16,93 0,3 0,50 25941093 380 0,2 0,5 2 147
(=T )| 3,3 109 18,% 85,97 0,94 1437 14,03 0,35 062 167877,93 6,89 0,26 0,6 0,13 247
[jmj O 3 0,47 5,5 85,01 267 -18,66 1499 0,45 24 202497 8,05 0,65 0,24 0,11 3,55
i[_ — 27 )@ 1,64 0,7% 13,7% 82,25 2,51 1427 17,75 0,43 032 18647785 467 0,50 0,32 0,18 192
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Finansal kriterlere ait 2017-2020 donemi verileri Visual PROMETHEE 1.4.0.0 Akis
Tablosu Ekran Goriintiisii Grafik 1’de gosterilmistir. Tablodaki Phi+, esas alinan alternatifin diger
alternatiflere karsin pozitif Ustiinligiinii ifade etmektedir. Ayni sekilde Phi- ise esas alinan
alternatifin diger alternatiflere karsin negatif tistiinliiglinii géstermektedir. Phi ise pozitif iistiinliikler
ve negatif istiinliikler temel alinarak kriterlerin sonug¢ deger istiinliiklerini ifade etmektedir.
PROMETHEE 1I de alternatiflerin basar1 siralamasi azalan siralamaya gore yapilir. Buna gore
alternatifler arasinda 2019 yil1 0,0635 Phi degeri ile en iyi finansal performansin sergilendigi yil
olmustur. Grafik 1’de tiim alternatiflere ait Visual PROMETHEE 1.4.0.0 akis tablosu ekran
goriintiisti gosterilmektedir.

Grafik 1. Visual PROMETHEE 1.4.0.0 Akis Tablosu Ekran Gorlintiisii

™ PROMETHEE Flow Table W —

Rank action Phi Phi+ Phi-
[ !

1 (2019 1 | 0,0635 0,0820 0,0184

2 2017 ] 0,0336 0,0643 0,0307

3 2020 ] -0,0333 0,0306 0,0640

4 2018 ] -0,0637 0,0191 0,0828

Grafik 2’te  PROMETHEE 1 yaklasimina gore alternatiflerin kismi siralamalar
gosterilmektedir.

Grafik 2. Promethee I Yontemine Gore Siralama
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Grafik 2’te alternatiflerin negatif ve pozitif iistlinliikleri ifade edilmektedir. Soldaki siitunda
pozitif istlinliikleri, sagdaki siitunda ise negatif istiinliikleri siralanmaktadir. Grafik 3’te
alternatiflerin PROMETHEE II yaklasimina gore finansal performans 0Ol¢iitiine gére tam siralamasi
gosterilmektedir.
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Grafik 3. Promethee II Yontemine Gore Siralama

+10
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Grafik 3’te gorilen PROMETHEE II yaklasimina goére tiim sonuglar ele alinarak
alternatiflerin tam siralamasi gosterilmektedir. Buna gore O ile +1 arasinda yer alan degerler
portfoye dahil edilebilecek degerlerdir. Grafik 4’te Promethee network diyagrami gosterilmektedir.

Grafik 4. Promethee Network Diyagrami

Phi+: 0,06 Phi-: 0,03

Promethee network diyagrami incelendiginde alternatifler arasinda 2019 yilinin en iyi
pozitif iistlinliik ve en 1yi negatif Ustlinliikk degerine sahip oldugu goriilmektedir. Ayni sekilde 2018
yilinin performans siralamasinda en son sirada oldugu net bir sekilde goriilmektedir. PROMETHEE
I yaklasimi, PROMETHEE network diyagramu ile alternatiflerin kismi siralamasinin yapilmasi ve
hangi sartlar altinda alternatiflerin birbiriyle kiyaslanamamasi yoniiyle birbiriyle benzerlik
gosterebilmektedir. Grafik 6’da kriterlerin alternatifler lizerindeki negatif ve pozitif istiinliikleri
gosterilmektedir.
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Grafik 5. Kriterlerin Alternatifler Uzerindeki Negatif ve Pozitif Ustiinliikleri
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Grafik 6’de Kiriterlerin alternatifler iizerindeki etkilerinin ylizdelik dagilimlar
gosterilmektedir.
Grafik 6. Kriterlerin Alternatifler Uzerindeki Etkilerinin Yiizdelik Dagilimlart
2020 2018
0 0

2019 2017

5o, 5o, 6% 8% 8% g% 8% 6% 6% 6% g9, 7% 6% 8% 6% 5o

Co Lo NO DV Ak OSK DV ADE FKO YO BK  KvYl UVY OKA OKC NCS

Cok kriterli karar yontemi olan promethee yaklasimi uygulanarak itfaiye malzemeleri ve ¢ok
maksatli yangmn miidahale-kurtarma araglar1 ihracati yapan bir firma olan Katmerciler Arag¢ Ustii
Ekipman Sanayi ve Ticaret A.S’ nin finansal performans analizi yapilirken temel alinan kriterlerin
alternatifler tizerindeki finansal acidan etkileri ve finansal yorumlart GAIA seklinde isimlendirilen
2 boyutlu bir diizlemsel alan iizerinde gosterilebilmektedir. Katmerciler Ara¢ Ustii Ekipman Sanayi
ve Ticaret A.S’nin 2017-2020 donemine ait finansal analiz sonucunda elde edilen kriterlerin
alternatifler lizerindeki finansal acidan etkileri GAIA diizleminde Grafik 8’de gosterilmektedir.
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Grafik 7. GAIA Diizlemi Ekran Gortintiisii

v Zoom: 100%

Oa2n1s

Grafik 7°de goriinen kirmizi renkteki eksen “Pi” ekseni olarak adlandirilmaktadir ve karar
eksenini olusturmaktadir. GAIA diizleminin temelinde anlatilmak istenen karar vericinin karar
verirken alternatiflerin ve kriterlerin karar eksenine gére konumunu temel alarak karar vermesini
saglamaktir. Program ¢iktisinda analiz dogruluk degeri “delta” %100 ¢ikmistir. Deltanin degerinin
yuksek ¢ikmasinin sebebi analiz yapilan firmanin tek bir firmadan olugsmasidir. Kriterlerin tek bir
firma {izerindeki incelendigi icin alternatifler {lizerinde ¢ok karmasik bir analizin s6z konusu
olmamasidir. Sonug olarak delta degerinin yiiksek ¢ikmasi verilen kararlarin da tutarliliginin yiiksek
oranda oldugunu gdstermektedir. Bu ¢alismada bahse konu olan Katmerciler Ara¢ Ustii Ekipman
Sanayi ve Ticaret A.S’nin on alt1 farkli finansal kriter ¢er¢evesinde (Cari Oran, Likit Oran, Nakit
Oran, Dénen Varliklar / Aktif Oran, Aktif Karliik (ROA), Ozsermaye Karliligi (ROE), Duran
Varliklar / Aktif Oran, Aktif Devir Hizi, Finansal Kaldira¢ Orani, Yatirnm Orani, Bor¢lanma
Katsayisi, Kisa Vadeli Yabanci Kaynak/Pasif Oran, Uzun Vadeli Yabanci Kaynak/Pasif Oran,
Ozkaynak/Pasif Oran, Ozkaynak Devir Hizi, Net Calisma Sermayesi Devir Hizi) 2017-2020
donemi finansal performans analizi hedeflenmistir. GAIA diizlemi ekran goriintiisii incelendiginde
kriterler mavi renk vektorlerden ve alternatifler ise turkuaz renk karelerden olusmaktadir. 2019 ve
2017 alternatifleri “P1” ekseni ile ayni yonlii oldugundan ortak ¢éziime en yakin alternatiflerdir.
Bunun aksine 2018 ve 2020 alternatifleri ise “Pi” zit yonlii oldugundan ortak ¢oziime uzak
alternatiflerdir. OSK, AK ve CO gibi kriterler “Pi” ekseni ile yakin yonlii ve kendi aralarinda ayni
yonlii diyebilecegimiz kriterler oldugundan alternatifler lizerindeki pozitif etkileri de ayn1 diizeyde
diyebiliriz. Bunun aksine NCSDH, UVYK/PO, YO ve KVYK/PO gibi kriterler “Pi” ekseni ile zit
yonlii olduklarindan ve yine kendi aralarinda da ayni yonlii olduklarindan alternatifler lizerindeki
negatif etkileri de ayni diizeyde diyebiliriz. Alternatiflerin ve kriterlerin karar eksenine gore
dogrultular1 ve uzakliklar1 g6z Oniinde bulunduruldugunda alternatiflerin finansal performans
siralamalart 2019>2017>2020>2018 seklinde oldugu goriilmektedir. Tablo 6’da Alternatiflerin
Promethee ® degerleri gosterilmektedir.
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Tablo 9. Promethee ® Degerleri

Yil 2020 2019 2018 2017
()]
< . -0,0333 0,0635 -0,0637 0,0336
Degerleri

Tablo 8” Alternatiflerin Finansal Performans Siralamasi gosterilmektedir.

Tablo 10. Alternatiflerin Finansal Performans Siralamasi

Yil 2019 2017 2020 2018
Finansal
Performans 1 2 3 4
Siralamasi
SONUC VE TARTISMA

Calismada itfaiye sarf malzemesi ve ¢ok maksatli yangin miidahale-kurtarma araglarinin
liretim ve gelisiminde yer alan Katmerciler Ara¢ Ustii Ekipman Sanayi ve Ticaret A.S.’ye ait 2017-
2020 donemi finansal performans analizi yapilmistir. Firmaya ait 2017 yili Oncesi finansal
verilerdeki eksik bilgilerden dolay1r degerlendirme donemi 2017-2020 yillar1 arasinda smirh
kalmistir. Literatiir taramasi1 yapildiginda itfaiye sarf malzemesi ve ¢ok maksatli yangin miidahale-
kurtarma araglarinin iiretim ve gelisiminde yer alan firma veya firmalarla ile ilgili yapilan
caligmalarin ¢ok kisithh oldugu gorilmektedir. Finansal performans verileri “www.finnet.com”
internet sitesinin firmaya ait yaymlamis oldugu olarak gelir ve bilanco tablolarindan elde edilmis
finansal oranlar (Cari Oran, Likit Oran, Nakit Oran, Dénen Varliklar / Aktif Oran, Aktif Karlilik
(ROA), Ozsermaye Karliligi (ROE), Duran Varliklar / Aktif Oran, Aktif Devir Hiz1, Finansal
Kaldirag Orani, Yatirim Orani, Bor¢lanma Katsayisi, Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynak/Pasif Oran,
Uzun Vadeli Yabanci Kaynak/Pasif Oran, Ozkaynak/Pasif Oran, Ozkaynak Devir Hizi, Net Calisma
Sermayesi Devir Hizi) kullamilmis ve elde edilen kriter agirliklari entropi yontemi yardimiyla
yapilmustir. Alternatiflerin siralamasinda ise ¢ok kriterli karar verme yontemi olan PROMETHEE
yonteminden faydalanilmistir. Yillar ayr1 ayri incelendiginde her yila farkli etki eden finansal
kriterler firmanin yil igerisindeki finansal performansini dogrudan etkiledigi ve 2017-2020
doneminde dogrusal bir gelisme gostermedigi goriilmektedir. Bunun sebebi olarak firmanin s6z
konusu donemde kendi i¢inde almis oldugu finansal kararlar ve iilkedeki finansal dinamiklerin
degiskenlik etkisi sergilemesi olarak ifade edilebilir. Yapilan finansal analiz sonucunda firma en 1yi
performans1 2019 yilinda gostermis ve finansal performans siralamasi 2019>2017>2020>2018
seklinde elde edilmistir.
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