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Kariyer Tatmini ile Ise Adanmuslik iliskisi: Kamu Calisanlar1 Uzerine Bir Arastirma

Giris
Nitelikli insan kaynaginin kurumdaki devamliligini saglamak, insan sermayesinin etkin
kullanim:1 agisindan 6nem arz eden bir konu olmasi dolayisiyla hem uygulamadaki
yoneticilerin hem de alandaki arastirmacilarin yogun ilgisini ¢gekmektedir. Calisanlarin bilgi,
beceri, yetenek ve deneyim benzeri, is yapma yetkinligine katki saglayan zenginliklerinin
gelistirilmesi gibi, nitelikli isgliciiniin elde tutulmasi da bu sermayenin potansiyelinden
yararlanabilmek agisindan 6nemlidir. i@géren devir oraninin diisiik oldugu, calisanlarin
potansiyelini disarida bir yerde degerlendirme segenegi iizerine diisiinmek yerine, mevcut
isine odaklandig1 ¢alisma ortamlar: yaratmak yonetim agisindan bir ideali temsil etmekle
birlikte, bu ideale wulastiracak bilesenlerin neler olabilecegi sorusunu beraberinde
getirmektedir. Yonetim literatiiriiniin bu dogrultuda ontimiize ¢gikardigi degiskenlerden ikisi,
ise adanmislik ve kariyer tatminidir. Yapilan arastirmalar, ise adanmislik ve kariyer tatmini
degiskenlerinin, ¢alisanlarin isten ayrilma niyetleri {izerinde belirleyici olan iki 6nemli faktor
oldugunu ortaya koymaktadir (Anafarta ve Yilmaz, 2019). Daha agikca ifade etmek gerekirse,
calisanlarin kariyer tatmini ile isten ayrilma niyeti (Camur, 2019; Kenek ve Sokmen, 2018) ve

ise adanmislik seviyesi ile isten ayrilma niyeti arasinda negatif yonlii bir iliski bulunmaktadir
(Askin, 2014; Akin, 2019).

Ise adanmiglik, -isin gerektirdikleri ile kisinin sahip oldugu kaynaklar arasmnda dengenin
saglandig1 ideal kosullarda- bireylerin temel psikolojik gereksinimlerinin karsilanmasi
acgisindan anahtar bir unsur olarak kabul edilmektedir (Timms ve Brough, 2013; Ryan ve Deci,
2000). Ise adanmuslik diizeyinin yiiksek olmasinm, ise bagh stres ve tiikkenmislik gibi yaygin
problemlerden c¢alisan1 korudugu; psikolojik iyi olusunu olumlu yonde etkiledigi
belirtilmektedir (Schaufeli, Taris ve Rhenen, 2008). Ise adanmishigin 6rgiitler agisindan da
olumlu ciktilar1 beraberinde getirdigi anlasilmaktadir. Ornegin, calisanlarin ise adanmislik
diizeyindeki artisin is doyumunu ve Orgiitsel baglilig1 artirdig: yoniinde arastirma bulgular:
vardir (Saks, 2019; Jung ve Yoon, 2016).

Literatiirde, kariyer tatmininin ise adanmislig1 etkileyen bir degisken oldugunu ortaya koyan
aragtirmalar bulunmaktadir. Ornegin, banka gahisanlari ile yapilan bir arastirmada, kariyer
tatmininin, ise adanmishgin her ii¢ boyutunu (dinglik, adanma ve yogunlasma) pozitif yonlii
olarak etkiledigi goriilmiistiir (Anafarta ve Yilmaz, 2019). Ogretmenler iizerinde yapilan bir
diger arastirmada da kariyer tatmininin ise adanmishk olgusunun giiclii bir belirleyicisi
oldugu sonucu elde edilmistir (Timms ve Brough 2013).

Kariyer tatmini, hem kisisel hem de ortamsal faktorler vasitasiyla sekillenen ve karmasik
duygusal tepkiler ile ilgili olduk¢a oznel bir degerlendirmedir. Bununla birlikte, is
performansi ve Orglitsel baglilik ile iliskilidir (Lounsbury vd. 2007; Trivellas vd., 2015; Shieh,
2014). Ayrica kavramin c¢alisanlarin orgiite, kendilerinden beklenen roliin otesine gegmek
sureti ile katki saglamasiyla iligkili bir kavram olan orgiitsel vatandashik davraniglar tizerinde
de olumlu etkisi oldugu goriilmektedir (Rengber ve Koparal, 2021). Kariyer tatmininden
etkilendigi anlasilan ise adanmiglik olgusu da bezer bicimde, yaygm olarak is doyumu,
baglhilik ve rol 6tesi davraniglar gosterme olasiligina karsilik gelecek bicimde ele alimmaktadir
(Schaufeli, 2013).

Calisma yasami agisindan onemli olan kariyer tatmini ve ise adanmiglik kavramlari, ayri ayri
birgok arastirmaya konu olmakla birlikte; her iki olgunun birlikte ele alindig1 arastirmalarin
smirli oldugu soylenebilir. Literatiir incelendiginde, kariyer tatmini ile ise adanmighk
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arasindaki iliskiyi aydinlatmak agisindan daha fazla arastirma verisine ihtiyag oldugu;
ornegin bu iliskiyi kamu calisanlar1 baglaminda ele alan arastirmalarin ¢ogaltilmasinda fayda
oldugu gorilmiistiir.

Bu arastirmanin amaci, kamu c¢alisanlar1 6rnekleminde, kariyer tatmini ile ise adanmislhk
degiskenleri arasindaki iliskileri agikliga kavusturmaktir. Bu baglamda su sorulara yamit
aranmaktadir: Kariyer tatmini ile ise adanmishk degiskenleri arasinda bir iliski var m1? Varsa
bu iligskinin yonii nedir? Kariyer tatmini ise adanmislik olgusunu etkileyen bir degisken midir?
Boyle bir etki s6z konusu ise kariyer tatmini ise adanmislig1 ne dlgiide etkilemektedir?

Arastirmanin sonuglarinin bu iki degisken arasindaki iliskilere 1sik tutmas: bakimindan
literatiire katki saglayacagi; uygulamadaki problemlere ¢6ziim bulunmasina yardimci olacak
veriler saglamas1 bakimindan da sahadakilere faydali olacag diistintilmektedir.

1. Kavramsal Cerceve
1.1. ise Adanmishik

Ise adanmuslik, calisanlarin giiglii yonlerine ve mevcut potansiyellerini daha etkin bicimde
kullanma olanaklarina odaklanan; temelde pozitif psikoloji akiminin Orgiitsel davranisa
yansimasi olarak sekillenen, pozitif Orgiitsel davramis ¢alismalari kapsaminda ele alinan
kavramlardan biri olarak karsimiza c¢ikmaktadir (Luthans, 2002; Schaufeli, Bakker ve
Salanova, 2006). Bu bakimdan ise adanmislhigin, pozitif orgilitsel davranis alaninin temel
ilkelerine uygun olarak, bu alandaki diger kavramlar gibi, is performans: ile dogrudan iliskili,
olctilebilir ve gelistirilebilir bir olgu oldugunu soylemek miimkiindiir.

Ise adanmuslik kavrami, Goffman’m (1961) Rol Teorisi'ne dayanmak suretiyle ilk kez Kahn
(1990) tarafindan tanimlanmistir. Rol Teorisi, bireylerin rollerine baglanmalar: (rol
benimseme) veya ayrilmalari (rol mesafesi) hususlarini agiklamaktadir. Kisaca, birey ile rolii
arasinda biitiinliikk olusturan davraniglar rol benimsemeye, bireyi rollerinden ayiran
davraniglar ise rol mesafesine isaret etmektedir. Kahn (1990: 694), ise adanmislik kavramini
“bireylerin kendilerini hem fiziksel hem duygusal hem de biligsel olarak tamamuyla islerine vermeleri”
seklinde tanimlamistir. Bu anlamda ise adanmislik, rol benimsemenin 6zel bir tiirii bigiminde
anlasilabilir. Zaman igerisinde, kavramin baska arastirmacilar tarafindan ¢esitli acilardan ele
alinmast suretiyle kapsaminin zenginlestigini sdylemek miimkiindiir. Ornegin, Maslach ve
Leiter (1997) ise adanmighigy; kisinin duygusal kaynaklarmin tiikenmesi, duyarsizlasmasi ve
isinde basarili oldugu hissini yitirmesi bigciminde karakterize edilen tiikenmislik olgusunun
z1dd1 olarak tanimlamaktadir. Attridge’e (2009: 384) gore ise adanmislik, bireylerin islerini
anlamli bulmalari, islerine karst olumlu duygular beslemeleri, is sorumluluklarimnin
yonetilebilir oldugunu diigtinmeleri ve islerinin gelecegi ile ilgili diisiincelerinin olumlu
olmasini ifade etmektedir. Yavan (2016) ise ise adanmishgn kisinin i¢sel motivasyon
diizeyinin giicii ve yaptig1 isten onur duyma hisleri ile bagdastigini 6ne siirmektedir. Roberts
ve Davenport (2002) da ise adanmishgin, bireylerin islerine ne derece yogunlastigin, islerini
ne derece istek ile yaptiklarimi ortaya koyan psikolojik bir durumu ifade ettigini
belirtmektedir. Kavramla ilgili literatiirde yer alan tanimlarin ortak noktasmin, ise
adanmishigin, calisanlarin fiziksel, bilissel ve duygusal acidan enerjilerini islerinde kullanacak
bicimde yogunlasmalar1 ve islerine karsi olumlu bir yaklasim sergilemeleri ile ilgili oldugu
sOylenebilir (Denizli, 2018).
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Literatiirde, ise adanmishk olgusunun kavramsallastirilmasi agisindan en Onemli
yaklagimlardan birinin, Schaufeli, Salanova, Gonzdlez-Roméa ve Bakker (2002) tarafindan
ortaya kondugu goriilmektedir. Yazarlara gore, ise adanmislik; kisinin sahip oldugu dinglik,
adanma ve yogunlasma dolayisiyla isinden duydugu memnuniyet ve psikolojik tatmin
anlamima gelmektedir. Bu arastirmada da esas alinmakta olan bu yaklasima gore, ise
adanmishgimn; dinglik, adanma ve yogunlasma olmak {izere {i¢ temel boyutu bulunmaktadur.
Buna gore, dinglik, bireyin ¢alisirken yiiksek diizeyde enerji ve zihinsel esneklige sahip olmasi,
isine ¢aba harcamasi ve zorluklar karsisinda sebat etmesi; adanma, cosku, ilham, gurur,
meydan okuma duygusu ile isine odaklanmasi; yogunlasma ise isini yaparken zamanin nasil
gectigini anlamamasi ve isten ayrilirken giiclitk ¢ekmesi, isine tamamen konsantre olmas ile
ilgilidir (Schaufeli vd., 2002).

Arastirmalar, ise adanmislhigin is tatmini, orgiitsel baglilik ve orgiitsel vatandashk davranis:
ile olumlu; isten ayrilma niyeti ile olumsuz bir iliskiye sahip oldugunu ortaya koymaktadir
(Saks, 2006; Ozyllmaz ve Stiner, 2015; Cankir, 2016). Yine adanmishik diizeyinin ytiiksek is
performans: ile iligkili oldugu goriilmektedir (Bakker ve Bal, 2010; Karatepe, 2013). Bu
calisanlar, rol gereklerini en iyi sekilde sergilemeye calismakta; hatta rollerine iliskin
beklentinin de dtesine gegecek bicimde gayret gostermeye goniillii olmaktadirlar (Wingerden,
Derks ve Bakker, 2017).

1.2. Kariyer Tatmini

Kariyer tatmini, kisinin isinde gosterdigi basari, gelistirdigi beceriler ve elde ettigi gelir gibi
hususlardaki genel degerlendirmesine iliskin bir kavramdir. Burada kastedilen, belirli bir ise
iliskin kesitsel bir degerlendirmeden ¢ok, kisinin kariyeri boyunca elde ettigi deneyimlerinden
ne derece memnuniyet duydugu ile ilgili boylamsal bir degerlendirmedir (Erdogan vd., 2012).
Kariyer tatmininin, bu degerlendirmenin olumlu olmasi, yani kisinin genel bir memnuniyet
duymas: 6lgiisiinde yiiksek oldugu sdylenebilir. Ozetle, kariyer tatmini, kisinin kariyer
hedeflerine ulasma derecesine iliskin genel algisnin ne derece olumlu oldugunu ifade
etmektedir (Yiiksel, 2005).

Greenhaus, Parasuraman ve Wormley’e (1990) gore, kisinin kariyer tatminine ulagmasi gelire
iliskin beklentilerinin karsilanmasi, mesleki basar1 gostermesi, mesleginde ilerleme imkam
bulmasi, kariyer hedeflerine ulastigini ve yeni beceriler edindigini diistinmesi olmak {izere bes
temel etkene bagh olmaktadir.

Literatiirdeki aragtirmalar, kariyer tatmininin Orgiitsel baglilik {izerinde olumlu bir etkisi
oldugunu (Igbaria ve Greenhaus, 1992), isgiicli devir oranin azalttigin1 (August ve Waltman,
2004), is yerindeki performansi artirdigimi (Faremi ve Jita, 2019) gostermektedir. Kariyer
tatmininin, bireysel hedeflere ulasmanin yani sira orgiitlerin hedeflerine ulasmasinda da
biiyiik bir 6neme sahip oldugu belirtilmektedir (Kumudha ve Abraham, 2008).
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2. Yontem

Aragtirma nicel yonteme uygun olarak tasarlanmistir. Veri toplamak icin anket tekniginden
faydalanilmigtir. Temmuz 2020 ile Ekim 2020 tarihleri arasindaki ti¢ aylik siire zarfinda
ulasilan katihmcilara, demografik 6zelliklerini 6l¢mek tizere olusturulmus sorular ile birlikte
ise adanmislik ve kariyer tatmini diizeylerini 6l¢mek {izere iki 6lgegi igeren bir anket formu
uygulanmistir. Anketler, goniillii katilimcilara elden dagitilarak geri toplanmistir.

Katilimcilardan toplanan veriler IBM SPSS istatistik paket programi yardimiyla analiz
edilmistir. Olceklere verilen yanitlarin genel yapisini ortaya koymak igin ortalama, standart
sapma vb. degerler incelenmistir. Demografik faktorlere gore 6lgek ortalamalarinda farklilik
olup olmadigini anlamak {izere T-testi ve ANOVA gibi fark testlerinden faydalanilmistir.
Gegerlilik i¢cin AMOS yazilimi yardimiyla dogrulayic faktor analizi yapilmus, glivenilirlik igin
ise Cronbach’s alpha katsay1 degerleri hesaplanmistir. Degiskenler arasindaki iligkileri ortaya
koymak iizere korelasyon analizi, nedensellik iliskilerinin tespiti i¢in ise basit dogrusal
regresyon analizi yapilmistir.

2.1. Arastirmanin Hipotezleri

Arastirmanin amacin gergeklestirmek iizere, yukarida agiklanan literatiir dogrultusunda
asagidaki hipotezler gelistirilmis ve test edilmistir.

Hi: Kariyer tatmini ile ise adanmislik arasinda pozitif yonlii bir iliski vardir.
Hia: Kariyer tatmini ile dinglik arasinda pozitif yonlii bir iliski vardar.
Hiv: Kariyer tatmini ile adanma arasinda pozitif yonlii bir iliski vardir.
Hi.: Kariyer tatmini ile yogunlasma arasinda pozitif yonlii bir iligki vardar.
H:: Kariyer tatmini ise adanmishig: pozitif yonde etkilemektedir.
H2,: Kariyer tatmini, dinglik degiskenini pozitif yonde etkilemektedir.
Hz: Kariyer tatmini, adanma degiskenini pozitif yonde etkilemektedir.

H:.: Kariyer tatmini, yogunlasma degiskenini pozitif yonde etkilemektedir.

2.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, Manisa ilinde isttihdam edilen kamu ¢alisanlar1 olugturmaktadir. 2021
yii itibartyla Tirkiye’deki kamu calisani sayisi 4876203tiir (Tiirkiye Cumhuriyeti
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Bagskanligi, 2021). Ancak, kamu ¢alisan1 sayisini il bazinda
raporlayan bir kaynaga ulasmak miimkiin olmamustir. Ulagilabilen en geg tarihli veri, Devlet
Personel Bagkanligr tarafindan bildirilen 2015 tarihli veridir. Burada, Manisa il genelinde
istihdam edilen kamu personeli sayisinin 44121 oldugu goriilmektedir (memurlar.net, 2021).
40000-50000 araligindaki bir ana kitle igin, %95 giivenilirlik diizeyinde, yeterli 6rneklem
biiytikliigiiniin 381 oldugu belirtilmektedir (Biiyiikoztiirk vd., 2012: 98). Kolayda 6rnekleme
teknigi yardimiyla, belirlenen sektorde, cesitli kurumlardan 360 kisilik bir Ornekleme
ulasilmistir. Bunlar arasindan 334 katilimcinin formu, arastirma igin kullanilabilir bulunmus ve
veri analizine dahil edilmistir.
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Orneklemin demografik &zelliklerine iliskin veriler Tablo 1’de gosterilmektedir. Buna gore
orneklemin %44t kadin, %56s1ise erkek katilimcidan olugsmaktadir. Arastirmaya katilanlarin
yaglari 21 ile 64 arasinda degismektedir. Orneklemin yas ortalamast ise 37,7 dir. Aragtirmaya
katilanlarm %73,4't0 evli, %26,6’s1 bekardir. Katilmalarin %9,9'u lise, %21,3’i1i onlisans,
%59,3'11 lisans ve %9,6's1 lisansiistii diizeyinde egitim aldigini belirtmistir. Katihmcilarin is
deneyimleri 1 ile 38 yil arasinda degismektedir. Orneklemin is deneyimi ortalamasi ise 12,1
yidir. Arastirmaya katilanlarin %13,5'i yoneticilik gorevinin bulundugunu, %86,5i ise
bulunmadigini belirtmistir. Orneklemin aylik geliri 2000 ile 10000 TL arasinda degismektedir.
Orneklemin aylik gelir ortalamasi ise 4696 TL dir.

Tablo 1: Orneklemin Demografik Ozellikleri

Degisken Frekans Oran (%)
L. Kadin 147 44,0
Cinsiyet Erkek 187 56,0
Yas 21-40 yas arasi1 230 68,9
41-64 yas arasi 104 31,1
. Evli 245 73,4
Medeni Durum Bekar 89 26,6
Lise 33 9,9
. Onlisans 71 21,3
Egitim Durumu s 198 59,3
Lisansiistii 32 9,6
1-10 y1l aras1 186 55,7
i§ Deneyimi 11-20 y1l aras1 79 23,7
21-30 yil aras1 54 16,2
30 yildan fazla 15 45
e . var 45 13,5
Yoneticilik Gorevi Yok 289 86,5
4500 TL'den az 123 36,8
Aylik Gelir 4500 TL'den fazla 116 34,7
Belirtmemis 95 28,4
Toplam 334 100

2.3. Veri Toplama Araclar
2.3.1. ise adanmuslik 6lcegi

Calisanlarin ise adanmislik diizeylerini 6l¢mek icin Schaufeli vd. (2002) tarafindan gelistirmis
ve Turgut (2011) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmis olan “Utrecht Ise Adanmishk Olgegi”
kullanilmistir. Olgek 17 maddeden ve {i¢ alt boyuttan (dinglik, adanma, yogunlasma)
olusmaktadir. Bu olgek igin 51i Likert derecelendirmesi kullanilmistir. Buna gore,
katiimailarin, verilen ifadenin kendisi i¢in uygunluk diizeyini, “(1) kesinlikle katilmiyorum”
ile “(5) kesinlikle katiliyorum” arasinda degisen bir 6lgek tizerinde belirtmesi istenmistir.
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Turgutun (2011) yapmis oldugu calismada bu Olgegin Cronbach’s alpha degeri 0,89
bulunmustur. Bu ¢alismada yapilan giivenilirlik analizi sonucunda, 16 maddelik 6lgegin
tamamu igin elde edilen Cronbach’s alpha degeri 0,93 olmustur. Bu deger dlcegin giivenilir
olduguna isaret etmektedir. Olgegin alt boyutlarinin giivenilirligi de ayrica test edilmistir.
Buna iliskin Cronbach’s alpha degerleri ise sOyledir: Dinglik=0,86, yogunlasma=0,80 ve
adanmislik=0,92. Elde edilen degerler, olgegin alt boyutlarinin giivenilirligini
dogrulamaktadir.

Ise adanmishik Olgeginin yap1 gegerliligini test etmek icin dogrulayic faktor analizi (DFA)
yapilmistir. Ise adanmislik 6lgegine yapilan analizde, 17 maddeden olusan 6lgegin 1 maddesi
(10. madde), diisiik faktor yiiklemesi nedeniyle (<0,50) 6lgekten ¢ikarilmistir. Geriye kalan 16
madde ile gerceklestirilen dogrulayic1 faktor analizinde elde edilen uyum iyiligi degerleri
sOyledir: x2/df= 3,00, RMSEA= 0,078, CFI=0,94, GFI= 0,90, TLI= 0,93. Bu degerler, kabul
edilebilir sinirlar igerisinde oldugundan, dlgegin yap1 gecerliligi dogrulanmaktadir (Giirbiiz
ve Sahin, 2018). Sekil 1, ise adanmislik 6lgeginin DFA sonuglarini 6zetlemektedir.

Sekil 1: Ise Adanmislik Olgegi DFA Sonucu

2.3.2. Kariyer tatmini 6lcegi

Kariyer tatminini 6l¢mek icin Greenhaus vd. (1990) tarafindan gelistirilen “Kariyer Tatmini
Olgegi” kullanilmistir. Olgek 5 maddeden olusmaktadir. Jiang, Klein ve Ballun'un (2001)
yapmis olduklar1 ¢alismada 6lgegin Cronbach’s alpha degeri 0,82; Yiiksel'in (2005) yapmais
oldugu calismada ise 0,83 olarak bulunmustur. Bu arastirmada da 6lgegin giivenilirligini test
etmek i¢in Cronbach’s alpha degeri hesaplanmistir. Yapilan giivenilirlik analizi sonucunda
olgegin 0,87’lik Cronbach’s alpha degeri ile yeterli kriteri sagladig1 goriilmiistiir.
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Kariyer tatmini 6lgeginin yapi gegerliligi, DFA ile test edilmistir. 5 maddeden olusan 6lgegin
yapisin1 bozdugu tespit edilen bir madde (4. madde) analizlerden ¢ikarilmistir. Boylece 4
madde {izerinden yapilan analizde elde edilen uyum iyiligi degerleri soyledir: x2/df= 2,46,
RMSEA= 0,066, CFI=0,98, GFI= 0,99, TLI= 0,98. Bu degerler, esik degerler igerisinde
bulundugundan, 6l¢egin tek boyutlu yapisinin dogrulandigr anlasilmaktadir. Sekil 2, kariyer
tatmini 6lgeginin DFA sonuglarini 6zetlemektedir.

Sekil 2: Kariyer Tatmini Olgegi DFA Sonucu

3. Bulgular

Arastirmanin degiskenlerinin normal dagilim kosulunu saglayip saglamadigini belirlemek
iizere soz konusu degiskenlerin carpiklik ve basiklik kat sayilarina bakilmistir. Literatiirde,
carpiklik ve basiklik katsayilarinin -3 ile +3 arasinda bir deger almas1 halinde, verilerin normal
dagildiginin  kabul edilebilecegi Dbelirtilmektedir (Byrne, 2010). Tablo 2, arastirma
degiskenlerine iliskin carpiklik ve basiklik degerlerini gostermektedir. Tabloda goriilen
degerler, arastirma degiskenlerinin, sosyal bilimler alaninda yapilan arastirmalar igin gerekli
normal dagilima wuygunluk kriterini karsiladigini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla
arastirmada parametrik testler kullanilmistir.

Tablo 2: Arastirma Degiskenlerinin Carpiklik ve Basiklik Degerleri

Degisken Carpiklik Basiklik
Dinglik -,595 ,545
Yogunlagma -,478 ,656
Adanma -1,039 ,925
Ise Adanmishik -,797 1,162
Kariyer Tatmini -, 427 -,281

Ise adanmuslik ve kariyer tatmini degiskenlerine ait ortalamalarin katilimeilarin demografik
ozelliklerine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek igin bagimsiz gruplar t testi ve
ANOVA analizi yapilmastir.

Cinsiyet degiskeni baz almarak yapilan t testlerine gore, katilmalarin ise adanmighk
seviyeleri cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik gostermezken (t=-1,794; p=0,74>0,05); kariyer
tatmini seviyeleri cinsiyete gore anlamli farklilik gostermektedir (t=-2,029; p=,043<0,05). Buna
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gore erkek katilimcilarin (X=3,4759) kariyer tatmini seviyeleri kadin katilimcilardan (x=3,2551)
daha ytiksektir.

Medeni durum degiskeni baz alinarak yapilan t testlerine gore, katilimcilarin kariyer
tatminleri medeni durumlarina gore anlamli bir farklilik gostermezken (t=1,188; p=,236>0,05),
ise adanmislik seviyeleri medeni duruma gore anlaml diizeyde farklilasmaktadir (t=2,187;
p=,030<0,05). Buna gore, evli katihmcilarin (x=3,7842) ise adanmisliklarinin bekar katilimcilara
(X'=3,5709) gore daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir.

Yapilan t testlerinde, yoneticilik gérevi bulunan ve bulunmayan katilimcilarin ise adanmislik
ve kariyer tatmini diizeylerinde istatistiksel olarak anlamh farklilik oldugu bulunmustur.
Buna gore yoneticilik gorevi olan katilimcilarin hem ise adanmighk (t=4,772; p=,000<0,05;
x=4,1989>x=3,6540) hem de kariyer tatmini (t=5,965; p=,000<0,05; x=4,0389>x=3,2760)
ortalamalar1 daha yiiksektir.

Yas degiskeni baz almarak yapilan t testlerinde, katilimcilarin ise adanmislik seviyelerinde
(t=-,388; p=,698>0,05) ve kariyer tatmini seviyelerinde (t=-,353; p=,724>0,05) yasa gore anlaml
bir farklilik bulunmadig1 goriilmiistiir.

Katilimailarin gelir durumlar1 baz alinarak gergeklestirilen ANOVA analizlerine gore, ise
adanmighk seviyelerinde anlamli bir fark bulunmazken (p=106>0,05); kariyer tatmini
seviyelerinde anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir (p=010<0,05). Hangi gelir diizeyleri
arasinda anlamli bir farklilik olduguna ise post hoc testi ile bakilmistir. Gelirini belirtmeyen
katilimcilar ile geliri 4500 TL’den az olan katilimcilar arasinda (p=,012<0,05) kariyer tatmini
bakimindan anlamli bir farklilik bulunmaktadir. S6z konusu farklilik, gelirini belirtmeyen
katilimcilarin kariyer tatmini ortalamalarinin, 4500 TL’den az gelir elde eden katilimcilardan
daha ytiksek olmasindan kaynaklanmaktadir (f=4,633; x=3,5585>x=3,1728).

Is tecriibesi degiskeni baz alinarak yapilan ANOVA analizlerinde, katilimcilarm ise
adanmislik seviyelerinde (p=,826>0,05) ve kariyer tatmini seviyelerinde (p=989>0,05) anlamh
bir farklilik tespit edilmemistir. Yine katiimcilarin egitim durumlar1 baz alnarak
gergeklestirilen ANOVA analizlerinde, ise adanmislik seviyelerinde (p=599>0,05) ve kariyer
tatmini seviyelerinde (p=0,91>0,05) anlaml bir farklilik olmadig: gortilmiistiir.

Aragtirma degiskenleri arasindaki iligkileri aciklamak icin korelasyon analizi yapilmistir.
Tablo 3, korelasyon analizinin sonuglarini gostermektedir.

Tablo 3: Degiskenler Aras1 Korelasyonlar

Degiskenler 1 2 3 4 5

1. Dinglik 1

2. Yogunlasma ,670™ 1

3. Adanma ,730™ ,562" 1

4. Ise Adanmishik ,921* ,827 ,881* 1

5. Kariyer Tatmini ,633" ,449% ,654** ,668 1
Ortalama 3,6801 3,6311 3,8802 3,7274 3,3791
Standart Sapma ,8112 ,7733 ,9262 ,7351 ,9901

*p<,05; *p<,01; N=334
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Analiz sonuglarma gore, kariyer tatmini ile ise adanmiglik arasinda giiclii diizeyde pozitif
yonlii anlamh bir iliski bulunmaktadir (r=,668, p<,01). Kariyer tatmini ile ise adanmishgin
dinglik alt boyutu arasinda giiglii (r=,663, p<,01), yogunlasma alt boyutu arasinda orta (r=,449,
p<,01) ve adanma alt boyutu arasinda ise giiglii (r=,654, p<,01) pozitif yonlii anlaml: iliskiler
oldugu tespit edilmistir. Yapilan korelasyon analizi sonuglarina gore, astirmanin H: (Kariyer
tatmini ile ise adanmislik arasinda pozitif yonli bir iliski vardir.), Hi. (Kariyer tatmini ile
dinglik arasinda pozitif yonlii bir iliski vardir.), Hw (Kariyer tatmini ile adanma arasinda
pozitif yonlii bir iliski vardir.) ve Hic (Kariyer tatmini ile yogunlasma arasinda pozitif yonlii
bir iligki vardir.) hipotezleri kabul edilmistir.

Kariyer tatmininin, ise adanmislik ve alt boyutlar1 (dinglik, yogunlasma ve adanma)
tizerindeki etkisini 6lgmek amaciyla, bagimsiz degiskeni kariyer tatmini olan dort ayr1 basit
dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Tablo 4, regresyon analizi sonuglarini gostermektedir.

Tablo 4: Regresyon Analizi Sonuglar1

B SH |B t R |p
<
g g | Sabit 2,059 |,107 19,284 ,000
s Kariyer
3 A 495 |,030 |,668 |16314 |,446 |,000
Tatmini
b= .
Ef Isgzi‘ter 1,933 |,123 15,757 ,000
A yer 518 | ,035 |,633 | 14,861 |,400 |,000
Tatmini
[
g bi
[
e Sabit 2,448 | 135 18,134 ,000
b Kariyer
g A 351 |,038 |,449 |9153 |,202 |,000
- Tatmini
< it
g 1551;1 o 1,821 | 137 13,333 ,000
3 yer 611 |,039 | ,654 |15743 |,428 |,000
< Tatmini

Yapilan regresyon analizi sonucunda kariyer tatmininin, ise adanmighk ve tiim alt boyutlar
tizerinde pozitif yonlii anlaml etkiye sahip oldugu tespit edilmistir (p=,000<0,05). Kariyer
tatmini, ise adanmishigin %44,6’smi; dinglik alt boyutunun %40’mn1; yogunlagsma alt boyutunun
%20,2’sini; adanma alt boyutunun %42,8'ini agiklamaktadir. Diger bir ifade ile ise
adanmighgin % 44,6’s1; dinglik alt boyutunun %401, yogunlagsma alt boyutunun %20,2’si;
adanma alt boyutunun %42,8’i kariyer tatminine bagldir. Bu sonugclara gore H: (Kariyer
tatmini ise adanmishg1 pozitif yonde etkilemektedir.), Hz. (Kariyer tatmini, ise adanmishgin
alt boyutu olan dinglik degiskenini pozitif yonde etkilemektedir.), Hz (Kariyer tatmini, ise
adanmighgmn alt boyutu olan adanma degiskenini pozitif yonde etkilemektedir.) ve Ho.
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(Kariyer tatmini, ise adanmishigin alt boyutu olan yogunlasma degiskenini pozitif yonde
etkilemektedir.) hipotezleri kabul edilmistir.

Sonug

Bu calisma, kamu c¢alisanlar1 6rnekleminde, kariyer tatmini ile ise adanmislik ve onun alt
boyutlar1 olan dinglik, yogunlasma ve adanma degiskenleri arasindaki iliskiye
odaklanmaktadir. Sonuglar kariyer tatmini ile ise adanmiglik ve alt boyutlar1 arasinda pozitif
yonlii, gliglii ve orta diizeyde korelasyonlar oldugunu gostermistir. Diger yandan
gerceklestirilen regresyon analizleri kariyer tatmininin ise adanmiglik ve alt boyutlarma etki
ettigini gostermektedir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgularin literatiirdeki bazi
arastirma sonuglari ile uyustugu goriilmektedir. Arastirma sonuglari, Anafarta ve Yilmaz'in
(2019) calismasinin kariyer tatmininin, ise adanmishgin her ti¢ boyutu (dinglik, adanma ve
yogunlasma) ile pozitif yonli bir iliskisi oldugu yoniindeki bulgular: ile benzerlik
gostermektedir. Yine Timms ve Brough (2013) calismalarinda kariyer tatmininin ise
adanmislik olgusunun giiglii bir belirleyicisi oldugu sonucu bulmustur.

Calisanlarin ise adanmislik seviyelerinde demografik Ozelliklere gore farklilik olup
olmadigina iliskin yapilan analizler sonucunda katilimcilarin cinsiyetleri, gelir durumlars,
tecriibeleri ve egitim durumlarma gore ise adanmislik seviyelerinde anlamli bir farklilik
goriilmemistir. Katihmcilarin medeni durumlari ile yoneticilik gorevlerinin olup olmamasina
gore ise adanmislik seviyelerinde anlamli farkliliklar goriilmiistiir. Evli katilimcilarin ise
adanmighik seviyelerinin, bekar katilimcilara gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Yoneticilik gorevi bulunan katilimcilarin ise adanmishk seviyeleri, yoneticilik gorevi
bulunmayan katilimcilara gore daha yiiksektir. Bu sonuglar, literatiirdeki bazi arastirma
sonuglari ile uyusmakta; bazilariyla ise uyusmamaktadir. Katilimcilarin cinsiyetleri, yaslar,
tecriibeleri ve egitim durumlar ile ise adanmigsliklar1 arasinda bir farklilik olmadig1 sonucu
Bostanci ve Ekiyor (2015), ile Aydemir ve Endirlik’in (2019) arastirma sonuglari ile benzerlik
gostermektedir. Katilimcilarin medeni durumlarina iliskin ise literatiirde farkli sonugclar yer
almaktadir. Ornegin, Aydemir ve Endirlik’in (2019) yapmis olduklari aragtirmada medeni
duruma gore ise adanmislik seviyelerinde farklilik bulunmamustir.

Calisanlarin kariyer tatminlerinde demografik ozelliklere gore farklilik olup olmadigma
iliskin olarak yapilan analizler sonucunda; katiimcilarin medeni durumlari, tecriibeleri ve
egitim durumlarma gore anlamh bir farkliblk olmadigr goriilmiistiir. Katilimclarm
cinsiyetleri, yoneticilik gorevlerinin olup olmamasi ve gelir durumlarma gore kariyer tatmini
seviyelerinde anlaml farkliliklar tespit edilmistir. Buna gore, erkek katilimcilarn kariyer
tatmini seviyelerinin kadin katilimcilara gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Yoneticilik
gorevi bulunan katilmalarin kariyer tatmini seviyeleri, yoneticilik gorevi bulunmayan
katilmcilara gore daha yiiksektir. Bu sonuglar, literatiirdeki bazi arastirma sonuglar ile
uyusmakta; bazilariyla ise uyusmamaktadir. Katithmalarin cinsiyetleri ile kariyer tatminleri
arasinda farklilk oldugu sonucu Akman’in (2018) arastirma sonucu ile benzerlik
gostermektedir. Camur (2019) ise yapmis oldugu arastirmada katiimcilarin cinsiyetleri ile
kariyer tatminleri arasinda farklilik olmadigi sonucunu bulmustur. Katilimclarin medeni
durumlarma ve egitim durumlarina gore kariyer tatmini seviyelerinde bir farklilik olmadig1
sonucu ve yoneticilik gorevi bulunan katilmcilarin kariyer tatmini seviyelerinin daha ytiksek
oldugu sonucu, Akman’in (2018) arastirma sonuglari ile benzerlik gostermektedir.
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Aragtirmada elde edilen bulgular sonucunda, kariyer tatmininin bireyin ise adanmighginda
belirleyici bir roliiniin oldugu goriilmektedir. Diger bir ifade ile bireylerin kariyerlerinden
tatmin olmalary, onlarin islerine kendilerini adamalarinda etkili olmaktadir. Bu bilgi,
calisanlarin ise adanmishk diizeylerini yiikseltmek suretiyle is yerinde performans ve
verimlilik artis1 saglamay1 hedefleyen yoOneticiler agisindan oldukg¢a onemlidir. Zira ise
adanmishik diizeyinin yiikselmesinde onemli bir etken, ¢alisanlarin kariyer tatminlerinin
yliksek olmasi olacaktir. Bu ise Greenhaus ve digerlerinin (1990) yaklasimini esas alacak
olursak; kisilerin ticret beklentilerinin karsilanmasi, mesleki basarilarina iliskin olumlu bir
algilarinin olmasi, mesleki hedeflerine ulasma yoniinde adim atabildiklerini diistinmeleri,
kariyer hedeflerine ulasma imkanlarinin bulunduguna inanmalar1 ve yeni beceriler
gelistirmekten duyduklart memnuniyet ile yakindan ilgilidir. Diger bir ifade ile ¢alisanlarin
orgiitte kariyer programlar: ile desteklenmesi, kisisel gelisimleri i¢in egitim ve gelistirme
olanaklar1 sunulmasi, adil bir {icret politikasmin varligi gibi temel insan kaynaklari
fonksiyonlarmin etkinligi biiyiik onem kazanmaktadir.

Bu arastirmadan elde edilen bulgular hem 6rgiit hem de calisan agisindan énem arz eden
kavramlar olan ise adanmislik ile kariyer tatmini arasindaki iliskiyi aydinlatiyor olmasi
bakimindan 6nemlidir. Arastirma, kamu sektoriine ait veriler sunmasi agisindan alana katki
saglamakla birlikte, 6rneklemin kamu calisanlari ile siirlandirilmis olmasi bir kisit olarak da
kabul edilebilir. Dolayisiyla benzer arastirmalarin daha biiyiik Orneklemler ile ve farkl
sektorler tizerinde gerceklestirilmesi alana katki saglayabilir. Ayrica, kariyer tatmini ile ise
adanmislik iligkisi, birey veya orgiit diizeyinde baska degiskenlerin de yer aldig1 daha geliskin
modeller baglaminda da arastirilabilir.
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