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Ahilik Teskilati ve Giiniimiizde Ureticinin
Finansman Bulma Secenekleri Uzerine Bir
Degerlendirme

An Evaluation on the Finance Options of the
Manufacturer Today and in the Ahilik Organization

oz

Ahilik Tegkilati, yillardan beri stiregelen devamliligi ve glinlimUzde de yansimalarini hissettigimiz toplumsal bir kurulus ola-
rak kargimiza gikmaktadir. Ahi Teskilati; ahlak, is, yardimlagma ve dayanigma fitratini benimsemis; dini, ekonomik ve sosyal
bir kurulus olarak uzun zaman icinde Osmanli Devleti'nde Gnemli bir yere sahip olmustur. Ahilik teskilatinin kurulugsundaki
amag; tlketiciyi korumayi 6n plana gikarmak olsa da aslinda Ureticiligi benimseyen, esnafligin gerekliligini ahlaki yoniyle
gergeklestiren, musteriye dogru hizmeti sunmayi amag edinmis bir anlayisin Snemini gostermektedir. Bu anlayis ile ginti-
mizdeki isletmelerin de etik kurallar gercevesinde hizmet vermesi belirli kurallar ve cezai yaptirimlara baglanmistir. Bu agi-
dan ahilik sistemi glinimiizdeki is yasaminda uygulanabilecek diizeyde is etigi yapisina sahiptir. Ayni zamanda; Ureticinin
Urettigi mali ahlaki, ekonomik ve sosyal dederleri dikkate alarak sunabilmesi ahilik sisteminin nemli unsurlarindan biridir.
Bu ¢alismada; Turk tarihine damgasini vuran Ahilik teskilatinin sahip oldugu deg@erlerin boyutu dikkate alinarak, Ureticinin
bazi dénemlerde yasamis oldugu finansal krizlere kargi fon desteginin saglanmasi ve bu stirecin glinimiiz 6rglitlerinde
uygulanabilirligi tizerinde durulmustur. Bu gergevede, ahilik sisteminde Greticinin korunmasi ve finansal kaynak bulma y(i-
kiimlGglintn degerlendiriimesi amaglanmistir. Ahilik Sisteminin, treticinin finansal krizlerden gikis noktasinda fon temin
etme yukimliltgine “Orta Sandik” adi ile ifade edilen yardimlagsma sandiklari araciligiyla destek verdigi gorilmektedir.
Sandikta kredi olarak biriktirilen fonlar ve yardim yapmak igin ayrilan nakdi paralar ayri hesaplarda takip edilmekteydi. Orta
sandiklarda biriken nakitler, para gereksinimi olan ya da sanat ve ticaretini gelistirmeyi talep eden esnaflara %1 oraninda
nemaiile verilmekteydi. Glinimuizde bu stirecin sermaye ve para piyasasi kurumlari araciligiyla yerine getirildigi sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Finansman, Ahilik, Uretim, Borglanma, Fon

ABSTRACT

The Ahi Organization appears as a social organization whose continuity we feel for years and whose reflections we
still feel today. Ahi Organization; adopted the nature of morality, work, cooperation and solidarity; As a religious,
economic and social organization, it has had an important place in the Ottoman Empire in a long time. The pur-
pose of the establishment of the Ahi organization; Although it is to bring consumer protection to the forefront, it
actually shows the importance of an understanding that adopts production, realizes the necessity of tradesmen
with its moral aspect, and aims to provide the right service to the customer. With this understanding, the service
of today's businesses within the framework of ethical rules is subject to certain rules and penal sanctions. In this
respect, the Ahi system has a business ethics structure that can be applied in today's business life. Same time; It
is one of the important elements of the ahi-order system that the producer can present the goods produced by
taking into account moral, economic and social values. In this study; Considering the size of the values possessed
by the Ahi organization, which left its mark on Turkish history, it is emphasized that the financial support of the
producer against the financial crises that he has experienced in some periods and the applicability of this process in
today's organizations. In this framework, it is aimed to evaluate the obligation of protecting the producerand finding
financial resources in the Ahi system. It is seen that the Ahi System supports the producer's obligation to provide
funds at the point of exit from financial crises through mutual aid funds called "Middle Fund". Funds accumulated
as loans in the chest and cash money set aside for aid were followed in separate accounts. The cash accumulated
in the middle chests was given to the tradesmen who needed money or who wanted to develop their art and trade
with 1% interest. Today, it can be said that this process is carried out through capital and money market institutions.

Keywords: Financing, Ahilik, Production, Borrowing, Fund

Giris

Ahiligin kurucusu olarak bilinen Ahi Evran 13. ylzyilda, tasavvuf kavrami ile esnaflik teskilati anlayisini
birlestirip bu alanda temel ilkeler ortaya koymustur. ilk Ahilik Teskilatini Kayseri'de kurmus ve kendi
meslegi olan debbaglik (dericilik) mesledi icinde birlik olusturmustur. Bu birligin diger is kollari arasinda
dayayilmasini saglamistir. Ahiligin temel prensipleri olan, comertlik, misafirperverlik, dogruluk, dirtst-
IUk gibi dederlerin ig, meslek, sosyal ve ekonomik hayatta benimsenip bu ilkeler dogrultusunda birey-
lerin yasamlarini ydnlendirmesini saglamistir. Dayanisma, is bolim, tliketicinin korunmasi, Ureticiye
finansman desteginin saglanmasi, sosyal glivenlik, kalite, standardizasyon gibi kavramlarin iglevlerinin
toplumla uyumlagmasini saglayarak glinimuzde faaliyet gosteren birgok kurum ve kurulusun olusu-
muna temel atmistir.
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Ahilik sisteminin 6rgit yapisinda yer alan yamak, kalfa, usta, yigitbasl, kethlida gibi en alt kademeden en Ust kademeye dogru degdisen
orgUt yapisi, glinUmuzdeki isletmelere 6rnek olmus, hiyerarsi olusumu, 6rgit semalari, 6rglt yapisi, isci ve igveren arasindaki iligkilerin
olusumuna katki saglamistir. Kaliteli mal Uretimi ve tiketici haklarinin gézetilmesi gibi alanlarda sosyal sorumluluk bilincinin toplumda
yer etmesine vesile olmustur. Ahilik ayni zamanda, esnaflarin ayni ¢ati altinda kardesge yasamlarini sirdirebilmelerini, yeteneklerini
sanatlariile buttinlestirerek hayatlarini kendilerine yetecek kadar kazang ile idame ettirebilmelerini saglamayi amaglamistir. Ahilik teski-
latlari zaviyelerin bulundugu sehir ve kasabalarda tyelerine egitimler verilmesini saglayarak hem mesleki hem de ahlaki agidan toplum-
da saygin, itibarli, dogru, dirlst, herkes tarafindan sevilen ve 6rnek gosterilen bireylerin yetismesine, gelismesine katki saglamis, ticari
hayatta da kardesligin Gnemini vurgulamistir.

Ahi Evran’in esi Fatma Baci da Kayseri'de kadinlarin érgitlenmeleri icin Baclyan-i Rum Teskilatini (Anadolu Kadin Birlikleri) kurmustur.
Ahi Birliklerinin temel ilkelerini uygulayan bu kurulus, kadinlarin sosyal ve ekonomik hayattaki varliklarinin 6n plana gikariimasinda des-
tek olmustur. Ahilik Teskilati bitiin Anadolu’ya yayilmis ve devlet yonetimine de katki saglamistir. Osmanli déneminde toprak genis-
liginin artmasi ile Ahilik Tegkilatinin, artik sinirlari agisindan yetersiz olmaya baglamasindan dolayr ayni gérevin devamhhgini saglayan
Lonca Teskilatlari kurulmustur. Lonca Teskilatlari, Fltlvvet ve Ahilik Teskilatlarinin devami niteligindedir. Lonca Teskilatlarini Ahilikten
ayiran nokta ise; MUslim ve gayr-i muslimler igin daha genis ¢ercevede diizenlenmis ilkelerin maddi ve manevi yonli uygulamalarla
hayata gegirilmesini sadlayan bir kurum olmustur. Yine bu dénemde; Ureticinin finansal agidan desteklenmesine yardimci olunmus,
sosyal karakter, dayanisma ve dogruluk dederleri benimsenerek bu sorumlulugun en glizel 6rnedini Orta Sandiklar vasitasiyla Ureticiye
saglandig gérilmektedir. Orta Sandiklari genel sermaye olarak gériilmekteydi. Ureticinin ihtiyacindan fazla olan kazanglar bu sandikta
toplanmaktaydi. Ureticinin maddi ve manevi tiim gereksinimleri sandigin yénetimini saglayan Esnaf Seyhine bagvurularak temin edil-
mekteydi. Ureticinin yangin, 8lim, hastalik vs. manevi giderleri; ekonomik durumu olmayan, yeterince kazanci olmayan, yeni tretim yeri
acmak isteyen ya da kalfaliktan ustaliga gegiste diikkan agacak olan bireylere borg olarak bu sandiklardan finansman saglanmaktaydi.
Uretici yasamis oldugu bu darbogdaz stirecini orta sandiklarin destegi ile feraha kavusturmaktayd.

Ahilik sistemi, Ahi Evran’in vefatindan sonra da Anadolu'da ylzyillarca devam etmistir. Maddi ve manevi agidan toplumun her alaninin
diizenlenmesinde biyik 6neme sahip olan Ahilik Teskilatlarinin yansimalarini gliniimiz modern gagda kurum, kurulus, vakif, dernek vs.
miuesseselerin Ustlenmis olduklari sorumluluklar kapsaminda gorebilmekteyiz.

Ahi Evran, Ahilik ve Flitlivvet Kavrami

“Ahi” kelimesi cimrili§in (Bahil olma) zit anlamlisi “cémert” olmak olarak gegcmektedir. Ayni zamanda kelimenin “Aki"dan gelmis oldugu
gorisu de belirtiimektedir (Gok, 2018: 315). Ahiligin; kardes, mert, yigit, hosgorl, yardimsever, misafirperver, diristlik, vatanseverlik
kavramlari anlamina geldigini gérmekteyiz. Aslinda; Tiirk ve islam kiiltiirinde de ayni anlamda ifade edilen “glizel ahlakli” insan demek-
tir. Ahi olabilmek icin bazi editimler alinmasi gerekmekteydi. Bu egditimi veren kuruma “Ahi Ocagi” denilir. Bu ocak o kadar donanimlidir
ki; gidenler hem mesleginde en iyi usta olur hem de ahlaki, fazileti ve tavirlariyla 6rnek bir insan olur. Mesleginin basamaklarinda en alt
kademe olan c¢irakliktan baslayip deneyimler ile olgunlasarak yavasga ustaliga dogru tirmanirdi. Ustasi ile olan iligkisi sevgi ve saygiya
dayanmaktaydi. Buradaki amag; bagkasindan destek almadan kendi emegi ile gozlnin nurunu dokerek helal kazang saglamak ve igini
en iyi sekilde yaparak alacagi dualarla Allah’in da rizasini kazanmaktir (Kavi, 2015: 105). “Bu kurulusun amaglarindan biri de zanaatkérlara
is bulma niyetini tagsimasidir (Ulger ve Ulger, 2005: 49). Ahilik, genel olarak esnaf ve tiiccarlar arasinda yardimlasmay, birlik ve beraberlik
hissi ile hareket etmesini saglayan bir teskilattir. Bagka deyisle ahilik, meslek sahibi olan ve ayni ortamda yasayan insanlarin sosyal, eko-
nomik ve kiiltirel dizenini saglamak amaciyla kurulan bir teskilattir 6zelligi gostermekteydi (Kavi, 2015: 105).

Fltlvvet ise, islamiyet'in yansimasi ile asiret hayatindan yerlesik hayata gegis ile Arap toplumunda misafirperverlik, mertlik, kahramanlik gibi
anlamlara karsilik gelmektedir. Turklerin yerlesik hayata gecis stirecinde esnaflar arasinda bir 6rglitlenme olarak fitlvvet benimsenmis ve
“ahilik” olarak ortaya ¢ikmistir (Durak ve Yicel, 2010: 152). Futlvvetgilik, Ahilikten gok daha dnce ortaya gikmig bir kurulustur (Andag, 1994:
1). FUtlvvetnameler, Ahilik teskilatlarinin kanunu niteligindedir. Ahilik kavraminda, dogruluk ve ortak yasama, gekirdek ilkeler arasindadir. Bu
prensiplerden “hizmette mikemmellik’, Ahiligin var olma nedenidir. Fittvvetnamelerdeki ilkeler, Ahiligin glinltik hayatin her alanini ve anini di-
zenlemek icin konmustur (Yiksel, 2017: 278). Bu kurulug daha ok sahsi erdemlere ve askeri 6zelliklere dnem verir. 13.ylzyilda Ahilik, Anadolu’da
Futlvvetgilik teskilati adiyla faaliyette bulunuyordu. Fittvvetgilik sonraki zamanlarda Anadolu'da yeni bir 6zellik kazanarak Ahilik adi ile devam
etmistir. Fiitiivvet, kisinin baskasinin mesleginde yardimci olmasi ve onlarin isini gériip korumasidir (Andag, 1994: 1). Islamiyet'in 1siginda agiret
hayatindan yerlesik hayata dogru yon degistiren Arap toplumunda gdgebe asiret zamanlarina ait Arap kiltirinin asil insan distincesinin
karakterleri olan misafirperverlik, eli acik ve kahramanlik gibi dederlerin yeni yapidaki yansimalari olarak mitalaa edilebilecek olan toplumdaki
disiincenin ismidir. Fltlvvet Arapga Feta olarak bilinen kelimeden gelir. “Feta’, geng, giicli ve yardimsever bir bireyi ifade etmektedir. Fitdiv-
veyi temsil eden gencler, cikar birligi, karsilikl yardimlasma ve arkadaslik prensiplerine uygun yasamislardir (Oztiirk, 2015: 2).

Ahilik Teskilatinin Gnemli ismi Ahi Evran; asirlardir savascilik, dini ve ahlaki bilgiler iletmekte dnemli gorevlerde bulunmus olan Fitlvvet
Teskilatindan faydalanarak Ahi Teskilat’'ni kurmustur. Ahi Evran, halkin parasal durumunu iyilestirmek, is sahibi olmasini saglamak ve
dini sdmirtden kurtarmak icin calismistir. ilk is olarak ayakkabici ve sarag esnaflarini tegkilatlandirmak ile baglamistir. Kisa zaman iginde
Ustln becerisi, ahlaki olarak saglam olmak ve hak dogrulugu ile biytik bir Gine sahip olmus ve saygi toplamistir. Kurdugu Ahi teskilatinin
baskanli, “Ahi Babasi” olmustur (Glindlz ve ark., 2012: 39).

Ahi Evran’in hayata gecirdigi isler ve vermis oldugu mesakkatin blyik olmasina gore kendisi ile ilgili yeterli bilgi olmadidi ve asil kisiliginin
destanlariginde kayboldugu goriilmektedir. Bundan dolayi efsanevi kisiliginin bir ibaresi olarak, daha gok “Gok, kainat” ve “yilan, ejderha”
vs. anlamlari kapsayan Evran adiyla yad edilmistir (Yildiz, 2012: 194).

1205 yilinda Kayseri'ye yerlesen Ahi Evran ilk dnce Kayseri'nin Musliman Turk halkini bir birlik ¢catisi altinda toplamak istemistir. Kendi-
sinin de derici olmasi ile kurmus oldugu debbaglik atdlyesinde birgok kisi calistirmistir. Sonraki donemde tiim sanat erkaninin belli bir
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¢ati altinda toplanmalarini ve orada sanatlarini sunmalari igin bir “Sanayi Garsisi” kurulmasina éncilik etmistir. Ahi birliklerinde, meslek
dallari dikkate alinarak bir teskilatlanma vardir. Her sehirdeki farkli meslek gruplarinin ayri birlikleri mevcuttur. Ahi Evran 13. ylizyildan
baslayip Ahilik Tegkilatini Tlirk genglerinin bosta kalmamasi, gesitli kot akimlarin etkisinden kurtarmak ve devletin ihtiyaci olan askeri
glce katki saglamak igin de kurmustur. Bu teskilat, cok yonlU bir sosyal yapiya sahipti. Ahilik ahlak, sanat ve misafirperverligin uyumlu
bir bilesimidir (Ecer, 2001: 11-13). Ayrica; Debbagdlik mesledi odakli Ahi Teskilatini devletin himaye ve destedinden yararlanarak kuran Ahi
Evran Kayseri’nin kent, kasaba ve koylerini gezerek Ahilik anlayisinin hizlica yayginlasmasina, teskilatlanmasina ve tim Anadolu’ya ya-
yilmasina oncillk etmistir (Marsap ve Keskin, 2011: 376). Donemin Anadolu Selguklu Sultani olan I. Alaeddin Keykubéat'in daveti ile 1228
senesinde Konya’ya gelen Ahi Evran, bu bolgede meslegdinin yaninda Hanikah-1 Lala ve Hanikah-1 Ziya’'nin muderrisligi gorevlerini de
yUrGtmustur, Hanikah-1 Ziya'da hadis ilmini okutmustur. Bu donemde I. Alaaddin Keykubat'in Ahilik tegkilatinin Anadolu’ya yayilmasinda
blyk katkisi olmustur (Bilgili, 2018: 77). Birinci Alaaddin Keyk{bat'in, oglu ikinci Giyaseddin Keyhtisrev tarafindan éldiiriiimesi tizerine,
Ahi birliklerinin bu sultana tepki vermelerine neden olmustur. Il. Giyaseddin KeyhUsrev, veziri Sadettin Kopek'in etkisi ile idareye karsl
ciktiklari gayesiyle birgok Ahi ve Tlirkmen grubunu éldirttp bélgenin bazi ileri gelenlerini tutuklattirip hapsetmistir. Hapiste bulunanla-
rin iginde Ahi Evran da vardir. Ahi Evran, 5 yil tutuklu kalmistir. Bu sebep ile Ahilerin pek ¢odu, sehirden ayrilip Bati Anadolu gibi merkez-
den daha irak yerlerde faaliyetlerini icra etmeye baslamislardir. ikinci Giyaseddin Keyhiisrev'in vefati ile saltanat naibi yetkisiyle ydnetimi
ele alan Celaleddin Karatay, hapiste olan tiim Ahileri ve iclerinde yer alan Ahi Evran’i da serbest birakmistir (Yildiz, 2012: 195). Serbest
kaldiktan sonra 1245 yilinda Denizli iline giden Ahi Evran; At eyeri, Kolan, Kayis, Kuskun, Ayakkabi, Tulum, Torba ile sivil hayatta pek cok
seyin yapilmasinda mihim yere sahip olan Debbaglik ve Deri isleme isciligi gibi sanat dallarini 6gretmistir (Marsap ve Keskin, 2011: 376).
ikinci izzeddin Keykavus, basta Ahi Evran olmak tizere, Konya ilinden giden diger Ahileri yakin dostu Sadreddin Konewvi vasitasiyla tekrar
Konya iline cagirmistir. Sultanin daveti ile tekrar Konya iline giden Ahi Evran, “Letaifu’l-Hikme” adli eserini ikinci izzeddin Keykavus'a sun-
mustur. Ancak buradaki ikameti uzun stirmemis, kisa bir stire sonra Haci Bektas Veli’nin yasamis oldugu Kirgehir iline gelmis ve hayatinin
son 15 yilini bu ilde stirdirmstir. Anadolu’ya Mogollar tarafindan yapilan saldirilara karsi Ahiler, Tirkmenler ile birlikte yogun bir direnis
gosterdiler. Ahi Evran ve arkadaslari, yigitce micadele verirken DordUnct Kiligarslan ve Mogollarin baskisi ile Kirgehir emiri Nurettin Caca
tarafindan Ahi Evran, cogu arkadast ile birlikte oldirilmustur (Yildiz, 2012: 197).

Ahilik; sadece bir tarikat ve bir esnaf teskilati degildir. Bu iki kurumun niteliklerinin uyumlu bir bitiintdir. insanlari iyi, dogru, glizel
olmaya yonlendiren bir yol olmasi ile tarikat niteligi gosterirken, calisma hayatinda Gretim, verimlilik, fiyat kontrold, kaliteye midahil ol-
masl sebebiyle de bir esnaf teskilati olma 6zelligi tagimaktaydi (Demirpolat ve Akga, 2004: 370). Ahi birlikleri, fitlvvetten degisik olarak
mesleki ve ahlaki bir kurulustur. Ne futlvvetgilik geliserek Ahilik durumunu almistir, ne de Ahilik fiitlivvetin halk arasindaki yaygin olan
seklidir. Clinkd Ahilik once futlvvetgilik meslek ve sifatlarini kapsadiktan sonra bagka adayin bir meslek ve sanati olmasi kosuluna da
bagldir. Fakat fiitlivvetci olabilmek igin, meslek veya sanat sahibi olmaya gerek yoktur (Oztiirk, 2015: 3). Ahilik 13.ylizyihn baglarindan
itibaren Osmanli Devleti’'nin askeri ve idari teskilatlari tGzerinde etkili olmustur. Daha sonra hem esnaf ve sanatkarlar toplulugu hem
de devletin askeri gliglerine yardimci bir kurulus olarak gorevini strdirmistir. Osmanl Devleti'nin kurulmasinda ve yeniceri askeri
birliginin ortaya ¢ikisinda Ahilik, blylk bir 6neme sahiptir (Andag, 1994: 1). Ahilik Tegkilatinin Amaci, zengin ile fakir, Greticiyle tiketici,
emek ile sermaye, halk ile devlet arasinda giizel ve saglam iligkiler kurup “sosyal adaleti” gergeklestirerek bu amacina, saglam temelli bir
teskilatlanma yapisi ve kokll bir editim sistemi vasitasiyla ulagsmaya galismistir (Giriin ve Kogak, 2015: 131). Ahilik sosyal, iktisadi ve kil-
tirel bir kurumdur. Tirk ve islam kiltirlerinin, medeniyetlerinin olusmasinda; Osmanlrnin kurulusu ve gelismesinde énemli bir model
olmustur. Ahilik kurumu, Anadolu Selguklu Devleti ve Osmanli Devleti'nin hiikiim stirdigt donemlerde yalnizca Turk esnaflari, sanatkar-
lari, sanayicileri ve ticaret erbaplarini himayesinde yasatmakla kalmamis, ayni zamanda Araplar, Farslar ve ecnebiler arasinda yasanan
ticari iliskilerin belirlenmesinde de etkili olmustur (Ozdemir, 2017: 2). Anadolu’nun ve Osmanli Devleti'nin iiretim ve sanayi alanlarinda
kokld bir gegmisi oldugunu bilmekteyiz. Bu lretimin ve sanayinin islevleri esnaf ve Ahiliklerce yerine getirilmistir. Ahilik teskilati da etkin
oldudu bdlgelerin gereksinimi olan Uretim kapasitesini karsilamaktaydi. Ahilik, Osmanli ordusunun ihtiyaci olan silah, arag ve techizat-
larini Uretiyordu. Ozellikle uzun dénem icinde cikilan seferlerde Ahilik nemli gérevlerde bulunmustur (Aydemir, 2019: 7). Ahi Birlikleri
cagin ihtiyaclarina gore degisik nitelikler kazanarak lonca adi verilen esnaf birliklerine dontismuslerdir. Bu sekilde olusan loncalar uzun
slirelerce Osmanli ekonomisinin ana karakterini olusturmustur. Turklerin hakim oldugu Ahilik Tegkilati, Osmanli’'nin degisen ekonomik
yapisi ile birlikte sermaye tasarrufunun olugsmaya baglamasi, sinirlardaki genislemelerin de etkisi ile gayrimuslim topluluklarin Osmanli
Devleti'nin ticaret hayatinda faaliyet gostermesi neticesinde bu teskilat artik yetersiz gelmeye baslamistir. Azinlik olan esnaflarin varligi
ve taleplerinin de artmasiyla birlikte Ahilik Tegkilatlarinin yerini Lonca Teskilatlari almistir. Ahi Birlikleri ve Lonca Teskilati arasindaki farki
su sekilde belirtmek gerekir; Ahilik sadece Musliman kisilerin olusturmus oldugu bir yapiy barindirir iken; Loncalar, Misliman ve Gayr-i
Miislimlerin de ayni birlik gatisi altinda toplanmasini saglamistir. Osmanli Devleti’nin sinirlarini genisletmesi ve istanbul’'un Fethi ile bu
slirecin yaganmasi hizlanmistir. Lonca Teskilatlarin kurulmasini da 15. ylzyil olarak distinebiliriz (Akbas ve ark., 2018: 173). Evliya Cele-
bi'nin istanbul’daki Lonca Tegkilatlari hakkinda belirtmis oldugu metinde: “istanbul’un etrafindaki dért alanda 57 esnaf grubu mevcuttur.
Bu gruplar 1100 loncayi olusturmaktadir. Her birinin basinda da seyh, dervis, ada, yigitbasi ve kethtidalar vardir” seklinde yer verilmistir.
Celebi’nin bu tespiti Uzerine o dénemki lonca sayisi hakkinda fikir sahibi olabilmekteyiz (Bayram, 2012: 97). Ahilik Teskilatindaki sosyoe-
konomik yapl, is ve ahlak ilkelerinin yani sira 6rgit yapisinin olusumundaki sistem, Lonca Teskilatinin yapisinda da devam etmistir.

Ahilik Orgiitiinde Uretim, Kalite ve Standardizasyon

Ahi &rglitleri, Giretimi, ihtiyacin bir iglevi olarak diisiinmiisler ve onu ihtiyaglara uygun sekilde ayarlamislardir. ihtiyaglarin siirekli artarak
tlketiminin godalmasina ve israflara kargi duran Ahi birlikleri, bu durumu kontrol altina almak igin gerektiginde tretim kisitlamalarina
gitmislerdir. Ahilik ahlak ve ekonomi anlayisini benimseyen, sanatkarlarin igleri ile ilgili bltlinlesmesini saglayacak, isin keyifli oldugu
calisma kosullarini meydana getirmis, bunun sonucunda Uretilen esya, sanatkar icin iktisadi dederinin Uzerinde bir anlayis tagimistir
(Oztiirk, 2015: 7). 13. yy’'da Ahi Evran énciiligiinde Anadolu’'da kurulan Ahilik Teskilati kaliteli mallar ile hizmet Gretmeyi amagc edinen bir
esnaf 6rgiitii olmustur. Uretim, hizmet ve sosyal alanlar kapsaminda belirlenen standartlarin olusumuna basamak olmustur. Hammad-
de, sireg ve urlnler icin belirli standartlar gelistirilmis ve bu standartlara uyum zorunlulugu getirilerek kaliteli Gretimin yapiimasi ve
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miusterinin korunmasina 6nem verilmistir. Bu baglamda; Ahilik Teskilatinda “Musteri Velinimettir” anlayisi hakim olmus, musteri odakl
bir kalite kavrami kabul edilmis ve bu sirecte egitim, yardimlasma, denetim, katilim ve paylasim ilkeleri temel alinarak ve kalitesiz tre-
tim yapan Ureticilere bazi yaptirnmlar uygulanmistir (Esmer ve Alan, 2018: 5). Bu kapsamda; Ahi birliklerinde ustalarin Grettikleri Grlinler
standartlara baglanmistir. Ayrica; yetistirecek olduklari ¢irak sayisi da belli bir standarta baglanmistir. Kaliteden 6din vermemek igin
usta yalnizca 6rgitin belirledigi kadar girak alabilirdi. Bunun nedeni de ¢iraklarin sayisi fazla olursa verilen egitim istenilen verimlilikte
gerceklesmeyecek ve kontrol gliclesecektir. Eger bir usta kot mal Gretip, Gretim standartlarina uymayip, kalfalarin Gcretlerini vermeyip,
ciraklart somurdp, onlara bildiklerini 6gretmezse dikkan kapatma cezasi verilirdi. Ayni zamanda diger ustalar da selami keser, yardim
kesilir, kurban kesmesi ve davette bulunmasi istenir veya sanatina gore gesitli cezalar uygulanirdi (Durak ve Yiicel, 2010: 157).

Ahilikte kalite anlayisi; emek ve kisiligi bir arada toplamaktadir. Emek kisiligi, kisilik de emegi yansitmaktadir. Bu iki kavram Uretilen mal
veya hizmet Uzerinde neticelenmekte ve bir sekil olusturmaktadir (Dogan, 2006: 26). Kalite kadar 6nemli olan bir diger nokta da mal
cinslerinin standart ve fiyatlarinin tespitidir. Bu durum dikkate alinarak her Ahi, belirlenmis kalite ve miktarda emtia kullanir, belirlenmis
Uretim yontemlerine bagh kalip mal Gretir ve Urettigi esyayi belirli fiyata satardi. Bu konuda farkh usullere yonelenler derhal cezalandiri-
lirdi. Hatta kalitesiz mal Ureten, Uretim standartlarina uymayan ve kalfalarin maaslarini 5demeyenlere isyeri kapatma cezasi uygulanirdi.
“Pabucunu dama atmak” deyimi de Ahilikteki kalite kontrol mekanizmasinin bir neticesi olarak glinimuize kadar gelmistir (Dodan, 2006:
33). Ahiligin kurucusu olarak bilinen Ahi Evran da esnafin denetlenmesine gok énem verirdi. Ahi Evran her firsatta esnafi gezip, yapilan
islerin dayaniklihgr ve temizligi gibi yonlerini denetlerdi. Hatta ayakkabi yapanlar gezdiginde begenmedigi ayakkabilari diikkanlarin da-
mina asar ve herkes “Bugiin falan ustalarin pabucu dama atildi” derdi. ifade edilen bu sézler ile o ustanin kalitesiz mal iirettigi anlasilird
(Keles, 2017: 152). Ayrica; cezalandirma siirecinde uyarmak, bir daha yapmamasi igin tavsiyede bulunmak, kamu otoritelerinin en fazla
uyguladigr yontem olarak bilinmektedir. Narh'tan (fiyattan) sapma, yliksek seviyelere ulastigi ve tekrar ettigi takdirde, suglu Misliman
ise hapse atilmaktadir. Fakat gayrimislim ise kiirek cezasina konulmaktaydi. Ancak ceza slrelerinin fazla siirmedigi, genel olarak birkag
hafta ve ay arasinda cezanin verildigi bilinmekteydi (Geng, 2000).

Il. Bayezid devrinde 1502 ve 1507 tarihleri arasinda hazirlanmis ve yiiz lizerinde maddeyi kapsayan Bursa, izmir ve Edirne ihtisab (Bele-
diye) kdnun-nameleri, diinyanin ilk standartlar yasasi, ilk tiketiciyi koruma yasasi, ilk gevre nizam-namesi ve gida nizam-namesi olarak
kabul gérmustir. Bu kanun-nameler, yiyecek ve icecek Ureticilerinden kuyumcular, berberler, bakkallar ve hekimlere kadar Uretim ve
hizmette birgok meslek sahibi bireylerin uymasi gereken standartlar kapsamaktadir. Bugiiniin modern diinyasinda bu belirtilen stan-
dartlar, kalite yonetim standardi olarak bilinen (ISO 9001: 2008), Uretimi ifade eden standart (ISO 9000), sosyal sorumluluk standardi
olan (SA8000) ve gevre ydnetim standardi olarak bildigimiz (ISO14000 serisi) gibi standartlarla ifade edilmektedir (Arslan, 2015: 261).
Osmanli Devleti'nde TSE belgesi olarak kabul edilen Kanunname-i ihtisab-1 Bursa Fitlvvetnamesi giinimizde Topkapi Sarayinda Revan
Kiitliphanesi’nde korunmaktadir (Ozdemir, 2017: 5). Standardizasyona dair birtakim calismalarin sanayi devrimi ile ortaya ¢iktigi diisi-
nilmektedir (Arslan, 2015: 261). Standardizasyonun gayelerine bakilirsa bunlarin tamaminin Ahi Loncalarinca gergeklestigini gorebiliriz.

Ahilikte kalitenin korunmasi, standartlarin saglanmasi, saglikli ve dayanikli mal imalini 13. ylizyilda Anadolu'da gergeklestirmistir. Ahilik kaliteyi;
serbest piyasadaki rekabet kosullarindaki carklara ezdirmemistir. Bu duruma firsat verme imkanlarini da yok etmistir. iktisatta; serbest rekabet
piyasasl, musteri, arz, talep ne kadar dnemli ise kalite kavrami da o dlgtide ciddi ve vazgegilmeyecek bir ekonomi unsurudur. Ahilik “Kullanima
uygunluk” prensibini gerceklestiren ilk ekonomi 6rgiti olup kalitede standardizasyon ahiligin temel ilkelerindendir (GlindUz ve ark., 2012: 43).
Kalitesiz mal Uretimi, olagandan fazla kar, musteriyi kandirma vb., uygulamalar ahilikte belirlenen temel ilkelere aykirt durumlardir. Toplam Kali-
te Yonetim Sisteminde oldugu gibi Ahilikte de iyi bir organizasyon yapisinin olusturulmasi, ¢alisanlarin stirekli gelisiminin saglanmasi, misteri
memnuniyetinin 6n planda tutulmasi ve insana dayali yonetimin olmasidir. Ahilik bir diger agidan da gonilli galisma esasina dayanan sivil
toplum kurulusu olarak gériilmektedir. Ahilik kiiltiirinde yalnizca meslek hayatinda degil, sosyal hayatta da siklikla kullanilan imece kavrami
aslinda Toplam Kalite Yonetimindeki kalite cemberleri olarak bilinen sistemin farkli bir seklidir (Karatop ve Kubat, 2018: 359-363). imece, kirve
olmak, besik kertmesi yapmak, hisimlik gibi uygulamalar ahilikten miras kalmistir (Temel, 2007: 66). Ahiligin glinimUize miras olarak biraktig
ve hala kdylerde devam eden imece anlayisini dayanisma ve yardimlagmanin en iyi rneklerini olusturdugunu gorebilmekteyiz.

Ahiligin etkin oldugu donemlerde kaliteli ve standart Uretim yapabilmek i¢in bazi kurallar uygulanmaya baglamistir. Buglinki Toplam
Kalite Denetiminin ve otokontrol mekanizmasinin hayata gegirilmesi ile ilk olan bu uygulama o donem Tirk Standart Enstitlist Kuru-
mu’nun da ilk uygulamasi olmustur (Gok, 2018: 318). Avrupa’nin tiketici taraftarlari ve tiketiciyi gézetme politikalari ile Turk tiketici-
lerinin yasamis oldugu sorunlar belirlenerek hazirlanmig olan ve 8 Eyliil 1995 senesinde yirtrlige girmis olan 4077 sayili “Tuketicinin
Korunmasi Hakkindaki Yasa” tliketicilerin korunmasi kapsaminda déniim noktasi olmustur (GiindUz ve ark., 2012: 49).

Ahilik Tegkilatinin Amaci, ilkeleri ve Yapisi

Ahiligin temel amaci; insanlarin diinyada ve ahirette huzurlu olabilmesini saglamaktir. Bu baglamda; Ahiler catisma icinde degil, daya-
nisma anlayisini benimseyen bir ruh yapisina sahiptir. Zengin ve fakiri, Gretici ve tlketiciyi, emek ve sermayeyi, millet ve devleti, kisaca
toplumun biitlin birey ile kurumlari arasinda iyi iligkiler kurarak herkesin huzur igerisinde yagsamasini saglamak dnce gelen amaglarindan
biridir. Ahilik, toplumda degisik statllerin olmasini normal olarak dederlendiren, glicli olanin zayif olani ezmesine ve birinin haksiz ka-
zang elde etmesine siddetle karsidir (Bayram, 2012: 85). Ahilik, birbirlerini seven, birbirlerine saygi duyan, yardimci olan, fakiri koruyan,
yoksulu barindiran, galismayi bir ibadet olarak goren, din ve ahlak kurallarina siddetle bagl esnaf ve sanatkarlarin birleserek olusturdugu
is teskilati anlamini da kargilamaktadir. Ahi birlikleri, her kurum gibi, ayni zamanda belli bir ihtiyaci kargilama amaciyla kurulmuslardir
(Avis, 2019: 98). Ahilik, cagdas ve ahlakli ticaret anlayisini agilamayl amaglayan bir dislince yapisina sahiptir. Yasam boyu 6grenme ve
toplam kalite yonetimi dlslincesini kapsayarak sahip oldugu ahlaki degerler ile giinimizde mesleki etik prensipleriyle cok benzerlik
gostermektedir. Ahilik, Anadolu toplumunun meslek alanindaki egitimini, ahlak terbiyesini, sosyo-iktisadi tertiplerin olusmasini, organi-
zasyon yapisi, kalite standartlari, denetim kanallari, rekabet yapisi, kadinlarin iktisadi hayattaki yeri, Uretici ve tlketici iligkisini diizenle-
meyi amaglayan bir sistemdir (Akgdl, 2017: 14).
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Ahiligin temel ilkeleri su sekildedir:

- GUglU ve galip iken affetmek
+  Hidayetli iken ilimli davranmak
- Dusmanlgr dostluk ile kucaklamak, kotiltge iyilik ile karsilik vermek
- Kendine gerekli iken, elinde var olani bagkasina vermek
- Ahilik sistemine gore, ahinin Ug anlayigi agik, Ug anlayigi kapali olmalidir.
- Eliagik; comert olmali,
- Kapisi agik; misafirperver olmali,
- Sofrasi agik; misafirsever olmali,
- GOzl kapali; kimseye kotu niyet ile bakmamali ve kimsenin ayip olacak davraniglarini gérmemeli,
- Dili bagl; hig kimseye kotu s6z sdylememeli,
- Belibagl; hi¢ kimsenin irz, namus, haysiyet, onur ve serefine goz dikmemelidir (Balci, 2019: 373).

Ahi teskilatinin ilkelerini ve niteliklerini en iyi sekilde ifade edip yansitan “Flttvvetname” adi ile yazilmis belgelerdir. 13.yy’da yazilan bir
fUtlvvetnamede Ahilik kurallari ve ilkeleri su sekilde ifade edilmistir: “Bir Ahinin sadece on sekiz dirhem glimise denk gelecek bir serma-
yesi olabilir. Ahi kesinlikle helal kazang saglamalidir (Temel, 2007: 47). GinimUzde ise; ahilik etkinligini yitirmis olmasina ragmen, ahlakl
insan olmak ve etik ticaret anlayisinin zemininde bu tegkilatin etkisi oldugu bilinmektedir (Akgtl, 2017: 14).

Ahi birliginde her esnaf sinifinin tepe yonetiminde bir “pir” yer alirdi. Her esnaf bu pir olan kisiye baglanip belli bir olgunluk kazanmaya
calisirdi. Blyuk illerde sanatin her alani icin ayri bir birlik kurulmus olup kdy ve kasabalarda tiim esnaf ayni teskilat ¢atisi altinda birles-
mistir (Keles, 2017: 146). Tum ahi birlikleri Kirsehir ilindeki AhT Evran zaviyesine bagli olup basindaki lider kisiye “AhT Baba” adi verilirdi (Ak-
glindiiz, 2014:13). Ahilik sisteminin yapisinin basinda “Ahi Seyhi” bulunmaktadir. Ardindan sehirlerdeki ahilerin liderleri olan “Ahi Babalar”
bulunmaktadir. Sehirlerde Ahi Baba'ya bagli olan tim meslek gruplarinin baginda “Ahi” bulunmaktadir. “Ahi Yardimcisi” ile inzibat vazifesi
yapan “Yigitbas!” adi verilen kisiler sistemin dider gorevlileridir. Sistemin yonetilenler safinda yamak, ¢irak, kalfa ile usta bulunmaktadir.
Ahi sisteminin ilk zamanlarinda yonetim yapisi, tamamen derecelendirmeye tabi olup dokuz dereceli bir yapi mevcuttu. Bu yapida sirasi
ile yigit, yamak, girak, kalfa, usta, nakip, halife, seyh ve Seyh’il-Mesayih bulunmaktaydi (Esmer ve Alan, 2018: 9).

Sehirlerdeki Ahilik idari Yapisi:

a) Ahi Baba (Blyuk Kent Merkezlerinde; Kirsehir, Konya, Sivas vs.)

b) Ahi Baskani (Nakib; Karye, Bucak ya da ilge Merkezlerinde)

c) Ehl-i Hibre (Ahi Bagkan Yardimcisi, Ehl-i Vukuf)

d) Esnaf Kethlidasi

e) Yigitbasi (Kethtida Yardimcisi)

f) iscibasi (Ustad) olarak kademelesme olusmustur (Keles 2017: 144).

Yonetim Kurulunun secimi ile bes kisilik kadro olusurdu. Bu kurul, Esnaf Seyhi basta olmak Uizere esas karar verme niteligi konumunda
yer almaktaydi. Kurulun ilk Uyesi olan Esnaf Kethlidasl; esnafin hem egitim hem de kiltlrel alanda iyi yetismesini saglamak ile go-
revliydi. Kurulun ikinci Uyesi olan Yigitbasl ise; esnaflarin yetismesi, gelismesi, esnaflar arasindaki mevkilerin tespit edilmesi, esnaflara
hammaddelerin dagitimini yapmak, esnaflarin disiplin ve ceza konularinin belirlenerek uygulanmasini saglamak, Ustatlarin pestemal
kusanma torenleri ile orta sandi§in ydnetimi konusunda Esnaf Seyhine yardimci olurdu. Kurulun Gclincii Uyesi isci basinin gdrevi; teknik
konulara vakif olup yigitbasinin yardimcisi roli ile Gretilen Urlinlerin kontrol edilmesi, kalitesiz olan mallarinin yok edilmesini saglamak
ve standartlarin korunmasi gibi konularda yardimci olurdu. Ehl-i Hibre ise; idare kurulunda yer alan son iki tye bu isimle anilirdi. Esnaflar
arasinda, esnafile yonetim arasinda veya yénetim kurulu igcinde olusabilecek anlagsmazliklara hakemlik ederdi (Bayram, 2012: 90). Kurul,
haftanin ilk ve Gglincl cuma glnleri Esnaf Seyhi’nin 6nderliginde toplanirdi. Esnaf Seyhi on bes glin iginde yasanan olaylari giindeme
getirir, gegmis toplantilarda alinan kararlarin faaliyete gegirilmesi ve sonuglarinin neler oldugunu belirterek tartigilmasi gereken konular
hakkinda gorislerin dinlenmesini gelenek haline getirmisti. Yonetim kuruluna secilebilmek icin de ustalarin en az bes yil aktif olarak
calisiyor olmasi, iyi hallerde olup mahkGOmiyetlerinin olmamasi gerekliydi (Keles, 2017: 144).

Ahilik Orgiitiiniin Ekonomik, Sosyal, Mesleki ve Kiiltiirel Yonleri

Ahiler, bulunduklari dénem iginde belirli meslek kollarini ¢arsilarda ve ayni gati altinda toplamiglardir. Bu uygulamadaki amag; dagi-
nikligin giderilmesini saglayip esnafin yasadigi sorunlarin ¢ézimdiini kolaylastirmaktir. Ayrica; otokontroliin saglamasi ve tiketicilerin
ihtiyag duyduklari mallara kolayca erisim saglayabilmelerine yardimci olabilmektir. Ahi Evran da; sanatkarlarin belirli bir yerde toplanip
sanatlarini sergilemelerini nasihat etmistir. Kayseri sanayi sitesinin Anadolu’da Ahilerce ilk olarak kurulan sanayi ¢arsisi oldugu disu-
ndlmektedir. Bu uygulama ile bilgi ve yetenegin hizl sirkilasyonu saglanabilecegi gibi daha ucuz hammadde, daha uygun yari mamul
ve mamuliin optimum piyasa kosullarinda yer almasina olanak saglanabilmektedir (Arslan, 2015: 263). Isyerleri hem sanatin ve hem de
ahlakin 6gretildigi bir okul gérevindedir. Uretilen mallar, belirli bir talebi karsilayip ayipsiz ve tam olarak tiretilir. Emegin karsiligini 6deme,
calisanin alin teri kurumadan hemen yapillir. igyerlerinde calisanlar ve calistirilanlar dayanisma igindedir. Bu uygulama hem emek hem de
sermayenin uyumlu oldugu bir modeli birlestirir (Temel, 2007: 40).

Ahi Evran, gelistirmis oldugu tretim modelinde, ntifus artisi ve kentlesme ile artan talepleri karsilamak igin, kiiglik dlgege sahip birimler-
de verimsiz ve yetersiz Uretim isleyislerinden vazgegip is gruplari olusturulup birlikler halinde bir 6rgit yapisi kurmustur. Bu model; sa-
nayi, tarim ve ticaret alanlarinda Gretim iligkilerinin tekrar tertip edilmesini saglamistir (Ytksel ve Goksel, 2020: 795). Ahilik felsefesinde
insan insanin digsmani degildir; insan insanin destekgisi, seveni, dostu ve yardimcisidir. Ahiligin islevleri daha ¢cok yetinmeyi bilmek, helal
kazang saglamak, yardim etmek, destek olmak vs. dini ve ahlaki esaslara dayanmasina ragmen sosyal hayattaki gelismelerin katkisi ile

Turcology Research 2022 73: 137-145 | doi: 10.54614/JTRI.2022.4544



142

ekonomik etkenler de adirlik kazanmaya bu agidan baglamistir (GiindUz ve ark., 2012: 41). Ahilik, tarihi stirecte Tirk ekonomi distincesini
en iyi ifade eden kurumdur. Esas olarak iktisadi bir kurum olmasinin yani sira toplumun din, egitim ve ahlaki vs. diger kurumlarini da
kapsamaktadir. Bu agidan ahi, dinf ve ahlaki temeller kapsaminda ekonomi faaliyetlerini ifa eder (Durak, 2016: 110). Ahiligin ekonomik bir
teskilat oldugu distnllse de Turklerin yasaminda birligin, sosyal yardimlagsmanin ve dayanigsmanin, iktisadi dlizenin, refah ile sosyal gii-
venlik gibi birgok talebi kargilamak amaciyla olusturulmus bir teskilattir. ClinkG ahilik birliginde toplumun bitln olarak sosyal, ekonomik,
kiltirel vs. alanlarda gelismesinin ve kalkinmasinin dnemi 6n plandadir. Dolayist ile ahilik bitin bu alanlari kapsayici bir rol Gstlenmistir
(Durak, 2016: 111). Ahilik teskilatinda galisan kisilerin yetistirilmesi ve iletigimi cok dnemlidir. Stirekli istihdam, yavas degerlendirme, terfi
etme ve uzmanlagmaya dayali is béliminin yapilmasi esastir.

Ahiler aksamlari zaviyelerde bir araya gelir, yemekten hemen sonra ahlaki ve egitsel kitaplar okunur, farkli eglenceler diizenlenirdi. Bu
yerlerde stres atilip ertesi glin yliksek motivasyon ile giine baslanmasi saglanirdi. Ote yandan ahilikte danismak, soru sormak ve herke-
sin dsincesine saygi duyulurdu (Durak ve Ylcel, 2010: 157). Ahiler, sosyal yasamin olusmasi ve diizenlenmesinde oldugu gibi, kiltdrel
gelismenin saglanmasinda da katkida bulunmusglardir. Ahilik kavraminda insan bir biitlin olarak incelenmis, tiim yonleri ele alinarak egi-
tilmeye ve gelistirilmeye ¢alisiimistir. Bu agidan yamaklar ile ¢iraklarin egitilmesinde sadece is bilgilerinin verilmesi ile yetinilmemis ayni
zamanda din, ahlak ve toplumsal bilgiler de verilmistir (Demirpolat ve Akga, 2004: 368).

Ahi zaviyeleri sehirlerde ve kasabalarda mevcut iken, koylerde bu gorevi yaren odasi, misafir odasi ya da kdy odasi adlari ile ifade edilen misa-
firhaneler gerceklestirirdi. Bu odalarin yonetimi Yaren Basi adi verilen, kdyln en ihtiyar, saygi duyulan ve sevilen kisisi tarafindan saglanirdi.
VYaren bagina vekalet eden kisiye de Oda Basi denirdi. Bu kisiler segim ile belirlenirdi. islev olarak zaviyedekilerle ayni olan bu odalarda topla-
nilir, milli ve dini kitaplar okunur; ahlaki ve mesleki bilgiler verilir, kdyln sorunlari tartisilirdi. Evlilik, askerlik, okula gitmek gibi konular konu-
sulurve ¢oziime kavusturulurdu. Yine bu odalarda kdye gelen misafirler agirlanirdi. islevi bakimindan dayanisma ve yardimlagma érneklerini
olusturan bu odalar yakin doneme kadar Anadolu'nun birgok koyiinde varligini stirdlirmeye devam ettirmektedir (Glinay, 2003: 88).

Ureticinin Bor¢ Bulma ve Finansal Krizlerdeki Gikis Noktasi

Ahi tegkilatlari iglevlerini devam ettirebilmek ve sosyal dayanigsmayi saglayabilmek igin ahilik fikrine uyumlu bazi miesseseler kurmus-
lardir (Giinay, 2003: 57). ilk esnaf kuruluslari olarak bilinen Ahilik ve bu fikir ile kurulan esnaf zaviyeleri 14. yiizyil itibari ile azalmis, yerini
de donemin gereksinimlerini daha iyi karsilayabilecek niteliklere sahip olan loncalara birakmistir. Osmanli devletinde de lonca olarak
ifade edilen ve Ahilik fikrini devam ettiren meslek kuruluslari mevcuttu. Bu meslek kuruluslari; sosyal yardim saglamaktaydi. Bu loncalar,
mensuplari ve aile bireyleri icin dogum, 6lUm, hastalik, is kurma, evlenme, issizlik vs. olusabilecek bazi sosyal riskleri dikkate alarak ayni
ve nakdi yardim tedarik eden dayanigma sandiklarini kurmuslardir (Sen, 2002: 27). Her bir ahi birliginin sahip oldugu orta sandik, esnaf
sandigi ya da esnaf kesesi adlarinin verildigi yardim sandiklari mevcuttu. Tegkilat bu yardim sandiklari araciligiyla mensuplarina sosyal
glvenlik saglar, Uyelerini tefecilerden korur ve onlara hammadde tedariki saglardi (Glinay, 2003: 57). Loncalarda; yoksul olan aile, gegimi-
ni saglayamayan, sakat, malul, zor durumda kalan kisilere Avariz Sandiklari kurulmus ve Avariz Vakiflari blinyesinde sosyal yardim destegi
saglanmistir. Yine; Ureticinin finansman bulma destegi, Orta Sandik ya da Teaviin Sandigi olarak adlandirilan sandiklar ile saglanirdi. Bu
sandiklarin da asli gorevi yardim sandiklari olarak sosyal yardimda bulunmaktir. Sandiklari lonca bagkanlari yonetir, her yil ydnetim kuru-
luna bu sandiklar hakkinda hesap verirlerdi. Yonetim kurulu ve isteyen usta bu sandik hesaplarini istedigi zaman denetleyebilme hakkina
sahipti. Boylece sandiklarin denetimi gift yonli saglanmistir (Sen, 2002: 35). Ahi teskilatinda her birligin hazinesi ve kasasi gorevini tist-
lenen orta sandiklarinda alti adet kese bulunurdu:

Atlas Kese: Sandiklara ait her gesit yazisma evraklari bu kesede yer almaktaydi

Yesil Kese: Esnaflarin sahip oldugu senetler ve tapu senetleri bu kesede saklanmaktaydi.

Orme Kese: Vakfin nakit paralarinin bulundugu ve korundugu kese.

Kirmizi Kese: Borg senetlerinin bulundugu ve korundugu kese.

Ak Kese: Gider senetleri, belgeleri ile onaylanmis gegmis yil hesaplarinin korundugu kese.

Kara Kese: Vadesinde tahsili yapilamamis, tahsili imkansiz alacaklara iligkin senetler ve ilgili evraklarin korundugu kesedir (Cora, 2017: 6).

Her kesenin tasidigi rengin 6zel bir anlami mevcuttur. Ak Kese; yapilmis olan harcamalarin belgelerinin takip edildigi kesenin rengidir.
Kisi yapmis oldugu isin hesabini her zaman verebilmekte ve ylzinin ak oldugunu belirtmek igin bu renk secilmistir. Siyah Kese; tahsili
mUmkin olmayan senetlerin korundugu kesenin rengidir. Basarisiz olmak, mutsuz olmak ve baht karaligini simgelemektedir. Kirmizi
Kese; borglarin izlendigi kesenin rengidir. Dikkat gekmek ve uyarida bulunmak amaciyla segilmistir (Glinay, 2003: 59).

Sandikta kredi olarak biriktirilen fonlar ve yardim yapmak igin ayrilan nakdi paralar ayri hesaplarda takip edilirdi. Orta sandiklarda biriken
nakitler, para gereksinimi olan ya da sanat ve ticaretini gelistirmeyi talep eden esnaflara %1 oraninda nemaile verilirdi. Bagiglardan top-
lanan gelirler bazi hayir islerine harcanirdi. Sandiktaki hesaba her ramazan ayinda hatim indirilir, zerde ile pilav pisirilip halka yedirilirdi.
Buradan vefat eden yoksul esnafin cenaze harcamalari karsilanirdi. Bir kisim sosyal etkinlikler yine buradan gergeklestirilirdi. Béylece;
orta sandik bir nevi issizlik sigortasinin fonu olacak sekilde kullanilirdi (Glinay, 2003: 60). Orta Sandiklarinin Gelirlerini; Mensuplarin ai-
datlari, yamakliktan girakliga gegis, cirakliktan kalfaliga gegis ve kalfaliktan ustalida terfi ederken alinan bir nevi terfi harglari, teskilata ait
olan miilklerin gelirleri, askere alinmis olan kalfalarin, ustalarin esi ve gocuklari adina birlik tarafindan toplanmis olan yardimlar ve farkli
bircok bagislar, sandigin diger gelir kaynaklarini olusturmaktadir. Orta Sandiklarin Giderlerini; Birlik icin gerekli olan harcamalar olustu-
rurdu. Tegkilata ait mulklerin tamir ve bakim harcamalari, birgok vergi, galisanlarin maaslari, sosyal amagcl yapilan esnaf toplantilarinin
masraflari sandiktan 6denirdi. Esnaftan ekonomik durumu iyi olmayan bireylere, giigstiz durumdakilere, sakat olanlara ve hasta olan
kisilere bu sandiktan yardim saglanirdi. Teskilat mensuplarindan ihtiyag sahibi olanlara Orta Sandiktan borg olarak para verilmekteydi.
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Esnaflara gerekli olan hammadde, birlik araciligiyla satin alinip mensuplara dagitilirdi. Satin alinmig olan mallarin bedeli Orta Sandiktan
ddendikten sonra bollstirme islemi yapilir ve mallarin bedelleri esnaflardan toplanirdi. Ahi teskilatlarinin Orta Sandiklarindan gereksi-
nim sahibi harici ve dahili olarak belirlenen mensuplarina yardim yapilirdi. Harici olarak belirlenen bireyleri; emekli olanlar, diskin olanlar
ve fiilen galigamayacak durumdakiler olusturmustur. Dahili olarak belirlenen bireyleri; igsyerinde galisan ¢iraklar, kalfalar ve ustalardan
olugsmustur (Glnay, 2003: 59). Orta Sandiklar, yedi yizyil dnce kurularak, hem Sosyal Glivenlik Kurumu gibi sosyal glivenligi olusturan
hem de insani yardimlagmanin ahlaki boyutunun olugsmasinda 6rnek olmustur.

Bu yardim kurumlari mensuplarini imece yolu ile aracilardan, tefecilerden, ipotekten korumaya calismistir. Kredi, faiz, senet, borg-alacak
iliskisi, ipotek, aracr igslemlerivb., finansman saglanmasinda dayanigsma anlayisinin vurgulandidi orta sandiklarin gérevini bugiin nispeten
bankacilik, sigortacilik vs. meslek kollarinin araciligi ile gergeklestigini gorebilmekteyiz. Bu bilgiler isi§inda Ureticinin belirli donemlerde
yasamis oldugu maddi ve manevi kriz durumlarinda finansman bulma g¢abasini, Ahilik Teskilatinda basvurdugu orta sandiklarin destegi
ile gerceklestirdigini gorebilmekteyiz (Temel, 2007: 66). Tum bu 6rnekler incelendiginde buglin modern ¢agdaki birgok is, meslek, ahlak,
kurum, kurulus, gelenek, gérenek vs. etik dederlerin olusumundaki ana kavramin Ahilik teskilati ile glinimUz sartlarn dogrultusunda
sekillenmistir diyebiliriz.

Sonug¢

islam tarihinin ilk ddnemlerinden itibaren var olan fiitiivvet anlayisini takip eden Ahilik sistemi hem ticari hem de sosyal hayatta islami-
yet'in belirledigi temel prensipleri dikkate alan bir davranis tarzi izlenmesini, ayri meslek kollarindan esnaf ve sanatkarlarin kardeslik kav-
ramini benimseyerek ayni ¢ati altinda birlesmesine 6nder olmustur. Bu agidan glinimizdeki meslek yasamina yol gosterici niteliktedir.
Yizyillarca varhgini devam ettirebilen bu teskilat, benimsedigi ilkeler ile toplumda hem egitici hem de 6gretici bir model olmustur. Es-
naflik yasamina gok 6nem veren teskilat, Ureticilere her zaman iyiyi, glizeli, dogrulugu, diristligd, adaleti ornek almalarini tembihlemis;
saygin, prestijli, toplum tarafindan sevilen ve saygi duyulan bir kisilik olmalari yontndeki ilkeleri agilamistir.

Teskilat; kaliteli Gretim, helal kazang saglama, kendine yettigi kadar kazanci alip arta kalani her is koluna ait olan orta sandiklara bagis-
lamasi yéniindeki anlayisi belirli ddnemlerde toplanan zaviyelerde ifade etmistir. Ureticilerin, bazi dénemlerde yasayabilecek olduklari
maddi ve manevi yonden krizleri bu sandiklardan talep edebileceklerinin garantisini vermis olan teskilat, sosyal refahin saglanmasinda
sosyal glivenlik unsuru olmustur. Ureticilerin rahat yasam siirebilmeleri icin bu sandiklarin varligi biyik 5nem kazanmaktadir. Uretici ka-
zancinin arta kalanini bu sandiklara verir, zor durumunda olan, muskul durumlara disen kisilere bu sandiktan yardim destegi saglanirdi.

Tefeci ve araci kurumlardan Ureticileri korumak amaciyla, imece yéntemi ile bir dayanigsma gorevi Ustlenen bu sandiklara, sadece Uretici-
lerden toplanan paralar degil, zekat, fitre, adaklik kurban gibi dini vecibelerini yerine getiren varlikli kisilerin kazanclari da eklenmekte ve
bu yardim paralari ayri bir sandikta toplanmaktadir. Uretim yapmak isteyen, ticari agidan gelisim saglamayi diisiinen ve darlik durumunu
rahatlatabilmek icin para talep eden esnafa ise; orta sandik fonunda birikmis olan paradan destek saglanirdi. Bu sandiklarda Greticinin,
ipotek, kredi, cek, senet, aracilik gibi finansal islemleri saglayabilmesi icin borg para verilmekte idi. Verilen bu borc paranin %1 oranin-
da nemali olarak geri 6demesinin yapilmasi zorunluydu. Dolayisiyla, orta sandiklar dreticinin zor zamanlarinda borg tedariki agisindan
onemli olmustur. Ahilik ve Lonca Tegkilatlarinda Greticiler borg para bulmak amaciyla finansman destegini orta sandiklardan saglarken;
glnidmiuzde bu gorevi farkli maliyetlere katlanmak sartiyla bankacilik ve sigortacilik sektorinin yerine getirdigi gérilmektedir.
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Structured Abstract

Ahi Evran established the Ahi Organization to improve the financial situation of the people and to enable them to have jobs. The first
job started with the organization of shoe and leather tradesmen. In a short time, he gained respect by having a great reputation for his
superior skill and accuracy. Ahi Evran also established the Ahi Organization in order not to let Turkish youth sit idle, to be affected by
various bad currents, and to contribute to the military power needed by the state. This organization had a multifaceted social struc-
ture. Ahi system is a harmonious combination of morality, art and hospitality. The aim of the Ahi Organization was to establish good
and solid relations between the rich and the poor, the producer and the consumer, the labor and the capital, the public and the state,
and to achieve this goal through a well-founded organizational structure and a deep-rooted education system. In order to become an
Ahi, some training is required. The institution that provides this training is called "Ahi Ocagi". This stove is so equipped that; Those who
leave become both the best masters in their profession and an exemplary person with their morals, virtues and attitudes. Starting from
apprenticeship, which is the lowest level on the steps of his profession, he slowly climbs towards mastery by maturing with experiences.
His relationship with his master is based on love and respect. Purpose of this; It is to earn halal income with the light of one's eyes, with-
out support from anyone else, and to gain the consent of Allah with the prayers he will receive by doing his job in the best way.

In the Ottoman state, there were professional organizations that continued the idea of Ahi-order for many years. These organizations
have established solidarity funds that provide in-kind and cash aid for their members and family members, taking into account some
social risks that may occur such as birth, death, iliness, starting a business, marriage, and unemployment. There were aid boxes called
middle chests owned by each ahi union. Through these aid funds, the organization provided social security to its members, protected
its members from moneylenders and supplied them with raw materials. Adopting the moral and economic understanding of the Ahi
organization, it has created working conditions that will ensure the integration of artisans with their work, and the work is enjoyable. It
is seen that the best example of this responsibility is provided to the producer through the Intermediate Funds, by helping to support
the producer financially, by adopting the values of social character, solidarity and honesty. Earnings more than the producer's needs
were collected in this chest. All the material and moral needs of the producer were provided by applying to the Sheik of Tradesmen who
managed the chest. Expenses of the producer such as fire, death, sickness; Individuals who did not have an economic situation, did not
earn enough, who wanted to open a new production place or who would open a shop in the transition from journeyman to master were
financed from these funds as a loan. The producer would relieve this bottleneck process with the support of the middle ballot boxes.

In this study; Considering the size of the values of the Ahi organization, it is focused on providing funding support against the financial
crises that the producer has experienced in some periods and the applicability of this process in today's organizations. In this frame-
work, it is aimed to evaluate the obligation of protecting the producer and finding financial resources in the Akhism system. In this orga-
nization, the producer's support to find financing was provided by the funds called the Middle Chest. Funds accumulated as loans in the
chest and cash money set aside for aid were followed in separate accounts. The cash accumulated in the middle chests was given to the
tradesmen who needed money or who wanted to develop their art and trade with 1% interest. In addition, the funeral expenses of the
poor tradesmen who passed away were covered here. Thus; the middle ballot box was used as a kind of unemployment insurance fund.
Among the tradesmen, help was provided to the poor, the weak, the disabled and the sick. The raw materials required for the tradesmen
were purchased through the union and distributed to the members. After the cost of the purchased goods was paid from the Central
Chest, the distribution was made and the cost of the goods was collected from the tradesmen. In the light of this information, we can
see that the producer tries to find financing in cases of financial and moral crisis that he has experienced in certain periods, with the
support of the middle funds he applied to in the Ahi Organization.
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