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Oz

UNESCO, 2030 egitim hedeflerine ulagmak icin diinyanin 69 milyon yeni 6gretmen istithdam etmesi gerektigini
belirtiyor ancak yapilan arastirmalar mevcut ogretmenlerin %80’inin meslegi birakmayr diisiindiigiinii
gostermektedir. Ogretmen olmak icin baslangictaki motivasyona ragmen, ne yazik ki egitim alma asamasinda ve
ogretmenlik meslegine baslanan ilk yillarda 6nemli bir yipranma séz konusudur. Kiiresel olarak, 6gretmenlerin
diger mesleklere kiyasla en yiiksek isle ilgili stres ve titkenmislige sahip olduklar1 bilinmektedir. Ancak etkililiklerini
gosteren ve devaml artan kanitlara ragmen hem yerli hem de yurt dis1 alanyazininda pozitif psikoloji miidahaleleri,
dgretmenlerin calisma ortamlarinda nadiren uygulanmis ve incelenmistir. Ogretmenlerin, rollerinin getirdigi artan
stres faktorlerini yonetebilmek igin daha etkili ve islevsel yollara ihtiyaclar1 oldugu aciktir. Ne yazik ki
ogretmenlerin psikolojik kapasitesini gelistirmeye odaklanan herhangi bir profesyonel miidahale, stratejik olan bir
tiim okul iyi olus planinin parcasi olmak yerine, bir liiks veya eklenti olarak goriilmektedir. Buradan hareketle bu
calismanin temel ¢ikis noktasi, 6gretmenlerin iyi olus, psikolojik saglamlik ve 6z-yeterliklerine yonelik tehditlerin
ortaya konulmasi, PERMA yaklasimi temel alinarak okullarda 6gretmenlerin iyi oluslarini desteklemek icin cesitli
miidahalelerin Onerilmesi ve ulusal diizeyde yayginlagtirilmasina dikkat cekilmesidir. Pozitif psikoloji
aragtirmalarindan aldig1 destek sayesinde bu calisma, 6gretmenlerin okullarinda yasadiklari asir1 strese ve
tiikenmiglige karsi tampon yapmak adina kendilerine yonelik koruyucu faktorleri gelistirmeyi 6grenebilecekleri

baz1 miidahale 6rnekleri sunmaktadir.
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Abstract

UNESCO states that the world needs to employ 69 million new teachers in order to reach the 2030 education
goals, but studies show that 80% of existing teachers are considering leaving the occupation. Despite the initial
motivation to become a teacher, unfortunately, there is a significant attrition during the training phase and the
first years of starting the teaching occupation. Globally, teachers are known to have the highest work-related
stress and burnout compared to other occupations. However, despite growing evidence of their effectiveness,
positive psychology interventions have rarely been applied and studied in teachers' work environments in both
domestic and international literature. It is clear that teachers need more effective and functional ways to manage
the increasing stressors of their roles. Unfortunately, any professional intervention focused on improving
teachers' psychological capacity is seen as a luxury or add-on rather than being part of a strategic whole-school
well-being plan. The main starting point of this study is to reveal the threats to teachers' resilience, well-being
and self-efficacy, to suggest various interventions to support teachers' well-being in schools based on the PERMA
approach and to draw attention to their dissemination at the national level. With support from positive
psychology research, this study provides some examples of interventions where teachers can learn to develop

protective factors for themselves to buffer against the extreme stress and burnout they experience at school.

Keywords: Teachers, Occupational burnout, Positive psychology, Well-being, Resilience, Self-efficacy,

Intervention program.

Giris

UNESCO, 2030 egitim hedeflerine ulagsmak icin diinyanin 69 milyon yeni 6gretmen istihdam etmesi
gerektigini belirtiyor ancak yapilan arastirmalar mevcut 6gretmenlerin %80’inin meslegi birakmay:
diisiindiigiinii gostermektedir (Falecki ve Mann, 2020). Elbette ki insanlarin 6gretmen olmay1
istemelerinin gegitli nedenleri ve kariyer yoriingelerinde 6nemli farkliliklar vardir (Chevalier, Dolton ve
MeclIntosh, 2007). Ogretmen olmak icin baslangictaki motivasyona ragmen, ne yazik ki egitim alma
asamasinda ve 6gretmenlik meslegine baslanan ilk yillarda 6nemli bir yipranma s6z konusudur. Hem
Ingiltere’de hem de ABD’de yapilan arastirmalar, 6gretmenlik egitimi alan bireylerin yaklasik yarisinin
ya bir goreve baglamadigini ya da 5 y1l icinde meslegi biraktigini géstermektedir (Dolton ve Klaauw,
1999; Hayes, 2004; Ingersoll ve Smith, 2003). Ulkemizde yapilan calismalarin sonuclari
incelendiginde, yurt disindaki bulgularla 6rtiisen sonuclara ulasildigi anlasilmaktadir. Tiirk Egitim
Dernegi'nin diisiince kurulusu olan TEDMEM’in “Ogretmen go6ziiyle 6gretmenlik meslegi” raporuna
gore Ogretmenlerin bircogu, Omiirleri boyunca Ogretmenlik meslegini yapabileceklerini
diistinmediklerini belirtmislerdir. Ayrica katilimei 6gretmenlerin yarisindan ¢ogu, yeni bir meslek
secme sanslar1 olsaydi 6gretmenlik meslegine sicak bakmayacaklarini ifade etmislerdir (TEDMEM,
2014). Ulkemizde egitim fakiiltesi mezunu olan veya pedagojik formasyon alan bir kisinin, 6gretmen
kadrosuyla Milli Egitim Bakanligina atanmasi i¢in KPSS (Kamu Personel Se¢gme Sinavi) gibi zorlu
sinavlardan, miilakatlardan ge¢mesi ve binlerce rakibini geride birakmasi gerekmektedir. Bu durum
iilkemiz kosullarinda &gretmenlerin, cesitli zorluklarla elde ettikleri mesleklerinden kolaylikla
vazgecmelerinin Oniine gecmektedir. Mesleklerinden kolaylikla vazgecemeyen, icinde bulunduklari

stresle basa ¢itkma konusunda zorlanan ve kendilerini sikismis hisseden 6gretmenlerin iyi oluslarinin,
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psikolojik saglamliklarinin ve 6z-yeterliklerinin ciddi ol¢lide zarar gormesi kagimilmazdir. Oysa ki
ogretmenler, egitim sistemi icerisindeki en biiyiik kaynaktir ve bu nedenle mesleki verimlerinin
siirdiiriilebilirligini saglamak igin onlarin iyi olus, psikolojik saglamlik ve 6z-yeterlik becerilerini

gelistirebilecek firsatlar sunulmalidir (Kiling ve Uzun, 2021).

Gergekgi ve pozitif bir yaklasimin, 6gretmenlerin yasadig stres ve gerginlige karsi 6nemli bir koruyucu
faktor olarak kullanilabilecegi diisiiniilmektedir. Ancak 6gretmenlerin olumlu duygu, diistince ve
davramiglarini destekleyen etkili miidahale programlarimin eksikligi glinlimiizde halen devam
etmektedir. Etkililiklerini gosteren ve devamli artan bulgulara ragmen hem yerli hem de yurt disi
alanyazininda pozitif psikoloji miidahaleleri, 6gretmenlerin ¢alisma ortamlarinda nadiren uygulanmig
ve incelenmistir (Chan, 2010, 2013; Dreer, 2020; Falecki ve Mann, 2020; Fernandes, Gouveia, Silva ve
Peixoto, 2020; Garcia-Alvarez, Soler ve Achard-Braga, 2021; Ilgaz, 2018; Mercer, Oberdorfer ve Saleem,
2016; Rahm ve Heise, 2019). Buradan hareketle bu ¢alismanin temel ¢ikis noktasi, 6gretmenlerin iyi
oluslarina, psikolojik saglamliklarina ve 0Oz-yeterliklerine yonelik tehditlerin ortaya konulmasi ve
okullarda oOgretmenlerin iyi oluslarim1 desteklemek igin cesitli miidahalelerin Gnerilmesidir.
Ogretmenlerin artan tiikkenmislik ve yipranma oranlar goz oniine alindiginda (Johnson vd., 2005),
ogrenci iyi olus programlarinin gelistirilmeye ¢alisildig: 6lciide (Bird ve Markle, 2012) 6gretmen iyi olus
programlarinin da gelistirilmesinin benzer &lciide 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin,
rollerinin getirdigi artan stres faktorlerini yonetebilmek icin daha etkili ve islevsel yollara ihtiyaclar
oldugu aciktir. Ne yazik ki 6gretmenlerin psikolojik kapasitesini gelistirmeye odaklanan herhangi bir
profesyonel miidahale, stratejik olan bir tiim okul iyi olug planinin parcasi olmak yerine, bir liiks veya

eklenti olarak goriilmektedir (Street, 2018).

Pozitif psikolojinin son yillardaki yiikselisi, geleneksel psikolojinin psikopatoloji agirlikh ¢alismalarina
ve insanlarin olumsuz deneyimleri karsisinda verdikleri uyumsuz tepkilere bir yanit olarak
yorumlanabilir (Seligman ve Csikszentmihalyi, 2000). Insanlarin giiclii yonleri ve olumlu duygular
iizerine yapilan caligmalar1 vurgulayan pozitif psikolojinin, karakter giicleri olusturmak, olumlu
duygulan gelistirmek ve olumlu deneyimleri ifade etmek igin uygulanabilecegi ve bunun sonucunda iyi
olusun ve yagam kalitesinin artmasina yardime1 olabilecegi diistiniilmektedir (Fredrickson, 1998). Bu
baglamda pozitif psikolojideki baslica arastirma alanlari 6znel iyi olug, mutluluk (Diener, 2000) ve
oznel iyi olus ve mutlulugun desteklenmesine ya da artirllmasina yonelik miidahaleler olmustur
(Seligman, Rashid ve Parks, 2006). Pozitif psikoloji arastirmalarindan aldigi destek sayesinde bu
calisma, 6gretmenlerin okullarinda yasadiklari agiri strese ve tilkenmisglige karsi tampon yapmak adina
kendilerine yonelik koruyucu faktorleri gelistirmeyi Ogrenebilecekleri bazi miidahale 6rnekleri

sunmaya calisacaktir.

Kiiresel olarak, 6gretmenler diger mesleklere kiyasla en yiiksek igle ilgili stres ve tiikenmislige sahiptir
(Saloviita ve Pakarinen, 2021). Ogretmen stresinin saghg bozdugu, 6z-giiveni ve 6z-saygiy1 azalttig1 ve
kisiler arasi iligkilere zarar verdigi bilinmektedir. Ogretmenler tiikenmis ve bitkin hissetmenin yani sira,
bu duygularla baglantili olarak islerini anlamsiz olarak algilamaya baslar ve devaminda giigsiizliik ve

yalmizlik duygusuna kapilabilirler (Howard ve Johnson, 2004). Yiiksek stres seviyesi, azalan giiven,
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duygusal tiikenme, diisiik motivasyon ve diisiik is tatmini duygulariyla baglantilidir ve 6gretmenlerin
yipranmasinda 6nemli bir faktordiir (McCarthy, Lambert ve Reiser, 2014). Ogretmenlerin yasadig:
giinliik baskilardan kaynaklanan tiikenme, sosyal ve duygusal stresler; onlarin basa ¢ikma
yeteneklerini, iyi oluglarimi ve gelisme potansiyellerini olumsuz yonde etkilemektedir (Parker ve Martin,
2009). Bu durum, 6gretmenlerin isten sonra da isle ilgilenmeye devam etmek zorunda kalmalar
nedeniyle zayif bir is-yasam dengesi ile gii¢lii bir sekilde iligkili bulunmustur (Education Support
Partnership, 2019).

Ogretmenlerin asir1 ve uzun siireli stresten kaynaklanan duygusal, fiziksel ve zihinsel yorgunluklar iyi
yonetilemez ise tiikkenmiglik yagsamalar1 beklenen bir sonugtur. Diger yandan tiilkenmiglik yasayan
ogretmenler, biiyiik Olciide hayatta kalmaya odaklandiklar1 igin yeteri kadar ilgilenemedikleri
ogrencilerinin hem akademik hem de sosyal agidan basarilarinin diismesi kacinilmazdir (Hattie ve
Yates, 2013). Ogrencilerin 6grenmesinin, okullarin temel isi oldugu goz 6niine ahindiginda, 6grencilerin
iyi olmas1 igin Ogretmenlerin kendilerinin de iyi olmasi gerektigi aciktir. Unutulmamaldir ki iyi
ogretmenler, iyi 6grenciler yetistirirler (McCallum ve Price, 2010). Ogretmenlerin iyi olma hallerinin
krizde oldugu yaygin olarak kabul edilse de bu konu iizerine yapilan arastirmalar, iyi olusun nasil daha
etkili gelistirilebileceginden ¢ok, bireysel olarak bir 6gretmenin eksikligine, stres ve tiikenmiglikle baga
cikma yeteneklerine odaklanmustir (Roffey, 2012). Ogretmen iyi olusu sadece bir bireyin sorumlulugu
degildir, aym1 zamanda okulun, toplumun ve diinyanin yasadig1 bir sorundur. Ogretmen psikolojisi,
sadece 0gretmenlerin kendileri i¢in degil, aym1 zamanda 6grencileri i¢in de 6nemlidir. Sinif dinamigi
icerisinde Ogretmenin merkezi konumu goz Oniine alindiginda, bulasma siiregleri araciligiyla
ogretmenler, 6grencilerinin psikolojisini giiclii bir sekilde etkileyebilir. Ogrencilerin gelismek icin neye
ihtiyaclar1 oldugunu diisiinmek, ayn1 zamanda 6gretmenlerinin mesleki rollerinde gelismek icin neye
ihtiya¢ duyduklarimi diisiinmek gerektigi anlamina gelir. Bu bakimdan hem 6gretmenlerin hem de

ogrencilerin iyi oluglar1 karmagik bir sekilde baglantihdir (Falecki ve Mann, 2020).

Ogretmenlerin psikolojik saghgi, tiim diinyadaki egitim sistemleri icin ¢oziilmesi gereken 6nemli bir
konudur. Ozellikle pozitif psikoloji alaninda yapilan arastirma sonuclar yiiksek diizeyde iyi olusun,
ogretmenlerin mesleki performansinm artiran faydalarla iligkili oldugunu ortaya koymustur (Rahm ve
Heise, 2019). Egitim sistemlerinin genel amaci, 6grencilere yasamlari i¢in miimkiin olan en iyi hazirhgi
saglamaktir. Bu amacin dogru bir sekilde islevsellestirilmesi ve buna gore secilecek 6ncelikler ve
yontemler farkl toplumlarda farkh sekillerde yanitlansa bile, degismeyen bir sey vardir: Miimkiin olan
en iyi egitim ic¢in, onu verenlerin, potansiyellerini miimkiin olan en iyi sekilde kullanabilmeleri
gerekmektedir. Bu calismada, 6gretmen psikolojisine daha pratik bir bakis acis1 getirilmeye
calisiimaktadir. Cagdas bir 21.yiizyill 6gretmeni olmanin stresleri ve zorluklariyla basa ¢ikmalarina
yardimecl olmak igin Ogretmenlerin nasil desteklenebilecegine ve onlarin profesyonel rollerinde
gelismelerinin  nasil saglanabilecegine wvurgu yapilmaktadir. Diger yandan 0Ogretmenlerin
gelisebilmesine yardimci olmak i¢in ideal yaklagimin, 6gretmenleri yetistirmek ve mesleki rollerinde

desteklemek i¢in kurumsal ve ulusal diizeyde miidahaleleri icerdigi agiktir. Tamamen ekonomik bir



u 0DU Sosyal Bilimler Arastirmalari Dergisi / ISSN: 1309-9302 / dergipark.org.tr/tr/pub/odusobiad -

perspektiften bakildiginda dahi 6gretmenlerin egitimi ve istihdam1 biiyiik bir finansal yatirimi temsil
etmektedir. Ornegin ingiltere’de merkezi hiikiimet, 2010’da 6gretmen egitimi icin 700 milyon sterlinin
iizerinde bir Odenek olusturmustur (TDA, 2011). Bu yatinmin faiziyle karsilanabilmesi igin
ogretmenlerin iyi olusu, katilimi, motivasyonu, 6z-yeterlik algilar1 ve psikolojik saglamligi onemli
konulardir. Bu bakimdan 0&gretmenlerin mesleki zorluklar karsisinda iyi oluslari, psikolojik
saglamliklar1 ve oz-yeterlikleri hafife alinmamali; yetersiz 6gretimin, 6grenciler iizerindeki olumsuz

sonuclari asla goz ardi edilmemelidir.

Tim bu aciklamalardan hareketle bu calismanin kurgusunda ilk olarak 6gretmenlerin mesleklerini
yerine getirirken karsilagtiklar stres kaynaklarindan ve mesleki tiikenmigliklerinden s6z edilmistir.
Sonrasinda ise Ogretmenlerin stres kaynaklariyla etkili bir sekilde basa cikabilmeleri ve mesleki
tiikkenmigliklerinin 6nlenebilmesi igin pozitif psikolojiden yararlanilabilecegi agiklanmigtir. Bu
baglamda 6gretmenlerin 6znel iyi oluslarinin, psikolojik saglamliklarinin ve 6z-yeterliklerinin 6nemi ile
ilgili bilgiler verilmis ve bu degiskenlerin desteklenmesinin hem 6gretmenler hem de okuldaki diger
aktorler lizerindeki olumlu etkisi vurgulanmistir. Calismanin devaminda pozitif 6gretmen ve 6grenci
iligkisine deginilmis, pozitif psikolojinin okullarda uygulanmasinda Ogretmenlerin roliiniin neler
oldugu ve uygulama sirasinda karsilasabilecekleri olasi engellerden s6z edilmistir. Son olarak
Seligman’in  (2011) PERMA yaklasimi temel alinarak, oOgretmenlerin 6znel iyi oluslarim
destekleyebilecegi diisliniilen bazi pozitif psikoloji miidahale 6rnekleri sunulmustur. Arastirmacilar
tarafindan onerilen, 6gretmenlerin iyi oluslar icin pozitif psikoloji miidahalelerinin kullanilabilecegi
fikri, alanyazin 15181nda tartisilmis ve bir sonuca ulagilmaya ¢alisilmistir. Elde edilen ¢ikarimlar is1§inda
hem oOgretmenler hem de okuldaki diger aktorler o6zelinde Oneriler gelistirilmis ve calisma

sonlandirilmistir.
Ogretmenlerin Stres Kaynaklar1 ve Tiikenmisligi

2002 yilinda, Scottish Executive Education Department (iskoc Yonetici Egitim Departmani), dgretmen
stresi iizerine yapilan arastirma alanyazininin gozden gecirilmesini 6nermistir. Bunun iizerine Wilson
(2002), 10 yillik bir siireyi kapsayan arastirma bulgularini incelemis, 6gretmenlerin stres ve zorlanma
ile sonuclanan, psikolojik ve fiziksel hastaliklara neden olabilecek ise 6zgii gorev ve kosullara maruz
kaldiklarim ortaya koymustur. Ilging bir sekilde, stresle basa cikmak icin sunulan genel 6neri ise
ogretmenlerin gergekc¢i ve olumlu bir tutum gelistirmeleridir. Tam yirmi yil sonra, bu tavsiye
degerinden hicbir sey kaybetmemis gibi goriinmektedir. Aslinda, son zamanlarda yapilan birkag
aragtirmanin sonuclari, pozitif bir tutumun 6gretmenlerin giinliik stres ve gerilimine kars1 6nemli bir
koruyucu faktor oldugunu tekrar tekrar ortaya koymustur (Richards, Hemphill ve Templin, 2018;
Buonomo, Fatigante ve Fiorilli, 2017; Haydon, Stevens ve Leko, 2018). Thtiyac defalarca belirtilmis olsa
da (Gibbs ve Miller, 2014; McCullough, 2015), etkililigi tam olarak kanitlanmis olan programlara ve
ogretmen adaylarinin egitimleri ile hizmet ici 6gretmen egitimleri icin pozitif tutumlar tegvik
edebilecek genel miidahalelere heniiz yol agmamistir (Hwang, Bartlett, Greben ve Hand, 2017; Necsoi,

2018). Diger yandan daha oOnce yapilan bazi kiigiik Olgekli arastirmalar, pozitif psikoloji
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miidahalelerinin iyi olusu artirmada ve Ogretmen stresini en aza indirmede avantajh etkilerinin

oldugunu vurgulamiglardir (Chan 2010, 2013; McCullough, 2015; Rahm ve Heise, 2019).

Aragtirmalar agik¢a gostermektedir ki 6gretmenlik meslegi, stres ve strese neden olan faktorleri
sistematik olarak biinyesinde barindirir ve bu da sonrasinda psikolojik bozukluklara ve fiziksel
hastaliklara neden olan, devamsizlik ve yipranmay aciklayan kalici bir olumsuz zihniyete yol agabilir
(Aldrup, Klusmann ve Liidtke, 2017; Richards vd., 2018; Haydon vd., 2018). Bu nedenle 6gretmen
stresi, 6gretmen olarak ¢alismanin bazi yonlerinden kaynaklanan 6fke, kayg, gerginlik, hayal kiriklig
ve depresyon gibi hos olmayan olumsuz duygularin eslik ettigi deneyimler olarak tanimlanir (Kyriacou,
2001). Bu durum sadece bireysel olarak 6gretmenlerin saghgini degil, ayn1 zamanda 6grenciler ve
meslektaglar gibi 6gretmenlerin etkilesimde bulunduklar1 diger insanlar1 da etkilemektedir (Dreer,
2020). Arastirma bulgulary, 6gretmenlerin iyiligi ile hem Ogretmenlerin hem de 0Ogrencilerin
performanslar1 arasinda baglant1 oldugunu dogrulamaktadir (Duckworth, Quinn ve Seligman, 2009).
Ogretmenlerin isle ilgili iyi olma halinin, dgrencilerin iyi olma hali, egitim uygulamalari, 6gretim
yontemleri ve olumlu 6gretmen-6grenci iligkisi iizerinde derin bir etkiye sahip oldugu defalarca
tartisilmistir (McCallum, Price, Graham ve Morrison, 2017). Bu nedenle Rahm ve Heise (2019),
Ogretmenlerin iyi olusuna yatirnm yapmanin sadece bireysel saglk iyilestirmeleriyle degil, aym
zamanda 6gretme ve 6grenme kalitesi iizerinde de olumlu etkilerle iligkilendirilebilecegi sonucuna
varmiglardir. Yiiksek diizeyde is doyumu ve bagliligi olan 6gretmenlerin, 6grencilerin 6grenmesi i¢in
miimkiin olan en iyi kosullar saglamak ve 6grencilerin katilim diizeyleri iizerinde olumlu etkiler elde
etmek amaciyla en iyi fikirler ve 6gretim uygulamalar i¢in ¢aba sarf ettikleri tespit edilmistir (Cardwell,
2011). Bu baglamda duygusal tiilkenmenin sadece Ogretmenlerin saghgimi tehlikeye atmakla
kalmayacagi, ayn1 zamanda 6grencilerin motivasyonu ve basarisi lizerinde de ciddi olumsuz etkiler

birakacagi aciktir (Klusmann, Richter ve Liidtke, 2016).

Ogrencilerin okullardaki istenmeyen davranmislar1 6gretmenler ve yoneticiler icin siirekli bir endise
kaynag1 olusturmaktadir (Klassen ve Anderson, 2009). Ogretmenlerin, 6grencilerin uygunsuz
davraniglariyla ilgili endigelerinin artan stres ve tiikenmisglikle iligkili oldugu, 6gretmenlerin psikolojik
saglamligina zarar verdigi ve 6gretmenligi birakmaya karar verenler i¢in 6nemli bir hizlandirici faktor
oldugu bilinmektedir (Klassen, 2010). Ingersoll ve Smith (2003) tarafindan yapilan arastirma, meslege
basladiktan sadece bir y1l sonra 6gretmenligi birakanlarin yaklasik %29’unun isten memnuniyetsiz
olduklarim belirttiklerini ve bunlarin yaklasik %35’inin ise meslekten ayrilmalarinin temel nedeni
olarak disiplin sorunlarini gosterdiklerini ortaya koymustur. Diger yandan Ogretmenler, siif
icerisindeki veya okuldaki ¢abalarinin evde desteklenmedigini gordiiklerinde, 6grencileri i¢in istedikleri
pozitif degisim konusunda sanslarinin az oldugunu goriirler ve bundan dolay1 pes etmeye yaklasirlar

(Miller, 2009).

Bilimsel arastirmalar onlarca yildir 6gretmenlerde goriilen nispeten yiiksek diizeyde stres, duygusal
yorgunluk, tiikenmislik ve saglik sorunlarinin kosullarini ve sonuglarim arastirmaktadir (Gray, Wilcox

ve Nordstokke, 2017). Bu bulgular1 a¢iklamak icin 6gretmenlik mesleginin farkli yonleri incelenmistir.
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Ornegin Skaalvik ve Skaalvik (2018), 6gretmen stresini bir &gretmen olarak calismanin cesitli
yonlerinden kaynaklanan hos olmayan duygular olarak kavramsallastirir. Alanyazinda tartisilan diger
stresorler ise ig yiikiindeki artig, 6grenci cesitliligi, zorlu 6grenci davranislari, biiylik siniflar, disiplin
sorunlari, meslektaglarla catigmalar, idari destek eksikligi, zaman baskisi, standart test baskisi1 ve
teknolojideki gelismeler olarak gosterilmektedir (Kyriacou, 2001; Skaalvik ve Skaalvik, 2017, 2018;
Rogers, 2012). Zaman baskisi, 6gretmenlerin sikint1 yagsamasina yol acan ana stres faktorlerinden biri
olarak gosterilmektedir. Bu bakimdan 6gretmenler icin stres azaltma miidahalelerinin 6zel bir yonii de

zaman yOnetimi egitimleri olabilir (Skaalvik ve Skaalvik, 2018).

Ogretmenlerin refahi ve iyi olusu bash basina degerli bir hedeftir (Holmes, 2005). Maslach ve Leiter’in
(1999) belirttigi gibi bir egitim sisteminin en degerli ve maliyetli kismi1 6greten insanlardir. Onlarin iyi
olusunu ve 6grenci egitimine katkilarini siirdiirmek, egitim liderlerinin birincil amaci olmalidir. Rekor
tiikkenmiglik oranlari ile meslegi birakan cok sayida 6gretmen vardir (Hong, 2010). Ogretmenlik, isle
ilgili stresten etkilenen ilk bes meslek arasinda yer almaktadir ve 6gretmenlerin %70’ isleri nedeniyle
sagliklarinin bozuldugunu ifade etmektedir (Lovewell, 2012). Giiniimiiziin egitim sistemindeki stirekli
degisiklikler ile isleri giderek karmagik hale gelen 6gretmenlerin yasadiklari stres daha da fazla artmigtir
(Day ve Qing, 2010). Ayrica ¢agdas egitim sistemlerinde 6gretmenler, genellikle kendilerini sinifta tek
bilgi kaynagi olarak gormezler. Internetin gelismesi ve erisilebilirligi ile 6grenciler, belirli bilgileri
kolaylikla edinebilir konuma geldiler ve baz1 konularda teknik olarak Ggretmenlerinden daha fazla
bilgiye sahip oldular. Baz1 6gretmenler icin bu durum, statiileri ve yetkileri icin bir tehdit gibi
goriinebilir (Mercer vd., 2016). Bu bakimdan 21.yiizy1l 6gretmenlerinin islerine yonelik bakis agilarini

ve psikolojik tepkilerini daha iyi anlamak icin acil birtakim arastirmalara ihtiyac oldugu ortadadir.
Ogretmenler icin Oznel iyi Olus

Saglik sorunlarinin, 6gretmenlerin mesleki performanslari iizerinde olumsuz bir etkisinin oldugu
(Klusmann, Kunter, Trautwein, Liidtke ve Baumert, 2008) ve ayrica énemli ekonomik maliyetlere
neden olan 6gretmenlik yeteneklerinin tam olarak ortaya konulmasini engelledigi agiktir (Rahm ve
Heise, 2019). Bu nedenle 6gretmenlerin saghgim iyilestirmek, her donemde 6nemli bir hedef olmaya
devam etmektedir. Biitiinsel iyi olusa, biiyiimeye ve kisinin tiim potansiyelini ortaya c¢ikarmasina
katkida bulunmay1 amaglayan pozitif psikoloji, saghiga yeni bir bakig acis1 getirmektedir. Pozitif
psikolojinin ana kavramlarindan biri ve bu ¢alismanin temel hedef kurgusu, genel mutluluk kavramina
en yakin bilimsel kavram olarak da kabul edilen 6znel iyi olustur. Oznel iyi olus kavram, bireyin kendi
yasamini duyugsal ve biligsel yonden degerlendirmesiyle olusur (Myers ve Deiner, 1995). Bu baglamda
oznel iyi olus, bireyin yasamini degerlendirmesi ve yarg bildirmesi seklinde ifade edilebilir (Eryilmaz,
2009). Oznel iyi olus kavram ii¢c boyutlu bir yapidadir: Olumsuz duygulanim, olumlu duygulanim ve
yasam doyumu (Deiner, 1984). Duyugsal yonden degerlendirme igerisinde yer alan olumsuz
duygulanim, icerisinde kin, iiziintii, nefret ve sugluluk gibi duygular1 barindirirken; olumlu duygulanim
ise icerisinde umut, heyecan, nese, giiven, gurur ve ilgi gibi duygular1 barindirmaktadir. Oznel iyi olusun

diger bir alt boyutu olan yasam doyumu ise 6znel iyi olugun biligsel yonden degerlendirilmesidir. Yagam
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doyumu, bireyin farklh yasam alanlarindaki memnuniyetine yonelik yapmis oldugu biligsel

degerlendirmeleri icermektedir (Myers ve Deiner, 1995).

Kapsaml bir meta-analiz ¢calismasinda Lyubomirsky, King ve Diener (2005), 6znel iyi olusun yagamin
farkl alanlar iizerindeki etkilerini test eden 225 deneysel calismay: incelemislerdir. Ulagilan bulgular,
iyi olus diizeyi yiiksek olan kisilerin daha uzun yasadigin1 (Veenhoven, 2008), daha etkin bir bagigiklik
sistemine sahip olduklarini (Barak, 2006), is yerinde daha verimli ve basarili olduklarini (Achor, 2010),
daha yaratici olduklarini (Baas, De Dreu ve Nijstad, 2008) ve daha fazla ¢ok yonlii sosyal iligkilere sahip
olduklarim (Rodriguez-Pose ve Von Berlepsch, 2014) gostermistir. Bu nedenle yiiksek 6znel iyi olusun,
yalnizca insanlarin fiziksel ve psikolojik sagliklar icin degil, ayn1 zamanda kisisel gelisimleri ve ig

yasamindaki performanslari i¢in de oldukc¢a 6nemli oldugu soylenebilir (Rahm ve Heise, 2019).

Alanyazin incelemesi sonucunda diger bircok meslege gore 6gretmenlerin stresleri daha yiiksek ve genel
niifusa gore iyi oluslar1 daha diisiik bulunmustur (Education Support Partnership, 2019). Bu bakimdan
Ogretmenlerin iyi olma hali son derece 6nemli bir konudur. Uluslararasi alanda gelismekte olan pozitif
egitim, pozitif psikolojiden elde edilen bulgulari okullara uygular ve okullarin akademik bagarilarina ek
olarak, okula dahil olan herkesin biitiinsel iyi olusunu gelistirme hedefine odaklanir (Norrish, 2015).
Okullarin amaclarina ulasmasinda en 6nemli aktorler hic stiphesiz ki 6gretmenlerdir (Hattie, 2003).
Profesyonel sekilde yiiksek kaliteli bir performansla egitim vermeleri isteniyorsa, 6gretmenler icin iyi
bir saglik durumu ve hatta daha da yiiksek bir 6znel iyi olus seviyesi saglamak akillica olacaktir (Rahm
ve Heise, 2019). Lyubomirsky ve Lepper (1999) yiiksek 6znel iyi olusun, depresyon ve tiikkenmislige kars1
koruyucu bir faktor oldugu sonucuna varirken; Sutton ve Wheatley (2003) yapmis olduklar: calismada,
ogretmenlerin olumlu ve olumsuz duygularinin, 6grenci ¢iktilarin1 6nemli 6l¢iide etkiledigini tespit
etmiglerdir. Sinif icerisinde O6nemli bir durum olan duygusal bulasma, siklikla G6gretmenlerden
ogrencilere olumlu duygularin aktarilmasi seklinde planlanmaktadir (Frenzel, Goetz, Liidtke, Pekrun
ve Sutton, 2009). Olumlu duygularin sikligi, etkili 6gretim stratejilerinin sik kullanimiyla iligkilidir
(Moé, Pazzaglia ve Ronconi, 2010). Ayrica olumlu duygular, 6grencilerini tesvik etmede ve
potansiyellerini miimkiin olan en biiyiik ol¢iide gelistirmeleri igcin 6gretmenleri motive etmede etkili
olan “tutkulu 6gretmen” ideal imajiyla da iligkili bulunmustur (Kunter ve Holzberger, 2014). Dolayisiyla
tlim bu arastirma sonuglar1 6znel iyi olusun, egitim sistemi ve 6gretmenlik meslegi i¢in oldukc¢a 6nemli
olan ve arzu edilen bircok sonucla iligkili olduguna dair net kanitlar sunmaktadir. Ogretmenler
0zelindeki bu bulgulara gore 6gretmenlerin 6znel iyi oluglarinin artirilmasi hem 6gretmenlerin saglik
kalitelerinin iyilestirilmesine hem de okullardaki Ggretme-6grenme siireglerine olumlu bir katki

sunacag aciktir (Gray vd., 2017).

Ogretmen iyi olusu iizerine yapilan arastirmalarin cogu, bir Ogretmenin saghginin nasil
gelistirilebileceginden ziyade eksiklik modeli ve saglikli olmayan 6gretmen {iizerinde yogunlagmistir
(Falecki ve Mann, 2020). Bu bakis agisi, topluluklar: ve bireyleri neyin basarili kildigiyla ilgilenen bir
arastirma alami olan pozitif psikolojide, kanita dayali miidahalelerin artmasi nedeniyle hizla

degismektedir (Waters ve White, 2015). Ozii itibariyle pozitif psikoloji, kanita dayali uygulama ve



U 0DU Sosyal Bilimler Arastirmalari Dergisi / ISSN: 1309-9302 / dergipark.org.tr/tr/pub/odusobiad -

nitelikli sorgulama yoluyla bireylerin ve kurumlarin yasamlarini anlamaya ve beslemeye calisan erdem,
insani gelisim, psikolojik saglamlik ve iyi olusu amaclamaktadir (Pawelski, 2016). Seligman (2011)
pozitif psikolojiyi, iyi olus konusuyla ilgilenen ve amaci, iyi olusun bir ifadesi olan gelismeyi artirmak
isteyen bir alan olarak gormektedir. Esasen, iyi olus sadece stresin olmamasi degildir (Holmes, 2005),
ayni zamanda bir kisinin gelismesine yol acan bir dizi olumlu durum, 6zellik ve varlik bicimidir (Falecki
ve Mann, 2020). Bu bakimdan pozitif psikoloji, 6gretmenlerin iyi oluslarini desteklemek icin en ideal

yollardan biri olarak goriilmektedir.

Egitime uygulanan pozitif psikolojinin yiikselisi son yillarda 6nemli bir konu olmasina ragmen,
gelistirilen calismalarin ¢ogu incelendiginde, 6grencilerin iyi olusu konusuna daha fazla vurgu yapildigi
goriilmektedir (Garcia-Alvarez vd., 2021). Pozitif egitimin gelisimi icin 6nemli birer aktor olmalarina
ragmen Ogretmenleri, merkezi bir yaklagimla ele alan ¢ok az sayida arastirma bulunmaktadir (Rahm ve
Heise, 2019; White, 2021). Bu arastirmalarda oOgretmenlerin iyi olusu, Ogretmen stresi,
motivasyonunun diismesi ve hatta tiilkenmiglik gibi olumsuz kosullarin olmamas1 olarak
kavramsallastirilan karmasik bir yap1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Huertas ve Dévila, 2020; Bastias,
2021). Pozitif psikolojinin perspektifinden bakildiginda ise iyi olus, Seligman’in (2011) PERMA modeli
gibi biitiinciil bir yaklagimla incelenebilecegi gibi, Ryff (2014) tarafindan 6nerilen ¢ok boyutlu psikolojik
iyl olus modeli gibi eudaimonik boyutlarla da incelenebilir. Bu noktada iyi olusun, cesitli 6znel
gostergeleri iceren karmasik bir yapi oldugunu anlamak o6nemlidir. Teorik agidan bakildiginda,
alanyazinda 6gretmenlerin ruh sagliginin ve iyilik hallerinin koruyucu faktorlerini artirmaya yonelik
miidahalelerin, Akis ve Optimal Deneyim Teorisine (Csikszentmihalyi, 1988), Karakter Giiclerinin ve
Erdemlerin Smiflandirilmasi Teorisine (Peterson ve Seligman, 2004), Sosyal Biligsel Kariyer Teorisine
(Lent, Brown ve Hackett, 1994) ve Kendi Kaderini Tayin Teorisine (Ryan ve Deci, 2017) dayandirildig:
anlagilmaktadir. Bu calismada ise 6gretmenlerin iyi oluslari i¢in Onerilen miidahaleler, temelde
Seligman’in (2011) PERMA modeline dayandirilmis olmakla birlikte Onerilen bazi miidahalelerde

yukarida bahsedilen teorilerden de yararlanilmistir.

Jovenes Fuertes, Uruguay'mn arastirma laboratuvarinda, 6gretmenlerde psikolojik iyi olusu
desteklemeyi amaglayan c¢ok bilesenli miidahaleler gelistirmistir. Egitime Uygulamali Pozitif Psikoloji
Kursu'nun (CUPPAE) hedefleri, 6gretmenlerin erdemlerini ve karakter giiclerini onlara hatirlatarak
psikolojik iyi oluslarini artirmak ve pozitif uygulamalari, 6gretme stratejilerine entegre etmek
konusunda egitim vermektir. Bu cok bilesenli miidahaleler, pozitif psikolojinin iyi olus unsurlari,
karakterin giiclii yonleri, pozitif egitim ve stratejiler, zihinsel stiller, psikolojik saglamlik, iyimserlik, 6z-
diizenleme ile baglantih farkindalik, duygusal yonetim, empati ve sefkat yoluyla bi¢cimlendirici bir
yolculuk saglayan sekiz temel modiilden olusturulmustur. Elde edilen sonuclara gore miidahaleye
katilan Ggretmenlerde psikolojik iyi olusun her bir boyutunda 6nemli artiglar meydana gelmistir
(Garcia-Alvarez vd., 2021). Bu calismanmin sonucu, iki énemli bulguyu ortaya koymaktadir. ilki,
ogretmenlere yonelik pozitif psikoloji miidahalelerinin temel amacinin, 6gretmenlerin edindikleri
ilkeleri hem kendi yasamlarina hem de sinifta 6grencilerine uygulayabilmelerine imkan verecek sekilde

planlanmasidir. ikincisi ise planlanan psikolojik miidahalelerin, 6gretmenlerin ve bir biitiin olarak
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egitim-0gretim siireci igerisinde yer alan diger aktorlerin ruh saghgimi gelistirmeye yonelik

kurgulanmasidir.
Ogretmenler icin Psikolojik Saglamhk

Psikolojik saglamlik temel olarak, olumlu adaptasyon ya da sikintilar yasanmasina ragmen zihinsel
sagligi koruma veya yeniden kazanma becerisi anlamina gelmektedir (Wald, Taylor, Asmundson, Jang
ve Stapleton, 2006). Bir dizi aragtirma, psikolojik saglamligin 6gretmenlerin iyi olma hali ile pozitif
yonde iligkili oldugunu gostermistir (Brouskeli, Kaltsi ve Maria, 2018; Svence ve Majors, 2015).
Psikolojik saglamlik, 6gretmenler arasinda is doyumunun ve iyi olma halinin 6nemli bir yordayicisidir
(Fernandes vd., 2020; Pretsch, Flunger ve Schmitt, 2012); ayrica 6gretmen stresi, tiikenmisligi ve
Oogretmenin meslegi birakma niyeti gibi olumsuz durumlara karsi koruyucu bir faktor olarak
kullanilabilmektedir (Flores, 2018). Egitim ortamlarinda psikolojik saglamlik, meslege ve kaliteye
baghhgi ve iyi olusu silirdiirmek icin 6gretmenler arasinda gelistirilebilecek bir siire¢ olarak
kavramsallagtirilabilir (Mansfield, Beltman, Broadley ve Weatherby-Fell, 2016). Ayrica, 6gretmenlik
gorevine hazirlik agsamasinda ve gorevdeyken hizmet i¢i mesleki 6grenmeler yoluyla desteklenmeye

devam edilebilir (Fernandes vd., 2020).

Psikolojik saglamlik, beslenebilir ve gelistirilebilir bir yap1 olarak kabul edilmektedir (Mansfield vd.,
2016). Benard (2003) Ogretmenlerin psikolojik saglamliklarini artirmak igin mesleki gelisim
firsatlarina, kaynaklara ve materyallere, meslektaglarla iliskilere, ortak karar alma ve planlama
firsatlarina ihtiyaclar1 oldugunu ileri siirmiistiir. Ogretmenlerin psikolojik saglamhgi okul icinde
beslenmeli ve desteklenmelidir. Okul yonetimi psikolojik saglamligin olusturulmasinda ve
siirdiiriilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir (Day ve Hong, 2016). Pek ¢ok arastirma, 6gretmen
egitimi programlarinin; is birligi, problem ¢6zme, stres yonetimi ve etkinlik olusturma deneyimleri gibi
becerileri gelistirerek, 6gretmenleri karsilagtiklar1 zorluklara hazirlamada kilit bir role sahip oldugunu
one siirmektedir (Durksen, Klassen ve Daniels, 2017). Miifredat ve pedagojik bilgilerle birlikte daha
genis bir beceri ve strateji yelpazesi gelistirmek, 6gretmenlerin iglerinin zorluklariyla basa ¢cikmalar1 i¢in
kendilerini daha donanimli hissetmelerini saglayacaktir (Fernandes vd., 2020). Mesleki gelisim
firsatlar1 hem resmi (egitim caligtaylar1 vb.) hem de gayri resmi (daha deneyimli bir meslektastan
tavsiye istemek vb.) olabilir (Greenfield, 2015). Baz1 6nemli arastirmalar 6gretmenlere yonelik mesleki
gelisim programlarinin, 6gretmenlerin psikolojik saglamligina ve iyi olusuna olan katkisini 6zellikle
vurgulamaktadir (Clara, 2017; Raider-Roth, Stiecha ve Hensley, 2012). Bu bakimdan 6gretmenlerin
psikolojik saglamliklarini gelistirmeye yonelik miidahalelerin hem 6gretmenlerin donanimlarina biiyiik
oOl¢lide katk: saglayacagi hem de 6gretmenlerin isleriyle ilgili yasadiklar: stresle ve titkenmiglikle basa

¢ikma becerilerini 6nemli oranda destekleyecegi sdylenebilir.
Ogretmenlerin Yeterlik inanclar:

Ogretmenler icin pozitif psikolojinin kullanimiyla ilgili diger bir yap1 ise 6gretmenlerin coskusu, 1srari

ve cabasi ile iligkili olan 6gretmen 6z-yeterligidir (Milner, 2002). Profesyonel 6z-yeterlik, profesyonelin
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profesyonel is rollerini yerine getirme yeteneklerine olan inanclar1 olarak tanimlanmistir (Friedman,
1999). Ogretmenler icin bu, sinif disiplinini ydnetme, 6grencileri motive etme, sinif atmosferine katkida
bulunma, karar verme becerileri, velilerle iligkiler gibi alanlar1 kapsayabilir (Bandura, 2006).
Alanyazinda 6gretmen 6z-yeterliginin, 6gretmen iyi olusunun temel belirleyicilerinden biri oldugu, is
tatmini ve ayrica 6grenci basarisi ile baglantili oldugu belirlenmistir (Caprara, Barbaranelli, Steca ve
Malone, 2006; Day ve Qing, 2010; Eryllmaz, 2015; Friedman, 1999; Tschannen-Moran, Woolfolk-Hoy
ve Hoy, 1998). Diger yandan mesleki tiilkenmisligin, 6gretmenlerin sahip olduklar1 6z-yeterlik inancini
negatif yonde etkiledigi de bilinmektedir (Karahan ve Uyanik-Balat, 2011; Telef, 2011). Bu alanda sinirh
sayida arastirma yapilmasina ragmen arastirmacilar, 6gretmen motivasyonunun sadece 6grencilerin
ogrenme ciktilartyla degil (Agezo, 2010), ayn1 zamanda 6gretim kalitesi, katiim ve meslege kisisel

baglhlikla da iliskili oldugunu tespit etmislerdir (De Jesus ve Lens, 2005; Kunter ve Holzberger, 2014).

Ogretmenlerin yeterliklerine, 6z-giivenlerine ve basarili olma kararlihigina olan inanclari, simfta basarih
uygulamalar yapmalar1 ve 6grenme ortamini ustaca yonetebilmeleri i¢in temel gereksinimler olarak
goriilmektedir (Muijs ve Reynolds, 2002). Ogretmenlerin 6z-yeterliklerine iliskin inanclarindaki
degisikliklerin, oOgrencilerin davraniglar1 iizerindeki olumlu sonuclarina dair ikna edici kamitlar
mevcuttur (Luiselli, Putnam, Handler ve Feinberg, 2005; Sheridan, Eagle, Cowan ve Mickelson, 2001).
Buonomo, Fiorilli ve Benevene (2019), 6grencilere karst olumlu duygular beslemenin, 6gretmen 6z-
yeterligini artirdigl, bunun da 6gretmenlerin profesyonel performansi igin 6nemli bir yordayic1 ve
ogretmenlerin yasayabilecekleri muhtemel olumsuzluklara karsi koruyucu bir faktor oldugunu
bulmuslardir. Bu bulgularin ardindan akillara iic 6nemli soru gelir. Ilk olarak, 6gretmenler icin yeterlik
inanclarinin temel kaynaklar: nelerdir, bunlar nasil siirdiiriilebilir ve iiglinciisii, bunlar 6gretmenlerin

psikolojik saglamligini, iyi olusunu ve mesleki basarisini artirmak i¢in nasil kullanilabilir?

Yeterlik inanclarinin birincil kaynaginin, istenen bir etkiyi iiretmede basari (ustalik) deneyimi oldugu
ileri siiriilmiistiir (Bandura, 1997). Hem meslege yeni baglamis hem de deneyimli 6gretmenler arasinda
yeterlik inanclarina en belirgin katkinin ustalik deneyimi oldugu tespit edilmistir (Tschannen-Moran
ve Hoy, 2007). Boylece, ihtiya¢ duyduklari sonuclar iiretebileceklerini gosteren 6gretmenler, bu tiir
etkilerin gelecekte yeniden ortaya konulabilecegine dair daha biiyiik bir inanca sahip olabilirler (Gibbs
ve Miller, 2014). Oz-yeterlik inanclari iizerindeki diger etki kaynaklari ise dolayh deneyimi, sosyal iknay1
ve duygusal durumlar icermektedir (Bandura, 1997). Dolayli deneyimi veya sosyal iknayi igeren
mesleki gelisim ve egitim etkinliklerinin, 6gretmenlerin inangclari, profesyonel rolleri, sorumluluklari ve

etkinlikleri lizerinde 6nemli etkileri oldugu kanmitlanmistir (Tschannen-Moran ve McMaster, 2009).

Ogretmen Oz-yeterlik inanclar icin ek bir psikososyal kaynak ise bir okuldaki personel arasinda
paylasilan ve topluca benimsenen inanclardir (Gibbs ve Miller, 2014). Miller (2003) 6gretmenlerin
davraniglarina iligkin yaptig1 arastirmada, Ogretmenler odasi kiiltiiriiniin potansiyel giiciinii
vurgulamigtir. Meslektaslar arasindaki bu tiir etkilesimler, okul personelinin kolektif etkinligine iligkin
ortak inanclar ortaya cikarabilir (Parker, Hogan, Eastabrook, Oke ve Wood, 2006). Okul personelinin
belirli 6grenci gruplarina yonelik ortak tutumlarimin, bireysel olarak 6gretmenlerin inanclarim ve

uygulamalarim etkiledigi bilinmektedir (Jordan, Glenn ve McGhie-Richmond, 2010). Kolektif yeterlik
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inanclari, 6grencilerin davraniglarinin kurumsal olarak yonetilme sekli tizerinde 6nemli bir etkiyi temsil
etmekle kalmaz, aym1 zamanda i¢ ice geg¢mis bir iligki iginde olumlu 6z-yeterlik inanclarim da

beslemektedir (Bandura, 2000).
Pozitif Ogretmen ve Ogrenci iliskileri

Pozitif 6gretmen psikolojisi, sadece 6gretmenlerin kendileri igin faydali olmakla kalmaz; 6gretmenlerin
iyi olusu ayni zamanda 6grencileri i¢in de hayati 6nem tagimaktadir. Bir¢ok aragtirma, 6gretmenin iyi
olusu, ogrenci performansi ve Ogretim kalitesi arasinda nedensel bir baglanti oldugunu ileri
siirmektedir (Caprara vd., 2006; Day ve Qing, 2009; Klusmann vd., 2008). Bajorek, Gulliford ve Taskila
(2014) is doyumu yliksek, moralli ve saglikli bir 6gretmenin; yaratici, zorlayic1 ve etkili dersler verme
olasihiginin daha fazla oldugunu ifade etmislerdir. Sinif dinamikleri icinde 6gretmenler, etkilesimin ve
iletisimin merkez noktasidir; sinif atmosferinin kalitesinde ve smif ici grup dinamiklerinde kaginilmaz
olarak onlarin iyi oluslar kilit bir rol oynayacaktir (DeVries ve Zan, 1995). Arastirmalar, 6gretmen
pozitifliginin bulagma siirecleri araciligiyla 6grenen pozitifligi ile acik bir sekilde baglantih oldugunu
gostermistir (Dresel ve Hall, 2013; Frenzel ve Stephens, 2013). Ogretme-égrenme stirecinin arkasindaki
itici gilic olarak o6gretmenler, “duygusal olarak saglikli bir simif” gelistirmede cok Onemli bir rol
oynamaktadir (Frenzel ve Stephens, 2013). Ogretmen ve Ogrenci psikolojisi arasindaki bulasma
siirecinin bir diger 6nemli yonii ise 6gretmen motivasyonuyla ilgilidir. Cok sayida aragtirma, i¢sel olarak
motive olmus 6gretmenlerin ayn1 zamanda 6grencilerini de motive ettigini ve 6zerk 6grenme icin daha
biiyiik firsatlar sundugunu gostermistir (Agezo, 2010; Dolton ve Marcenaro-Gutierrez, 2011;

Hanfstingl, Andreitz, Miiller ve Thomas, 2010).

Pozitif, saygili ve destekleyici olan 6gretmen-6grenci iligkilerinin, katihim gibi iyi olusla baglantih ¢cok
cesitli istendik 6grenci davraniglarina olumlu yonde katkida bulundugu bilinmektedir (Eryllmaz, 2017;
Eryilmaz ve Bek, 2018; Klem ve Connells, 2004). Ornegin pozitif 6gretmen-6grenci iliskisinin,
ogrencilerin basar1 motivasyonuna (Hattie, 2009), mutluluklarina (Eryillmaz, 2014; Eryilmaz ve Bek,
2018) ve psikolojik saglamligina (Raskauskas, Gregory, Harvey, Rifshana ve Evans, 2010) 6nemli
katkilar sundugu tespit edilmistir. Buradan hareketle 6grenci davraniglarinin ve se¢imlerinin, giivenli
bir iligki sunan 6gretmenlerin davranis ve degerlerinden olumlu yonde etkilendigini soylemek olasidir
(Masten ve Obradovié, 2008). Bu iligkiler, 6grencilerin daha uzun vadeli hedefler belirlemelerini ve
yasam boyu ogrenmeye yonelik bir yonelim gelistirmelerini destekleyebilir. Ogretmenlerinin
kendilerini kabul ettigine ve onlar1 6nemsedigine inanan 6grenciler, 6grenmeye daha ¢ok baglanir,
basarmak i¢in daha 6z-giivenli ve motive olur, 6gretmenin amag ve beklentilerini benimseme olasiliklar1

yiikselir (Martin, Marsh, McInerney, Green ve Dowson, 2007).

Bir 6gretmenin sosyal olarak savunmasiz olan 6grencilerine tepki verme sekli, sinif arkadaslarinin da o
ogrencilere nasil tepki verdigini ve sinif arkadaslar tarafindan sosyal olarak kabul edilme olasiliklarini
belirleyebilir (Hughes, Cavell ve Wilson, 2001). Resnick ve digerleri (1997), 6gretmenleri ile yakin ve

olumlu bir iligki i¢inde oldugunu soyleyen 6grencilerin, erken yasta uyusturucu ve alkol kullanma,
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intihar etme veya kendine zarar verme, siddet iceren davraniglarda bulunma ve riskli cinsel davraniglar
sergileme olasiliklarinin daha diisiik oldugunu bulmuslardir. Olumlu ve destekleyici 6gretmen-6grenci
iligkisinin bilegenlerinden bazilari, 6grencinin yasina ve Ogretmenin katilim diizeyine gore
degisebilmekle birlikte (Noble ve McGrath, 2015) genel olarak; her 6grencisini taniyan, ismiyle ve
giilimseyerek Ogrencisini selamlayan ve 6grencisi sinifta yokken kendisinden haber almaya calisan
(Stipek, 2006), hicbir 6grencinin sosyal olarak yalitilmig hissetmemesini saglayacak sekilde kasith
olarak olumlu akran iligkileri gelistiren (Donohue, Perry ve Weinstein, 2003), adil ve saygili olan
(Stipek, 2006), 6grenciyi hem 6grenen (Marzano, 2003) hem de okul disinda hayati olan bir birey
olarak tanmimak icin ¢cabalayan (Slade ve Trent, 2000), sik sik iletisim kuran, yardim, rehberlik ve olumlu
geri bildirim saglayan ve olumsuz elestiri yapmaktan ka¢inan (Rimm-Kaufman ve Sandilos, 2011)

O0gretmen davranislarinin olumlu iligkilere katk: sagladig tespit edilmistir.

Pozitif Psikolojinin Okullarda Uygulanmasinda Ogretmenlerin Rolii ve

Karsilasabilecekleri Olas1 Engeller

Pozitif psikoloji miidahaleleri gelistirilmis ve mevcut kiiciik 6lgekli uygulamalar da etkili bulunmus olsa
bile, genis ve anlaml bir etkiye sahip olabilmesi igin okullarda uygulanmasi gerekmektedir (Sanetti,
Dobey ve Gallucci, 2014). Ogretmenler, okul temelli pozitif psikoloji miidahalelerinin uygulanmasina
iligkin tartismalarin merkezinde yer almaktadir, ¢iinkii nihayetinde, genellikle bu programlari okul
ortaminda yliriitecek olan 6gretmenlerdir (Waters, 2011). Bu nedenle, hem 6gretmenlerin okul temelli
pozitif psikoloji miidahalelerini yliritmesinin yararlarinm1 hem de yiiksek kaliteli uygulamalara zarar

verebilecek potansiyel engelleri anlamak olduk¢a 6nemlidir (Chodkiewicz ve Boyle, 2017).

Ogretmenlerin okullarda pozitif psikoloji programlarim yiiriitmesinin teorik ve lojistik acidan bircok
avantaji vardir (Miller, Short, Garland ve Clark, 2010). Ogretmenler, bir 6grencinin okuldayken
gecirdigi zaman {izerinde 6nemli bir etkiye sahiptir (Bakadorova ve Raufelder, 2014). Maliyet acisindan
da okullarin 6nceden var olan personeli kullanmasi, uzun vadede daha verimli ve siirdiiriilebilirdir
(Collins, Woolfson ve Durkin, 2014). Ayrica 6gretmenlerin, 6grencilerle okul giinii boyunca 6grenilen
becerilerin kullanimini daha iyi tegvik etmelerini saglayan, 6ngoriilen miidahale siireleri diginda da
siirekli iletisim kurma avantajlar1 vardir (Miller vd., 2010). Diger yandan 6gretmenler, ebeveynleri
miidahale ¢abalarina dahil etmek i¢in okul ve ev ortamlar arasinda koprii olusturmada da daha etkili
olacaklardir (Lomas, 2015). Yine de alanyazinda, 6gretmenlerin pozitif psikolojinin okul temelli
miidahalelerini etkili bir sekilde uygulayip uygulayamayacaklar1 konusunda birtakim soru isaretleri
vardir (Chodkiewicz ve Boyle, 2017). Urhahne, Chao, Florineth, Luttenberger ve Paechter (2011),
ogretmenlerin 6grenci basaris1 disindaki yonlere odaklanmak icin egitilmediklerini iddia etmektedir.
Bir dizi arastirmacinin, 6gretmenlerin psikolojik temelli miidahaleleri etkili bir sekilde uygulama
yetenekleriyle ilgili benzer endiselerinin oldugu goriilmektedir (Forman, Olin, Hoagwood, Crowe ve
Saka, 2009; Pas ve Bradshaw, 2012; Sanetti vd., 2014). Stallard ve digerleri (2014), 6gretmenlerin
liderligindeki miidahalelerin sonuglarini, disaridan saglik profesyonelleri tarafindan yonetilenlerle
karsilagtirarak, 6gretmenlerin okul temelli bir pozitif psikoloji miidahalesi yiiriitme yeteneklerini

dogrudan incelemislerdir. Bu biiyiik 6lcekli aragtirma calismasi, 13.000’den fazla 6grenciyi icermistir
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ve miidahalelerin saglik profesyonelleri tarafindan yonetildiginde 6grencilerin kaygisimi azaltmada
daha etkili oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonu¢ dogrultusunda 6gretmenlerin okullarda pozitif
psikoloji temelli miidahalelerin ideal kolaylastiricilar1 olmayabilecegi konusunda soru isaretlerinin
sayist artmigtir. Ancak bu aragtirmanin yalnizca bir miidahale programini incelediginin farkinda
olunmalidir. Buna karsilik, diger pozitif psikoloji miidahalelerini kullanan arastirmacilar,
Ogretmenlerin miidahalelerin uygulanmasinda etkili yoneticiler oldugunu ortaya koymuslardir (Miller
vd., 2010; Waters, 2011). Bu arastirmalar, miidahaleyi okul giinii boyunca uygulayabilme ve uzun bir
siire boyunca da takip edebildikleri goz 6niine alindiginda, 6gretmenlerin miidahaleleri uygulamada

pozitif psikoloji aragtirmacilar1 kadar yetenekli olduklar sonucuna ulagmislardir (Collins vd., 2014).

En yeni ve kanita dayali uygulamalarla ilgili bilgi ve bilgiye erisim eksikligi, okullarda etkili miidahale
uygulamalarinin 6niinde uzun siiredir devam eden bir diger engel olarak goriilmektedir (Chodkiewicz
ve Boyle, 2014). Okul temelli pozitif psikoloji programi gelistiren arastirmacilarin ¢alismalari, yararh
olmaya caligtiklar1 okullarin, 6gretmenlerin ve 6grencilerin gercek diinyasindan ¢ok uzak ve ¢cogu zaman
erisilemeyen bilimsel ve akademik dergilerde yayinlamasi nedeniyle asil amacina ulasamamaktadir
(Chodkiewicz ve Boyle, 2017). Ogretmen davranislari iizerine yapilan bir calismada, Beycioglu, Ozer ve
Ugurlu (2010), 6gretmenlerin yaklasik %32’sinin mezun olduklarindan beri herhangi bir arastirma
makalesi okumadigini tespit etmislerdir. Benzer sekilde Ahuja (2012), Ggretmenlerin %41’inin
arastirma calismalariyla ilgilenmedigini ve 6gretmenlerin %20’sinden azinin arastirma dergilerini
okumaya oncelik verdigini saptamistir. Powers, Bowen ve Bowen (2010), 6gretmenlerin ve okullarin,
en son aragtirma bulgularina iligkin bilgilere erismek icin ihtiya¢ duyulan dergilere veya ¢evrimigi veri
tabanlarina genellikle abone olmadiklarini belirtmiglerdir. Ayrica, O6gretmenler okul temelli bir
miidahaleyi Ozetleyen bir akademik makaleyi okuyacak kadar sansh olsalar bile, bu makalelerde
programlarin kendileri genellikle yetersiz aciklanir ve bu nedenle 6gretmenlerin, 6grendiklerini okul
ortaminda tekrarlamasi oldukca zordur (Sanetti vd., 2014). Sonug¢ olarak 6gretmenlerin, minimum
zaman ve kaynak gerektiren, takip etmesi kolay yonergelere sahip miidahaleleri tercih ettikleri

anlagilabilir (Castro-Villarreal, Rodriguez ve Moore, 2014).

Ogretmenlerin bir miidahaleyi uygulamadan 6nce mevcut okul temelli pozitif psikoloji miidahalelerinin
detayl uygulams bilgisi gereklidir (Chodkiewicz ve Boyle, 2017). Ayrica programla ilgili teorik ciktilar:
anlamak ve 6grencilerin gercekten faydalanacagina inanmak da ayni derecede onemlidir (Durlak ve
DuPre, 2008). Giiniimiizde 6gretmenlerin mesai saatlerine yiiklenen talepler gittikce artmaktadir. Bu
bakimdan dolay1 6gretmenlerin, 6grencilerinin akademik basarilarini artirmaya yonelik ¢alismalarinin
yaninda onlarin pozitif gelisimlerine de zaman ayirabilmeleri i¢in bu miidahalelerin faydali olduguna
inanmalar1 gerekmektedir (Fabiano, Chafouleas, Weist, Sumi ve Humphrey, 2014). Olumlu tutumlara
sahip 6gretmenlerin, daha az olumlu meslektaslarina gore daha yiiksek bir program niceligi ve kalitesi
ortaya koyduklar: tespit edilmistir (Beets vd., 2008). Ogretmenler ayrica programin altinda yatan
teoriyi benimserlerse, yapilacak olan miidahaleyi kabul edilebilir ve degerli goriirlerse uygulamaya daha

fazla caba gosterebilirler (Villarreal, Ponce ve Gutierrez, 2015). Castro-Villarreal ve digerleri (2014),
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ogretmenlerin uygulama kalitesini etkileyen faktorleri 6nem sirasina gére motivasyon, bilgi ve siirece

katilma istegi seklinde siralamiglardir.

Bireylerin kendilerine yonelik tutumlarinin ve inancglarinin, pozitif bir psikoloji miidahalesini etkili bir
sekilde uygulama yeteneklerini sekillendirebilecegi goz oniine alindiginda, bu faktorler daha etkili
miidahale liderleri bulmanin anahtar olarak diisiiniilebilir (Chodkiewicz ve Boyle, 2017). Weissberg,
Kumpfer ve Seligman (2003), bir programi yoneten liderin yetkinligini tanimlayan seylerin; kiginin 6z-
yeterligi, sicaklik, iliski becerileri, mizah, empati ve olumlu 6grenme ortamlarini tesvik etme becerileri
gibi kisisel nitelikleri oldugunu ileri silirmiislerdir. Bu bakimdan okullarda pozitif psikoloji
miidahalelerinin entegrasyonunu ve basarih bir gekilde uygulanmasim kolaylastirmanin anahtari,
ogretmen hedefli bilgilerin ve yliksek kaliteli 6gretmen yetistirme programlarinin yayginlastirilmasi
olabilir (Evans, Murphy ve Scourfield, 2015). Ogretmenleri 6grenmede psikolojik faktérlerin 6nemi
konusunda egitmek, okul temelli programlarin potansiyel yararlarin1 vurgulamak ve becerilerin
o0grenme ortaminda somut uygulamalarini gostermek, pozitif psikolojiyi sinifa etkin bir sekilde entegre

eden 6gretmen sayisini biiylik 6l¢iide artiracaktir (Chodkiewicz ve Boyle, 2017).
Ogretmenlerin Iyi Oluslar: icin Onerilen Baz1 Pozitif Psikoloji Miidahaleleri

Pozitif psikoloji miidahalelerinin bireyler iizerinde en iyi nasil ¢alistigini agiklamak igin bircok model
mevcuttur. En ¢ok kullanilan modellerden biri Seligman’in (2011) ileri siirdiigii PERMA’dir. Seligman,
iyl olusun c¢ok bilesenli oldugunu ve olgiilebilir birgok unsuru oldugunu aciklar. Onlar1 hatirlamaya
yardimei olmak i¢in anmimsatict PERMA kisaltmasini kullanir. PERMA, iyi olusu gelistirebilecek temel
miidahaleleri belirlemek i¢in basit bir model sunmaktadir. Bu ¢alismada, 6gretmenlerin iyi oluslarini,
psikolojik saglamliklarim1 ve 0z-yeterliklerini gelistirebilme bakis acisiyla PERMA icindeki
miidahalelerin kullanilmasi 6nerilmistir. Sunulan 6neriler, pozitif egitim bakis acis1 ve Seligman’in
(2011) PERMA modeli izlenerek; [P] Olumlu Duyguyu (iyi hissetme, iyimserlik, zevk, eglence vb.); [E]
Katihmu (karakter giicleri, isin yerine getirilmesi, hobiler, akis vb.); [R] iliskileri (sosyal baglantilar,
yakinlik, duygusal ve fiziksel etkilesim vb.); [M] Anlami (bir amaca sahip olmak, hayatta bir anlam
bulmak vb.) ve [A] Basarilar: (hirs, gercekci hedefler, 6nemli basarilar, gurur duyma vb.) vurgulayarak
iyi olug kavraminin farkli boyutlarina dayali olarak islevsellestirilmistir. Bu bilegenler 6gretmenlerin ig
taleplerinden kaynaklanan asir1 stresin ve tiilkenmisgligin etkisini tamponlamak icin umut, siikran,

yeterlik, psikolojik saglamlik, iyimserlik ve mesleki iglevsellik gelistirme yollar1 olarak da islev gorebilir.
Olumlu Duygular (Positive Emotions)

Ogretmenlik zor ve stresli olabilir, ancak aym zamanda bireylerin her giin sayisiz olumlu duyguyu
deneyimleyebilecekleri oldukca 6diillendirici bir meslektir (Hargreaves, 2000). Ogretmenlere, olumlu
duygular1 durup diisiinmeleri icin firsatlar verilmelidir, ¢iinkii olumsuz duygular, kisilerin olumsuzluk
onyargisinin baskin olmasi nedeniyle olumlu duygular1 zedeleyebilir (Fredrickson, 2006). Olumlu
duygular arasinda nese, sevgi, sitkran, umut, gurur, ilham, merak, eglence ve huzur yer almaktadir. Sik

sik olumlu duygular yasayan kisilerin 6zellikleri ise kendine giiven, iyimserlik ve 6z-yeterliktir; bunlar,
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olumlu duygulari inga etmenin {i¢ kritik unsuru ve etkili 6gretmenlerin ayirt edici 6zelligidir (Falecki ve

Mann, 2020).

Olumlu duygular: gelistirmenin diger bir yolu da 6gretmenlerin is yerlerinde ve 6gretimde olumlu ve
minnettar olduklar1 seyleri giinliik olarak yansitan bir glikran giinliigii tutmalar1 olabilir (Seligman,
2011). Alternatif olarak 6gretmenler, isleriyle ilgili olarak, kendilerini olumlu hissettirebilecek sekilde
yaptiklar1 faaliyetler {izerine derinlemesine diislinmek i¢in zaman ayirabilirler. Mutluluk listesi
hazirlamak olarak adlandirilan bir diger etkinlik ise bir 6gretmen olarak sahip olunan olumlu
deneyimlerin tadim cikarmayi ve bunlara dikkat etmeyi icermektedir (Holmes, 2005). Ogretmenlerin,
okullarda yasadiklar1 olumsuz deneyimlerde bile, bu deneyimden nelerin olumlu olarak
kazanilabilecegini veya 6grenilebilecegini goz onilinde bulundurarak, bu deneyimdeki olumlu yanlar:
fark etmeleri faydali olabilir. Diger bir 6neri ise ayda en az bir kere, kendilerine herhangi bir konuda
yardim etmis birilerine tesekkiir notu yazmalaridir, alternatif olarak bu kisilere kart gonderilebilir ya
da e-posta atilabilir (Seligman vd., 2005). Tesekkiir edilmek istenilen kisi, heniiz yakin zamanda
yardimi dokunmus biri olabilecegi gibi ge¢misten bir kisi de olabilir. Uzun zaman 6nce yardimi1 dokunan
veya yaptig iyilik yeni yeni fark edilen birine tesekkiir etme firsati bulunamamis olunabilir, bu etkinlik

bunun telafi edilmesi i¢in oldukca giizel bir firsat olarak diisiiniilebilir.

Son olarak, Fredrickson’in (2009) genislet ve insa et teorisi (broaden-and-build theory) calismalarinda
kullandigi duygu giinliigii etkinligi, ogretmenlerin olumlu duygularini desteklemek amaciyla
kullanilabilir. Ogretmenlerden 10 olumlu ve 10 olumsuz duygunun yogunlugunu, her okul giinii
sonunda derecelendirmeleri istenir. Ayrica ek olarak her giin olumlu duygulara yol acan bir durumu ve
olumsuz duygulara yol acan bir durumu yazmalar1 da istenebilir. Bu miidahalenin amaci, 6gretmenleri
duygular konusunda harekete gecirmek ve kendi duygularinin degiskenligini algilamalarini

saglamaktir.
Katilim (Engagement)

Katilim, hem icsel olarak motive edici hem de meydan okuma ve beceri dengesi olan ve “akis” deneyimi
ile sonuclanan bir faaliyete tamamen dalmaktir. Bireyler, mesgul olduklar1 zamanlarda daha merakl,
tutkulu ve hedefe ulasmada azimli olma egilimindedirler (Csikszentmihalyi, 1990). Katilim {izerine
diisiinmek, bireyin kendisinde ve baskalarinda giiclii yonleri belirlemeye, kullanmaya ve gelistirmeye
yardimer olur. is yerinde karakterin giiclii yonlerini belirlemek ve uygulamak, is tatminini, iiretkenligi
ve orgiitsel iligkileri artirmanin yani sira igle ilgili stresi de azaltabilir (Lavy ve Littman-Ovadia, 2017).
Karakterin giiclii yonleriyle ilgili bir farkindalik, 6gretmene gii¢lii yonleri lizerinde diigiinme ve
digerlerindeki (meslektaslari, 6grencileri vb.) giiclii yonleri tanima firsat1 verir. Bu durum, islerinin
takdir edilmesini isteyen bir 6gretmen i¢in oldukca onaylayici bir faaliyettir. Karakter giiclerine yonelik
miidahaleler, anlamli hedefler belirlenmesiyle katilimi artirabilir. Giiglii yonler, agiklayici stil
(iyimserlik vb.) iizerinde diigiiniirken ve zorluklardan (psikolojik dayaniklilik vb.) kurtulmanin yollarini

planlarken kullanilabilir.
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Ogretmen katihimim tesvik etmek ve stresi azaltmak icin 6gretmenlerin bir amac duygusuna, degerli
hissetmeye, 0z-yeterlik duygusuna ve net bir kontrol odagina ihtiyaclar1 vardir (Rogers, 2012). Kontrol
odagi, bireyin olaylarin kendi eylemlerinin sonucunda olup olmadigina iliskin diisiinceleridir.
Dolayisiyla kendi kontrolleri dahilinde oldugunu diisiinmeleri i¢ kontrol odagi olarak adlandirilirken;
kontrolleri disinda olan olaylar ve sonuglar ise dis kontrol odaginin kapsaminda degerlendirilmektedir
(Uzun ve Karatas, 2020). Bu durum bireyin caresizlik duygusu yasamasina neden olabilir (Byrne, 1999).
Yapilan arastirmalarda dis kontrol odagina sahip olanlarin tiikenmislik yasama olasiliklarinin daha
yiiksek oldugu bulunmustur (Rogers, 2012). Daha ig¢sel bir kontrol duygusunu tesvik etmek icin
ogretmenler, gercekg¢i ve uygun bir iyimserlik ve kontrol duygusu gelistirmeye calisan aciklayici tarzda
diisiinmeye tesvik edilebilir. Ornegin 6gretmenler, basaril veya basarisiz olduktan sonra islerin neden
yiiriidiigii veya yiiriimedigi konusunda diisiinebilirler. Daha sonra, degistirilebilecek olan konular1 ve
degisimi baglatmak i¢in hangi adimlarin atilmasi gerektigine karar vermek adina kendi kontrol odaklar

dahilinde olan seceneklere odaklanabilirler (Mercer vd., 2016).

Ogretmenin, katilmimi artirmasinin ve karakter giiclerini gelistirmesinin diger bir yolu da
meslektaglariyla ve 6grencileriyle kendi karakter giicleri hakkinda konusmalar yapmasidir. Belirli
kiiltiirlerde kisinin kendi giiclii yonleri iizerine diistinmesi olduk¢a zordur (Shankland ve Rosset, 2017).
Bu nedenle disaridan gézlemcilerin yardimiyla kisinin kendi giiclii yonleri hakkinda diistinmesi daha
kolay olabilir. Ayrica 6gretmenin kendi basina kaldigi zamanlarda fazla abarttifn ve yeterince
kullanmadig giiclii yonlerinin iizerine diistinmesi de bu konudaki farkindaligimi artirmak igin yine
baska bir yol olarak diisiiniilebilir. Sosyal Biligsel Kariyer Teorisinin (Lent vd., 1994) 6gretilerinden yola
cikilarak, bireyin hayran oldugu birini diisiinmesi (iiniversitede hayran oldugu akademisyeni vb.) ve
ona hayran olma nedenlerinin hepsini tek tek yazmasi da bir kisinin olumlu ve giiclii bircok yani
olabilecegine iligkin farkindalig1 artirabilir. Diger yandan 6gretmenin kendi icin tespit ettigi giiclii
yonlerden en az birini segip, bu giicii, bir hafta boyunca okulda ve sinifta yeni bir sekilde nasil
kullanabilecegi iizerine ¢aligmasi da oldukca verimli bir uygulama olacaktir (Seligman vd., 2005). Son
onlarin sahip olduklar karakter giiclerine dair farkindalik gelistirmek de yine alternatif bir yol olarak

diislintilebilir.
Iliskiler (Relationships)

fliski psikolojik bir ihtiyactir, ayrica yasam doyumu, ruh saghig1 ve iyi olus icin de temel bir faktor olarak
kabul edilir. Pozitif psikolojinin odak noktasi yalnizca 6znel iyi olusu iyilestirmeye degil, ayn1 zamanda
nasil daha iyi iligkiler kurulabilecegine ve baskalarinin yasamlarma nasil katkida bulunulabilecegine
odaklanmaktadir. Olumlu iligkiler, bireylerin temel i¢ kaynaklarini, sosyal ve duygusal becerilerini
gelistirmelerine yardimei olur (Roffey, 2012). Diger insanlar, hayattaki inislerin en iyi panzehiridir
(Seligman, 2011) ve 6gretmenler de bu konuda istisna degildir. Ogretim, acik, diiriist ve giivenilir
iligkiler gerektiren istikrarli bir is birligidir. Ogretmenleri destek aramaya tesvik etmek ve firsatlarin

esnek olmasim saglamak icin olumlu iliskilere ihtiyac vardir. Ogretmenler icin isbirlikci bir iliski, pozitif
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bir baglanti, aktif dinleme, yansitma, aciklama, empati, soru sorma teknikleri ve yakinlik kurma

stratejileri gibi etkili iletisim becerilerini icermektedir (Van Nieuwerburgh, 2012).

Ogretmenler iizerinde yapilan arastirmalar, sosyal destegin ve olumlu meslektas iliskilerinin is yeri
stresine kars1 en iyi panzehirlerden biri oldugunu gostermistir (Rogers, 2012). Diger yandan 6nemli
sayida arastirma, disiplin sorunlarini azaltan, olumlu katilim ve 6grenmeyi tesvik eden kilit faktorlerden
birinin de olumlu bir 6gretmen-6grenci iliskisi oldugunu ortaya koymustur (Frisby ve Martin, 2010).
Okul ortamindaki diger aktorlerle karsilikli sayg1 ve giiven iligkisi gelistirmek i¢in 6gretmenlerin
atabilecekleri bir¢ok adim bulunmaktadir. Anahtar becerilerden biri 6gretmenlerin, meslektaslarimin
ve ogrencilerinin bakis acilarim yargilamadan dinlemesidir. Ogretmenler ayrica oégrencilerin ilgi
alanlarim1 kabul ederek, isimlerini bilip kullanarak, simiflarda igbirlik¢i 6grenme firsatlarini tegvik
ederek, olumlu s6zel olmayan davraniglar kullanarak, empati gostererek, aktif dinleyerek, onlara sayg:
duyarak ve karar verme siirecinde rol vererek 6grencileriyle olumlu iligkiler kurabilirler (Dornyei ve

Murphey, 2003).

Okul ortamindaki olumlu iligkileri, nezaket eylemleriyle desteklemek de oldukca akillicadir. Nezaket
eylemleri sadece sosyal baglar1 gelistirmekle kalmaz, ayni zamanda iyi olusu da artirir. Ogretmenin her
giin okula geldiginde kapidaki nobetci 6grenciye, hizmetli personele, memurlara, meslektaslarina, okul
yonetimine ve 0grencilerine nezaket ifadeleri kullanmasi1 hem olumlu iligkilerine hem de iyi olusuna
katki saglayacaktir. Yapilan arastirmalar ayni giin icerisinde 5 defa nezaket ifadesi kullanmanin iyi
olusu artirirken, 5 giin boyunca her giin sadece 1 kez nezaket ifadesi kullanmanin iyi olusu
etkilemedigini gostermistir (Lyubomirsky vd., 2005). Ogretmenlerin okul ortaminda olumlu iliskilerini
gelistirmek igin 6nerilen bir diger yol ise takdir ettikleri bir okul personelinin dolabina veya masasina,

onu takdir ettikleri yonii yazip yapistirdiklar: kii¢lik not kagitlarini kullanmak olabilir.
Anlam (Meaning)

Amach ve anlaml yasamlar: olan insanlar, daha uzun 6miirlii, yasamdan doyum alan ve daha yiiksek
genel iyi olusa sahip kisilerdir (Bonebright, Clay ve Ankenmann, 2000; Kiling ve Uzun, 2020).
PERMA’da anlam, bir kisinin topluma katkida bulunmaya yonelik hissettigi icsel degeri ve sevinci ifade
etmektedir. Ayrica kisinin amag, etkinlik ve 0z-deger duygusuyla giiclii bir sekilde baglantihidir
(Baumeister ve Vohs, 2005). Is yerinde anlam bulmak, iyi olusu artirmakla kalmaz; ayrica diismanlik,
stres ve depresyon duygusunu da azaltir (Steger, Frazier, Oishi ve Kaler, 2006). Anlaml olan islere
katillm ise taahhiit vermeyi, iliski kurmayi, mutlulugu, memnuniyeti ve tatmini artirmaktadir
(Wrzesniewski, LoBuglio, Dutton ve Berg, 2013). Bu bakimdan anlam, 6gretmenler i¢in hazirlanacak

olan porzitif psikoloji miidahalelerinde 6nemli bir yer tutmaktadir.

Ogretmenlerin bircogu yaptiklari isi anlamhi bulduklar icin kariyerlerine baslar ve islerinde kalmaya
devam ederler. Genellikle 6gretmen olmaya yonelik ilk motivasyonlari, iglerinden tiirettikleri bir anlam
duygusundan kaynaklanir (Steskal, 2015). Anlam, 6gretmenleri meslege neyin ¢ektigini, topluma ve

digerlerine olan katkilarini hatirlatan, 6gretmenlerin iyi oluglarini {izerine insa ettikleri gii¢lii yonlerden
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biridir. Ogretmenlerin calismalarindan cikarabilecekleri anlami ve kendilerinden daha biiyiik bir seye
yaptiklar1 katkiy1 acikca yazmalari bu noktada faydali bir yontem olabilir. Diger bir aktivite ise
ogretmenlere emeklilik kutlamalar1 oldugunu hayal ettirerek, orada kimlerin oldugunu, kendisi
hakkinda neler séyleyeceklerini, mesleki yasaminda elde ettigi basarilardan dolay: nasil hissedecegini
ve bir 6gretmen olarak hayatindan ne anlam cikardigini diisiinmelerini saglamak olabilir (Hazelton,

2013).
Basar: (Accomplishment)

Basari, bireyin istenen bir hedefe dogru hareket ederken kisisel becerilerinin ve cabanin uygulanmasini
ifade eder (Seligman, 2011). Ogretmenler meslekte basarili olabilmek icin o ana kadar ulastiklari
basarilarini diizenli olarak degerlendirmekten fayda goreceklerdir. Ne yazik ki, 6gretmenlerin
basarilarini kutlamak icin durma aligkanliklar1 yoktur. Bu durum, Falecki ve Mann’in (2020)
PERMA’nin bilesenlerinden hangisini en iyi ve en az yaptiklarini belirlemek i¢in 6gretmenlerden bir
ogretmen iyi olus denetim formunu doldurmalarimi istediklerinde ortaya cikmistir. Bu denetim,
Avustralya genelinde 500’den fazla okulda (25.000’den fazla 6gretmen) gerceklestirildikten sonra,

“basar1” bilegeni her zaman en diisiik puanli PERMA bileseni olarak bulunmustur.

Basari, hedefler belirlemeyi, vizyona sahip olmay1 ve basarili olunabilecegine iliskin bir 6z-yeterlik
hissini igerir. Basari, 6gretmenin isine baglhilig1 icin itici bir gii¢ olabilir ve 6gretmenlerin yiiksek diizeyde
motivasyon ve ig tatminini korumalarina yardime: olabilir. Ancak basari, verilen bir sey degil, bireylerin
aktif olarak gelistirmek icin aramalar1 gereken bir seydir. Ogretmenlerin motivasyonlarini
gelistirmelerine yardimci olmanin bir yolu, arzu ettikleri gelecekteki olasi benliklerine iligkin
vizyonlarim dile getirmek ve formiile etmek icin ¢calismaktir (Dornyei ve Kubanyiova, 2014). Olas1
benlikler, bireyin ne olabilecegi, ne olmak istedigi ve ne olmaktan korktugu hakkindaki fikirlerini temsil
eder (Dornyei, 2009) ve kisginin hayali olan gelecege iligkin benlikleri, degisim ve gelisim icin tegvik
edicidir (Kubanyiova, 2009). Burada ogretmenler, olmak istedikleri ideal 6gretmenin anlatisal
tamimlarini yazabilirler (Dornyei ve Kubanyiova, 2014) ve mesleki gelisime yonelik etkinliklerde yer
almay1 diisiinebilirler. Yogun gecen bir okul giinliniin sonunda O6gretmenler, 6grencileri ve
ogrencilerinin Ogrenmeleri iizerindeki olumlu etkilerini fark etmek icin durmaktan biiyiik fayda
saglayacaklardir. Yapilacaklar listesini bagari listesine doniigtiirmek, bunu yapmanin basit bir yoludur
(Falecki ve Mann, 2020). Ayrica 6gretmenlerin, basarili olduklar1 anlar1 6liimsiizlestiren fotograflar
¢cekmeleri ve bunu is yerlerine asmalar1 da onlara oldukg¢a pozitif bir etki birakacaktir. Son olarak
meslege yeni bagladiklar1 giinden bu yana kat ettikleri yoldaki kilometre taslarimi diisiinmeleri ve
doniim noktalarini hatirlamalar1 da ilerlemelerini takip etmelerinin ve basar1 duygusu yagamalarinin

yine etkili bir yolu olabilir.

Elbette bahsedilen tiim bu PERMA bilesenlerine ait pozitif psikoloji miidahalelerinin bir dereceye kadar
etkili oldugu bilinmektedir (Parks ve Schueller, 2014). Etkililigin 6l¢iisii kisi-etkinlik uyumundan, yani
bir aktivitenin 6zelliklerinin, aktiviteye katilan kiginin belirli 6zellikleriyle ne olgiide eslestiginden

etkilenmektedir. Kanitlar, iist diizey bir kisi-etkinlik uyumunun, katilim motivasyonu ve ardindan
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pozitif psikoloji miidahalelerinin etkililigi icin 6nemli bir faktor oldugunu gostermistir (Schueller,
2011). Bu bakimdan pozitif psikoloji miidahale programinin icgerisinde yer alacak olan etkinlikler

yapilandirilirken, 6gretmenlere hitap etmesine 6zellikle dikkat edilmelidir.
Sonuc ve Degerlendirme

Ogretmenler, okullarin en 6nemli hedeflerinden biri olan 6gretmeyi gerceklestirir ve bu nedenle
okullarda var olan en 6nemli aktorlerden biri olarak kabul edilmektedir. Iyi 6grenciler yetistirilmek
isteniyorsa, iyi 6gretmenlere sahip olunmalidir (Roffey, 2012). Bu baglamda iyi oluslarini artirmak icin
pratik stratejiler 6grenen Ogretmenlerin, kendine giivenlerinde, kisisel eylemlilik duygularinda ve
psikolojik saglamliklarinda olumlu bir etkinin meydana gelecegi aciktir (Le Cornu, 2013). Iyi olusu
gelistiren, 0gretmen stresini ve yipranmasini ele alan yiiksek kaliteli 6grenme firsatlar1 yani pozitif
psikoloji miidahaleleri saglamak bu agidan olduk¢a 6nemlidir. Pozitif psikoloji aragtirmalari, insanlarin
PERMA'min bilesenlerini bircok sekilde deneyimleyebilecekleri bir miidahaleler koleksiyonu
sunmaktadir. Okullarda 6gretmen iyi olusunun gelisimi hakkinda 6grenilecek daha cok sey olsa da
bilinen bir gercek, 6grenci iyi olusu programlarimi gelistirmek i¢in kullanilan strateji ve kanita dayalh
bakis agisinin, 6gretmen iyi olus programlarinin gelistirilmesinde de kullanilmasi gerektigidir. Bu amag
ister tek seferlik profesyonel 6grenme firsatlari, isterse siirekli 6grenmenin daha biitiinsel eylem-
aragtirma modelleri olsun, 6gretmenlerin iyi olus, umut, siikran, 6z-yeterlik, psikolojik saglamlik ve
iyimserliklerini gelistiren koruyucu faktorleri 6grenmek, tartismak ve iizerinde diistinmek icin diizenli

firsatlara ihtiyaglar oldugu agiktir.

Yiiksek akademik standartlarin ve hesap verebilirligin oldugu bu ¢agda okullar, 6grenci ihtiyaclarina
etkili bir sekilde yanit verme konusunda giderek daha fazla bask: altindadir ve standartlar yiikseltmeye
ve 6gretim kalitesini iyilestirmeye zorlanmaktadir (Day, Sammons, Stobart, Kington ve Gu, 2007). Bu
durum, o6gretmenlere yiik olan, onlarin stres ve tiikenmisgliklerine katkida bulunan bir konudur. Bu
baglamda psikolojik saglamliga ve iyi olusa odaklanan 6gretmen mesleki gelisimi, hem hizmet 6ncesi
hem de hizmet i¢i 6gretmen egitimini tasarlarken kilit bir konu olarak goriilmelidir (Dweck, 2014;
Leroux ve Théorét, 2014). Genel olarak, alanyazinda gelistirilmis olan pozitif psikoloji miidahalesi
temelli egitimlerin, 6gretmenlerin psikolojik saglamligini ve iyi olusunu gelistirme hedeflerini
gerceklestirdikleri soylenebilir. Yapilan deneysel galigmalarda, egitimlerden hemen sonra deney
grubundaki katilimeilar, olumlu duygularin sikhiginda, yasam doyumunda ve gelismede kontrol
grubundaki katilimecilara gore 6nemli 6lclide daha giiclii artislar gostermislerdir. Ayrica duygusal
yorgunluk, algilanan stres ve olumsuz duygularin sikliginda 6nemli 6lciide bir azalma oldugu da tespit
edilmistir (Chan, 2010, 2013; Dreer, 2020; Falecki ve Mann, 2020; Fernandes vd., 2020; Garcia-
Alvarez vd., 2021; Ilgaz, 2018; Mercer vd., 2016; Rahm ve Heise, 2019). Diger yandan kontrol grubu
bulunmayan caligmalarda elde edilen olumlu sonuglar elbette ki bagka kosullara (egitim-6gretim
konusunda ulusal diizeyde politika degisikligine gidilmesi, maas artisi, ¢alisma kosullarinda iyilestirme

yapilmasi vb.) atfedilebilir.
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Universiteler ve okullar arasindaki ortakliklar, bu tarz pozitif egitim miidahaleleri iceren programlarin
uygulanmasinda kilit bir rol oynayacaktir. Ogretmenler genellikle arastirma ve uygulama arasinda bir
bosluk yasarlar. Akademisyenler ile uygulayicilar arasinda paylasilan bilgi, 6gretmenlerin mesleki
ogrenimi ve uygulamalarin yenilenmesi igin bir kaynak gorevi gorebilir. Egitim programlarinda
onerilen 6grenme etkinlikleri, 6gretmenlerin teori-pratik baglantisina dayal olarak rutinlerini yeniden
diisiinmeye zorlayarak, 6gretmenlerin yeni girdilere maruz kalmalarina imkan saglayacaktir (Snoek vd.,
2018). Ayrica bu tarz programlarin gelistirilmesi ve uygulanmasi, 6gretmenlerin psikolojik
saglamliklarini, olumlu duygular deneyimlemelerini, kisisel giiclenme ve catisma yonetimi becerileri
gelistirmelerine yardime1 olur. Kisacasi, teori ve arasgtirmaya dayali bu kanitlar, 6gretmenlere giinlitk

uygulamalarina farkli bir mercekten bakmalari i¢in yeni kavramlar ve araglar saglayacaktir.

Sosyal alanla ilgili olarak diisiiniildiigiinde ise bu tarz pozitif egitim programlarinin temel amaci,
ogretmenleri bir araya getirmek ve 6gretmen profesyonelliginin oniindeki en biiyiik engellerden biri
olan izolasyona ¢oziim tiretmektir (Hargreaves, 2000). Egitim faaliyetleri araciligiyla gerceklesen sosyal
ogrenme, Ogretmenlerin meslektaslariyla ve 6grencileriyle olan iligkilerini iyilestirdigi bir baglam
sunacaktir. Bu bakimdan Ogretmen iyi olusunu artirmayr amaclayan miidahalelerin kisiler arasi
etkilesimleri gelistirmek icin pratik stratejiler icermesinin oldukca 6nemli oldugu séylenebilir. Ogretme
ve 6grenmeyi gelistiren psikolojik ¢alisma kaynaklar (siikran, yaraticilik, 6grenme sevgisi, cesaret vb.
karakter giigleri), yansitic1 6gretim uygulamalarini desteklemelidir (White, 2021). Yansitic1 6gretim,
bagkalarinin duygularina 6nem vermeyi 6n plana ¢ikaran, 6gretimde yapilandirmaciligi 6nemseyen bir

sorgulama yaklagimi ve yaratici sorun ¢6zme etkinlikleri biitliniidiir (Henderson, 1996).

Ogretmenlerin karsilastig: temel zorluklardan biri de yeni girisimlerin, kaynaklarin ve giincellenmis
gereksinimlerin tam bir egitim giinline yogunlastirilarak verildigi ve O0gretmenlerin degisimi kendi
baslarina 6ziimseyip uygulamaya birakildig1 bir kerelik personel gelistirme seminerleridir (Knight,
2007). Bu yeni talepler ve gereksinimler, ders tarz1 sunumlarda sunulur ve 6grenme tizerinde yalnizca
minimum bir etki birakmaktadir. Istenilen etkiye ulasilamamasinin nedeni, 6gretmenlerin yeni
fikirlerin uygulanmasina oncelik vermek yerine acil gorevleriyle ugrasirken hissettikleri “angarya”
algisidir (Fullan ve Hargreaves, 1996). Etkili bir profesyonel 6grenme, okul liderleri tarafindan
desteklenen ve akran is birligini iceren bir sekilde 6gretmenlerin giinliik calismalariyla etkilesim i¢inde

olmalidir (Street, 2018).

Sonuc olarak 6gretmen yetistirmenin, mesleki gelisimin ve egitim sisteminin oniindeki zorluklarla
yiizlesmek icin kapsamli ve ulusal diizeyde kamu politikalarinin tasarlanmasi gerektigi agiktir. Diisiik
maliyetli organizasyon ve zaman harcanmasi nedeniyle 6gretmenler icin pozitif psikoloji miidahaleleri
kolaylikla mevcut egitim sistemine entegre edilebilir. Biiyiiyen pozitif egitim alan1 baglaminda ulasilan
sonuclar, metodolojik olarak daha iyi yapilandirilmis arastirma tasarimlarinda da tekrarlanabilirse,
ogretmenlerin ve 6grencilerin iyi olusunu ve gelisimini tesvik etmek adina planlanan okul gelisim

siirecleri i¢in motive edici bir baslangi¢ noktasi yakalanabilir.
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Oneriler

Iyi olusu ve pozitifligi tesvik etmek, 6gretmenlerin ruh saghg ve iiretkenligi icin faydali olmas
bakiminda arzu edilir ve umut verici olarak tanimlansalar bile islevsel ve etkili egitim programlarinin
varlig1 hala istenen diizeyde degildir. Bu bakimdan 6gretmenlerin niteliklerinin ve yeterlik inanclarinin
anlagilmasi, Ogretmenleri desteklemek icin yapilacak olan calismalarin temellerini olusturmak
bakimindan 6nemlidir. Hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i 6gretmen yetistirme programlarini, 6gretmenlerin
kendi stres, duygu, motivasyon ve mesleki iyi olus diizeylerini yonetmek icin gereken 6z-diizenleme ve
sosyo-duygusal becerilerle donatmanin oldukc¢a verimli bir hamle olacag1 diisiiniilmektedir. Bunu
yapmak icin pozitif psikolojinin, PERMA modeline odaklanan etkinlikler gibi 6gretmenlerin mesleki iyi
olusunu destekleyebilecek bazi yararh yonlendirmeler ve miidahaleler sunabilecegine inanilmaktadir.
Ayrica 6gretmenlerin kendilerinin yan sira 6gretmen yetistiricileri (iiniversitelerin egitim fakiilteleri,
Milli Egitim Bakanligi vb.), islerinin sosyal ve duygusal talepleriyle basa ¢ikmak i¢in 6gretmenleri nasil

donattiklar ve egittikleri konusunda ciddi sekilde diisiinmelidirler.

Ogretmen egitimcileri ve politika yapicilar, somut ve hedefe yonelik politikalar yoluyla 6gretmen
profesyonelligini artirmaya ve deneyim aligverisinin bir sonucu olarak 6gretmen gelisimini miimkiin
kilan kosullar yaratmaya kararli olmalidir. Deneyimlerin paylasimia ve meslektaglar arasindaki
etkilesimlere dayanan program yapisi, Ogretmenler tarafindan deger verilen bir unsurdur. Bu
dogrultuda, ogretmenlerin kendi kisisel-mesleki bilgilerine deger vermelerine ve mesleki
uzmanliklarin1 meslektaglariyla paylasacak kadar rahat hissetmelerine olanak taniyan firsatlar
saglanmalidir. Sinif yagami ve 6gretmen iyi olusu i¢in 6nemli etkileri olan bagka bir alan da 6gretmen
duygulari, duygusal zekalar1 ve kendi kendini diizenleme yetenekleridir. Frenzel ve Stephen (2013),
ogretmenlerinde tipki 6grenciler gibi giinliik okul yasaminin bir parcasi olarak basar1 ve basarisizliklar
yasadiklarini ve bu nedenle tekrar tekrar mutluluk, sempati, 6fke vb. duygular hissettiklerini ifade
etmiglerdir. Bu nedenle, 6gretmenlerin yasadiklarina yonelik duygu paylasimi gruplar1 planlanabilir.
Bu durum, gelecekteki arastirmalar icin yeterince kesfedilmemis zengin bir alan kaldigim1 da

gostermektedir.

Schmitz ve Schwarzer (2000) 6gretmen 0z-yeterligi ile is tatmini ve tilkenmisglik arasindaki iligkileri
ortaya koymuslardir. Zee ve Koomen (2016), 40 yili agkin bir siire arastirdiktan sonra 6gretmen 06z-
yeterligi iizerine 165 makaleyi sentezlemis ve su sonuca varmiglardir: Sonuglar, 6gretmen 6z-yeterligi
ile 6grencilerin akademik uyumu, 6gretmen davranig kaliplar1 ve sinif kalitesiyle ilgili uygulamalari,
kisisel basarilari, is tatminleri ve baghliklar1 da dahil olmak iizere 6gretmenlerin psikolojik saglhiginin
altinda yatan faktorler arasinda olumlu baglantilar oldugunu gostermistir. Buradan hareketle
kiiltiirtimiize 6zgli 6gretmen 6z-yeterliginin tanimlanmasi, bu tanimlama sirasinda pozitif psikolojinin
kavramlarinin kullanilmasi ve hepsinin sentezlenerek kiiltiiriimiize 6zgii bir 21.yiizy1l 6gretmen 6z-
yeterligi Olgeginin ortaya konmas1 Onerilmektedir. Ayrica Ogretmen iyi olusu ile ilgili yapilar

degerlendirmek icin kullanilabilecek, kiiltiirtimiize 6zgii gegerli ve giivenilir 6l¢gme aracglar gelistirilmeli



U 0DU Sosyal Bilimler Arastirmalari Dergisi / ISSN: 1309-9302 / dergipark.org.tr/tr/pub/odusobiad -

ve Ogretmenler i¢in yapilacak pozitif psikoloji miidahalelerinin etkililiginin degerlendirilmesinde

kullanilmalidirlar.

Okul sistemleri, 6znel iyi olus stratejilerini 6gretirken; miifredati agir1 doldurarak, herhangi bir
etkilesim olasihigim1 ortadan kaldirarak ve ogretmenlere asir1 taleplerde bulunarak celigkilerle dolu
olabilir (Street, 2018). Bu baglamda 6gretmenler i¢in yiiksek stresli durumlar yaratan 6gretmen is yiikii,

talepkar 6grenciler ve veliler, agir1 tutucu yonetim gereksinimleri tekrar gozden gecirilmelidir.

Ogretmenlerin iyi olusu, 6gretmenler tarafindan sergilenebilecek bireysel cabalarin yam sira tiim okul
personelinin (yoneticiler, diger 6gretmenler vb.) ortak anlayisiyla desteklenebilir (Kiling ve Uzun,
2021). Bu bakimdan Collie (2021), okullarda 6gretmenlerin iyi oluslarinin desteklenmesi i¢in okul
yonetimine ve 6gretmenlere oldukca kapsamli oneriler sunmustur. Bunlardan bazilar1 séyledir; [1]
Olumlu iligkiler, iyi olusun desteklenmesi i¢in temeldir. Bu bakimdan tiim okul {iyeleri arasinda olumlu
iligkilerin 6nemine 6ncelik verilmesi gerekmektedir. Okullar, 6gretmenlere 6grencilerle olumlu iligkiler
kurmalar1 icin zaman saglamali; Ogretmenlerin, meslektaglar1 ile etkili is birligi uygulamalar
gelistirmeleri i¢in firsatlar sunmalidir. [2] Okullar, 6gretmenlerin saglikli ve etkili bir sekilde egitim ve
ogretim faaliyetlerini siirdiirebilmeleri icin gerekli olan Ogretim kaynaklarina erisimlerini
kolaylagtirmalidir. [3] Okullar, 6gretmenlerin gereksiz is yiikiinii azaltmak icgin cesitli stratejiler
gelistirmelidir (okuldaki sinav haftalarinda 6gretmenleri gézetmenlik gérevinden muaf tutma vb.). [4]
Okul yoOnetimi, okul veya ziimre diizeyinde yapilacak olan uygulamalara karar verirken, ilgili
ogretmenlerden bilgi almahdir. [5] Okul yonetimi, 6gretmenlerin bakig acilarin1 dinlemeli ve saygi
gostermelidir. [6] Okul yonetimi, 6gretmenlerin rolleri ve pozisyonlar: ile ilgili net talimatlar ve
rehberlik saglamalidir (6gretmenlerin kendilerinden beklenenleri anlamasini saglamak vb.). [7] Okul
yonetimi, resmi 6gretmenler kurulu toplantilarinin disinda yi1lda en az bir kez 6gretmenlerle bireysel
olarak bulugmalidir. [8] Okul yonetimi, 6gretmenlerin mesleki, sosyal ve duygusal gelisimlerini ve iyi
oluglarini desteklemek icin firsatlar sunmalidir (yayinlanmig programlari ve kaynaklar1 kullanmak,
Social and Emotional Learning Curriculum vb.). [9] Okul yonetimi, miimkiin oldugu 6l¢iide is ve ilgili
gorevler hakkinda esneklik sunmalidir (6gretmenlerin 6gretim gorevi bitirdikten sonra o giin igin
okuldan erken ayrilmalarina izin vermek vb.). [10] Okullar, 6gretmenlerin ruh sagliklarinin
desteklenmesini saglamalidir (danigmanlik hizmeti icin Employee Access Programina erigim imkani
sunmak vb.). Ayrica, 6gretmenlerin siniflarinda ve evlerinde kisisel saglklar i¢in kullanabilecekleri
programlara (farkindalik uygulamalar1 vb.) erisim imkanm sunulmalidir. [11] Okullar, 6gretmenlerin
meslekteki deneyimlerini artirmalari ve kapasitelerini gelistirmeleri i¢in ek destekler saglamahdir (yiiz
yiize O0gretim yiikiinlin azaltilmasi vb.). [12] Okullar, 6gretmenlerin morallerini yiiksek tutmak ve
kendilerini tazelemelerine firsat sunmak i¢in mesai saatlerinden sonra rahatsiz edilmemelerine 6zen
gostermelidir (cuma giinii okul kapandiktan pazartesi sabahi okul acilana kadar okul yonetiminden e-
posta veya mesaj gonderilmemesi vb.). [13] Ogretmenlerin sahip olduklar1 uyum yetenegi, 6gretmenlik
mesleginde degisen ve ortaya ¢ikan yeni durumlar: etkin bir sekilde yonetmek icin degerli bir 6zellik
olarak kullanilmalhidir (online ders isleme becerisi vb.). [14] Okul yonetimi, 6gretmenlerin odaklanmak

istedikleri 6grenim ve mesleki gelisim alanlarinmi se¢ebilmelerine imkan tanimali ve bu konuda onlar1
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desteklemelidir. [15] Ogretmenler, 6gretmenlik mesleginde ortaya cikabilecek ortak zorluklar asmak

i¢in birbirlerine destek olmali ve ig birligi yapmalidir (zorlu 6grenci davraniglari vb.).

Ogretmenler icin pozitif psikolojinin desteklendigi miidahale programlarmin icerisine birka¢ bagimsiz
egitim modiilii (olumlu duygular, duygu diizenleme, zaman yonetimi vb.) yerlestirilebilir ve hangi
modiillerin, 6gretmenlerin psikolojik saglamliginin ve iyi olusunun hangi yonlerini etkiledigini bulmak
igin bu modiiller farkh sirayla birkag¢ farkli gruba uygulayabilir. Béylece 6gretmenler igin pozitif

psikolojinin kullanilmasina yonelik deneysel temelli bilgi ve birikimin zenginlesmesi saglanabilir.

Elbette ki okul sistemi icerisinde gerceklestirilmesi planlanan boyle koklii bir degisiklige okul rehberlik
servisinin destegini katmak oldukca verimli ve yararli olacaktir. Okul psikolojik danigmanlari, kendi
okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin 6znel iyi oluglarini, psikolojik saglamliklarim ve 6z-yeterliklerini
desteklemek icin bu ¢aligma kapsaminda onerilen pozitif psikoloji miidahalelerinden yararlanabilirler.
Bu baglamda 6znel iyi olusun, psikolojik saglamhgin ve 6z-yeterligin pozitif psikoloji miidahaleleriyle
desteklendigi psikoegitim programlar: gelistirilebilir. Bu programlar 6gretmenlere 6 ila 8 oturum
arasinda 12 ila 14 kisilik gruplar halinde uygulanabilir. Biiyiik gruplara ise pozitif psikoloji miidahaleleri
ile ilgili seminerler planlanarak kisa siirede yiizeysel bilgilendirmeler yapilip bu konuda farkindalik
olusturulabilir. Ogretmenler 6grendikleri bu yeni becerileri hem kendi yasamlarinda kullanmaya hem
de ogrencilerine 6gretmeye ve uygulamaya tesvik edilebilir. iyi 6grenciler icin iyi 6gretmenlerin

gerektigi ilkesinden hareketle 6grenci iyi olusu ve psikolojik saglamlig1 dolayh olarak desteklenebilir.

Kiiltiiriimiizde lizerine arastirma yapmak icin umut vaat eden bir bagka alan ise desteklenmis 6gretmen
iyi olusunun o6grenciler lizerindeki etkisidir. Okul ve sinif iklimi nasil etkilenir? Pedagojik iligkiler ve
ogretim kadrosu pozitif psikoloji anlaminda siirekli egitilir ve desteklenirse 6grencilerin iyi olusu ve

akademik performansi ne olur? gibi sorulara kiiltiiriimiizde cevap aranabilir.

Ogretmenler icin planlanan pozitif egitimler, egitim ve 6gretim yilinin daha rahat veya daha az stresli
zamanlarina gelecek sekilde hayata gecirilmelidir. Alanyazinda 6gretmenlerin iyi olus ve rahatsizlik
durumlariyla ilgili dénemler hakkindaki bilgiler, iyi olus miidahaleleri icin dogru zamanlamay:
belirlemek icin kullanilabilir. Tiirkiye'de egitim 6gretim donemlerinin baslangic ve bitis haftalarinda
yapilan Ogretmen seminerlerinin, 6gretmenlerin iyi oluslarini, psikolojik saglamliklarim1i ve 6z-
yeterliklerini gelistirmek igin tasarlanmis olan pozitif psikoloji miidahaleleriyle giiclendirilmesi
onerilmektedir. Pozitif psikoloji egitiminin bir secenek olarak seminerler yoluyla verilmesinin se¢imi
ise okul baglamina, 6gretmenlerin uygulamalarina ve okullarda problem ¢ézme yonelimine odaklanan
gercekei model 6zellikleriyle agiklanabilir. Ayrica bu seminerler 6gretmenlere, 6grencilerine daha sonra

uygulayabilecekleri motivasyon stratejileri konusunda 6rnek fikirler verebilir.

Bu ¢alisma kapsaminda, 6gretmenlerin iyi olusunu gelistirmek icin incelenen arastirmalarin ¢ok biiyiik
bir kisminin kiigiik ve motivasyonu yiiksek gruplarda yapildigi ve basarili sonuglar elde edildigi
goriilmiistiir. Bu bakimdan 6gretmenlere yonelik planlanan pozitif psikoloji miidahalelerinin, kapsamli

bir iilke politikas1 olarak genis 6l¢ekli gruplarda ise yarayip yaramayacagi incelenebilir.



U 0DU Sosyal Bilimler Arastirmalari Dergisi / ISSN: 1309-9302 / dergipark.org.tr/tr/pub/odusobiad -

Yazar Katkilar
Calismaya 1. Yazar: %50, 2. Yazar: %50, oraninda katki saglamstir.
Cikar Catismasi1 Beyam

“Ogretmenlerin Mesleki Tiikenmisliklerine Alternatif Bir Coziim Yolu Olarak Pozitif Psikolojinin
Kullanilmas1” baslikli makalemiz ile ilgili herhangi bir kurum, kurulus, kisi ile mali c¢ikar catigmasi

yoktur ve yazarlar arasinda da herhangi bir ¢ikar ¢catismas1 bulunmamaktadir.
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Extended Abstract

UNESCO states that to reach the 2030 education goals, the world must employ approximately 69 million new
teachers. On the other hand, 80% of current teachers are considering leaving the occupation. Studies show that
70% of teachers have a deterioration in their health due to their jobs. It is also known that teachers have the
highest work-related stress and burnout compared to other occupations. Despite the initial motivation to become
a teacher, unfortunately, it is clear that there is a significant attrition in the training phase and in the first years
of starting the teaching occupation. Studies conducted in both the UK and the USA show that about half of
individuals who receive teacher education either do not start a job or leave the occupation within 5 years. Even
from a purely economic perspective, the training and employment of teachers represents a large financial
investment. In this context, there is a need to consider how to support teachers' psychological resilience and well-
being, both in order to benefit from the financial investment spent during their initial education and to provide

well-motivated, consistent and effective teaching for students.

The psychological resilience of teachers which is damaged in the face of occupational difficulties should not be
underestimated, and the negative consequences of inadequate teaching on students should never be ignored.
There is clear evidence in the literature that teachers with high resilience are more likely to be effective teachers.
Psychological resilience is an important predictor of job satisfaction and well-being among teachers. It can also
be used as a protective factor against negative situations such as teacher stress, burnout and the teacher's

intention to leave the occupation. In educational settings, resilience can be conceptualized as a process that can
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be developed among teachers to maintain occupational and quality commitment and well-being. In addition, it
can continue to be supported through in-service occupational learning in preparation for and on duty as a

teacher.

Studies in the field of positive psychology have revealed that high levels of well-being are associated with benefits
that increase teachers' occupational performance. The overall aim of education systems is to provide students
with the best possible preparation for their life. Even if the correct functionalization of this purpose and the
priorities and methods to be chosen accordingly are answered differently in different societies, there is one thing
that does not change: For the best possible education, those who give it should be able to use their potential to the
best possible extent. Scientific studies conducted in this context have been investigating the causes and
consequences of relatively high levels of stress, emotional fatigue, burnout and health problems seen in teachers
for decades. Research lists the stressors in the teaching occupation as follows: Increase in workload, student
diversity, challenging student behavior, crowded classrooms, disciplinary problems, conflicts with colleagues,
lack of administrative support, time pressure, pressure to perform standardized testing, technological advances
etc. The most important actors in achieving the goals of schools are undoubtedly teachers. If teachers are desired
to teach professionally with a high-quality performance, it is wise to provide teachers with good health and an
even higher level of well-being. Unfortunately, any professional intervention focused on improving teachers'
psychological capacity is seen as a luxury or add-on rather than being part of a strategic whole-school well-being

plan.

In 2002, the Scottish Executive Education Department recommended a review of the research literature on
teacher stress. Thereupon, some researchers examined the research findings covering a period of 10 years. As a
result of these investigations, the researchers revealed that teachers are exposed to job-specific tasks and
conditions that result in stress and strain, and that can cause psychological and physical illnesses. Interestingly,
the general recommendation for coping with stress was that teachers should develop a realistic and positive

attitude. Twenty years later, this recommendation seems to have lost none of its value.

Considering the increasing burnout and attrition rates of teachers, it can be said that it is equally important to
develop teacher well-being programs as much as student well-being programs are tried to be developed. A
realistic and positive approach has been identified as an important protective factor against teachers' stress and
tension. It is clear that the ideal approach to helping teachers develop includes institutional and national
interventions to train and support teachers in their occupational roles. However, the lack of effective programs
that support teachers' positive feelings, thoughts and behaviors still continues. Despite growing evidence of their
effectiveness, positive psychology interventions are unfortunately rarely implemented and studied in teachers'
work environment. On the other hand, positive psychology trainings for teachers seem to be easily integrated

into our education system due to low-cost organization and time spent.

Developing internationally, positive education applies the findings from positive psychology to schools and
focuses on the goal of improving the holistic well-being of everyone involved in the school, in addition to the
academic achievement of the schools. Thanks to the support it has received from positive psychology research,
this study draws attention to the fact that teachers should develop some protective factors for themselves to buffer
against the extreme stress and burnout they experience at school. To achieve this, inspired by the activities of
positive psychology focusing on the PERMA model, some useful directions and interventions that can support
teachers' occupational functioning and well-being are presented. These interventions emphasize how teachers
can be supported and empowered to thrive in their professional roles to help them cope with the stresses and

challenges of being a contemporary 21st century teacher.
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Based on all these explanations, in the context of this study, firstly, the sources of stress and occupational burnout
that teachers encounter while performing their occupation are mentioned. Afterwards, it was explained that
positive psychology could be used for teachers to cope with stress sources effectively and to prevent occupational
burnout. In this context, information was given about the importance of teachers' subjective well-being,
psychological resilience and self-efficacy, and the positive effect of supporting these variables on both teachers
and other actors in the school was emphasized. In the continuation of the study, the positive teacher-student
relationship was mentioned. The role of teachers in the application of positive psychology in schools and the
possible obstacles they may encounter during the application are explained. Finally, based on Seligman's PERMA
approach, some examples of positive psychology interventions that are thought to support teachers' subjective
well-being are presented. The idea that positive psychology interventions can be used for the well-being of
teachers, suggested by the researchers, was discussed in the light of the literature and a result was tried to be
reached. In the light of the inference reached, suggestions were developed for both teachers and other actors in

the school and the study was concluded.



