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TURKIYE’DE DIiKiLi AGAC SATISI KONUSUNDA YAPILAN
CALISMALARIN DEGERLENDIRILMESI VE YAPISAL ESITLIK
MODELLEMESI (YEM) iLE iLGI GRUPLARININ MODELLENMESI

EVALUATION OF STUMPAGE STUDIES IN TURKEY AND THE MODELING OF
STAKEHOLDERS WITH THE STRUCTURAL EQUATION MODELING (SEM)

Yasar Selman GULTEKIN'
Oz
Diinya literatiiriinde dikili aga¢ satis1 (stumpage, standing timber sales) konusunda yapilan ¢aligmalara ¢ok uzun
zaman once baslandig1 bilinmektedir. Ozellikle Amerika, Kanada ve Iskandinav iilkelerinde dikili agac
satislariyla ilgili yapilan calismalara bakildiginda daha ¢ok ileri pazar analizlerine yonelik arastirmalarin
yapildig1 goriilmektedir. Tirkiye’de ise, 1970°1i yillarin sonlarina dogru 6zellestirme yanli goriisler agirlik
kazanip hiikiimet ve siyasi parti programlarina girince ormancilikta geleneksel iiretim sistemi olarak adlandirilan
vahidi fiyat sisteminin eskidigi, gecerliligini yitirdigi, sistemin yasal bir dayanaginin bulunmadigi, ormanda
calisan iscilerin sosyal giivenlik haklarina kavusmalarini engelledigi, iscilerin isgili¢lerinin gergek karsiliginin
belirlenemedigi gerekgeleri ile dikili aga¢ satisi uygulamasina gegilmesine karar verilmistir. Tirkiye’de ilk
olarak dikili aga¢ satis1 uygulamasinin 1989 yilinda kizilgam ormanlarinda agaglarin dikili olarak satilmasi
uygulamasi ile bagladig1 bildirilmektedir.1990°11 yillarin sonunda dikili aga¢ satiglarinin uygulanmasi ile birlikte
konuyla ilgili taraflar bir takim sorunlar yagamaya baglamuistir.

Bu calismada dikili agac satis1 konusu ile ilgili literatiir taramasi yapilarak 6zellikle Tiirkiye’de yapilan bilimsel
caligmalar irdelenmistir. Sonu¢ olarak dikili agac¢ satist konusunda yapilan calismalardan yararlanilarak
Tiirkiye’de son yillarda kullanimi giderek artmakta olan Yapisal Esitlik Modellemesi (YEM) ile dikili agac satist
uygulamasinin taraflarinin bdlgesel dlgekte nasil analiz edilebilecegi tartigilmistir. Ayrica YEM’in dikili agag
satis1 uygulamasinda kullanilabilecek modelleri ortaya konulmus ve konuyla ilgili 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Dikili Agac Satisi, Yapisal Esitlik Modellemesi, Ilgi gruplari, Pazarlama.

Abstract

It is known that the sale of planted trees (stumpage, standing timber sales) has been an issue in the world
literature for many years. Especially in the United States, Canada and the Scandinavian countries studies about
the sale of planted trees were mainly done for advanced market analysis . By the end of the Seventies when the
idea of privatization gained power both in the governmet as well as in political parties the existing traditional
sale politics in forestry showed some problems. The existing policy lost its validity as it did not covered the
social security rights of workers, the manpower of the workers could not be calculated soundly etc. referring to
these problems it was decided introduce the sale of planted trees in 1989 in the pine forest. However, with the
implementation of this sale system some further problems have occurred.

In this study, the literature on the subject of the sale of standing timber has been analyzed with particular
reference to Turkey. As a result, with trees planted on the sale of the work which are on the rise in recent years in
our country benefiting from the use of structural equation modeling (SEM) tree planted with the application of
the sale of the Parties on a regional scale, where it can be analyzed how The is discussed. The sale of the oath in
the application also planted trees and made some suggestions about the subject being introduced models that can
be used.

Keywords: Stumpage, Structural equation modeling, Stakeholders, Marketing.
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1. Giris

Tirkiye’de ilk olarak dikili aga¢ satist uygulamasmin 1989 yilinda kizilgam
ormanlarinda agaclarin dikili olarak satilmasi uygulamasi ile basladigi bildirilmektedir (Cevik
ve dig., 1996; Dasdemir, 2003). 1990’11 yillarin sonunda dikili aga¢ satiglarinin uygulanmast
ile birlikte konuyla ilgili taraflar (orman kooperatifleri ve orman koyliileri gibi) bir takim
sorunlar yasamaya baslamistir (Unal ve Karakaya, 2002). 1923 yilinda gergeklestirilen 1.
Izmir Iktisat Kongresi'nde alinan &zellestirme yanli kararlar neticesinde 1926’da kisaca
ZINGAL olarak anilan “Zindan ve Cangal Ormanlar1 Anonim Sirketi” kurulmustur. (Caglar
1979). Ormanlarin 6zel sektor tarafindan ilk olarak isletilmesi denemesi bu sayede baslamas,
ancak, Ozellestirmelerden beklenen; verimliligi artirmak, teknoloji gelistirmek, mal ve
hizmetleri iyilestirmek, miilkiyeti tabana yaymak vb. faydalar gerceklestirilememis ve
Ayancik yoresinde ¢ok biiylik alanlarda orman tahribatlar1 yasanmistir (Demirtas, 2010).

Ik dikili aga¢ satis1 tamimi 1989 yillarinda denenmeye calisilan dikili aga¢ satisi
uygulamasinin (DASU) avantajli ve yeterli bulunmamasi iizerine, , bu dezavantajl
durumlarm giderilerek 1996 yilinda 5038 sayili tamimi yiiriirliige koyulmustur (Unal ve
Karakaya, 2002). DAS uygulamasi son olarak 2015 yilinda diizenlenen 6877 sayili tamimle
daha onceki tamimlerin eksiklikleri dikkate alinarak giderilmeye ¢aligilmastir.

Diinya literatiiriinde dikili aga¢ satis1 (stumpage, standing timber sales) konusunda
yapilan ¢alismalara ¢ok uzun zaman oOnce baslandigi bilinmektedir. Ozellikle Amerika,
Kanada ve Iskandinav iilkelerinde dikili aga¢ satislartyla ilgili yapilan ¢aligmalara
bakildiginda daha ¢ok ileri pazar analizlerine yonelik arastirmalarin yapildigr goriilmektedir
(Nagubadi ve Munn, 1998; Nagubadi ve dig, 2001; Roering 2004; Sedjo, 2006; Spelter, 2006;
Puwein 2007; Shahi 2008; Yang, 2008; Brown ve dig., 2010; Brown, 2010). Tiirkiye’de ise,
1970’1i yillarin sonlara dogru 6zellestirme yanli goriisler agirlik kazanip hiikiimet ve siyasi
parti programlarina girince ormancilikta geleneksel liretim sistemi olarak adlandirilan vahidi
fiyat sisteminin eskidigi, gecerliligini yitirdigi, sistemin yasal bir dayanaginin bulunmadigi,
ormanda calisan iscilerin sosyal giivenlik haklarina kavusmalarini engelledigi, iscilerin
isgliclerinin gercek karsiliginin belirlenemedigi gerekgeleri ile dikili agag satis1 uygulamasina
gecilmesine karar verilmistir (Unal ve Karakaya, 2002).

Calismada dikili agac satist konusu ile ilgili literatiir taramasi1 yapilarak Tiirkiye’de
dikili agac satis1 konusunda yapilan bilimsel caligmalar irdelenmistir. Sonug olarak yapilan
caligmalardan yararlanilarak Yapisal Esitlik Modellemesi (YEM) ile dikili agac satist
uygulamasinin taraflarinin bolgesel Olgekte nasil analiz edilebilecegi tartigilmistir. Ayrica
YEM’in dikili aga¢ satis1 uygulamasinda kullanilabilecek modelleri ortaya konularak konuyla
ilgili dnerilerde bulunulmustur.

2. Dikili Agac Satis1 Uygulamasina Mliskin Yapilan Cahsmalar

Diinya literatiiriindeki dikili aga¢ satis1 (stumpage, standing timber sales)
uygulamalarin1 2 sekilde degerlendirmek gerekmektedir. Birincisi, kesilmesine karar verilen
bélme veya ormanlarin satisi, ikincisi ise, kesilmesine karar verilen agaglarm satisidir (ilter ve
Ok, 2007). Diinyada dikili satislarla ilgili yapilan ¢aligmalara baktigimizda 6zellikle Amerika,
Kanada ve Iskandinav iilkelerinde ileri pazar analizlerine yonelik yapilan arastirmalar oldugu
anlasilmaktadir (Malaeb, 2000; Shahi 2008; Yang, 2008; Nagubadi ve Munn, 1998; Brown ve
dig., Lu Li, 2008; 2010; Brown, 2010).
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Dikili satis fiyatim1 etkileyen faktorlerin bolge, agag tiirli, agacin yasi ve durumu,
fabrikaya uzaklik ve yol kosullari tarafindan etkilendigini Shahi (2008) calismasinda
aciklamaktadir. Benzer sekilde Yang (2008) calismasinda, Kanada ve Amerika arasindaki
ibreli agac ticaretindeki dikili satig siibvansiyonu tartigmalart ve Amerika pazarlarindaki
Kanadal1 ibreli agac iireticileri tarafindan uygulanan indirimler iizerinde odaklanmustir.
Brown ve dig. (2010) tarafindan hazirlanan calismada ise, 6zellikle MNDNR (Minnesota
Department of Natural Resources: Minnesota Dogal Kaynaklar B6liimii) tarafindan yonetilen
hiikiimet kontrollii orman alanlarindan kerestelik aga¢ satisi uygulamalarinin gelistirilerek
artinldig: ifade edilmektedir. Calismada dikili satig fiyatlarina etki eden kosullarla ilgili ve
eyalet kerestelik aga¢ satis islemlerinin nasil tayin edildiginin anlasilabilmesi igin bir
calismanin yapilmasi gerektigini tavsiye edilmektedir.

Etkin ve verimli bir kerestelik aga¢ satis programini belirten sdzlesme sartlarini,
islemleri ve politikalar1 Brown (2010) tanimlamaya ¢alismistir. Daha belirgin bir sekilde bu
caligma, dikili satis i¢in 0denen fiyati etkileyen pazar kosullarini, yol karakteristiklerini,
sOzlesme sartlarin1  ve yOnetimsel islemleri igeren cesitli faktorlerin  derecesini
degerlendirmeyi ve ABD’deki etkin eyalet kerestelik aga¢ satis programlarn ile ilgili
yonetimsel islemlerin 6nemli karakteristiklerini tanimlamay1 amaglamistir.

Diinyada dikili satiglar tizerine yapilan calismalarda gelinen son noktaya nazaran
Tiirkiye’de dikili satiglarla ilgili yapilan calismalarin ise, baslangic asamasinda ve yetersiz
sayida oldugu sdylenebilir. Bununla birlikte dikili satiglar Tiirkiye i¢in yeni sayilabilecek bir
uygulamadir. Yapilan sinirli sayidaki calismalar da mevcut durumu analize yoneliktir.
Calisma sonuclarinin dikili agac satiglarina yon veren veya politika gelistirmeye yenilik
sonuclar oldugunu sdylemek zordur. Ayrica literatiirde ormancilikta paydas analizi ve yapisal
esitlik modellemesi ¢aligmalarinin da yetersiz diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu baglamda
ormancilikta dikili agac¢ satisi, paydas analizi ve yapisal esitlik modellemesi tizerine yapilmis
olan ¢aligmalar asagida 6zetlenmektedir.

Tiirkiye’de 1970’1i yillarin sonlarina dogru 6zellestirme yanl goriisler agirlik kazanip
hiikiimet ve siyasi parti programlarina girince ormancilikta geleneksel iiretim sistemi olarak
adlandirilan vahidi fiyat sisteminin eskidigi, gecerliligini yitirdigi, sistemin yasal bir
dayanaginin bulunmadigi, ormanda ¢alisan is¢ilerin sosyal giivenlik haklarina kavugmalarini
engelledigi, is¢ilerin isgiiclerinin gercek karsiliginin belirlenemedigi gerekgeleri ile dikili satig
uygulamasina gecilmesine karar verilmistir. Cevik ve ark. (1996) tarafindan hazirlanan
arastirma projesi raporunda, 1989 yilinda ilk olarak kizilgam ormanlarinda agaglarin dikili
olarak satilmasi uygulamasina baslandig1 bildirilmektedir. Raporda miiteahhitlerin yapmis
oldugu {iretim, kalite ve kantite yoniinden devlet isletmelerinin geleneksel yontemle yaptigi
iiretimin karsilagtirmasi da yapilmistir. Calisma sonucunda dikili satiglardan beklenilen iiretim
teknigindeki gelisme, karlilik, pazar degeri yliksek mal iiretimi ve orman is¢ilerinin zorunlu
sigortalanmalar1 gibi beklentilerin gerceklesemediginin tespit edildigi vurgulanmistir.

1990’Ih yillarin sonunda dikili satiglarin uygulanmasi ile birlikte konuyla ilgili
paydaslar bir takim sorunlar yasamaya baslamistir. Bu noktada Unal ve Karakaya (2002)
tarafindan bu sorunlara iligkin bir ¢calisma yapilmistir. Calismada, orman iriinleri liretiminde
kooperatifler aracilifiyla dikili aga¢ satislari incelenmis, geleneksel iiretim ve pazarlama
yontemiyle dikili aga¢ satiglarimin karsilastirilmas: yapilarak uygulamanin avantaj ve
dezavantajlar1 ortaya konmaya calisilmistir.

Dikili satislarda yasanan sorunlarin giderilmesine yonelik 2004 yilinda 6350 sayili
tamim yayinlanmistir. Bu tamime deginen Kaplan (2005), Karakaya (2006) tarafindan yapilan
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calismalarda, genel olarak ormancilikta iiretim—pazarlama siirecinde yasanan sorunlardan
bahsedilerek orman firiinlerinin {iretilmesinde uygulanan yontemin sakincalarinin giderilmesi
amaciyla “Dikili Agac Satis1” uygulamasinin yeniden gdzden gecirilmesi ve degistirilmesine
yonelik bir takim Onerilerde bulunmuslardir. Benzer sekilde Giiltekin ve Car (2008) dikili
aga¢ satiglarinin Onceki uygulanan yontemlerle aralarindaki avantaj ve dezavantajlarini
vurgulamis ve Tiirkiye’de ki uygulanigina iliskin durum degerlendirmesi yapmislardir.

OGM’nin stratejik planlama calismalarinda “Durum Analizi”ni gerceklestirebilmesi
icin Eroglu (2007) tarafindan “Orman Genel Miidiirliigli Stratejik Paydas Analizi
Arastirmas1” baglikli bir rapor hazirlanmis ve yapilan paydas analizi ¢alismasinin sonuglari
yer almistir. Calismada OGM’nin i¢ ve dis paydaslarina hazirlanan anket sorulari
uygulanmistir. Anketlerle elde edilen verilerle OGM tarafindan paydaslarina sunulan {iriin ve
hizmetlere iligkin goriis ve degerlendirmelere yer verilmektedir.

Ormanlarinin mukavele yoluyla ve dikili satiglar ile isletilmesinin ormancilik tarihi
acisindan inceleyen Ekizoglu ve Erdonmez (2009) bildirilerinde, gelecege iliskin bir takim
Oneriler getirmislerdir. Bu oneriler, gerek odun iiretimi ve gerekse pazarlama acisindan
kosullar g6z oniinde bulundurularak alternatif yontemler iizerinde ¢alismanin bir zorunluluk
oldugunu gostermektedir. Ancak dikili satiglarin biitiin iilkede ve her kosulda uygulanmasi
yararli bir regete haline getirilmesi i¢in gerekli bilimsel ¢aligmalarin yapilmasi 6nerilmistir.

Kinig (2009) bildirisinde, OGM nin endiistriyel odun tiretiminde karsilastigi sorunlari,
22.06.2007 tarihinde ¢ikardig 6521 sayili dikili agag satis1 tamimi uygulamalariyla ve kamu
ithale kanununun mevzuat igeriginin 6ngordiigli cergevede hizmet alimlar1 yaparak gidermeye
calistigindan bahseden bir ¢caligsma yapmustir.

Dikili satislarda verim yiizdesi hesaplamasinda ve buna bagli olarak hesaplanan
muhammen bedelde kullanilan tek girisli hacimlendirmeye dayali hesaplamalarin yanlig
sonuclar verebildigini, buna karsilik ¢ift girisli hacim tablolarinin kullaniminin daha saglikli
ve hata pay1 cok daha diisiik sonuclar verdigini ve bu yontemin kullanilmasi gerektigini
vurgulayan Erkan ve dig. (2010) makalelerinde, dikili satig talimati uyarinca yapilan
uygulamalarda satisa esas dikili kabuklu govde hacim belirlenmesinin daha saglikli nasil
yapilabilecegini arastirilmiglar ve bu kapsamda c¢ift girisli hacim tablosu kullaniminin daha
saglikli hacim degerlemesi yapilabilecegi sonucuna varmiglardir.

Bununla birlikte, proje calismasia énemli katkilar1 olabilecek olan Islamoglu (2010)
tarafindan “Devlet Ormanlarinda Yapilan Dikili Aga¢ Satisinin Paydaslar Acisindan
[rdelenmesi (Trabzon Orman Bolge Miidiirliigii Ornegi)” bashkli yiiksek lisans tezi bolgesel
diizeyde olsa da iilke Ol¢eginde uyarlanabilecek dikili satis politikalarini analiz etmede yol
gosterici onemli bilgileri igerdiginden detayli bir sekilde incelenmistir. Calismada Trabzon
Orman Bolge Miidiirliigii’nde dikili aga¢ satisinin paydaglar agisindan nasil degerlendirildigi
lizerine anket ¢alismas1 ve bunlara iliskin bulgular ve sonuglar yer almaktadir. Orman Isletme
Miidiirliiklerinde miidiir, miidiir yardimecis1 ve isletme sefleri, orman koyliileri ve odun
kokenli iiriin isleyicileri ile yiiz ylize goriismeler yapilmistir. Bu noktada ¢aligmada ilgi
gruplarinin OGM caliganlari, orman koyliileri ve odun kokenli {irlin isleyicileri olarak
belirlendigi goriilmektedir.

Tiimerdirim ve Karaduman (2010) bildirilerinde, ormancilik ile ilgili Karadeniz
bolgesinde yer alan baslica ormancilik sorunlari ve bunlardan orman koyliisiini ve
kooperatiflerini dogrudan ilgilendiren sorunlar ve ¢6ziim yollariyla ilgili konularda
gerceklestirilen toplantilardan elde edilen veriler ve gorlsler, konu ile ilgili mevcut
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arastirmalar, OR-KOOP tarafindan bolgede gerceklestirilen proje uygulamalari verileri, birim
kooperatifleri ile bolge birliklerinin yoneticileri ve kooperatiflerin ortaklari ile yapilan yiiz
yiize goriismeler sonucu elde edilen goriisler degerlendirilmis ve ¢oziim yollar1 ele alinmustir.
Caligmada Ozellikle dikili satis uygulamasinin yayginlastirilmasindan dolayr orman
koyliilerinin gelirlerinde ciddi azalmalarin oldugu ifade edilmektedir. Bununla birlikte dikili
satig mevzuatinin yeniden diizenlenmesi gerektigi ve bunun i¢in orman kooperatifleri ile ortak
calismalarin baslatilmasi gerektigi vurgulanmistir.

Ozellikle yakin tarihlerde tamamlanan bir diger calisma Alkan ve Sahin (2011)
tarafindan “Dogu Karadeniz Bélgesi'nde Dikili Satis Uygulamalart Konusunda Ilgi
Gruplarinin  Gortigleri” baglikli aragtirma projesidir. Dikili agac satis1 uygulamalarinin
taraflar1 olan; ormancilik orgiitii teknik elemanlari, yiiklenici ve kooperatif yoneticileri ile
miilki sinirlar igerisinde dikili satig uygulamasi yapilan orman koyliilerinin yontem ve isleyisi
hakkindaki goriislerine bagvurulmustur. Dikili satis yonteminin gelecekte daha yaygin bir
sekilde uygulanacagi konusunda ormancilik Orgiitiniin  iradesinin  bulundugunu
bildirmektedir. Arastirma alani olarak secilen Dogu Karadeniz bdlgesinde goriisme yapilan
taraflarda, bir takim sorunlara ragmen dikili satisin daha yaygin uygulanacagi konusunda
paralel bir fikir olusmustur. Yontemin tamamen terk edilmesine dair fikir beyan edenlerin
sayisinin az oldugu bildirilmektedir. Beyan edilen sorunlar genellikle siirecin isleyisi ve bu
isleyis sirasinda yasanan olumsuzluklar {izerinde odaklanmis, ¢6ziime yonelik Onerilerde
bulunulmustur.

Arastirma sonucunda dikili agag satislariyla ilgili olarak bir takim olumlu ve olumsuz
etkilerin oldugu ortaya konmaktadir. Olumlu etkiler: Dikili aga¢ satiglarinin isletme
masraflarini azaltici, sosyal baskili alanlari azaltic, tiretimde ¢alisan orman koyliisiinii sigorta
kapsamina almasi, ormanlar ilizerinde Onemli bir tahrip edici etkisinin olmamasi, orman
tiriinlerinin orman depolarinda beklemesiyle ortaya c¢ikan kalite diislikliigiiniin ortadan
kalkmasi gibi faydalar sagladig tespit edilmistir. Olumsuz etkiler: orman kdyliilerinin isgilik
gelirlerini azaltmasi, orman koyliilerinin gelirlerinin az olmasi nedeniyle dikili satis1 almada
zorlandiklari, geleneksel tiretim metodunda kooperatiflere verilen haklarin dikili satigta
verilmemesi nedeniyle kooperatiflerin iiretim isinin disinda durmasi, orman {iriinlerinin
satiginin temelini olusturan verim yilizdesinde gercekci olunamadigi takdirde orman koyliisii
ve odun kokenli iiriin isleyicilerinin orman isletmeleri ile iliskilerinin zedelenmesine neden
olmasi, bliyiik miktarlarda iiretim islerinin ayni kisiler tarafindan yapiliyor olmasi ile {iretim
islerinin sayil1 kisiler elinde toplanabilecegi gibi olumsuz etkilerinin de oldugu saptanmistir.
Bu olumsuzluklarin giderilmesi i¢in uygulamanin yeniden gézden gegirilmesi gerektigi de
vurgulanmaktadir.

Dasdemir (2011) makalesi ile dikili agac¢ satislarinin uygulanmasi konusunda
Tiirkiye'de daha Once yapilmig bazi aragtirmalarin (Cevik ve dig. 1996; Dasdemir, 2003;
Alkan ve Sahin, 2011) bulgulari, 6831 sayili Orman Kanununun ilgili maddeleri, 2007 tarihli
ve 6521 sayil Dikili Agac¢ Satisi Tamimi ve Orman Genel Miidiirliigi (OGM) kayitlarindan
saglanan verileri materyal olarak kullanarak Tiirkiye'de uygulanmakta olan dikili agac
satiglarinin  teknik, ekonomik ve sosyal yonden degerlendirmesini yapmistir. Tamimin
uygulanmasindan kaynaklanan teknik ve ekonomik sorunlar ile ilgi gruplar1 (orman koyliileri,
alicilar ve satici) itibariyle goriisler ve sorunlar tartigmistir. Calismanin bulgularina gore
dikili aga¢ satis siirecinde yasanan sorunlarin ¢6ziimiine yonelik bir takim Oneriler
gelistirmeye calismistir.

Dikili aga¢ satis1 yonteminin sanayi kuruluslari ¢ercevesinden degerlendirilmesinin
Sarcan (2011) tarafindan ele alindig1 ¢alismada dikili aga¢ satiglarindan beklenen faydalara
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6521 nolu tamim ¢ergevesinde deginilmistir. Firmalar acisindan dikili aga¢ satisina iliskin
ozellikle dikili agaclarin kesimi sirasinda kalan mescereye zarar verebilme riskleri
vurgulanmigtir. Ayrica firmalarin dikili aga¢ satist uygulamalarinda yeterli teknik bilgi,
deneyim ve organizasyona sahip olmadiklar ifade edilmistir. Calisma sonucunda OGM’nin
rasyonel ve ¢agdas ormancilik yapabilmek i¢in profesyonel firmalara ihale yolu ile iiretim
is¢iligi hizmeti alma modelini ciddi anlamda giindeme aldig1 vurgulanmaktadir. Dikili agag
satiglarinin sadece OGM ’nin {iretim maliyetlerini alicilara yiikledigini ve bu sayede her hangi
bir kar elde edemedigini hatta maliyetlerinde de disiiricii bir etkisinin olmadigini
bildirmektedir.

Yeni (2013) yiiksek lisans tez calismasinda aragtirma alani olarak Bor¢cka Orman
isletme Miidiirligi secerek 2006-2010 yillar1 arasi1 dikili satis ve depo satis miktarlarini,
karlilik karsilastirmalar1 ve Baskdy Orman Isletme Sefliginden sectigi ii¢ farkli bolmeden
depo satis1 ve dikili satis miktarlarinin kar oranlar karsilastirmalarini tiir bazinda yapmastir.
Arastirmadan ¢ikan sonuglara gore, Borgka Orman Isletmesinde iiretim rakamlarinda bir
degisiklik olmamasina ragmen satig yontemlerinde dikili satislarin yillar i¢inde artisa gectigi
gozlemlenmistir. Karlilik oranlar1 kiyaslandiginda ise, 2006-2010 yillarinda dikili satiglarin
depo satislarina gore karli oldugu, 2011 yillinda 6zellikle Tiirkiye’ye dis iilkelerden emval
girisinin  azalmast sonucu alicilarin i¢ piyasaya yoOnelerek depo satig fiyatlarini
yiikselttiklerini, bdylece depo satiglarinin karlilik miktarmin  dikili satislart  gectigini
belirtmistir. Calismanin bir diger bulgusu ise, Borgka Orman Isletme Miidiirliigii biinyesinde
faaliyet gosteren Baskdy Orman Isletme Sefliginden alnan ve tiir bazinda incelenen
bolmelerden elde edilen sonuglara gore; satig yontemlerinin karliliginda agag¢ tiirlerinin
ozelliklerinden ¢ok depo vahidi fiyati i¢in kullanilan kriterlerin etkin oldugu ifade edilmistir.
Depo satisiyla daha fazla gelir elde edebilecegi diisiiniilen kestane tiiriinden dikili satigindan
daha fazla kar elde edildigi belirlenmistir. Calismanin sonug¢ boliimiinde, teknik elemanlarin
isletme karliligi ve toplum memnuniyeti dengesini saglayacak sekilde satis yontemlerinden
herhangi birini tercih etmeleri onerilmistir.

Yener (2014) vyiiksek lisans tez caligmasinda Kahramanmaras Orman Isletme
Miidiirliigii Cinarpmar Orman Isletme Sefligi’ nde kesim cagmna gelmis silvikiiltiir planina
gore tensil programinda bulunan ve dikili satisa konu 112/A nolu bélme Czcdl mescere tipi
ve 282/B nolu bdlmede Czcd2 mescere tipi uygulama alani olarak secilerek vahidi fiyat ve
dikili satiglarin karsilastirilmasint yapilmistir. Calismada isletmenin karliligi agisindan hangi
satig yonteminin daha ekonomik olacag: farkl iki bélmede dikili aga¢ satis yontemi ve vahidi
fiyat yontemi verileri karsilastirmak sureti ile orta konulmaya caligilmistir. Ayrica {iretim
yapilan bolmelerde mescere zarar1 agisindan herhangi bir farklilik olup olmadig: belirlenmeye
calisilmigtir. Calisma sonucunda 6zellikle iiretim maliyetlerini alicilara yiikledigi i¢in orman
isletmelerinin iretim masraflar1 kalemlerinde diisiise neden oldugu vurgulanmaktadir. Bu
durumun orman isletmelerinin karliligin1 ve alicilarin {iretim maliyetlerini diistiriicii etki
yapmadig1 da ifade edilmektedir. Aksine uygulamada orman koyliisiiniin vahidi fiyatlarin
tizerinde fiyatlara {retim 1is¢iligi yaparak alicilarin {retim maliyetlerini arttirdigt
belirtilmektedir.

“Tirkiye’de Mevcut Orman Yolu Standartlarinin Dikili Aga¢ Satisina Uygunlugunun
frdelenmesi” baslikli ¢alismada Bugday ve Menemencioglu (2014), mevcut orman yollari
standartlarinin ve yaygin sekilde kullanilan tagima araclarinin teknik o6zelliklerine
uygunlugunu irdelemislerdir. Calismanin ana materyalini, gegmis yillarda dikili agag satist ile
tiretim yapmis alicilarla yapilan goriismeler ile alana ait mevcut orman yol agi plani
olusturmaktadir. Tiirkiye’de 2012 yili itibariyle orman i¢i alanlarda yaklasik 166.000 km “B
tip1” tali orman yolu, 66.000 km koy ve karayolu, 15.000 km standart dis1 yol (8.000 km’si
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traktdr yolu) mevcut oldugu, 6zellikle mevcut “B tipi” tali orman yollarinin standartlar1 goz
oniinde bulunduruldugunda, tasima kapasitesi yiiksek araglar i¢in manevra kabiliyetini ve
kurp gecislerini sinirlayan durumlarin oldugu belirtilmistir. Halihazirda dikili aga¢ satist
yapilacak uygun yer tespitinde, orman yolu standartlarinin biraz daha iyi oldugu veya ana
yollara yakin yerlerden seg¢ilmesi yoluna gidildigi anlasilmaktadir. Ancak uygulamanin daha
da yayginlagtirilmaya ¢alisildigi géz oniinde bulunduruldugunda, mevcut yollarin bu ihtiyaci
karsilayamayacagi ifade edilmektedir. Yeni yapilacak yollarin miimkiin oldugu 6lciide yiiksek
standartlarda yapilmasi gerektigi ve uygun olan yerlerde mevcut yollarin standartlarinin
yiikseltilmesinin ¢6zlim olabilecegi vurgulanmaktadir.

3. Yapisal Esitlik Modellemesi

Yapisal esitlik modelleri (YEM, Structural Equation Modeling-SEM), son yillarda
psikoloji, sosyoloji, egitim, ekonomi ve pazarlama gibi bir¢ok alanda kullanimi yayginlasan
ve ¢ok degiskenli istatistiksel yontemlerin bilesiminden olusan bir analiz yontemidir (Yilmaz
ve Celik, 2005; Yilmaz ve Celik, 2009). Yurtdisinda ormancilik alaninda YEM kullanilarak
yapilmis bir¢ok ¢alismaya rastlamak miimkiindiir (Parkins ve ark., 2003; Kumar ve Kant,
2005; Grace, 2006; Laughlin ve Grace, 2006; Laughlin ve ark., 2007; Grace, 2012; Jonsson
ve Wardle, 2010; Costa ve ark., 2011). Tirkiye’de farkli bilim dallarinda YEM kullanilarak
yapilmis bir¢ok ¢alisma bulunmakla birlikte (Yilmaz, 2004; Yilmaz ve Celik, 2005; Ayyildiz
ve Cengiz, 2006; Akinct Deniz, 2007) ormancilik alaninda YEM’in kullaniminin ¢ok sinirlt
oldugu goriilmektedir. Ormancilikla ilgili bu tiir ¢alismalar da toplam kalite yonetimi ve
calisan performansi iizerine oldugu anlasilmaktadir (Aydin, 2010; Safak, 2012). Bu nedenle
Tiirkiye’de YEM’in ormancilik alaninda yeni bir yontem olarak kullanilmaya basladigini
sOylemek miimkiindiir.

Yapisal Esitlik Modellemesi (YEM)’nin Ingilizce karsiligi olan “Structural Equation
Modeling” literatiirde kisaca “SEM” olarak ifade edilmektedir. YEM temel olarak
arastirmacinin bir aragtirma konusu hakkindaki diisiincelerini daha arastirma yapilmadan 6nce
var olan degiskenler arasi iliskilere ait bir modelin, arastirma sonucunda elde edilen veriler
yardimiyla test etmesine dayanan bir yontemdir. YEM’in bilimsel arastirmalarda en ¢ok
kullanilan istatistiki yontemler olan varyans analizi (ANOVA), cok degiskenli varyans analizi
(MANOVA), faktor analizi, regresyon analizi gibi yontemlerden en biiyiik farki degiskenler
arasindaki iligki/lerin modeller seklinde incelenmesine olanak saglamasidir (Ayyildiz ve
Cengiz, 2006). YEM’in temel amaci, bir ya da daha fazla gozlenen degisken ile
gbzlenemeyen Ortlik yapi setleri arasinda es-zamanli olarak birbiriyle olan bagimlilik iliski
ortintiisiinii agiklamaktir (Y1ilmaz ve Celik, 2005).

YEM, gozlenen degiskenler tarafindan Olgiilen ortiikk yapilar arasindaki nedensel
iligkiler 1ile ilgili olan arastirma problemlerini ¢6zmek icin pek ¢ok disiplinde
kullanilmaktadir. Ozetle YEM’ in gelisimi ve dayandigi kuramsal cerceve; ekonometri,
istatistik ve psikolojide tarihsel olarak elde edilen bilimsel gelismelerin meydana getirdigi bir
sekille gosterilebilir (Sekil 1) (Grace, 2006; Yilmaz ve Celik, 2009; Grace, 2012; Kayacan ve
Giltekin, 2012).
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Sekil 1. YEM’in tarihsel gelisimi (Grace, 2006; Grace, 2012)

Ortiik (latent) degisken kavrami, arastirmacilarin gercekte ilgilendikleri zeka, giidii,
duygu, diislince, tutum gibi soyut kavramlara ya da psikolojik yapilara karsilik gelmektedir.
Bu tiirlii psikolojik yapilara ancak belirli davraniglar ya da gostergeler temelinde dolayl
olarak olgiilen degiskenler yardimiyla ulasilabilir. Psikoloji, sosyoloji, egitim, ekonomi ve
pazarlama gibi ¢ogu alanda asil ilgilenilen kavramlarin dogrudan Oolgiilmesinde bazen
giicliikler yasanmaktadir (Byrne, 2010). Psikolojide, kisinin bakis agis1 ve motivasyon;
sosyolojide, caresizlik ve huzursuzluk; egitimde sozlii yetenek ve egiticinin beklentisi;
ekonomide ise davranislar, miisteri memnuniyeti, kalitenin algilanisi gibi kavramlar ortiik
degiskenlere 6rnek olarak verilebilir (Byrne, 2010; Meydan ve Sesen, 2011). Sozii edilen
ortiikk degiskenler gozlenemedigi i¢in dogrudan oOlgiilememektedir. Bu yiizden, arastirmaci,
ortiik degiskeni islemsel olarak tanimlamak i¢in varsayillan yapi agisindan gozlenebilir
degiskenlerle iliskilendirmek zorundadir (Simsek, 2007; Bayram, 2010). Yapisal esitlik
modellemesi, i¢sel (bagimli-endogenous) yapilarin dissal (bagimsiz-exogenous) yapilara nasil
bagli oldugunu betimleyen bir ya da daha fazla dogrusal regresyon esitliklerini igermektedir
(Yi1lmaz, 2004). YEM c¢alismalarinin en fazla dikkat ¢eken ozelliklerinden birisi, yapilan
analizlerin gdzlenemeyen yapilar1 neredeyse gercek nesneler ya da olgularmis gibi gozler
oOniine serebilmesidir (Simsek, 2007).

Tipik bir yapisal esitlik modellemesinin igsel (bagimsiz-exogenous) ve digsal
(bagimli-endogenous) degisken olmak iizere iki tip degisken icerdigi Sekil 2°de goriilmektedir
(Ayyildiz ve Cengiz, 2006). YEM’de genellikle yunan harfleri kullanilmaktadir. Matrisler
biiyiik yunan harfleri ile ve matris elemanlar1 ise kiiciik yunan harfleri ile gosterilmektedir.
Gozlenen oOlclimler ise Romen harfleri ile gosterilmektedir. Buna gore, bagimsiz gozlenen
degiskenler X ile gozlenen bagimli degiskenler ise Y ile ifade edilmektedir (Yilmaz, 2004;
Simsek, 2007). Digsal ortiik degiskenler ksi (&) harfi ile, i¢sel ortiikk degiskenler ise eta (1)
harfi ile gosterilmektedir (Bentler, 2004).
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Sekil 2. Yapisal Esitlik Modeli (Rigdon, 1996; Ayyildiz ve Cengiz, 2006)

YEM’de modeller temel olarak {i¢ stratejiye gore olusturulmaktadir. Bunlar,
dogrulayict modelleme stratejisi, alternatif modeller stratejisi ve model gelistirme stratejisidir
(Simsek, 2007).

Dogrulayict modelleme stratejisi, temelde agik bir sekilde belirlenmis olan modelin
toplanan veri tarafindan dogrulanip dogrulanmadig: test edilmektedir (Simsek, 2007). Bu
strateji ~ aragtirmacinin  kurdugu modelin  dogrulanabilirligini  ispatlamak amaciyla
kullanilmaktadir (Ayyildiz ve Cengiz, 2006).

Alternatif modeller stratejisi, ele alinan degiskenlerin birbirleri arasindaki iligkileri
aciklamada alternatif modeller arasindan hangi modelin toplanan veri tarafindan daha ¢ok
desteklendigini belirlemek amaciyla kullanilmaktadir (Simsek, 2007). Bu stratejiyi literatiirde
yer alan Ozel konularda gercek hayattaki olaylar1 yansitan birden ¢ok model bulma
siirlandirmaktadir (Ayyildiz ve Cengiz, 2006).

Model gelistirme stratejisi, ele alinan degiskenler arasindaki iligkileri en iyi agikladigi
varsayilan bir modelin test edilmesi ve analiz sonuglarina gére modelin gelistirilmesi yoniinde
tyilestirmeler yapilmasini amaglamaktadir (Simsek, 2007). Uygulamada en c¢ok bu strateji
izlenmektedir. Ciinkii aragtirmact YEM kullanarak bir modeli test ettiginde modelin yetersiz
oldugu goriirse YEM’in degisiklik indekslerini (modification indices) kullanarak modelde
onerilen degisiklikleri yaparak iyilik uyumunu saglayabilmektedir (Ayyildiz ve Cengiz,
2006).

YEM’de izlenmesi gereken siirecler bulunmaktadir. Bu siireglerin sirasiyla ve dogru
bir sekilde tamamlanmasi gerekmektedir. Aksi takdirde yanhs ¢ozlimlere ya da
cozlimsiizliklere ulagilmast s6z konusu olabilir (Ayyildiz ve Cengiz, 2006). YEM’in
siirecleri, model belirleme, model tanimlama, model kestirimi, model testi ve uyum
degerlendirmesi, modelin yeniden olusturulmasi olmak iizere 5 asamadan olusmaktadir
(Akinc1 Deniz, 2007; Bayram, 2010).
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YEM’de model test edilirken olusturulan modelin uygunlugunun degerlendirilmesinde
birbirinden farklt bircok olgiit kullanilmaktadir. Bu Odlgiitlere uyum 1iyiligi indeksleri
denilmektedir. Bu uyum 1yiligi indekslerinin sahip oldugu bir takim istatistiksel fonksiyonlar
vardir. Yapilan bilimsel ¢calismalarda en ¢ok kullanilan indeksler arasinda benzerlik oran1 ki-
kare istatistigi ( ¥2 ), RMSEA (Ortalama hata karekok yaklagimi - Root-Mean-Square Error
Approximation), GFI (Uyum iyiligi indeksi -Goodness-of-Fit Index) ve AGFI (Uyarlanmis
uyum 1yiligi indeksi -Adjusted Goodness-of-Fit Index ) yer almaktadir (Joreskog ve Sérbom,
2004).

YEM’de uyum indekslerinin yani sira modelin daha iyi uyum degerlerine sahip
olabilmesi i¢cin YEM programlari tarafindan bir takim degisiklikler onerilebilmektedir. Bu
degisikliklerin temelinde gozlenen ve ortiik degiskenler arasindaki kovaryansa bakarak hata
matrislerinde yapilabilecek degisiklikler yer almaktadir (Bayram, 2010). Modelin veriye iyi
uyum gostermemesinin baslica sebebi YEM’in ilk adimi olan model belirleme asamasinda
yanlig modelin belirlenmesidir (Akinci Deniz, 2007).

4. YEM ile ilgi Grubu Analizi

Ilgi gruplarmin Dikili Aga¢ Satis Uygulamasi (DASU) dlgme modelinde, Dikili Agag
Satis Uygulamasimin Teknik Boyutu Algist (TBA), Ekonomik Boyut Algis1 (EBA), Yasal
Boyut Algist (YBA), Yonetsel Boyut Algisi (YOBA), Cevresel Boyut (CBA), Sosyal Boyut
Algis1 (SBA) faktorleri ve bu faktorlere iliskin degiskenler yer almaktadir (Sekil 5).

Dikili Agac¢ Satis Uygulamasi (DASU) coklu grup karsilagtirmasi 6lgme modeli
(Arastirma Modeli)’nde, ilgi gruplart (OGM, OR-KOOP, ORKOY, OREND) arasindaki
farkliliklar1 ortaya koymay1 amaglamaktadir.

Sekil 3’ YEM ¢ercevesinde inceledigimizde DASU’nun bagimh ortiik degisken
(latent variable) olarak ele alindig1 anlasilmaktadir. DASU’dan giden oklar ise, OGM,
ORKOOP, ORKOY ve ORE ilgi gruplar arasindaki farkliliklar1 ifade etmektedir. Ayni
sekilde TBA, EBA, SBA, YBA, YOBA ve CBA disgsal ortiik degiskenleri de paydaslara
(OGM, ORKOOP, ORKOY ve ORE) giden oklarla dikili satiglara iliskin bakis a¢ilarina gore
alacagi faktor yiiklerini ifade etmektedir. TBA, EBA, SBA, YBA, YOBA ve CBA’dan ¢ikan
oklar da digsal ortiik degiskenlere iliskin gbzlenen degiskenleri ifade etmektedir.

Dikili aga¢ satis1 konusunda ilgi gruplarina yoneltilecek sorulardan elde edilecek
veriler yardimiyla ilgi gruplan arasinda iliskili oldugu diisiiniilen degiskenler belirlenerek
ilgili faktorler belirlenebilecektir. Belirlenen faktorler YEM’in uyum iyiligi indeksleri
araciligiyla ilgi gruplarinin dikili agac satis1 konusunda farklilik oldugu diisiiniilen faktorleri
ve degiskenleri tespit ederek sonuclar1 dogrulayici bir yontemle ortaya konulabilecektir.
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Sekil 3. Dikili Aga¢ Satiglarinin Analizinde Yapisal Esitlik Modeli ile Coklu Grup Karsilastirmasi

5. Sonugclar ve Tartisma

Gerek sosyal bilimler alaninda gerekse ormancilikta sosyal konularda yapilan
calismalarda siklikla insanlarin  diisiince ve goriislerine basvurulmaktadir. Ozellikle
ormancilikla iligkisi bulunan yaklasik 7 milyon orman kdoyliisiiniin, 32 bin civarinda OGM
calisaninin ve orman endiistrisinde faaliyet gosterenlerin algi, tutum, bakis acisi, diisiince,
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memnuniyet diizeyi gibi sosyal konularina iligkin arastirilmasi diisiiniilen ortiik degiskenlerin
YEM ile olusturulacak modeller yardimiyla analiz edilmesi miimkiindiir. Bu nedenle
ormancilikta sosyal konularda yapilacak bilimsel arastirmalarda YEM kullanilarak elde
edilecek sonuglar ile gilicli ve giivenilir istatistiksel sonuglara ulagilabilecektir. Yapilacak
calismalardan elde edilecek sonuglarin gecerliliginin ve giivenilirliginin de daha etkin bir
sekilde ortaya konmasinda 6nemli bir asama kaydedilebilecektir.

Dikili aga¢ satisi konusunda yapilan yiiksek lisans ve doktora c¢aligmalari, ulusal
makale ve bildirilerde ilgi gruplarinin algi, tutum, diislince, bakis agis1 vb. direkt olarak
Olciilemeyen olgularin farkl: istatistiki yontemlerle analiz edilmeye calisildigi goriilmektedir.
Ancak bu caligmalar igerisinde YEM’in kullanilmadig anlasilmaktadir. Tiirkiye’de
ormancilikta YEM’in kullaniomi ¢ok smirli oldugundan sosyo-ekonomik sorunlarin
¢oziimlenmesinde YEM’in kullanilmas1 ve bu tiir caligmalarin artarak devam etmesi YEM’in
ormancilikta ve 0Ozellikle sosyo-ekonomik sorunlarin ¢oéziimlenmesinde kullanilmasinda
onemli katkilar saglayabilecektir. Bununla birlikte dikili aga¢ satis1 konusunda yapilacak
analizlerde ve ilgi gruplar arasinda yapilacak karsilastirmalarda giiclii sonuclar verebilecek
bir istatistiksel yontem olarak YEM’in kullanilabilecegi miimkiin goriilmektedir.

Dikili aga¢ satisinin analizi gercevesinde bir yontem olarak YEM’in kullanilabilirligi
miimkiin goriilmektedir. YEM’e iliskin ¢oklu grup karsilastirmasi yapilabilmesi igin
calismalarda her bir grup i¢in yeterli sayida 6l¢iim yapilmasina ihtiya¢ duymaktadir. Bu 6n
kosulun saglanmasi halinde yapilacak ¢alismalardan saglikli sonuglar elde edilebilecektir.

Dikili aga¢ satis1 Tiirkiye i¢in yeni sayilabilecek bir uygulamadir. Yapilan simirlt
sayidaki ¢aligmalar da mevcut durumu analize yoneliktir. Caligma sonuclarinin dikili satiglara
yon veren veya politika gelistirmeye yenilik sonuglar oldugunu sdylemek zordur. Ayrica
literatiirde ormancilikta paydas analizi ve yapisal esitlik modellemesi calismalarinin da
yetersiz diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu baglamda ileride yapilacak caligmalara 11k
tutumas1 acisindan ve ormancilikta sosyo ekonomik sorunlari ¢ézlimiine yonelik ilgi grubu
analizi ve ¢oklu grup karsilastirmalart ¢alismalarinin yapisal esitlik modellemesi kullanilarak
yapilmasi, giiclii istatistiki sonuglarin elde edilmesi acisindan gerekli oldugu sdylenebilir.
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