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Ogretmenlerin is yasam kalitesi ve drgiitsel bagliliklar: iizerinde okul ydneticilerinin liderlik stillerinin etkisinin
arastirildigt bu arastirma nicel aragtirma yontemlerinden iligkisel tarama modelinde tasarlanmistir. Arastirmanin
orneklemini 2013-2014 egitim 6gretim yilinda Erzincan il merkezinde ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev
yapmakta olan 515 dgretmen olusturmaktadir. Arastirmada liderlik stilleri 6lgegi, is yasam kalitesi dlgegi ve
orgiitsel baghlik 6l¢egi kullanilarak veriler elde edilmistir. Arastirma modelinde ikisi bagimsiz biri bagimlt
olmak iizere {i¢ degisken bulunmaktadir. Ancak, is yasam kalitesinin orgiitsel baglilik {izerinde dogrudan ve
dolayli etkiye sahip oldugu i¢in hem bagimli hem de bagimsiz bir degisken olarak diigiiniilmiistiir. Arastirmadan
elde edilen sonuglara gore okul yoneticileri okul igerisinde genellikle doniisiimeii liderlik davranigi
sergilemektedirler. Aragtirma sonuglarina gore doniisiimcii liderlik stili ile is yasam kalitesi ve orgiitsel baglilik
arasinda pozitif yonde anlamli bir iligski oldugu goriilmiistiir. Yapilan analizler sonucunda okul yoneticilerinin
liderlik stilinin 6gretmenlerin is yasam kalitelerinin ve oOrgiitsel bagliliklarinin anlamli bir yordayicisi oldugu
sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik Stilleri, Is Yasam Kalitesi, Orgiitsel Baghlik
Abstract

This study was designed in the relational screening model - one of the quantitative research techniques-
investigates the influence of leadership styles of school administrators on teachers’ quality of work life and their
organizational commitment,. The study sample consists of 515 teachers working at primary, secondary and high
schools at Erzincan city center in the 2013-2014 school year. The study data was obtained through the leadership
styles scale, the work life quality scale and the organizational commitment scale. 1 dependent and 2 independent
variables can be found in the study. However, the quality of work life was deemed both as an independent and
dependent variable since it has a direct and indirect influence on organizational commitment. According to the
study results, school administrators usually display a transformational leadership style within the school. The
findings of the study suggest that there is a significant positive relationship between transformational leadership
style and work life quality and organizational commitment. At the end of the analyses conducted, it was
concluded that the leadership style of school administrators is a significant precursor for teachers’ work life
quality and organizational commitment.
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1. GIRIS

Orgiitiin amaglarina ulasmasinda iki énemli etken vardir. Bunlardan birincisi yonetici,
digeri ise orgiitiin galisanlaridir. Orgiit yoneticisinin yonetim siirecinde gosterdigi davranis
bicimi Orgiitlin etkililigini ve verimliligini etkiler. Ayni sekilde orgiit ¢alisanlarinin da Grgiitlin
amaglart dogrultusunda bir performans ortaya koymalar1 orgiitiin etkililigi ve verimliligi
acisindan Onemli bir etkendir. Calisanlarin Orgiitin amagclart dogrultusunda bir c¢aba
gostermeleri, onlarin orglitiin bir yasam alan1 olarak gormelerine, orgiit ile kendi aralarinda
kuracaklart bagin niteligine, orgiitteki is yasam kalitesine baglidir. Okulu bir egitim orgiiti
olarak diislindiigimiizde, okul yoneticilerinin uygun bir egitim ortami hazirlamada, egitim
programlarinin  olusturulmast  ve uygulanmasinda, ¢alisanlarin  performanslarinin
arttirllmasinda gosterecekleri davranis bicimi okul Orgiitliiniin amaglarina ulasma derecesini
belirleyecektir.

Okul yoneticilerinin gorevlerini, bagarili bir sekilde yerine getirebilmesi icin belli bir
takim Ozelliklerinin olmasi gerekir. Bu ozelliklerin en 6nemlisinin liderlik becerisi oldugu
sOylenebilir (Akgay, 2003). Okul yoneticisi liderlik roliinii yerine getirerek calisanlar i¢in
kaliteli bir i ortam1 olusturabilir. Bu anlamda okul yoneticisinin sergiledigi davranis bigimi
ile okul atmosferi arasinda yakin bir iligkinin oldugu sdylenebilir. Okul yoneticisinin sagladigt
olumlu atmosfer bir anlamda okulun is yasam kalitesinin arttirir.

Is yasam kalitesi, mevcut ¢alisma ortaminda degisiklikler yaparak daha iyi caligma
kosullart olusturmayr ve yasam kalitesinin gelistirilebilmesine hizmet etmeyi amaglayan,
orgiitiin  verimliligini arttirirken bir yandan da Orgiitte ¢alisan bireylerin niteliklerinin
yiikseltilmesini, onlarin tatmine ulagsmalarin1 saglamaya ¢alisan bir tekniktir (Erginer, 2003).
Egitim sistemi icerisinde Ogretmenlerin is yasam kalitesinin iyilestirilmesi yalnizca
ogretmenleri degil, dgrencileri, velileri, toplumu ve bir iilkenin gelecegini ilgilendirdigi
sOylenebilir.

Okullarin amaglarin1 gercgeklestirilmesi i¢in giidiillenmis ve okullartyla iist diizeyde
0zdeslesmis bireylere ihtiyag duyulmaktadir. Okullarin amaclarina ulasmasinda okul
calisanlarinin ¢alistiklart kuruma goniilden baglanmasi arzu edilen bir durumdur (Balay,
2000; Bulug, 2009). Calisanlarin gorev yaptiklar1 orgiite ve calistiklart kuruma olan
bagliliklari, onlarin kurumlarini benimsemelerine, sahiplenmelerine ve igsellestirmelerine
katki saglayacaktir. Bu agidan yaklasirsak orgiitsel baglilik, calisanlarin oOrgiitleri ile
biitiinlesmelerini, ¢alisanlar i¢in orgiitiin yasanilabilecek bir yer olmasini saglayacaktir.

Yukaridaki agiklamalardan anlasilacagi {izere, okul yoneticilerinin liderlik
davraniglarini sergileme diizeyleri okullarin etkililigi ve verimliligi tizerinde 6nemli bir etkiye
sahip olmaktadir. Okul yoneticisinin is yasam kalitesine bagli olarak c¢alisma ortamini
gelistirmesi okul calisanlarinin kurumlarina olan baglhliklarimi artiracak, boylelikle okulun
amaglarina ulasmasi daha kolay olacaktir. Bu baglamda bu calismada okul yoneticilerinin
liderlik stilleri ile 6gretmenlerin is yasam kalitesi ve Orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliskinin
incelenmesi amaglanmaktadir. Is yasam kalitesi kavrami egitim alaninda yeni bir konudur. Bu
calismada okul yoneticilerinin liderlik stili ve dgretmenlerin 6rgiitsel bagliliklar1 kavrami ile
birlikte 6gretmenlerin is yasam kaliteleri kavramini da dikkate alarak bu kavramlar arasinda
nasil bir iliskinin olabilecegi aragtirilmistir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada o6gretmen algilarina gore okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile
Ogretmenlerin is yasam kaliteleri ve oOrgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliskinin belirlenmesi
amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda calismada asagidaki sorulara yanit aranmistir.
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1. Okul yoneticileri hangi tiir liderlik stilini gostermektedirler?
2. Ogretmenlerin is yasam kaliteleri hangi diizeydedir?
3. Ogretmenlerin rgiitsel bagliliklar: hangi diizeydedir?

4. Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin is yasam kaliteleri ve orgiitsel
bagliliklar1 arasinda nasil bir iliski vardir?

5. Okul yoneticilerinin liderlik stili, 6gretmenlerin is yasam kaliteleri ve orgiitsel
bagliliklar1 tizerinde anlaml1 bir yordayict midir?

6. Ogretmenlerin is yasam kaliteleri drgiitsel bagliliklar {izerinde anlaml1 bir yordayici
midir?

2. YONTEM

Bu calismada okul yoneticilerinin liderlik stilleriyle 6gretmenlerin is yasam kaliteleri
ve orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliskilerin 6gretmenlerin algilarina gore incelenmesi
amaglandigindan, aragtirma yontemi tarama modeli olarak belirlenmistir. Tarama modeli, “iki
ya da daha fazla degisken arasinda birlikte degisim varligin1 ve/veya derecesini belirlemeyi
amaglayan arastirma modeli” olarak tanimlanmaktadir (Karasar, 1994).

Arastirma modelinde ikisi bagimsiz biri bagimli olmak iizere {i¢ degisken
bulunmaktadir. Ancak, is yasam kalitesinin orgiitsel baglilik {izerinde dogrudan veya dolayl
etkiye sahip olabilecegi diisiiniildiiglinden hem bagimli hem de bagimsiz bir degisken olarak
diistinilmiistiir.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni 2013-2014 egitim 6gretim yi1linda Erzincan il merkezinde bulunan
ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapmakta olan toplam 1976 6gretmen olusturmaktadir.
Arastirmanin 6rneklemini ise, evrendeki toplam 1976 6gretmen arasindan tesadiifi 6rneklem
yontemi ile secilen toplam 515 6gretmen olugturmaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
cinsiyet, kidem, egitim, okul tiirli, gérev yaptig1 okuldaki hizmet siiresi ve branglara gore
dagilimini gosteren tablo asagida sunulmustur.

Tablo 1: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Bilgileri

Secenekler 1 2 3 4 5 Toplam
Erkek Kadin -

Cinsiyet n 265 239 504
% 52.6 47.4 100

Lisans L. ustii -

Egitim Durumu n 431 73 504
% 85.5 14.5 100

Simif Brans -

Brans n 129 375 504
% 25.6 74.4 100
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1-5 6-10 11-15 1620 21-
n 155 115 125 49 60 504
Kidem
% 30.8 22.8 24.8 9.7 11.9 100
Tlkokul Ortaokul Lise
Okul Tiirii n 132 146 226 504
% 26.2 29 44.8 100
1-3 4-6 7-10 10-
O. Hiz. Siire " 282 116 39 67 504
% 56 23 7.7 133 100

Tablo 1 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin 265’1 (%52,6 ) erkek, 239
(%47,4 ) ‘u kadin 6gretmenlerden olugsmaktadir. Egitim durumu degiskenine gore aragtirmaya
katilan O0gretmenlerin 431°1 (%85,5) lisans mezunu, 73° i (%14,5) ise lisansiisti mezunu
mezunudur. Ogretmenlerin  brang dagilimlart dikkate alindiginda arastirmaya katilan
ogretmenlerin 129° u (%25,6) sinif 6gretmeni, 375 1 ise (%74,4) brans 6gretmeni olarak
gorev yapmaktadir. Kidem degiskeni ac¢isindan incelendiginde arastirmaya katilan
ogretmenlerin 155 1 (%30,8) 1-5 yil, 1157 1 (%22,8) 6-10 y1l, 125 i (%24,8) 11-15 y1l, 49’ u
(%9,7) 16-20 yil, 60’ 1 ise (%11,9) 20 yil ve iizeri ¢aligma kidemine sahiptir. Arastirmaya
katilanlar okul tiirii degiskenine gore incelendiginde dgretmenlerin 136’ s1 (%26,2) ilkokulda,
146’ s1 (%29) ortaokulda, 226’ s1 ise (%44,8) liselerde gorev yapmaktadirlar. Gorev yapilan
okuldaki hizmet siiresi dikkate alindiginda arastirmaya katilan 6gretmenlerin 282’ si (%56)
bulunduklar1 okulda 1-3 y1l, 116’ s1 (%23) 4-6 y1l, 39’ u (%7,7) 7-10 y1l, 67’ si ise (%13,3) 10
yil lizeri ¢alisma siirelerine sahiptir.

Veri Toplama Araclari ve Verilerin Toplanmasi

Bu arastirma igin gerekli verilerin toplanmasi amaciyla 0gretmenlere uygulanmak
amaciyla ii¢ dlgme aract kullanilmistir. Bunlar (1) Okul Yéneticilerinin Liderlik Stili Olgegi,
(2) Is Yasam Kalitesi Olcegi ve (3) Orgiitsel Baghiik Olgegidir. Olgme araglarmin
kullanilabilmesi icin arastirmacilardan gerekli izinler alinmistir. Her bir dl¢ege iliskin ayrintili
bilgiler agagida ayr1 ayr1 basliklar halinde verilmistir.

Okul Yoneticilerinin Liderlik Stili 0l§egi (OMLSO)

Akan, Yildirim ve Yalgin (2014) tarafindan gelistirilen 6l¢ek toplam {i¢ alt 6l¢ekten
olusmaktadir. Olgekte toplam 35 madde bulunmaktadir. Olgegin alt boyutlar1 doniisiimcii
liderlik stili, stirdiirimcii liderlik stili ve serbest birakici liderlik stili olarak tasarlanmustir.
Olgege ait alfa giivenilirlik katsayilar1 sirastyla doniisiimcii liderlik stili i¢in .96, siirdiiriimcii
liderlik stili i¢in .85 ve serbest birakici liderlik stili i¢in .82 olarak bulunmustur.

Is Yasam Kalitesi Olcegi

Erdem (2008) tarafindan gelistirilen is yasam kalitesi 6l¢egi, “toplam yasam alan1”,
“giivenli ve saglikli calisma kosullar1”, “is goren kapasitesinin gelistirilmesi”, ‘“sosyal
sorumluluk”, “sosyal biitiinlesme”, “demokratik ortam”, “uygun ve adil karsilik” olarak yedi
boyutta hazirlanmistir. Olgek toplam 43 maddeden olusmaktadir. Bu calisma igin yapilan
giivenilirlik analizi sonucunda, toplam yasam alani alt boyutuna ait alfa degeri , 82 giivenli ve
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saglikli yasam alt boyutuna ait alfa degeri , 88 is goren kapasitesinin gelistirilmesi alt
boyutuna ait alfa degeri ,83 sosyal sorumluluk alt boyutuna ait alfa degeri , 83 sosyal
biitiinlesme boyutuna ait alfa degeri ,88 demokratik ortam alt boyutuna ait alfa degeri ,90
uygun ve adil karsilik alt boyutuna ait alfa degeri ,91 olarak hesaplanmistir.

Orgiitsel Baglilik Olgegi

Balay (2000) tarafindan gelistirilen orgiitsel baglilik olgegi toplam 27 maddeden
olusmaktadir. Olcekte uyum, oOzdeslesme ve igsellestirme olmak iizere ii¢ boyut yer
almaktadir. Her bir boyut alt dl¢ek olarak diisliniilmiistiir. Bu arastirma icin her bir faktoriin
alfa katsayilar1 degerlendirildiginde birinci faktor igin. 93, ikinci faktor igin ,85 ve liglincii
faktor i¢in .93 oldugu gbriilmiistiir.

Verilerin analizi

Yapilan normal dagilim testi, eksik deger analizi ve aykiri deger analizinde liderlik
stili 6l¢eginden 4, is yasam kalitesi dlgeginden 7 toplam 11 anket analiz dis1 tutulmustur, veri
setinde 504 anket degerlendirmeye alinmis, verilerin analizi igin gerekli kosullar
karsilanmistir. Verilerin ¢oziimlenmesinde SPSS istatistik paket programi kullanilmistir.
Arastirma kapsaminda anket ile elde edilen veriler, frekans ve ylizde dagilimi hesaplanmais;
iligkisiz t- testi, korelasyon analizi ve regresyon analizine tabi tutulmustur.

3. BULGULAR VE YORUM

Ogretmenlerinin Algllarma Gére Okul Yoneticilerinin Liderlik Stillerini
Gerceklestirme Diizeylerine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Okul yoneticilerinin donlisiimcii, siirdiirimcii ve serbest birakici liderlik stillerini
gerceklestirme diizeylerine iligkin 6gretmenlerin algilar1 Tablo 4.2°de belirtilmistir.

Tablo 2: Ogretmenlerin Okul Yéneticilerinin Liderlik Stillerine Iliskin Gériisleri

Liderlik Stili N X Ss

Dontistimcii liderlik 504 3.51 1.02
Stirdiirtimcii liderlik 504 2.83 1.09
Serbest birakici liderlik 504 2.35 1.11

Tablo 2’de verilen dagilim incelendiginde, 6gretmenlere gore okul yoneticilerinin en
fazla (¥ =3.51) “doniisiimcii liderlik stilini” en az da (X =2.35) "serbest birakici liderlik"
stilini gercgeklestirdikleri goriilmektedir. Okul yoneticilerinin “stirdiiriimeii liderlik" stilini ise
orta diizeyde gosterdikleri goriilmektedir. Ogretmen algilarina dayali olarak ortaya cikan
bulgular degerlendirildiginde, 6gretmenlerin doniisiimcii liderlik davranisi sergileyen okul
miidiirleri ile ¢alismay1 arzu ettikleri sdylenebilir.
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Is Yasam Kalitesine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Bu bashk altinda 6gretmenlerin is yasami kalitesine iligkin goriisleri ve is yasam
kalitesi alt boyutlar1 olan; toplam yasam alani, giivenli ve saglikli ¢alisma kosullari, is géren
kapasitesinin gelistirilmesi, sosyal sorumluluk, sosyal biitiinlesme, demokratik ortam, uygun
ve adil karsilik alt boyutlarina iligkin goriisleri Tablo 3°de yer almaktadir.

Tablo 3. Ogretmenlerin is yasam kalitesi diizeylerine iligkin betimsel istatistikleri

Is Yasam Kalitesi N X Ss

Toplam yasam alant 504 3.26 0.96
Giivenli ve saglikli caligma kosullari 504 3.35 1.16
Is goren kapasitesinin gelistirilmesi 504 3.30 1.05
Sosyal sorumluluk 504 3.26 1.06
Sosyal biitiinlegsme 504 3.73 0.97
Demokratik ortam 504 3.82 0.93
Uygun ve adil karsilik 504 3.18 1.14

Ogretmenlerin is yasam Kkalitesi diizeylerine iliskin ortalama ve standart sapma
degerleri incelendiginde; Ogretmenlerin is yasam kalitesine iliskin maddelere genellikle

“katiltyorum, (X =3,41)" diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Buldular is yasam kalitesinin alt
boyutlart agisindan incelendiginde toplam yasam alani alt boyutuna 6gretmenler “kararsizim,

(Y=3,26)” diizeyinde oldugu goriilmistiir. Giivenli ve saglikli yasam alt boyutuna iligkin

olarak Ogretmenler “kararsizim, X =3,35” diizeyinde oldugu goriilmiistir. Is goren
kapasitesinin gelistirilmesi alt boyutuna ait ortalamalar dikkate alindiginda 6gretmenlerin bu

boyuta “kararsizim, y=3,30” diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Sosyal sorumluluk alt

boyutuna iligkin ifadelerin ortalamalar1 dikkate alindiginda 6gretmenler “ kararsizim, X
=3,26" diizeyinde olduklarin1 belirtmiglerdir. Sosyal biitiinlesme boyutuna ise d6gretmenlerin

“katiltyorum, Y=3,73” diizeyinde olduklar1 goriilmiistiir. Demokratik ortam alt boyutuna
iliskin olarak o&gretmenlerin “ katiliyorum, X =3,82” diizeyinde olduklar1 goriilmiistiir.

Uygun ve adil karsilik alt boyutuna ogretmenler “ kararsizim, X =3,18” diizeyinde
olduklarini belirtmislerdir. Genel olarak dikkate alindiginda 6gretmenlerin is yasam kalitesi

alt boyutlar1 arasinda en yiiksek ortalama (Y=3,81) ile “demokratik ortam alt boyutu, en
diisiikk ortalama (Y=3,18) ile “uygun ve adil karsilik” alt boyutu olmustur. Diger alt
boyutlara ait ortalamalar sirasiyla “sosyal biitiinlesme boyutu” (}23,72), “Giivenli ve
saglikli yasam” (} =3,35), “Is goren kapasitesinin gelistirilmesi” (}23,29), “toplam yasam
alan1” ve “sosyal sorumluluk” (} =3,26) seklinde olmustur.

Orgiitsel Baghhiga iliskin Bulgular ve Yorumlar

Bu kisimda 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri, 6gretmenlerin cinsiyet, brans,
egitim durumu, gorev yaptigi okuldaki hizmet siiresi, gorev yaptigi okul tiiri ve
ogretmenlikteki kidem degiskenine gore orgiitsel bagliliklarinda farklilagsma olup olmadigina
dair bulgulara ve yorumlara yer verilmistir.
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Tablo 4. Orgiitsel Baghliga Iliskin Ogretmen Algilarimn Betimsel Analizi

Orgiitsel Baghlik N X Ss
Uyum 504 3.33 1.46
Ozdeslesme 504 3.22 1.11
Icsellestirme 504 3.58 0.99

Tablo 4 Incelendiginde; Ogretmenlerin 6rgiitsel baghlik diizeylerine iliskin ortalama
ve standart sapma degerleri bakimindan dgretmenlerin 6rgiitsel bagliliga iliskin maddelere “X
=3,41” oraninda katildiklar1 goriilmiistiir. Bu sonu¢ Kul (2010) ve Bulug (2009) tarafindan
yapilan ¢alismanin bulgulari ile benzerlik gostermektedir.

Ugurlu, Sincar ve Cinar (2013) yaptiklart “Ortadgretim Okulu Ogretmenlerinin
Orgiitsel Baglilik Diizeylerine Yoneticilerinin Etik Liderlik Davramslarmin Etkisi” adl
calismada ve Yavuz (2009) tarafindan yapilan bir baska calismada da Ogretmenlerin
kurumlarina iliskin orta diizeyde orgiitsel baglilik gosterdikleri sonucuna ulagmistir.

Yildiz (2013) tarafindan ilkokul dgretmenleri iizerinde yapilan ¢alismada ise ilkokul
ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin yiiksek diizeyde oldugu sonucuna varilmistir.

Orgiitsel bagliligin alt boyutlar1 acisindan incelendiginde uyum alt boyutuna

ogretmenlerin “kararsizim, X =3,33” diizeyinde katildiklari goriilmiistiir. Bu sonu¢ Balay
(2007), Erdem (2008), Giiglii ve Okgu (2010), Ozkan (2005), Zeren (2007) ve Kul (2010)
tarafindan yapilan arastirma bulgular1 ile desteklenmemektedir. Orglitsel bagliligin

ozdeslesme alt boyutuna iliskin olarak Ogretmenlerin “kararsizim, X =322 diizeyinde
katildiklar1 goriilmiistiir. Bu sonug¢ yapilan bazi aragtirmalarin (Balay, 2007; Ergener, 2008;
Erdem, 2008; Giiclii ve Okgu, 2010; Zaman, 2006; Ozkan, 2005; Sezgin, 2009; Kul, 2010)
bulgular1 ile ortiismektedir. Zeren (2007) tarafindan yapilan calismada ise Ogretmenlerin
ozdeslesme boyutuna “cok katiliyorum” cevabmi verdikleri sonucuna ulasilmistir. Orgiitsel
bagliligin igsellestirme alt boyutuna ait ortalamalar dikkate alindiginda 6gretmenlerin bu

boyuta “ katiliyorum, }23,58” diizeyinde katildiklar1 gérilmiistiir. Bu sonug yapilan bazi
caligmalarin (Balay, 2000, 2007; Erdem, 2008; Ozkan, 2005; Sezgin,2009; Yiiceler, 2009;
Zeren, 2007; Kul, 2010) bulgulan ile desteklenmektedir. Genel olarak dikkate alindiginda

Ogretmenlerin Orglitsel baglilik alt boyutlar1 arasinda en yiiksek ortalama (Y=3,58) ile
“i¢sellestirme” boyutu, en diisiik ortalama (X =3,22) ile “6zdeslestirme” boyutu olmustur.

Diger bir alt boyut olan uyum boyutuna ait ortalama ise (X =3,33) seklinde olmustur. Okgu
(2011) tarafindan yapilan calismanin bulgularina gore 6gretmenler en fazla icsellestirme
bagliligini en az ise uyum bagliligin1 gostermislerdir. Kose (2014) tarafindan yapilan
aragtirmada ise Ogretmenler en yiiksek ig¢sellestirme bagliligini, daha sonra 6zdeslestirme
bagliligini, en diisiik ise uyum bagliligin1 gosterdikleri gorilmistiir.
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Okul Yéneticilerinin Liderlik Stilleri fle Ogretmenlerin is Yasam Kalitesi ve
Orgiitsel Baghhiklar Arasindaki lIliskiye Ait Bulgular ve Yorumlar

) Tablo 5. Okul Yéneticilerinin Liderlik Stilleri, Osretmenlerin Is Yasam Kalitesi ve
Orgiitsel Bagliliklar: Arasindaki Iligki

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1.Déniisiimcii liderlik
2.Siirdiiriimcii liderlik -,23%
3.Serb. birakic liderlik -,56%* L61%*
4.Toplam yasam alani L26%* -,008 - 11*
5.Giiv. ve sag. cals. kos.  ,39** -,075 -, 24 %% J32%*
6.Isgoren kap. gelis. ,59** -, 10%* -, 37** ALH* ,70%**
7.Sosyal sorumluluk L58%* -,09* -,29%% J35%* ST+ ,79%**
8.Sosyal biitiinlesme ,59%* -, 19%* -, 37%* JA2%* ,ST** ST+ ,70%*
9.Demokratik ortam STH* S 15%% L 34%% ,38* ,53%* ,68%* ,64%% ,85%*
10.Uygun ve adil kars. L20%* ,02 -,034 ,39%* ,32%* ,38%* ,32%* ,26%* 24%%
11.Uyum bag. ,05 -,01 -,05 ,06 ,12%%* ,03 ,06 ,08 ,12%% -,24
12.0zdeslestirme bag. ,39%* S 13%% 5%k ,38%* JA2%% ,50%* ,52%* ,58%* ,54%* 25%% 09*
13.i¢sellestirme bag. LA46%* -,03 -, 19%* ,39%* ,55%* ,65%* ,64%* ,62%* ,53%* J33%F 09 61

*%k

*p<0,05 6nem diizeyinde anlamlidir **p<0.01 6nem diizeyinde anlamlidir

Tablo 5 Incelendiginde doniisiimcii liderlik stili ile is yasam kalitesinin alt boyutlar:
olan toplam yasam alan1 (r=,26, p<0,01) ile pozitif yonde diisiik diizeyde, glivenli ve saglikli
yasam (r=,39, p<0,01) ile pozitif yonde orta diizeyde, is goren kapasitesinin gelistirilmesi
(r=,59, p<0,01) ile pozitif yonde orta diizeyde, sosyal sorumluluk (r=,58, p<0,01) ile pozitif
yonde orta diizeyde, sosyal biitiinlesme (r=,59, p<0,01) ile pozitif yonde orta diizeyde,
demokratik ortam (r=,57, p<0,01) ile pozitif yonde orta diizeyde, uygun ve adil karsilik
(r=,20, p<0,01) ile pozitif yonde diisiik diizeyde anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir. Bu
sonuca dayanarak okul yoneticilerinin dontisiimcii liderlik stilini gosterme diizeyleri ne kadar
artarsa 6gretmenlerin is yasam kalitesi alt boyutlarina iligkin ifadelere katilma diizeylerinin de
arttig1 sdylenebilir.

Orgiitsel baglihgin alt boyutlar1 agisindan igsellestirme (r=46, p<0,01) ve
0zdeslestirme (r=39, p<0,01) alt boyutlar1 ile doniistimcii liderlik stili arasinda pozitif yonde
orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu, orgiitsel bagliligin uyum boyutu ile doniisiimcii liderlik
stili (r=,05) arasinda ise anlamli bir iliski olmadig1r goriilmiistiir. Bu sonuca gore okul
yoneticilerinin doniistimcii liderlik stilini gosterme diizeyleri arttikga d6gretmenlerin Orgiitsel
bagliliklar1 olumlu yonde etkilenmekte, 6zdeslestirme ve igsellestirme bagliliklar1 artmakta
fakat uyum baghiligi ise etkilenmemektedir. Bu sonug¢ yapilan bazi arastirmalarin (Aydin,
Sarier ve Uysal, 2013; Korkmaz, 2005; Bulug, 2009; Kiling, 2013; Kul, 2010; Terzi ve Kurt,
2005; Okgu, 2011) bulgularin1 destekler niteliktedir.

Yapilan bazi aragtirmalarda (Burns 1990, David 1990, Salancik 1991, Lok and John,
1999, Agarwal et al. 1999) yoneticilerin liderlik stilleri ile galisanlarin orgiitsel bagliliklari
arasindaki iligki incelenmeye calisilmistir. Yapilan bu arasgtirmalarda  arastirmacilar,
yoneticilerin liderlik stilleri ile calisanlarin Orgiitsel bagliliklar1 arasinda giiglii bir iligki
oldugu sonucuna ulagsmislardir.

Yine Vu, Sai, Fey ve Wu (2006) tarafindan yapilan aragtirmada yoneticilerin liderlik
stilleri ile calisanlarin 6rgiitsel bagliliklar1 arasinda yiliksek diizeyde 6énemli bir iliski oldugu
sonucuna varilmustir. Almutairi (2013) tarafindan yapilan “Liderlik Stilleri ve Orgiitsel
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Baglilik Arasindaki Iligki” adli ¢alismada doniisiimcii liderlik stili ile orgiitsel baglilik
arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki oldugu goriilmiistir. Raja ve Palanichamy (2014)
tarafindan yapilan “Liderlik Stillerinin Orgiitsel Baglilik Uzerine Etkisi” adli galismada
doniistimcii liderlik stili ile orgilitsel baglilik arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu
sonucuna ulagilmistir.

Tablo 5 incelendiginde siirdiiriimcii liderlik ile is yasam kalitesi alt boyutlar1 agisindan
incelendiginde ise sosyal biitiinlesme (r=-,19, p<0,01) ve demokratik ortam (r=-,15, p<0,01)
alt boyutlar arasinda negatif yonde anlamli bir iliski, uygun ve adil karsilik alt boyutu diginda
kalan diger alt boyutlar ile siirdiiriimcii liderlik stili arasinda negatif yonli iliski oldugu
goriilmektedir. Uygun ve adil karsilik alt boyutu ile ise anlamli bir iliski olmadigi
goriilmektedir.

Orgiitsel baglilik agisindan incelendiginde ise siirdiiriimcii liderlik ile 6zdeslestirme alt
boyutu arasinda negatif yonde anlamli bir iliski ¢ikmistir. Buradan okul yoneticilerinin
sirdlirimcti liderlik stili davranigini gosterme diizeyleri arttikga Ogretmenlerin is yasam
kaliteleri ve orgiitsel bagliliklarinin olumsuz yonde etkilendigi sdylenebilir.

Gnanayudam ve Dharmasiri (2007) tarafindan yapilan “Is Yasam Kalitesinin Orgiitsel
Baglilik Uzerine Etkisi” adli ¢aligmada, is yasam Kkalitesi ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif
yonde anlamli bir iliski oldugu, is yasam kalitesinin drgiitsel bagliligin anlamli bir yordayicisi
oldugu sonucuna ulagilmistir.

Radja, Tawe, Riyjal, ve Tiro (2013) tarafindan yapilan “Effect Quality of Work Life
And Organizational Commitment Towards Work Satisfaction In Increasing Public Service
Performance” adli ¢alismada ¢alisanlarin is yasam kaliteleri ile orgiitsel bagliliklar1 arasinda
onemli bir iligki oldugu goriilmiistiir.

Birjandi, Birjandi ve Ataei (2013) tarafindan yapilan “Sirket Calisanlarinin Orgiitsel
Bagliliklar1 ve Is Yasam Kaliteleri Arasindaki Iliski” adli ¢alismada, is yasam kalitesi ile
orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski, is yasam kalitesi alt boyutlarindan,
uygun ve adil bir tiicret, giivenli ve hijyenik calisma kosullari, sosyal birlik ve sosyal
biitiinlesme, insan kapasitesinin gelistirilmesi alt boyutlari ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif
yonde anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulagilmaistir.

Tablo 5 Incelendiginde; is yasam kalitesi alt boyutlar1 ile orgiitsel baglilign
icsellestirme ve 0zdeslestirme alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir
iliski oldugu goriilmektedir. Orgiitsel baglihgin uyum boyutu ile is yasam kalitesi alt
boyutlarindan gilivenli ve saglikli yasam ve demokratik ortam alt boyutlar1 arasinda pozitif
yonde orta diizeyde anlamli bir iligki oldugu saptanmis ancak diger boyutlar ile ise anlaml1 bir
iligki ortaya ¢ikmamistir. Bu sonu¢ Erdem (2008) tarafindan yapilan c¢alisma bulgular ile
benzerlik gostermektedir.

Okul Yoneticilerinin Liderlik Stillerinin Ogretmenlerin Is Yasam Kalitesini ve
Orgiitsel Baghhiklarin1 Yordamasina Iliskin Bulgular ve Yorumlar
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Tablo 6. Okul Yoneticilerinin Liderlik Stilinin, Osretmenlerin Is Yasam Kalitesi Alt
Boyutlarini Yordamasina lliskin Coklu Regresyon Analizi Sonuglart

Toplam Yasam Alani B SHgp B t p Ikilir Kismir
Sabit 7,962 1,208 - 6,591 0,000 - -
Dontistimcii liderlik 0,60 0,11 0,283 5,339 0,000 0,260 0,232
Stirdiirtimcii liderlik 0,34 0,43 0,043 0,782 0,434 -0,008 0,035

Serbest birakici liderlik 0,12 0,35 0,023 0,352 0,725 -0,110 0,016
R=0,266  R’=0,071 p=0,000

Giivenli ve saghklh yasam B SHgp B t p Ikilir Kismir
Sabit 12,659 2,280 - 5,553 0,000 - -
Doniistimeti liderlik 0,151 0,021 0,364 7,184 0,000 0,387 0,306

Siirdiiriimeti Liderlik 0,069 0,081 0,045 0,848 0,397 -0,075 0,038
Serbest Birakici Liderlik  -0,062 0,066 -0,058 -0,932 0,352 -0,236 -0,042

R=389 R°=0,151 p=0,000
Is Gor. Kap. Gelistirilmesi B SHgp B t p Ikilir Kismir
‘Sabit 5,631 1,470 - 3,830 0,000 - -
Doniistimeii liderlik 0,185 0,014 0,602 13,614 0,000 0,593 0,520
Siirdiirtimcii liderlik 0,045 0,052 0,040 0,858 0,391 -0,101 0,038

‘Serbest birakici liderlik 0,000 0,043 -0,001 -0,011 0,991 -0,316 0,000
R=0,595 R’°=0,354 p=0,000

Sosyal Sorumluluk B SHgp B t p Ikilir Kismir
Sabit 6,944 1,696 - 4,095 0,000 - -
Doniistimeti liderlik 0,209 0,016 0,598 13,326 0,000 0,577 0,512
Strdiirimet liderlik 0,038 0,060 0,030 0,637 0,524 -0,93 0,028

Serbest birakici liderlik 0,023 0,049 0,026 0,466 0,642 -0,294 0,021
R=0,578 R°=0,335  p=0,000

Sosyal Biitiinlesme B SHgp B t p Ikilir Kismir
Sabit 9192 1,266 - 7.260 0,000

‘Déniisiimeii liderlik 0,151 0,012 0,570 12,897 0,000 0,593 0,500
Siirdiiriimeii liderlik 20,042 0,045 -0,043 -0,928 0354 -0,190-0,041

‘Serbest birakict liderlik ~ -0,016 0,037  -0,024 -0,436 0,663 -0,372 -0,019
R=0,596 R°=0,355  p=0,000

Demokratik Ortam B SHgp B t p Ikilir Kismir
Sabit 13,927 1,678 - 8,297 0,000 - -
Doniistimeti liderlik 0,194 0,016 0,563 12,487 0,000 0,572 0,488
Stirdiirtimcii liderlik -0,012 0,060 -0,010 -0,203 0,839 -0,148 -0,009

‘Serbest birakici liderlik -0,011 0,049 -0,012 -0,219 0,826 -0,336 -0,010
R=0,573 R°=0,328  p=0,000

Uygun ve Adil Karsiilk B SHg B t p Ikilir Kismir
‘Sabit 7,601 2,564 - 2,964 0,003 - -
Doniistimeii liderlik 0,117 0,024 0,265 4,946 0,000 0,202 0,216
Siirdiiriimeti liderlik 0,033 0,091 0,021 0,366 0,714 0,022 0,016

Serbest birakici liderlik 0,117 0,074 0,103 1,567 0,118 -0,034 0,070
R=0,225 R°=0,05]  p=0,000
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Tablo 6 incelendiginde liderlik stillerinin is yasam kalitesi alt boyutlarindan toplam
yasam alan1 alt boyutunda (R?=0,071) toplam varyansin %7,1’inin, giivenli ve saghikli yasam
alt boyutunda (R*=0,151) toplam varyansin %15,1’inin, is goren kapasitesinin gelistirilmesi
alt boyutunda (R*=0,354) toplam varyansin %35,4’iiniin, sosyal sorumluluk alt boyutunda
(R*=0,335) toplam varyansin % 33,5’inin, sosyal biitiinlesme alt boyutunda (R*=0,355)
toplam varyansin % 35,5’inin, demokratik ortam alt boyutunda (R*=0,328) toplam varyansin
% 32,8’inin, uygun ve adil karsilik alt boyutunda (R*=0,051) toplam varyansin % 5,1’inin
liderlik stillerinden kaynaklandigi sdylenebilir. Yine Tablo 6’da is yasam kalitesi alt
boyutlar1 {lizerinde liderlik stilleri alt boyutlarindan sadece doniisiimcii liderlik stili alt
boyutunun anlamli bir yordayici oldugu, stirdiiriimcii liderlik stili ile serbest birakict liderlik
stillerinin anlamli bir yordayici olmadiklar1 goriilmektedir. Bu sonuca gore okul
yoneticilerinin dontigiimeii liderlik stilini gosterme diizeyleri arttik¢a 6gretmenlerin is yasam
kalitesi alt boyutlarina katilma diizeylerinin arttig1 sdylenebilir.

Her bir agiklayici degiskene iligskin analiz sonuglari incelendiginde is yasam kalitesi alt
boyutlar1 iizerinde en biiyiik etkiye (p<0.05) sahip oldugu, bunu sirasiyla siirdiiriimcii ve
serbest birakici liderlik stilinin takip ettigi sOylenebilir. Bir bagka ifade ile is yasam kalitesi alt
boyutlar1 {izerinde siirdiiriimcili ve serbest birakici liderlik stilinin anlamli bir etkiye sahip
olmadig sdylenebilir.

Okul Yéneticilerinin Liderlik Stillerinin Orgiitsel Baghhig1 Yordamasina iligkin
Bulgular ve Yorum

Tablo 7. Okul Yoneticilerinin Liderlik Stilinin, Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhk Alt
Boyutlarini Yordamasina lliskin Coklu Regresyon Analizi Sonuglart

Uyum baghhig B SHgp B t p Ikilir Kismir
Sabit 25,989 3,816 6,810 0,000 - -
Dontistimcii liderlik 0,014 0,035 0,022 0,405 0,686 0,049 0,018
Siirdiirtimcii liderlik 0,082 0,135 0,035 0,604 0,546 -0,009 0,027

Serbest birakicr liderlik  -0,102 0,111  -0,062 -0,919 0,358 -0,053 -0,041
R=0,064  R’=0,004 p=0,000

Ozdeslesme baglihig B SHg B t p Ikilir Kismir
Sabit 18,335 3,071 5,970 0,000 - -
Dontigtimcii liderlik 0,249 0,028 0,443 8,780 0,000 0,390 0,365

Siirdiirimci Liderlik 0,075 0,109 0,036 0,690 0,491 -0,019 0,031
Serbest Birakici Liderlik 0,111 0,089 0,077 1,247 0,213 -0,150 0,056
R= 0,401 R°=0,161 p=0,000

I¢sellestirme baglihig B SHp B t p Ikilir Kismir
Sabit 7,252 2,353 3,082 0,000 - -
Déniistimceii liderlik 0,224 0,022 0,502 10,300 0,000 0,456 0,418
Siirdiiriimeii liderlik 0,075 0,084 0,046 0,894 0,371 -0,032 0,040

Serbest birakici liderlik 0,073 0,068 0,064 1,062 0,289 -0,192 0,047
R=0,464 R’=0,215  p=0,000

Tablo 7 incelendiginde Liderlik stillerinin determinasyon katsayilar1 dikkate
alindiginda, Orgiitsel baglilign uyum boyutunda (R’=0.004) toplam varyansin %0.4",
orgiitsel bagliligin 6zdeslestirme boyutunda (R’=0.161) toplam varyansm %16.1%si ve
orgiitsel baghihgin igsellestirme boyutunda (R’=0.215) toplam varyansm % 21.5%i liderlik
stillerinden kaynaklandigi sodylenebilir. Tablo incelendiginde liderlik stilleri alt boyutlar
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acisindan orgiitsel bagliligin uyum boyutu ile liderlik stilleri alt boyutlar1 arasinda anlamli bir
iliski ctkmamistir. Orgiitsel bagliligin 6zdeslestirme ve igsellestirme alt boyutlarinda liderlik
stillerinden sadece doniistimcii liderlik stili alt boyutu ile anlamli bir iliski ¢ikmistir.
Siirdiirtimcti ve serbest birakict liderlik stilleri ile orgiitsel bagliligin alt boyutlar1 arasinda
anlamli bir iligski ¢ikmamistir. Bu sonuca gore okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik stilini
gosterme diizeyleri arttikga Ogretmenlerin Ozdeslestirme ve igsellestirme bagliliklarinin
arttiklar1 sdylenebilir.

Her bir agiklayici degiskene iliskin analiz sonuglari incelendiginde orgiitsel bagliligin
alt boyutlar1 iizerinde doniisiimcii liderlik stilinin anlamli bir etkiye sahip oldugu bunu
sirastyla stirdiirimeii ve serbest birakici liderlik stilinin takip ettigi sOylenebilir. Baska bir
ifade ile silirdiiriimcii liderlik stili ile serbest birakici liderlik stilinin o6rgiitsel bagliligin alt
boyutlari tizerinde anlamli bir etkiye sahip olmadig1 sdylenebilir.

Ogretmenlerin Is Yasam Kalitelerinin Orgiitsel Baghhklarim Yordamasina
Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Tablo 8. Is Yasam Kalitesi Alt Boyutlarimin Orgiitsel Baghligin Alt Boyutlarim
Yordamasina lliskin Coklu Regresyon Analizi Sonuglart

Uyum baghligh B SHg B t p Ikilir Kismir
Sabit 20,318 2,540 - 7,999 0,000 - -
Toplam yagam alani 0,147 0,157 0,048 0,937 0,349 0,055 0,042
Gilivenli ve sag. Yasam 0,283 0,102 0,183 2,775 0,006 0,118 0,124
Is goren kap. gelistirilmesi -0,334 0,174  -0,160 -1,923 0,055 0,033 -0,086
Sosyal sorumluluk -0,046 0,147 -0,025 -0,310 0,756 0,057 -0,014
Sosyal biitiinlesme -0,139 0,225 -0,057 -0,619 0,536 0,083  -0,028
Demokratik ortam 0,358 0,161 0,192 2228 0,026 0,118 0,100
Uygun ve adil karsilik -0,093 0,073 -0,064 -1,283 0,200 -0,024 -0,058
R=0,192 R*=0,037 p=0,000

Ozdeslestirme baghhig B SHp B t p Ikilir Kismir
Sabit 10,758 1,782 - 6,038 ,000 - -
Toplam yagam alan1 278 ,110 ,104 2,521 ,012 0,356 0,112
Giivenli ve sag. yagam ,034 ,072 ,025 ,470 ,639 0,421 0,021
Is goren kap. gelistirilmesi -,005 ,122 -,003 -,041 ,967 0,498  -0,002
Sosyal sorumluluk ,281 ,103 ,174 2,722,007 0,521 0,121
Sosyal biitiinlesme ,628 ,158 ,295 3,982  ,000 0,582 0,176
Demokratik ortam ,190 ,113 ,116 1,686  ,092 0,541 0,075
Uygun ve adil karsilik ,058 ,051 ,046 1,146 252 0,253 0,051
R=0,619 R’=0,383 p=0,000

I¢sellestirme baghlig B SHp B t p Ikilir Kismir
Sabit 1,789 1,251 - 1,430 ,153 - -
Toplam yagam alan1 ,199 077 ,094 2,576  ,010 0,394 0,115
Gilivenli ve sag.yasam ,094 ,050 ,088 1,871 ,062 0,553 0,084
Is goren kapasitesinin gel. ,302 ,086 ,208 3,534  ,000 0,648 0,157
Sosyal sorumluluk ,282 ,073 221 3,884  ,000 0,643 0,172
Sosyal biitiinlesme ,530 111 ,314 4,784  ,000 0,619 0,210
Demokratik ortam -,152 ,079 -,117 -1,925 ,055 0,529  -0,086
Uygun ve adil karsilik ,062 ,036 ,061 1,722,086 0,327 0,077

R=0,718 R*=0,515 p=0,000
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Tablo 8 incelendiginde orgiitsel bagliligin uyum alt boyutu {izerinde toplam varyansin
yaklasik (R*=0,037) %3,7’sinin is yasam kalitesi alt boyutlarmdan kaynaklandig1 sylenebilir.
Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t-testi sonuglar1 incelendiginde ise; giivenli ve
saglikli caligma kosullar1 ve demokratik ortam boyutlarinin 6rgiitsel bagliligin uyum boyutu
tizerinde anlamli bir yordayici olduklar1 sdylenebilir. Tablo 8’ e gore toplam yasam alani, is
goren kapasitesinin gelistirilmesi, sosyal sorumluluk, sosyal biitiinlesme, uygun ve adil
karsilik boyutlarin, orgiitsel bagliligin uyum boyutu {izerinde anlamli bir yordayici
olmadiklar1 soylenebilir.

Is yasam kalitesinin alt boyutlarinin &rgiitsel bagliligin 6zdeslestirme alt boyutunu ne
kadar yordayip yordamadigini belirlemek igi yapilan regresyon analizi sonucunda is yasam
kalitesi alt boyutlarinin Orgiitsel baglihigin 6zdeslestirme boyutu {iizerinde (R=0,619;
R?=0,383) yaklasik olarak %38’lik bir agiklama giiciine sahip oldugu séylenebilir. is yasam
kalitesinin alt boyutlarindan toplam yasam alani, sosyal sorumluluk ve sosyal biitiinlesme alt
boyutlarmin orgiitsel bagliligin 6zdeslestirme alt boyutu iizerinde anlamli bir yordayict
oldugu, giivenli saglikli yasam kosullari, is goren kapasitesinin gelistirilmesi, demokratik
ortam ve uygun ve adil karsilik alt boyutlarinin ise anlamli bir yordayici olmadigi
sOylenebilir.

Icsellestirme alt boyutu agisindan degerlendirildiginde is yasam kalitesi alt boyutlari
orgiitsel baghligm igsellestirme alt boyutu iizerinde (R=0,72; R?=0,52) yaklasik olarak
%52’lik bir agiklama giiciine sahip oldugu soylenebilir. Is yasam kalitesi alt boyutlarindan
toplam yasam alani, is goren kapasitesinin gelistirilmesi, sosyal sorumluluk ve sosyal
biitiinlesme alt boyutlarinin orgiitsel bagliligin igsellestirme alt boyutu iizerinde anlamli bir
yordayict oldugu, giivenli ve saglikli yasam kosullari, demokratik ortam ve uygun ve adil
karsilik alt boyutlarinin ise orgiitsel bagliligin i¢sellestirme alt boyutu iizerinde anlamli bir
yordayict olmadig sdylenebilir.

Aciklayic1 degiskenlere iliskin yapilan analizler incelendiginde oOrgiitsel bagliligin
uyum boyutu Tlizerinde, gilivenli ve saglikli calisma kosullari, ve demokratik ortam
boyutlarmin anlamli bir etkiye sahip oldugu sdylenebilir. Ozdeslestirme baglilig1 iizerinde ise
toplam yasam alani, sosyal sorumluluk, sosyal biitiinlesme, boyutlarinin anlamh bir etkiye
sahip oldugu sdylenebilir. Yine i¢sellestirme baglilig lizerinde toplam yasam alani, i goren
kapasitesinin gelistirilmesi, sosyal sorumluluk, sosyal biitiinlesme boyutlarinin anlamli bir
etkiye sahip oldugu sdylenebilir.

4. SONUCLAR VE ONERILER
Okul Yéneticilerinin Liderlik Stillerine fliskin Sonuclar

Arastirmadan elde edilen bulgulara gére, Ogretmenler, okul igerisinde siirdiiriimcii ve
serbest birakici liderlik davranisi sergileyen okul miidiirlerinden ziyade doniisiimcii liderlik
davranisi sergileyen okul miidiirleri ile g¢alismayi tercih ettiklerini ortaya koymuslardir.
Ogretmenler doniisiimcii okul miidiirii, en fazla gelecek ile ilgili plan yapma &zelligi ile,
stirdiirimcii bir okul miidiirini, sorumluluklar iizerine bina edilmis bir yonetim anlayisi ile
serbest birakict okul miidiiriinii ise okul ile ilgili konularda ilgisiz ve gegistirici, okul
icerisinde ise neredeyse hi¢ géziikmedigi gibi 6zellikler ile 6zdeslestirmislerdir. Doniisimcii
liderlik stiline iliskin 6gretmen goriisleri arasinda demografik bilgilerin etkili olmadig1 sadece
Ogretmenlerin gorev yaptiklari okuldaki gorev siirelerinin doniistimcii lider ile ilgili algilarini
etkiledigi sonucuna varilmistir.
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Ogretmenlerin is Yasam Kalitelerine iliskin Sonuclar

Ogretmenlerin is yasam kalitesi algilar1 orta diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir.
Arastirmadan elde edilen bir diger sonug ise erkek 6gretmenlerin gérev yaptiklari okulu bayan
Ogretmenlere gore daha fazla giivenli ve saglikli bulmuslardir. Arastirma sonuglarina gore
ogretmenler yaptiklar1 gérevin karsiligi olarak yeterli diizeyde bir iicret alamadiklar1 sonucuna
ulasiimistir. Elde edilen bir diger sonuca gore gorev yaptiklart okulda on y1l ve iizeri kideme
sahip Ogretmenler kisisel gelisimleri noktasinda okullarinin kendilerine yeterli bir ortami
sunduklar1 sdylenebilir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeylerine iliskin Sonuglar

Ogretmenlerin orgiitsel baglihiga diizeylerinin yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.
Ogretmenler &rgiitsel bagliligm alt boyutlarindan igsellestirme boyutuna en yiiksek diizeyde
katilim gosterirken en az diizeyde ise 6zdeslestirme boyutuna katilim gostermislerdir. Gorev
yaptig1 okul tiirli degiskenine gore liselerde gérev yapan 6gretmenlerin uyum bagliligi daha
diisiik diizeyde ¢ikarken, ortaokulda gorev yapan oOgretmenlerin uyum baglhiliklarinin ise
yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Gorev yaptigr okulda on yil ve iizeri kideme sahip
ogretmenlerin okulu igsellestirme davraniglarinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmaistir.

Okul Yéneticilerinin Liderlik Stilleri fle Ogretmenlerin is Yasam Kalitesi ve
Orgiitsel Baghlik Diizeyleri Arasindaki lliskiye Ait Sonuglar

Doéniistimceii liderlik stili ile is yasam kalitesi alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde
anlamli bir iligki oldugu goriilmistiir. Doniistimcti liderlik stili ile oOrgiitsel bagliligin
Ozdeslestirme ve igsellestirme alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki oldugu
goriilmustiir. Bu sonug¢ yapilan benzer bazi arastirmalarin (Aydin, Sarier ve Uysal, 2013;
Korkmaz, 2005; Bulug, 2009; Kiling, 2013; Kul, 2010; Terzi ve Kurt, 2005; Okgu, 2011)
bulgularini destekler niteliktedir.

Yapilan bazi aragtirmalarda (Burns 1990, David 1990, Salancik 1991, Lok and John,
1999, Agarwal et al. 1999) yoneticilerin liderlik stilleri ile galisanlarin orgiitsel bagliliklari
arasinda gii¢lii bir iligski oldugu sonucuna ulasilmistir. Vu, Sai, Fey ve Wu (2006) tarafindan
yapilan aragtirmada yoneticilerin liderlik stilleri ile ¢alisanlarin orgiitsel bagliliklarr arasinda
yiiksek diizeyde onemli bir iliski oldugu, Almutairi (2013) ve Raja ve Palanichamy (2014)
tarafindan yapilan calismada, doniistimci liderlik stili ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif
yonde anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulagilmaistir.

Arastirmadan elde edilen bir diger sonuca gore, doniisiimcii liderlik stili ile orgiitsel
bagliligin uyum boyutu arasinda anlamli bir iligki bulunmamistir. Siirdiiriimeli ve serbest
birakici liderlik stili ile orgiitsel bagliligin uyum boyutu arasinda anlamli bir iligski ortaya
cikmazken, igsellestirme ve 6zdeslestirme boyutlar1 arasinda negatif yonde anlaml bir iliski
ortaya ¢ikmistir.

Is yasam kalitesi alt boyutlar1 ile drgiitsel baghligin 6zdeslesme ve igsellestirme alt
boyutlar1 arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski ortaya c¢ikmistir. Gnanayudam ve
Dharmasiri (2007) tarafindan yapilan calismada, is yasam kalitesi ile oOrgiitsel baglilik
arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu, is yasam kalitesinin orgiitsel bagliligin
anlamli bir yordayicisi oldugu sonucuna ulagilmstir.

Radja, Tawe, Rijal, ve Tiro (2013) tarafindan yapilan ¢aligmada calisanlarin is yasam
kaliteleri ile orgiitsel bagliliklar1 arasinda 6nemli bir iligki oldugu sonucuna ulasilmistir.

Birjandi, Birjandi ve Ataei (2013) tarafindan yapilan ¢alismada, is yasam kalitesi ile
orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski, is yasam kalitesi alt boyutlarindan,
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uygun ve adil bir iicret, giivenli ve hijyenik calisma kosullari, sosyal birlik ve sosyal
biitiinlesme, insan kapasitesinin gelistirilmesi alt boyutlari ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif
yonde anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulasilmaistir.

Orgiitsel baghiligin uyum boyutu ile is yasam kalitesi alt boyutlarindan giivenli ve
saglikli yasam ve demokratik ortam alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski
ortaya ¢cikmistir. Bu sonu¢ Erdem (2008) tarafindan yapilan ¢alisma bulgulari ile benzerlik
gostermektedir.

Okul Yoneticilerinin Liderlik Stillerinin Ogretmenlerin Is Yasam Kalitesini ve
Orgiitsel Baghhgini Yordamasina Iliskin Sonuclar

Dontistimcti liderlik stili, is yasam kalitesi alt boyutlarindan toplam yasam alani alt
boyutunun %7’sini, gilivenli ve saglikli yasam kosullar1 alt boyutunun %15’ini, is goren
kapasitesinin gelistirilmesi alt boyutunun %35’ini, sosyal sorumluluk alt boyutunun %
33’linii, sosyal biitiinlesme alt boyutunun % 35’ini, demokratik ortam alt boyutunun %
32’sini, uygun ve adil karsilik alt boyutunun % 5’ini yordamaktadir. Doniisiimcii liderlik stili,
orgiitsel bagliligin 6zdeslestirme boyutunun %16’s1n1 ve igsellestirme boyutunun % 21’ini
yordamaktadir. Doniistimcii liderlik stili, orgiitsel bagliligin igsellestirme ve 6zdeslestirme alt
boyutlar1 iizerinde anlamli bir yordayict iken, uyum alt boyutu iizerinde anlamli bir yordayict
degildir.

Ogretmenlerin Is Yasam Kalitelerinin Ogretmenlerin Orgiitsel Baghliklarini
Yordamasina iliskin Sonuclar

Is yasam kalitesinin alt boyutlar1 6rgiitsel bagliligin uyum alt boyutunun yaklasik %
4’{inii yordamaktadir. Orgiitsel baghiligin uyum boyutu iizerinde is yasam kalitesi alt
boyutlarindan giivenli ve saglikli calisma kosullar1 ve demokratik ortam alt boyutlar1 anlamli
bir yordayicidir. Orgiitsel bagliligin 6zdeslestirme alt boyutu iizerinde is yasam kalitesi alt
boyutlarindan toplam yasam alani, sosyal sorumluluk ve sosyal biitiinlesme alt boyutlar
anlaml1 bir yordayicidir. Orgiitsel bagliligin i¢sellestirme alt boyutu iizerinde is yasam kalitesi
alt boyutlarindan toplam yasam alani, i géren kapasitesinin gelistirilmesi, sosyal sorumluluk
ve sosyal biitiinlesme alt boyutlart anlamli bir yordayicidir.

Oneriler
Arastirmadan elde edilen sonuglara gore su onerilerde bulunulabilir.

1. Okul yoneticilerinin yeni liderlik yaklasimlar1 konusunda yeterli bilgi ve becerileri
kazanabilmeleri i¢in hizmet i¢i egitime tabi tutulabilirler.

2. Dontistimcli liderlik becerilerinin  okul ydneticilerine kazandirilmasi, sistemdeki
ogretmenlerin ig yasam kalitelerinin ve orgiitsel bagliliklarinin arttirilmasi amaciyla katilimcei,
dontisiimcii liderlik anlayis1 okul yoneticilerine benimsetilebilir.

3. Ogretmenlerin okullardaki is yasam Kkalitelerini arttirmak igin gerekli diizenlemeler
yapilabilir, 6zellikle ticret sisteminde talepleri karsilayabilecek makul derecede iyilestirmeler
yapilabilir.

4. Okullarin giivenligi ve calisma kosullar1 yeniden gozden gegirilebilir ve 6gretmenlerin
talepleri dogrultusunda ¢alisma kosullar1 yeniden olusturulabilir.

5- Erzincan ili 6zelinde yapilan bu arastirma, iilke genelindeki okullar1 temsil edecek sekilde
Milli Egitim Bakanliginin destegi ile genis kapsamli bir ¢alismaya doniistiiriilebilir.
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6- Kamuya ait okullarda yapilan bu arastirma, 6zel okullar1 da kapsayacak sekilde
genisletilerek yapilabilir.
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