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OZET

Rekabetin biiyiik oranda artmasi, teknolojinin hizli bir sekilde gelismesi ve isletmelerin kit kaynaklara kars1
eldeki imkanlar en iyi sekilde degerlendirmek istemesi is gorenler tizerindeki yiikii olduk¢a agirlagtirmustir.
Bu durum iggorenlere yonelik is giivenligi tehlikelerini biiyiik oranda artirmis, isletmelerin temel amaci olan
sureklilik, verimlilik ve kalite gibi faktorler ¢ok yakindan etkilenmistir. Calisma hayatinda ve ozellikle
tretim isletmelerinde oncelikle is giivenligi ile ilgili kurallarin yerine getirilmesi daha verimli ve daha etkin
ciktilar elde edilmesini saglar. ISG kurallara uyuldugunda sadece birey ve isletme degil ayn1 zamanda iilke
ekonomisi de olumlu etkilenerek toplumsal kalkinma yukari yonlii ivme kazanir. Bu galigmanin amaci
isletmelerde is giivenligi faktoriiniin verimlilik {izerindeki etkilerini ortaya koyarak literatiire katki
saglamaktir. Bu g¢ercevede is giivenligi faktoriinin verimlilik iizerindeki etkisi is kazalari ve ergonomi
yoniyle incelenmistir. Yapilan degerlendirmede, isletmelerin iiretim planlamasi esnasinda iiretime etki eden
faktorleri ve Isci Saghgi ve Giivenligi (ISG) kistaslarini birlikte ele almalarmin verimliligi artirabilecegi
sonucuna vartlmistir.

Anahtar Kelimeler: Is¢i Saghg: ve Giivenligi (ISG), Verimlilik, Is Kazalar, Is Bilim, Ergonomi
ABSTRACT

The burden on employees got heavier in parallel with substantial increase in competition, rapid development
in technology and desire of businesses to get the most out of scarce resources. This resulted in significant
increase in occupational safety threats against employees and factors like continuity, efficiency and quality
were closely affected. Giving priority to meet the rules on occupational safety in working life and especially
in production businesses will provide more efficient and effective outputs. When the OHS rules are
observed, positive impacts will be seen not only on the individuals and businesses but also on the national
economy and the social development will gain upward momentum. The objective of this study is to
contribute to the literature by revealing the effects of the occupational safety factor in businesses on
efficiency. Within this framework, the effect of the occupational health on efficiency was studied with
respect to occupational accidents and ergonomy. Upon the evaluation in the study, it was concluded that the
efficiency can be increased if businesses deal with factors affecting production and Occupational Health and
Safety (OHS) criteria together during production planning.
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1.GIRIS (INTRODUCTION)

Tarih boyunca insanlik refah seviyesini yiikseltme
gayesinde olmustur. Bu nedenle tiim birey, isletme ve
toplumlar eldeki kaynaklari miimkiin olan en iyi
diizeyde kullanarak yasam standartlarini artirmaya ve
daha etkin sonuglar elde etmeye calismiglardir.
Ozellikle sanayi devrimiyle avrupada baslayip tiim
diinyayi etkisi altina alan iiretim hamlesi, is hayatin1 ¢ok
yakindan etkilemistir. Endiistrilesme siirecinde hizl
niifus artis1 ve paralelinde hazir is glicli olusumuyla,
toplumlar basta imalat sektorii olmak iizere, tiretimde
muazzam bir atilim hamlesi igerisinde olmuslardir.
Ancak bu gelisim evresi esnasinda Isci Saghigi ve
Giivenligi (ISG) ile ilgili bazi sikintilar zamanla kendini
gostermeye baslamustir. ISG eksikligi nedeniyle Olusan
is kazalar1 en dnemli problemler arasinda yer almistir.
Calisanlarda can kaybi, sakat kalma; is yerinde maddi
hasar, {retimin aksamasi veya iscilerde olugabilen
psikolojik travma sebebiyle tiretim ve verimlilik kaybi
gibi tim paydaslar1 derinden etkileyen sonuglar ortaya
cikmigtir. 21. yiizyihn ilk ¢eyregine gelinceye kadar
ISG alaninda epeyce yol katedilmesine ragmen gerek
can kayiplar1 gerekse tretim kayiplari varligim
korumugtur. Hatta sanayilesme hizinin geldigi nokta
itibariyle glinlimiizde ¢alisanlar daha biiyiik risklerle
kars1 karstya kalabilmektedir. Is kazalar1 biyolojik,
psikolojik ve toplumsal agidan bir¢ok soruna kaynak
teskil ederken; malzeme, techizat ve iiretim kaybi da
isletme verimliligini de diisiirmektedir. Is giivenligi
alaninda almacak Onlemler sayesinde is kazalarmin
azalmasi ve dolayisiyla fliretim artigiyla  birlikte
verimlilik ¢itasinin yukarilara gekilmesi miimkiindiir.

Calisma hayatinda ve o&zellikle iiretim igletmelerinde
oncelikle is giivenligi ile ilgili kurallarin yerine
getirilmesi daha verimli ve daha etkin ¢iktilar elde
edilmesini saglar. ISG kurallarma uyuldugunda sadece
birey ve igletme degil ayn1 zamanda iilke ekonomisi de
olumlu etkilenerek toplumsal kalkinma yukari yonli
ivme kazanir. Bu c¢alismanin amaci isletmelerde is
giivenligi faktoriiniin verimlilik tizerindeki etkilerini
ortaya koyarak literatiire katki saglamaktir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE (CONCEPTUAL
FRAMEWORK)

2.1. Is Giivenligi ve Is Kazalar1 (Working Safety And
Accidents)

“Is giivenligi, saglikli ve giivenli calisma kosullarim
olusturarak; is kazalar1 ve meslek hastaliklarini en alt
diizeye indirmek, bdylece maddi ve manevi kayiplar
Onleyerek verimliligi artirmak seklinde ifade edilebilir”
[1]. Teknolojinin hizli bir sekilde artmasinin
paralelinde, isletmelerin kit kaynaklara karsi, elde olan
imkanlarmi en iyi sekilde degerlendirmek istemeleriyle
birlikte rekabetin de biiyiik oranda artmasi is gorenlerin
tizerindeki yiikii daha da agirlagtirmustir. Bu durum
isgorenlere yonelik is giivenligi tehlikelerini artirmus;
isletmelerin temel amaci olan iretimde siireklilik,
verimlilik ve Kkalite gibi faktorler ¢ok yakindan
etkilenmistir. Isyerlerinde var olan risklerin aktif hale
gelmesiyle Isci Saglhigi ve Giivenligi (ISG) problemleri

olusmus can ve mal kayiplarina ilaveten iretimde
verimlilik kayiplar1 da kendini gostermistir.

Verimliligi artirmak igin yapilan calismalari da ifade
eden ISG kavramu, teknolojik gelismelere paralel olarak
6nem kazanmustir [1]. Her is risk tagir. Is
giivenligindeki temel diisiince risk gergeklesmeden
onlem almaktir [2]. Is giivenligi miimkiin olan en
yiiksek diizeyde saglikli, giivenli ve verimli is ortami
saglayarak is sartlarmin olumsuz etkilerinden caliganlari
ve tiretimi korumayi, iilke ekonomisine destek olmayi
amaglar.

Is giivenligi ve isci algilari her zamankinden daha
onemlidir [3]. Ciinkii ISG kavrammm ekonomik
boyutunun yaninda psikolojik boyutu da 6nem arz
etmektedir. Is kazasi yasayan, is kazasmna tanik olan
veya ISG uygulamalar1 konusunda calistigi is yerine
tam giliven icerisinde olmayan bir is¢inin, algiladig risk
Olciistinde veya biligsel farkindalik diizeyine gore
yiikksek bir verimlilik ¢iktis1 igerisinde olamayacagi
beklenen bir olgudur.

Is kazasi; calisanlarin maruz kaldiklar1 tehlikeler
yiiziinden olusan maddi ve manevi kayiplarla
sonuglanan olaylardir [4]. Is kazalarmin psikoloji,
saglik, sosyal, ekonomik ve orgiitsel agidan son derece
ciddi bir sorun olusturdugu gézlemlenmektedir [5].

Is kazalarmin biiyik bir kisminin isgdrenlerin
dikkatsizliginden = ve  kendilerine asir1  giiven
duymalarindan kaynaklandigi bilinmektedir. Ozellikle
isgilerin koruyucu Onlemlerinin olmamasi, olsa dahi
yetersiz olmasi veya is¢ilerin koruyucu Onlem igin
isteklerinin yetersiz olusu [6], kotii ergonomik ekipman
tasarimi ve yetersiz egitim [7], stres, yorgunluk, zaman
baskist, asir1 is yiikil, mutsuzluk, yalnizlik ve yetersizlik
duygusu, algilanan is giivenligi eksikligi, sosyal destek
eksikligi, zorlayici ¢alisma kosullari, eglence icin az
vakit, kotii barinma kosullar, iste arkadas yoklugu, aile
hayati, 6fke, licret, diisiik profilli istihdam o&zellikleri
[8], kisinin ¢alisma kapasitesi ve bu kisiden beklenen
talepler arasindaki dengesizlik ve tiikenmislik sendromu
[9] is kazalarma yol acan temel etmenlerdir. Sadece
kayma, takilma ve diigme kazalari1 uluslararasi kabul
goren i kazalarinin en 6nemli nedenleridir [10].

Tikenmislik sendromu bireyin 6nce konsantre
yetenegini  azaltarak  benlik  saygis1  diizeyini
diistirmekte, arkasindan orgiitsel hedeflere katkida
bulunma yetenegini de sekteye ugratmaktadir [9].
Mutsuzluk, uyku bozuklugu ve viicutta asir1 yorgunluk
hissi gibi belirtilerle kendini gosterebilmekte ve calisani
olumsuz  etkileyebilmektedir  [11].  Dolayisiyla
calisanlarin ig¢inde bulundugu fiziki ve psikolojik
kosullar, kisisel ya da organizasyonel karakteristikler,
calisanin yaptig1 is karsisindaki kontrol mekanizmasini
etkileyip zorlayarak, kaza kaynagi olabilmekte ve
paralelinde verimliligi diisiirmektedir.

Ayrica gegici ig¢i olarak caligma ile yiiksek kaza riski
arasinda baglanti oldugu saptanmistir. Bu baglantiya
egitim, is gilivensizligi, deneyim eksikligi ve siirekli is
yeri degisikligi gibi faktorlerin yani sira yiiksek ciro
beklentisi gibi durumlarin olumsuz etkilerinin neden
olabilecegi diisiiniilmektedir [12]. Ucuz isgiicii ve
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tehlikeli ¢aligma kosullar1 arasinda da giiclii bir iliski
mevcut [8] oldugu bilinmekte ve gecici (mevsimlik)
s6zlesme ile ¢alisan isgiler i¢in kaza riskinin daimi
iscilere oranla daha yiiksek olabilecegine [13] dikkat
¢ekilmektedir.

Cizelge 1. Kaza 6gelerinin nedensel olarak agiklanmasi [14]

Mbaye ve Kouabenan [14] is kazalarinin nedenlerini
Cizelge 1’de gostererek, bu nedenleri isgiler igin igsel
ve digsal olarak gruplayarak ‘’kazalara daha sik isgilerin
i¢sel faktorlerinin neden oldugunu’’ ifade etmislerdir.

Kazalarin Nedensel Aciklamalari

Isciler icin icsel Nedenler

Isciler icin Dissal Nedenler

+ Givenlik Talimatlarmin Isciler Tarafindan Thmal
Edilmesi

Uretime Giivenlikten Daha Cok Onem Verilmesi

+ Iscide Motivasyon Eksikligi

Zaman Baskis1

» Isci Tarafindan Yanlis Ekipman Kullanilmas:

Hatali Donanim

+ Iscilerin Kasith Risk Almasi

Iscilerin Ustleri Tarafindan Giivenlik Sorunlarma
Yetersiz lgi

+ Iscilerin Ko6tii Aliskanliklart

Koruyucu Giysilerin Olmamasit

+ Iscilerin Dikkatsizligi

Giivenlik Eylemlerinin Taktir Edilmemesi

» Isci Niteliginin Eksikligi

Y onetimin Riskleri Eksik ve Yetersiz

Degerlendirmesi

+ Iscilerin Yetersiz Egitimi

Giivensiz Calisma Alanlart

+ Iscilerin Deneyimsizligi

Denetgilerin Yetersizligi

Kaotii Is Organizasyonu

2.2.is Bilim ve Ergonomi (Working Science And
Ergonomics)

Insan miihendisligi olarak da bilinen ergonomi, insan, is
ve ¢evre arasinda en yiiksek diizeyde uyum saglamaya
calisan bir bilim dali olmakla birlikte insanin refahini,
mutlulugunu ve genel anlamda sistem performansini
gelistirmeyi hedefleyen bir yaklagim da sergiler.

Uretim sahas! icerisindeki insan, ortamdan gelen bir
bilgi akimi altinda ¢aligir. Alinan bilgi ve verilen yanit
arasindaki uyum ne kadar iyiyse, basari da o Olgiide
yikksek olur [15]. Bu durum Sekil 1’de sematize
edilmistir.

r“"'::ﬂ

Sekil 1. Insan-makine gorev sistemi [15]

Calisanlarin durus sekilleri ISG ve verimlilik agisindan
olduk¢a  Onemlidir.  Calisanlarn  hatali  durus
sergilemeleri, viicutta ¢esitli agrilara  sebebiyet
verebildigi gibi, bu durum is gérende is giicii, zaman ve
verimlilik kayiplarina da neden olabilmektedir.

Otururken, yiiriirken ve ayakta dururken viicudun nasil
taginmas1 gerektigi konusu ¢ok degiskendir ve postiir
(durus) biliminin konusudur [16]. Postiir viicudun farkli
bolimlerinin  konumunu belirtir. Garip durus ise
yaralanma riski ile iligkilidir [2]. Gorevleri ifa ederken,
garip duruslar yorgunluk, zorlanma, yaralanma veya
ciddi vakalar viicutta kalici sakatliga neden olabilir
[17].

Ayrica ergonominin ¢esitli uygulamalarinda, verimlilik
ve konfora olumlu etkisinin oldugu literatiirde goz ardi
[18] edilmemelidir. Ergonomi programimin amaci,
orgiitiin amag ve hedeflerini yerine getirmek igin, isciye
konfor ve giivenle birlikte verimli bir ¢alisma ortami
saglamaktir [2].

2.3. Verimlilik (Productivity)

Verimlilik bir igi daha diisiik maliyetle daha hizli ve
daha kolay yapabilmeyi, birim girdi basmna iiretim
miktarin1 artirmayi icermekle beraber caliganlara daha
saglikli, daha giivenli, kisaca daha iyi ¢aligma kosullari
saglama c¢abalarin1 da igine alabilmektedir. Calisma
ortanindaki ISG ile ilgili konular, calisani, {iretimi ve
verimliligi ¢ok yakindan etkileyebilmektedir [11].
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Iscisinden yoneticisine kadar tiim ¢alisanlarinin saghk,
giivenlik ve iyilik halini isletmenin var olus felsefesiyle
birlikte diisliniip 6ziimseyen ve siirdiiriilebilir kalkinma
gereksinimiyle  Ozdeslestiren  isletmeler  rekabet
edebilirlik diizeyi yiiksek, organizasyonlar olarak
nitelendirilebilirler [16]. Bir isletmenin rekabet
edebilirligi, verimliliginin; verimliligi ise kaynaklarin
iyi  kullanilip  kullanilmadiginin ~ géstergesidir.
Verimlilik, {iretim esnasinda kullanilan kaynaklarla,
elde edilen iriin arasindaki iligkiyi anlatan bir
kavramdir [11]. Organizasyonlarda kaynaklar ne kadar
etkin kullanilirsa igletmedeki verimlilik de o derece
fazla olur [19]. Temel diisiince en az kaynak ile en ¢ok
ciktiy1 elde etmek oldugundan, isletme biinyesinde ISG
eksiklikleri sonucunda olusan kayiplar ve meydana
gelen  problemler  verimliligi  biliyik  oranda
azaltmaktadur. Isletmeler i¢in varliklarini siirdiirebilmek
ve rekabet edebilirlik hayati 6nem tagidigindan bu
faktorleri daimi kilabilmenin 6n sartlarindan birinin
“yiiksek verimlilik” oldugu sdylenebilir.

Kiiresellesen pazar da rekabeti bitis noktasi olmayan bir
yarisa benzeterek, isletmelerin saglik ve giivenlik
politikalarinin rekabet edebilirlik tizerindeki etkisi igin
“is glivenligi rekabet edebilirligi nasil arttirir” [16]
sorusunun cevabinin aranmast gerektigi belirtilmistir.
Dolayisiyla iiretim organizasyonun tiim agamalarinda
bilimsel yonetim ilkelerini uygulamaya c¢aligmak
gerekir. Tum isletme ve ozellikle tiretim birimleri
biinyesinde gelisigiizel ¢alisma yerine, is akis etiidi, is
boliimii  yapilarak, her tiirlii israfin Onlenmesi,
uzmanlagma ve i giivenligi bilinciyle birlikte bilimsel
yonetim tabanli calisma gergeklestirilmesi daha dogru
olur.

Bilimsel yOnetimin amaci, is akiglarinin analiz ve
sentezini yaparak, is gilici verimliligini ¢ok pratik
olarak artirmaktir [20]. Taylor’un bilimsel yonetim
felsefesinde belki de elestirilecek tek nokta isin
bireysellestirilmesi ve birimler arasindaki iliskinin net
olarak ayrilmasidir. Giiniimiizde 6zellikle verimlilik
adina  gergeklestirilen  faaliyetlerde ise  kolektif
caligmanmn yararimin biiyiilk oldugu sdylenebilir. Is
gorenlerin sisteme cok yonlii katki verecek sekilde
yetistirilmeleri gerek takim c¢alismasi ve verimlilik
agisindan gerekse ISG kriterlerinin yerlestirilmesi ve
yayginlastirilmasi agisindan 6nem tasimaktadir.

Kaynaklarin hizli bir sekilde tiikenmeye yiiz tuttugu
giniimiiz ~ diinyasinda  kalict  bir  biiylimenin
gerceklesebilmesi icin  ISG politikalarma  6ncelik
verilmesi gereklidir. Ciinkii ¢aliganin fiziksel ve ruhsal
olarak kendini gilivende hissetmesi, isletmelerin
siirdiiriilebilirlik  kavramm agisindan 6n  kosuldur.
Giivenli is siiregleri sayesinde siirdiiriilebilirlik ve
verimlilik artarken is giicli ve is glinii kayiplarinin
azalabilecegi sOylenebilir [11]. Ayrica pozitif giivenlik
kiiltiirine sahip isletmeler, ISG’ye 6nemli yatirimlar
yaparak ve calisanlarmim motivasyonlarini en iist
diizeye ¢ikararak isgiicii verimliligini artirmaktadirlar
[21]. Calisanin yasam Kalitesinin yiikseltilmesi ve [SG
hassasiyetinin dikkate alinmasi verimliligin
artirilabilmesi igin yararlidir.

3.iS GUVENLIGi VE VERIMLILIK iLiSKiSi
(OCCUPATIONAL SAFETY AND
PRODUCTIVITY RELATIONSHIP)

3.1. Genel Degerlendirme (General Evaluation)

Calisma yasaminin daha etkili ve verimli bir sekilde
isleyebilmesi i¢in tiim organizasyonlarda “dnce saglik
ve givenlik” anlayisinin  benimsenmesi  bir
zorunluluktur [22]. Is giivenligi ile iiretimin siki bir
etkilesim icinde oldugu gerceginden hareketle,
isletmelerde olusan is gilivenligi agigmin iiretim
kalitesini ve verimini olumsuz y6nde etkileyerek,
isletmenin siireklilik politikasina ve {ilke ekonomisine
zarar  verebilecegini  sOyleyebiliriz.  Dolayisiyla
verimlilik ve ISG iliskisi kavramu iizerinde hassasiyetle
durulmast yerinde bir karar olacaktir.

Is kazalarindan korunmak icin yapilan c¢alismalarla;
iiretim tarzi, liretim maliyeti, iiriin ve siire¢ odakli kalite
kontrol ~ yontemleri admma  yapilan iyilestirme
calismalarmin verimlilik 6l¢iisii bakimindan benzerlik
gosterdigi  soylenebilir. Is giivenligi yonetimi ile
verimlilik eksenli ¢alismalar paralellik igindedir. Yani
organizasyonlarda yonetsel mekanizmanin iiretim ve
verimlilik eksenli hedefleri ile sistematik bir sekilde
tabana yayilan ISG hedefleri rtiismektedir.

Is kazalarnm maliyetleri, iiretim maliyeti iizerinde
olumsuz rol oynamaktadir [23]. Is kazalar1 ve meslek
hastaliklar1, gerek caliganlar gerekse isletme igin ¢ok
6nemli mali kayiplarin nedeni ve 6rgiit verimliliginin
olumsuz etkeni olmaktadir. Bu nedenle ISG eksikligine
yol agan nedenlerin tespit edilmesi, saglikli ve huzurlu
bir Orgiitsel ortamin ve verimli g¢alismanin temel
gerekliliklerden biridir [22].

Glinimiiz diinyasinda isletmelerin rekabet edebilirlik
kistaslarmin en baginda yiiksek nitelikli personele sahip
olmak gelmektedir. Isletme ydnetimlerinin bu kalifiye
personeli sosyal haklar ve maddi imkanlar saglayarak
organizasyonlarina baglamaya c¢alismalarinin yaninda
temel bir insan hakki olan is giivenligi Slgiitlerini de
yerine getirmeleri gerekmektedir. Boylece calisan,
kendisini is kazalarina ve/veya meslek hastaliklarina
kars1 glivende ve o organizasyona ait hissedebilir ve
isletmenin rekabet edebilirligine de en ¢ok katkiy1
saglayabilir. Diger taraftan isletme, makro ve mikro
acidan, piyasa ve flretim tizerine akitmasi gereken
enerjisini is giivenligi eksikligi nedeniyle ig kazalarina
yonlendirmek  durumunda  kalirsa,  organizasyon
performans kaybina ugradigi i¢in isletmenin rekabet
edebilme yeteneginde azalma olacaktir. Bu nedenle
isletmeler Orgiitsel agidan is giivenligi tedbirlerini
alarak is kazasi riskini azaltmak durumundadirlar [11].
Rekabet edebilirlik yoniinden, performans arttirict ve
kaza Onleyici faaliyetlerin is kazalar1 odakli olmasi
gerekir [12].

Isletme Dbiinyesinde mitkemmel bir is giivenligi
sunularak ¢alisanlar arasinda isbirligi ve giiven olusumu
ile yiiksek verimlilik elde edilebilir. Giiven diizeyi ne
kadar yiiksek olursa verimlilikte o derece artar [24].
Arai’nin [24] bu saptamasindan hareketle, almacak ISG
onlemleri ile verimlilik arasinda dogru orantili bir iligki



GU J Sci, Part C, 3(4):575-584 (2015)/ Savas KARAMIK, Ulvi SEKER 579

oldugu sdylenebilir. Yani bir isletmede is giivenligi
onlemleri arttikca verimlilik diizeyinin arttigi, 1SG
Onlemleri  azaldikga  verimlilik  degerinin  de
azalabilecegi ifade edilebilir. ~ Ayrica isletme
biinyesinde, orgiitsel iletisim destegiyle olusturulacak
yiiksek diizeyde giliven duygusu artist bu iliskiyi
destekleyecektir.

ISG olgiitlerini saglayan bir isletmede iiretim artarken
maliyet diisme egilimindedir. Is kazalar1 sonucu
olusabilecek zarar, kazalarin olusmamast igin yapilacak
harcamalardan ¢ok daha fazladir. Isletmelerin maliyet
endisesi ile ISG faaliyetlerinden kagindiklari
goriilmektedir. Yapilan harcama asla kayip olarak
degerlendirilmemeli, aksine wuzun vadede insan
kaynagina yapilan Onemli bir yatinm olarak
diigiiniilmelidir [22]. Ayrica ISG 6nlemlerini mali
kaygilarla yerine getirmeyen igletmelerin, ilerleyen
donemlerde gerek isin durmasi veya 6ddenmesi gereken
cezai iglemler itibariyle ve gerekse verimlilik
Olgiistindeki olast kayiplarla karsilagabilecekleri hesaba
katilmalidir. Aslinda is yasaminda igini layikiyla yapan
calisanlarla, amaci iiretim yapmak, kar elde etmek ve
varligini  siirdiirmek  olan igletmelerin  ¢ikarlari
kesismektedir. Is hayatindaki bir bireyin kendi
gelecegine yonelik beklentisi isiyle ilgili pozisyonda,
ozlik haklarin1 da kaybetmeden, giivenli kosullar
icerisinde varligim1 koruyabilmek veya terfi ederek iist
mertebelere ¢ikabilmektir. Kiiciik ya da biiyiik 6lgekli
ayrimi yapilmadan tiim isyerlerinin hedefi siirdiiriilebilir
bir performans ve verimlilik eksenindeki hedeflerine
calisanlar1 vasitasiyla ulasabilecegi agiktir. Caliganlarin
beklentisinin basinda ise is giivenligi vardir. Bu nedenle
calisan ve igletme {izerlerine diisen sorumlulugu yerine
getirmeleri sartiyla birbirlerine her zaman muhtagtirlar.
Uretim hedefleri ile ISG hedefleri bir noktada
bulusabilirler.

ISG’nin hedefleri sifir risk, sifir is kazasi, sifir meslek
hastaligi ve tam giivenli bir is ortamudir. Bu hedefler
dogrultusunda ISG, ¢alisanlar igin saglikli ve giivenli
bir caligma ortami olustururken, ¢alisanin memnuniyeti
saglandigr igin {retimin kalitesi ve verimliligi,

dolayisiyla da isletmenin karliligir da artirmis olacaktir
[22].

Isletme  biinyesindeki ~ bakim  ¢alismalann  da
stirdiiriilebilir bir gelisim i¢in 6nemlidir. Bakim, bir
sistemin  tasarlanma  amacindaki  fonksiyonlarimi
giivenilirlik ve gilivenlik seviyesinde, siirekli olarak
gerceklestirebilmesini  saglama  prosesidir  [25].
Uretimde bir makinenin gorevini tam olarak ifa
edebilmesi ve isletmede siirekliligin saglanabilmesi i¢in
bakim caligmalarmim  yapilmasi1  gerekir. Bakim
calismasiyla, kullanilan donanimlarin faydali omiirleri
uzatilabilecegi  gibi ~ amortisman  giderleri  de
distiriilebilir. Ayrica bakim, olusabilecek is kazalarina
karst  bir 6nlem anlami  tasidigindan  ISG
uygulamalariyla birlikte verimliligi de destekler.

[laveten tiim {iretim birimlerinde Toplam Verimli
Bakim (TVB) felsefesinin uygulanmast is kazalarinin
azalmasina; {retkenligin, karliligin ve verimliligin
artirllmasia vesile olabilir. TVB iiretim siireclerinde
calisanlarin tamamimnin katiliminin saglanmasiyla ariza
onlemeyi, donanim etkinligini en iist diizeye ¢ikarmayzi,
kayiplara ek olarak bosta gecen siireleri azaltmayr ve
verimliligi artirmay1 hedefleyen bir yontemdir. TVB’de
koruyucu bakim kiiltiiriiniin yerlestirilmesi ve basit
bakim diyebilecegimiz temel islemlerin kullanici
tarafindan yapilarak ufak arizalarin Oniine gecilme
diiglincesi esastir.

Tiirkiye’de gergeklesen is kazalar1 ve galisan sayilarmin
isletme biyiikligiine gore dagilimi Cizelge 2 ve Ek
1’de gosterilmis olup isletmelerin % 99 unun 50’den az
calisan istihdam ettigi ve is kazalarmin yaklagik
%62°lik kisminin 50’den az calisani olan is yerlerinde
gerceklestigi goriilmektedir. Ustelik bu tiir kiigiik
isletmelerde devletten gizlenen is kazasi sayisinin
azimsanmayacak derecede oldugu iddiasi dikkate
alinmasa dahi mevcut durumun ISG ve verimlilik
kistaslarmna gore basarili olmadig:r ifade edilebilir.
Onerilen ¢dziim ise bu yapilarin kurumsallasmasi
ve/veya birlesmeleri suretiyle yeni olusumlar meydana
getirmeleridir.

Cizelge 2. Is kazalarmin galisan sigortal sayilarina gore dagilimi [1]

Sigortah 2005 2006 2007 2008 2009 Toplam Oran (%)
Sayisi

1-49 46342 48133 49549 44175 40671 228870 61,7
50-99 6343 6582 8068 6828 5697 30808 8,3
100-199 6818 7909 8068 6828 5466 35089 9,5
200-249 2001 2243 2678 2133 1553 10608 29
250-499 5618 6307 6400 5849 4437 28611 7,7
500-1000 3075 3433 3867 3736 2823 16934 4,6
1000+ 3726 4420 3638 4458 3669 19911 53
Toplam 73923 79027 80602 72963 64316 370831 100
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Hellsten tarafinda 4 farkli sektor bazinda 31580 is
kazasi, zaman noktasinda 2 yillik bir siire ile incelenmis
ve hemen hemen tiim sektorlerde is kazalarinin sabah
saatlerinde daha yiiksek oranda meydana geldigi tespit
edilmigtir. Bu ¢aligma da is kazasi nedeni olarak 2 ana
risk faktorii belirlenmistir. Bunlar ¢alisma siirecinin
baglangic noktalar1 ve ¢alisma temposunda doruk
noktasina ¢ikan birikmis yorgunluktur. Bu faktorler
iiretim siirecini tehlikeye sokar. Ayrica bu ¢alisma 6gle
tatili 6ncesinde is kazasinin gergeklesme riskinin zirve
yaptigini da gostermistir. Bu  tespitten 1s18inda
isgorenlere dgleden dnce ve sonra olmak iizere giinde 2
kez yeterli siirede dinlenme molalari verilmesi onerilir.

Ergonominin ¢alisan iizerindeki is yiikii ile caliganin
kapasitesini en uygun sekilde bir araya getirmeyi
amaglamasindan hareketle, iiretimin artmasi adina
ergonomik yaklagimin benimsenmesi faydali olacaktir.
Is giicii yonetiminde yeterli sorumluluk duygusuna,
bilgi ve tecriibeye sahip, etkin ve stratejik bir liderin
gorevinin O6nemli oldugu soylenebilir [11]. Gerek is
giicli yonetimi ve gerekse uzantilari sebebiyle ISG
uygulamalart ve problemleri verimlilik agisindan
oldukca dnemli bir yere sahiptir.

Ayrica is yeri kazalar c¢alisanlara, isverenlere ve
topluma 6nemli bir ekonomik yiikk getirmekte olup
tazminat, hastane harcamalari, liretim kesintisi, c¢aligma
zaman kaybi1 gibi kalemlerle dogrudan ve dolayli olarak
maliyeti ve iiretimi etkilemektedir [26]. Is kazalar1 ve
meslek  hastaliklarinin  igletmelerin  verimlilikleri
tizerinde olumsuz etkilerinin oldugu gelismis tilkelerde
yapilan aragtirmalarla da kanitlanmustir [21]. Bu
kayiplar tilke ekonomisini olumsuz etkilemekte, iiretim
girdi maliyetlerini arttirmasina karsin, tretim birim
ciktilarinin azalmasina sebep olabilmekte ve isletme
verimlilik Ol¢iisiinii geriye ¢ekebilmektedir.

Is kazalar1 sonucu olusan maddi zararlar; goriinen ve
goriinmeyen olmak iizere 2 grupta toplanabilir.
Goriinmeyen zararlarin hesaplanmasi ¢ok zor olmakla
birlikte ILO (International Labour Organization)
gelismis iilkelerde is kazalari ve meslek hastaliklarmin
toplam maliyetinin, bu iilkelerin Gayr1 Safi Yurt Ici
Hasilalarmm (GSYIH) % 1’1 ile %3’ arasinda,
gelismekte olan {ilkeler igin ise bu kayiplarinin
GSYIH'larinin yiizde 4' kadar oldugunu tahmin
etmektedir. Bu ifadeye gore Tiirkiye’de katlanilacak
maliyet tahminen yaklasik yilda 38 milyar TL, diinyada
ise bu kazalarin dogurdugu maddi kayip 1,2 trilyon $
dir [1]. Sadece kayma, takilma ve diisme kazalarinin
ABD ekonomisine dogrudan yillik maliyetini 10 milyar
$ olarak tahmin etmislerdir [10]. Bu degerler, is kazalar1
sonucu olusan maddi kayiplarin biiyilk boyutlara
ulagtigin1 ve ekonomilere azimsanamayacak yiikler
getirdigini gostermektedir [11]. Is kazalar1 sonucu
birgok hayatin kararmasina ilaveten, milyarlarca dolarla
ifade edilebilen bir maddi kayip s6z konusu olup bu
durum elbette ki iiretim verimliligini diisiirmektedir.

3.2. Alinmasi Gereken Onlemlerin Degerlendirilmesi
(Evaluation In Receiving Required Measures)

Isletmelerin  ve devaminda iilke ekonomilerinin
biiylimelerinin en temel sarti, elde olan kaynaklarin kil

kirk yararcasina ¢ok iyi degerlendirildigi tiretim tipidir.
Ciinkii bir iilke icin {iretim kabiliyetinin yiiksekligi,
basta ekonomik bagimsizlik olmak {izere toplumsal
refah ve mutlulugun anahtaridir. Dolayisiyla sik sik
iiretim kayiplarinin  yasanmasina sebep olan ISG
eksiklikleri ve bu eksikliklerin yansimasiyla olusan
verimlilik kayiplarini olusturan etmenler
degerlendirilirken problemin ¢dziim yollar1 iizerinde de
durulmas gerekir.

ILO’nun tespitlerine gore is kazalarin sadece % 2’ si
korunmasi miimkiin olmayan kazalar olup, % 98’1 genel
olarak korunulmasi miimkiin olan is kazalardir. Is
kazalari, ¢alisanlarin giivensiz davranislariyla giivensiz
fiziki Kkosullarin belirli bir risk degerine ulasmasi
sonucunda ortaya ¢tkmaktadir. Dolayisiyla s
giivenliginin artirtlmasina yonelik caligmalarda risk
degerlendirme ¢aligmasinin yapilmasina ilaveten her iki
durumun ciddiyetle incelenmesi ve ivedilikle onlem
alimmas1 gerekmektedir. Yeterli ve giivenli fiziki
kosullar saglandiktan sonra, iiretimde en yiiksek
verimlilik kistaslarina ulasabilmek adina, isletme
calisanlarinin gilivensiz davraniglarinin ve dolayisiyla
kaza yatkinliklarmin nedenleri mutlaka aragtirilmalidir.

Kaza yatkinligy; orgiitsel, duygusal ve kisisel faktorleri
icerir [8]. Dolayisiyla isletmeler kaza yatkinliginin
duygusal ve kigsisel faktorlerini aragtirmakla birlikte
orgiitsel sebepler iizerinde de durmalidirlar. Ciinki
isletmeler i¢in insan faktorii 6n plana ¢ikmig ve orgiitiin
amaclaria ulagabilmesi i¢in gerek duyulan, iretim
islemlerini anlamlandiran bir {iretim faktorii haline
gelmistir. ISG ve verimlilik eksenli amaglara ulasmak
ve koordinasyonu saglamak i¢in ise temel gereklilik
iletisimdir. Dogru iletisim kanal ve sekilleri kullanilarak
orgiit i¢i demokrasi anlayist gelistirilmeli, is gdrenin
sosyal ve ruhsal bir varlik oldugu diislincesinden
hareketle ISG hedefleri ¢alisana benimsetilmelidir.
Gerek ¢alisan-yonetim, gerekse birimler arasmdaki
iletisim ag1 gii¢lendirilerek isletme genelinde katilimct
bir anlayisin  yerlestirilmesinin, ISG hedeflerinin
yayginlastirilmast ve verimlilik degerlerinin artirilmasi
icin ara bir basamak olabilecegi unutulmamalidir.

Psikososyal faktorlerin isgbren verimliligini
etkileyebilecegi gerceginden hareketle; gerek iSG,
gerek verimlilik ve gerekse diger yonetimsel
caligmalarda, is gorene emir ve direktifler verilmeden
once, is gorenin bir Olgiide yOnetime katilmasini
saglamak ve goriislerine bagvurmak daha dogru olabilir.
Isletme biinyesinde iscilere egitim imkan1 saglanmas,
yerli yerinde ve Olgiisiinde olmak sartiyla terfi-6diil
sistemiyle birlikte kariyer gelisim olanaklar1 sunulmasi,
verimlilik diizeyinde artisa neden olabilir. Isletme
biinyesinde genel adimli kusatict hedeflere paralel
olarak; birlikteligi saglayici, pekistirici bir isletme
kiiltiiri  olusturmak  suretiyle bu yapmm ISG
hedeflerine, verimlilik artisina ve dolayisiyla kar
maksimizasyonuna  hizmet  etmesi  saglanabilir.
Giinlimiiziin kiireselleserek kiigiilen diinyasinda rakip
isletmelerin Oniine gegebilecek ve bu avantaji siirekli
kilabilecek bir yapida calisma kosullari veya fiziki
faktorler onemini korumakla birlikte, her isin kendine
has o6zellikleri geregince optimum yonetsel faktorleri
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ortaya koyabilmenin de is kazalarinin azaltilmasinda ve
verimlilik artisinda 6nemli bir etken olabilecegi g6z ard1
edilmemelidir.

Isletmelerin karar alma stratejileri biiyiik bir &zenle
olusturulmali, alinacak kararlarin etki alan1 ve sonuglari
tim yonleriyle hesaplanmaya ¢alisilmalidir. Alinan
kararlarda is giivenligi, saglik ve verimlilik gibi
faktorler —dikkate almmahdir. Isletmelerin  tepe
yonetimleri ve 6zellikle iiretim birimi yéneticileri ISG
kriterlerini tam olarak uygulamak sartiyla sifir ig kazasi
hedefi igerisinde olmalidirlar. “Sifir kaza hedefi
gerceklestirilmesi  zor bir hedeftir ama kazalarin
onlenmesi i¢in gereklidir” [5].

Giinlimiiz teknolojisi akil almaz bir hizda degismekte ve
gelismekte, calisanlar bu  durumdan  derinden
etkilenmektedirler. Bu nedenle isletmeler is plani
olusturulurken o isi yapacak olan personelin fiziksel,
ruhsal veya zihinsel temel kapasite ve Ozellikleriyle,
isin layikiyla yapilabilmesi admna gerekli olan is
ozelliklerini dikkate almalidir. Is uyumuna, ergonomik
faktorlerin pratikte de yer bulmasina azami derecede
riayet edilmeli, is verimini diisiirebilecek aksakliklara
ve ISG eksikliklerine kars1 6nlem almmalidir.

4. TARTISMA (DISCUSSION)

Isletmeler, daha sonraki faaliyetlerini belirlerken ya da
iretim planlamas1 yaparken iiretime etki eden
faktorlerin ve ISG kistaslarinin bir potada eritebilmenin
paralelinde verimlilik ilkelerini de dikkate almalidirlar.

SGK’dan gizlenen ya da SGK’ya bildirilmeyen is
kazalarinin da kiigiik 6lgekli isletmelerde fazla oldugu
ve ISG kurullarnm mecburi tutuldugu kurumlarda is
kazalarmin ¢ok daha az gergeklestigi bilindiginden bu
tiir isletmelere kendi aralarinda birlik olusturmak
suretiyle kurumsallasma yontemi onerilir. Ozellikle
istatistiklere yansiyan is kazalarinda 50’den az ¢alisani
isletmelerde is kazasi orani neredeyse % 62 olarak
gerceklesirken ¢alisan sayisi 200 ve iizeri olan
isletmelerde is kazasi oraninin ¢ok kiigliik degerlere
inmesi bu varsayimi dogrulayan en biiyiikk kanittir.
Boyle bir birlesme ve kurumsallagsma gerceklestigi
taktirde i3 kazalarinda meydana gelecek azalmayla
birlikte verimlilik degerinde kayda deger bir artig
olusacaktir. Ayrica Tiirkiye 6zelinde 50 den az galisani
olan isletme oraninin % 99 gibi yiiksek bir paya sahip
oldugu disiiniilirse, pratikte zor goriinse de,
isletmelerde kurumsallagsma ve/veya birlesme olmasinin
cok biiyiik bir avantaj saglayacag: sdylenebilir.

Ergonomik kriterlere riayet edilerek ozellikle durug
sekilleri, yorgunluk diizeyi ve alinan verim iizerinde
calistimalidir. Isletmelerin basarisinda ¢alisanin isiyle
olan uyumu verimlilik agisindan kritik bir Oneme
sahiptir. Isletmeler hem ¢alisanlara yonelik egitim
programlar1 diizenleyerek hem de is yerinin fiziki
diizenlemelerini gerceklestirerek daha basarili sonuglar
elde edebilirler. Bu anlamda gerek aydinlatma, 1sitma,
giriiltii, 151k siddeti ve is plan1 gibi etmenler, gerek
kisisel koruyucu donanim (KKD) kullanimi ve
korunmay1 amaglayan teknik Onlemler, gerekse tiim
calisan ve yoneticilerin egitimine kadar genis bir
yelpaze verimliligi, is basarisini, is kazalarinin

azaltilmasini ve rekabet edebilirligin artirilmasini ¢ok
yakindan ilgilendirmektedir. Ayrica ISG aksakhigi
sonucu kaza yatkinligini olusturan kisisel 6zellikler ve
hatali orgiitsel prosediirler diizeltilmeli, tesvik edici
iicret sistemleri gelistirilmelidir. Uretim sistemlerinin
isleyisi ISG ve verimlilik kriterlerine gore siirekli
denetlenmeli fark edilen eksiklikler bilimsel tabanli
iyilestirme ¢aligmalar1 yapilarak verimliligin artmasi
saglanmalidir.

Ayrica Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisi kuramindan
hareketle organizasyonel isleyiste alt basamakta
belirtilen ihtiyaclar kargilanmadan {ist basamaktaki
ihtiyaglarin bireyi davranisa sevk edemeyecegine dikkat
cekmek gereklidir. Diger bir ifade ile organizasyondaki
isgorenlerin fizyolojik ihtiyaclar1 karsilanmadan, is
cevrelerindeki tehlikelere kars1 giivenlik ve st
seviyedeki basari gereksinimlerini yerine getirmesi
oldukca giictiir. Dolayisiyla iiretim ekseninde I1SG ve
verimlilik tabanl g¢alismalarda daha iyi sonuglar elde
edebilmek igin anilan kuramin en alt basamaginda
belirtilen  temel insan  ihtiyaglarinin  yerine
getirilmesinden sonra is sahalarma ISG kural ve
hedeflerini tam anlamiyla yerlestirerek yiiksek diizeyli
verimlilik degerleri elde etmek daha miimkiin ve daha
kolay olacaktir.

ISG eksiklikleri ve hatalar1 sonucunda olusan kayiplar
iilkedeki tiretim ekonomisini olumsuz etkilediginden,
iretim isletmelerin de yalin iretim tekniklerine ve
Ozellikle 5S (Seiri/Smiflandirma, Seiton/Diizenleme,
Seisu/Temizlik, Seiketsu/Standartlastirma,
Shitsuke/Disiplin) uygulamalarina yer verilmesi daha
saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir. Buna
ilaveten iiretim igletmelerinde 5S’e altinci kriter olarak
giivenligin (safety) eklendigi goriilmektedir [27].

Gegici is¢i istihdam etmek yerine siireklilik arz eden
is¢i statiisiiyle caligmanin is kazasi riskini azalttigi,
cesitli caligmalarda belirtilmis olup daimi is¢ilerle daha
yiiksek diizeyli verimlilik elde edilecegi sdylenebilir
[8,12,13]. Iscilerin is kazasi konusunda daha dikkatli
olmasini saglama adina egitim, afis ¢aligmalar1 vs. gibi
yaklagimlarla isletme genelinde farkindalik diizeyi
artirtlmalidir. Iscilerin iginde bulunduklar psikolojik ve
sosyolojik ortamlarda degerlendirme igine alinarak ISG
algilar1  kontrol altma almmahdir. Is gorenlerin
tizerindeki tiikkenmislik sendromu vb. psikolojik etkiler;
is kazasi yasayan bireylerdeki korku, kaygi ve is
giivenligine iligkin algisal diizeyler gibi etmenler alan
yazininda gerektigi kadar ele alinmamustir. Is kazasi
yasamis bir bireyin ruhsal ya da fiziki yetenek olarak
normal bir insan gibi davranis sergileyemeyecegi bir
gergektir. Ayrica is kazasi yagsamamus bireylere gore, is
kazasina daha yatkin olacaklar1 goz ardi edilmemelidir.
Tim bu durumlar is¢i ve isletmeden normal sartlarda
elde edilecek verimlilik degerini azaltir. Bu insanlara
psikolojik, sosyal ve tibbi destek verilmesi gereklidir.
Isletme biinyesinde ISG hassasiyetinin artirilmas,
calisganin  motivasyonunun  yiikseltilmesine  ve
verimlilikte artisa neden olacaktir.

Isletmelerde olusan is kazalari {iretim {izerinde maliyet
baskist olusturdugu gibi organizasyonel verimlilik
tizerinde de ters etki yapmaktadir. Gerek can ve mal
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kayiplarin1 en aza indirmek, gerekse kaynak israfini
onleyerek verimlilik citasim yiikseltmek igin ISG
uygulamalarina azami 6l¢iide dikkat edilmelidir. En
rekabetci lilkelerin is kazalarmin en diisik diizeyde
gergeklestigi  iilkeler oldugu unutulmamali ve bu
durumu ortaya koyan gelismeler incelenmelidir.
Ekonomik biiyiimeye katki saglayan faktdrlerden
birinin verimlilik oldugu bilinmektedir. Bati’daki
ekonomik gelisme skalasi incelendiginde ise is giicii
ve/veya sermaye gibi etkenlerin paralelinde bilgi ve
egitim temelli unsurlarin katkisinin az olmadig
anlagilacaktir.  Isletme kaynaklarinin yeterli bir
yiizdesinin ISG egitimine ve kaza 6nleme aktivitelerine
sevk edilmesi sonucunda elde edilebilecek verimlilik
artisiyla saglanan kazang isci-igveren kanaliyla iilke
ekonomisine olumlu etki edebilir. Bu noktada, ISG
egitimi  ile birlikte Orgiitsel biling  olusturma
calismalarinda isletme kaynaklarinin rasyonel dagilimi
ve etkin kullanimiyla ilgili ivedi adimlar atilmasi daha
faydali olacaktir. Ciinki is giivenliginin
gergeklestirilmesi ve verimliligin optimize edilmesi
isletme kaynaklarinin dagilimi agisindan da 6nemlidir.
ISG onlemleri lehine bir tercih yapilmadiginda ise
isletmelerin bahsedilenin tam tersi bir durumla yani is
kazas1 ile karsilagma riski yiiksektir. Olas1 bu riskin
gerceklesmesi ise isletmeleri daha biiyiikk maddi
yikiimliiliiklerin altina sokacagi agiktir. Tabi bu
secenekte ne isletmenin, ne toplumun, ne de devletin
karli ¢ikamayacagi agiktir.

Bagta rekabet olmak iizere finansman, pazarlama,
altyapi, maliyetler vb. daha bir¢ok problemle ugragmak
zorunda olan isgletmelerimizde is kazasi olugmamasi,
gereksiz kaynak ve dolayisiyla verimlilik zayiati
meydana gelmemesi icin ISG kriterlerine yeterli ve
gerekli onem verilmelidir.

5. SONUC VE ONERILER (CONCLUSIONS AND
RECOMMENDATIONS)

Yapilan bu c¢alismayla isletmelerde is giivenligi
faktoriinin ~ verimlilik {izerindeki etkileri literatiir
destegi ile degerlendirilerek tartisilmis ve asagida
Ozetlenen bulgular elde edilmistir.

-Isletmelerde 1SG uygulamalariyla birlikte 6rgiitsel
biling olugturma ¢aligmalarinda isletme kaynaklarinin
rasyonel dagilimi ve etkin kullanmimuyla ilgili ivedi
adimlar atilmasi faydali olacaktir. Bu nedenle
organizasyonlarda  kaynaklar  olabildigince etkin
kullanilmas1 ve ISG kriterlerine mutlak suretle uyulmasi
gerekmektedir.

-Ayrica isletme genelinde 5S, TVB ve yalm iiretim
yaklagimlarina énem verilmeli, is kazalarnin ¢alisanlar
tizerindeki psikolojik ve sosyolojik etkileri daha detayl
incelenerek isciler daimi isgi statiisiinde galigtirtlmalidir

-Orgiitsel isleyiste Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisi
kuram dikkate almmali, ergonomik kriterlere uyulmali,
isgorenlerdeki birikmis yorgunluk, durus sekilleri vb.
kistaslar ISG ve verimlilik acisindan irdelenmelidir.

-Isgorenlere giin igerisinde 6gleden 6nce ve 6gleden
sonra olmak ftizere iki kez yeterli siirelerde dinlenme
molasi imkan1 verilmesi gereklidir. Verilen bu imkanin
is kazasi riskini azaltabilecegi ve is goren verimliligin
de artis saglayabilecegi goz oniinde tutulmalidir.

-Ozellikle 50°den az calisan1 olan kiiciik &lgekli iiretim
isletmelerinde is kazalarinin ¢ok fazla oldugu ve ISG
kurullarinin =~ mecburi  tutuldugu  kurumlarda s
kazalarinin ¢ok daha az gergeklestigi Dbilindiginden
50°den az c¢alisam1 olan kiiglik Olgekli isletmelere,
aralarinda birlik olusturmak suretiyle kurumsallagmalari
Onerilir.
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(Bin kisi, 15+ yas)

Is Kazas1 Istihdam ise Bagh Saghk Sorunu
Son 12 ay I edilenler yada —
icerisinde Son 12 ay icerisinde is kazasi Son 12 ay icerisinde ise bagh
. o gecirenler gecmiste saghk
isyeri istihdam caligmus
biiyiikliigii edilenler sorunu yasayanlar
(kisi) olanlar
Say1 Say1 Oran (%) Say1 Say1 Oran (%)
2007® | 2013 | 2007® [ 2013 | 2007® | 2013 | 2007® | 2013 | 2007® | 2013 | 2007® | 2013
Toplam 24 470 30 43
614 725 706 3,0 2,3 33014 655 1217 895 3,7 2,1
Referans
haftasinda
istihdamda
olan
1-9 12 953 14 14
905 374 334 2,9 2,2 12 953 905 457 369 3,5 2,5
10-24 1701 2 2
193 58 60 34 2,7 1701 193 59 55 3,5 2,5
25-49 2247 3 3
238 71 75 3.2 2,3 2247 238 73 76 3,2 2,3
50 - 249 2706 3 3
702 96 93 3,5 2,5 2706 702 94 89 3,5 2,4
250 - 499 689 850 40 29 5,8 34 689 850 22 23 3,2 2,7
500 + 1024 1 1
249 43 34 4,2 2,7 1024 242 44 41 4.3 3,3
Referans 3149
haftasinda
istihdamda
olmayip 4 ) ) B B ) B
son 12 ay 484 43 81 14 18
icinde
istihdamda
olanlar
Referans -
haftasinda
istihdamda
17
olmayip - - - - - 11 694 505 468 242 4,0 1,4
daha once
calismis
olanlar

TUIK, is Kazalan ve ise Bagh Saghk Problemleri Arastirmasi Sonugclari, 2013

(1) 2007 sonugclari, 2008 bazl niifus projeksiyonuna gore revize edilmistir.

Ek 1. Isyeri Biiyiikliigiine Gore Is Kazas1 Gegiren veya Ise Bagh Saglik Sorununa Maruz Kalanlar, 2007 — 2013
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