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lyi yeni fikirleri pazara sunmak ve karlt hale getirmek icin gerekli bilgi, beceri ve inisiyatiflere
sahip olan girisimciler ekonomiler icerisinde kilit noktalar olusturmaktadiriar ve aldiklar:
risklerin odiilii potansiyel kardir. En teknik manada kadin girisimci; herhangi bir girisimi
organize eden, yoneten, onemli olgiide risk tagyan ve bu konuda inisiyatif alan kadin bireydir.
Diinyada kadin girisimci sayis: artmakla birlikte erkeklerin gerisinde kalmaktadsr. Tiirkiyede
kadinlarm is giicii ve istihdama katiliminin erkeklere gore diisiik oldugu gozlemlenmektedir.
Kadinlarn is giiciine katilamamasinin cesitli sebepleri bulunmaktadsr. Temel sebebi kadin-
lara geleneksel aile rollerinden kaynaklanan evlenme ve cocuk sahibi olmak olarak ele alinsa
da kadinlarin girisimei olabilmeleri igin gerekli ekosistemin de olusturulmas: gerekmektedir.
Bu bilgiler 151ginda calismanin amact kadin girisimciligi ve oniindeki engeller hakkinda genis
literatiir tarama sunmakla birlikte Tiirkiyede girisimcilik baglaminda kadinlarm karsilastigs
kemiklesmis problemler veriler dogrultusunda ele alimmaktadr.
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ABSTRACT

Entrepreneurs, who have the knowledge, skills and initiatives necessary to bring good new
ideas to market and make them profitable, constitute key points in economies., The reward for
the risks they take is a potential profit. In the most technical sense, female entrepreneurs are
women organizing, managing any initiative, carrying significant risks and taking initiative
in this regard. Although the number of female entreprencurs is increasing in the world, they
are lagging behind men. It is observed that the participation of women in the labor force and
employment in Turkey is low compared to men. There are various reasons why women cannot
Jjoin the labor force. Although the main reason is considered to be the marriage of women
arising from traditional family roles and having children, the necessary ecosystem must also
be created for women to become entrepreneurs. In the light of this information, the aim of the
study is to provide a broad literature review on women's entrepreneurship and its obstacles, but
the ossified problems faced by women in the context of entrepreneurship in Turkey are discussed
in accordance with the data.

Keywords: women entrepreneurship, entrepreneurship, women entrepreneurs in Turkey,
entrepreneurship ecosystem

1. Girig

Diinya ¢apinda yaklasik 252 milyon kadin
girisimci bulunmaktadir, bunun yaninda
153 milyon kadin da koéklii isletmeleri
yonetmektedir. Kadin girisimcilerin ora-
nt son 20 yilda yiizde 114 artmis olsa da,
erkek meslektaslarinin gerisinde kalmakta-
dir (Kuadli, 2021). Arastirmalar kadinla-
rin girisimcilige etkili sekilde katlmasinin
ve bu alandaki aragtirmalarin genisletil-
mesinin bu fenomeni daha iyi anlamak
icin hem genel hem de teorik bakis agilart
agisindan elzem oldugunu gostermekeedir.
Kadin girisimciligi tizerine calisan aragtir-
macilarin genel olarak girisimciligin ana
kabullerinin disinda kalan, ancak sonug-
larinin kadinlarin davransslari ve katlimi
konusunda bilgilendirici olan farkli yon-
lerde yol gosterici nitelikte oldugu da goz-
lemlenmektedir (Bruin vd., 2007).

Tiim ekonomiler icerisinde hem ekono-
miye hem de inovasyona 6nemli katki-
larda bulunan kadin girisimciligi en hizli
biiytiyen girisimcilik tiirlerinden biridir.
Bu artan 6neme karsin iyi sekilde ince-
lenmemektedir. Literatiirde kadin giri-

simciligine y6nelik arasurmalarin yetersiz
oldugu gozlemlenmektedir (Baker vd.,
1997). Girisimcilik pek ¢ok tilkenin refah
temeli olarak goriinmesine ragmen ka-
dinlarin girisimciligi genelde ikinci plana
atlmigtir (Neumeyer vd., 2019). Orne-
gin Endonezyada 1998 mali krizinde ka-
din girisimciler iilke ekonomisini 6nemli
olgiide  desteklemislerdir ~ (Tambunan,
2017). Ayni sekilde Endonezyanin adast
Bali'de erkek egemen bir toplum olmasina
karsin 1930'da kadinlarin 6zgiirlesmesinin
(Putra, 2018) ardindan kadinlar egitim ve
ticaret gibi sektdrlerde de taninmaya bagla-
mustir (Handayani vd., 2017; Putra, 2018;
Laksana vd., 2019).

Tiirkiye'de kadinlarin is giicii ve istthdama
kauliminda erkeklerin gerisinde olduklar:
gozlemlenmektedir. Kadinlarin is giiciine
kaulamamasinin 6niinde engeller bulun-
maktadir. Bu engellerden ilk akla gelen
kadinlarin aile igindeki gelencksel rolleri
geregi evlenme ve ¢ocuk sahibi gelmekte-
dir. Bu dogru olmakla birlikte tek sebep
degildir. Turkiye'nin girisimcilik ekosiste-
minin kadinlar agisindan uygun olmamasi



ve yeterince 6zendirici olmamasi bu maka-
lenin temel sorunsallarindandir.

Bu ¢aligmada 6ncelikle girisimcilik ve 6zel-
likle kadin girisimciligi konusunda yapilan
calismalardan yola ¢ikilarak kadin girisim-
ciliginin 6ntindeki engeller tartgilacak, bu
konudaki literatiir taranacakur. Ardindan
Tiirkiyede kadin girisimciliginin durumu
tartigildiktan sonra, TUIK verileri {izerin-
den kadinlarin girisimcilik ekosistemi ve
onlerindeki engeller tartisilacakeur.

2. Literatur

Kadin girisimciler, belirli 6zelliklere sahip
heterojen bir niifus olusturmakeadirlar:
sitketlerinin kii¢iik boyutu, ¢ogunlukla
hizmet sektériinde gelisen, daha demok-
ratik yonetim tarzt ve daha ¢ok kendi he-
sabina calisan (Santoni,2016: 5.207). Bu
ozelliklerin yaninda kadin girsimcilerle
ilgili iki temel engel ortaya ¢ikmaktadir:
finansmana erisim ile resmi ve gayri resmi
aglara ulagma. Bu bolimde, girisimcilik
sorunu lizerine bir litearatiir taramasi ya-
pilmistir.

2.1. Girigsimcilik ve Kadin Girisimciligi

Literatiirde hali hazirda yer alan girisimci-
lik teorisi genel olarak piyasa/pazar (Sha-
ne, 2003), para (Bruno ve Tyebjee, 1985)
ve yonetimden (Aldrich, 1999) olusan ve
3M olarak adlandirilan temel yapi tizerine
inga edilmistir ve bir girisimin baglama-
st icin bahsi gecen ti¢ temel yap: tasinin
uygulanabilir olmasi gerekmektedir. Bahsi
gecen 3M isletme kurulusunun merkezin-
de yer almalidir ancak azinlik ticari islet-
meler i¢in bu yapi taglarina ulasmak ¢ok

da kolay degildir.

1980’lerin ardinda hem teknolojinin hizls
gelismesi hem de ileitsimin daha da yay-
ginlagmasi ile birlikte kadinlarin girisim-
cilik ozelliklerin daha fazla 6n planda ol-
dugu gézlemlenmistir. Akademik diinyada

uum

da daha fazla incelenen kadin gisrimcilik
kavrami konu ile iligli pek ¢ok tanim ya-
pilmasina vesile olmustur. Yapilan tanim-
lamalarin bazilari su sekildedir:

* Kadin girisimci; isileri ile birlikte veya
tek bagina veyahut kurdugu ortaklik iligki-
si ile faaliyet gosteren kadindir.

* Kadin girisimci; isi ile alakali iligki
kurmasi gereken tiizel/ozel kisiler ile ken-
di adina veya kurulusu adina iliski kuran
kadindir.

* Kadin girisimci; girisimlerden elde edi-
len ekonomik getiri iistiinde tasarruf etme
hakki olan kadindir.

* Kadin girisimci; mal-hizmet {iretimi-
ne yonelik faaliyetleri stirdiiren, treitlen
mal-hizmetin satgini, dagitimini, pazarla-
masini yapan veya yaptiran kadindir.

* Kadin girisimci; evinde veya herhangi
bir fiziki mekanda kendi adi ile agmus ol-
dugu bir is yeri olan kadindir.

Brush ve arkadaslari (2009) caligmalarin-
da kadin girisimciligi s6z konusu oldu-
gunda 3M in yeterli gelmeyecegini, kadin
girisimciligine uygun sekilde yeniden ta-
sarlanmasi gerektigini ve annelik, mezo /
makro ortam olmak {izere baska boyutla-
rin eklenmesi ile SM olarak diizenlenmesi
gerektigini savunmuglardir. Annelik, aileyi
temsil eden bir metafordur ve aile etkeni
kadinlar i¢in erkeklerden daha biiyiik bir
etkiye sahiptir (Jennings ve McDougald,
2007). Mezo ve makro ortam ise kadin
girisimcilerin medya temsillerine yanstyan
ve toplum beklentileri kiiltiirel beklentiler
gibi fakeorleri iceren normlari ifade etmek-
tedir (Dopfer vd., 2004).

Kadin girisimciler isi yonetme, vizyon be-
lirleme, isi daha iyi yapma firsatlari sunma,
yenilikei fikirler tiretme ile ilgili bagimsiz
is kararlarinda yer alan kadinlar olarak
tanimlanmaktadir  (Sutcliffe-Braithwaite
vd., 2019; Iwu vd., 2019). Kadinlarin is
hayatindaki rolii, kadinlarda da esit kol ve
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bacaklarin var oldugunun benimsenmesi-
ni 6nermektedir (Vivek, vd., 2020).

Bowen ve Hisrich (1986) kadin girisim-
ciliginin de iginde oldugu pek ¢ok gi-
risimcilik temali ¢alismay1r incelemis ve
kadin girisimcilerin nispeten iyi egitimli
olduklarini ancak y6netim becerilerinde
i¢ kontrolii yiiksek, daha erkeksi ve diger
kadinlara nazaran daha aracsal hareket et-
tikleri sonucuna varmuslardir. Yazarlarin
calismasinin sonucuna gore aynt zamanda
kadin girisimcilerin genelde girisimci bir
babaya sahip olduklarini, tek cocuk ol-
duklarini ve erkek egemen endiistrilerde is
kurma olasiliginin daha disiik oldugunu
belirtmislerdir.

DeTienne ve Chandler (2007) girisimcili-
gi bireysel ve mikro diizeyde incelemis ol-
duklart calismada firsat tanimlama acisin-
dan cinsiyet farkliliklarin aragtirmiglardir.
Yazarlar calismada kadinlarin ve erkeklerin
firsatlar1 belirleme ve tanimlama siirecle-
rinin farklt oldugunu, ancak tanimlanan
firsatlarin yenilik¢i olmasi konusunda bir
farklilik olmadigt sonucuna ulagmislardir.

Wilson ve arkadaglarinin (2007) MBA 6g-
rencilerinin girisimcilik 6z yeterlilikleri ve
girisimcilik kariyer niyetleri iligkisi tizerine
yapmis olduklari calismada, hem kadin
hem de erkek 6grencilerin 6z yeterlilikleri
benzer ¢tkmigur. Ayrica egitim esnasinda
verilen girisimcilik egitiminin girisimcilik
oz yeterliligine etkisinin 6l¢timlendigi ¢a-
lismada egitim etkisinin erkeklere nazaran
kadinlarda ¢ok daha giiclii oldugu bulgu-

suna ulasilmistir.

Langotwiz ve Minitti (2007) farkli kiil-
tirler ve tlkelerdeki kadinlarin girisim-
cilik egilimini analiz ettikleri ¢alismada,
demografik ve ekonomik degiskenlere
ek olarak bir dizi algisal degiskeni incele-
miglerdir. Yazarlar cinsiyet degiskeninin
kadinlarin girisimcilik egilimleri tizerinde
onemli derecede etkisi oldugunu kadinla-

rin erkeklere nazaran girisimcilik ortami-
nt olumsuz sekilde algiladiklari sonucuna
ulagmiglardir.

Manolova ve arkadaglart (2007) Bulga-
ristan'da erkek ve kadin girisimcilerin ag
olusturma ve biiylime beklentileri tize-
rindeki etkileri arastirmislardir. Calisma
erkek girisimcilerin biiytime beklentisinin
ag olusturma yolu ile cok daha yiiksek ol-
dugunu, kadin girisimcilerde ise biytime
beklentisinin daha ziyade 6nceki deneyim-
lere dayandigini gostermektedir.

Hackler ve arkadaglart (2008) yapmis ol-
duklari caligmada serbest calisan kadinla-
rin ticret karsiligr calisanlara nazaran begseri
sermaye degiskeninde farklilik oldugu so-
nucuna ulagsmiglardir. Calisma sonuglarina
gore serbest meslek sahibi kadinlar ayni
zamanda daha hizli sekilde egitim alabil-
mektedir. Serbest calisan kadinlar ve {icret
karsilig1 kadinlarin yani sira aynt durum-
daki erkekleri de karsilastiran caligmada iki
grubun egitim acisindan birbirlerine yakin
oldugu, ancak mesleki ve endistriyel de-
neyim agisindan farklilasugi sonucuna
ulagilmistir. Yonetimsel agidan kadin yiiz-
desi erkelere nazaran daha diisiik cikmus-
tr. Ayrica ulasim, iletisim, toptan ticaret,
ingaat gibi sektorlerde kadinlarin erkeklere
nazaran daha az gérildugi gézlemlenmis-
tir.

Tamburan (2009) gelismekte olan Asya
iilkelerinde 6zellikle KOBI lerde kadin
girisimcilerin gelisimi tizerine yapmis ol-
dugu calismasinda, bu iilkelerde KOBI
lerin 6nemli 6l¢iide 6nem kazandigini or-
taya koymustur. Yazar caligmasinda ayni
zamanda dusiik egitim dizeyi, kiltirel
veya dini kisitlamalar gibi nedenlerden
bolgelerdeki kadin girisimcilerin sayisinin
gelismis tilkelere oranla daha az oldugunu
ortaya koymustur.

Cohoon ve arkadaslari (2010) erkek ve
kadin girisimcilerin motivasyonlarini, gec-



mislerini ve deneyimlerini inceledikleri bir
aragtirma yapmuglardir. Yazarlarin ¢alisma
verilerini %59’u en az iki sirket kurmus
bagarili kadin girisimcilerden olusmakta-
dir. Caligmaya gore kadinlari girisimcilik
konusunda motive eden en 6nemli fak-
torler; zengin olma, is fikirlerini mali giice
déndiirme, girisimciligin kiltirel cekicili-
gi, kendi sirketine sahip olmay1 uzun siire
isteme ve bagkalar: ile calismak istememe
olarak tespit edilmistir.

Kadin ve erkek girisimciler arasinda ben-
zerlikler de farkliliklar da mevcuttur (Ku-
tanis, 2006). Keza kisilik bakimindan da
kadinlar ve erkekler hem benzer hem de
farklr ozellikler gostermektedirler. Litera-
tirde kadin ve erkek girisimciler arasin-
daki ortak yonler su sekildedir (Laksana

Tablo 1. Kadin ve Erkek Girisimciler Aras

L

vd., 2019; Sutcliffe-Braithwaite vd., 2019;
Kusumawardani vd., 2020)

* En fazla sahip olunan yetenegin kulla-
nilma istegi

¢ s kurma fikri ve diisiincesi

* Kendi isini yonetme istegi

* Bagimsizlik arzusu

* Ekonomik zorluklar

Arikan (2004) kadin ve erkekler arasinda-
ki farklara deginmistir. Yazar girisimcilige
niyet etmenin erkekler icin gidiileyicisi-
nin; gelecegi kontrol etmek oldugunu ka-
dinlara gore ise 6zgiir olma ve hayatla bag
edebilme diirtiisti oldugunu ifade etmistir.
Hisrich ve Peters’in (2010) kadin ve erkek
girisimciler arasindaki farkliliklar1 ve ben-

zerlikleri ise Tablo 1'deki gibidir:

indaki Farkliliklar

Ozellik Kadin

Erkek

Hareket noktast

Alandaki firsatlar, isyerinde yasanan hayal kiriklig1

Ise tatminsizlik, yeni isle ilgi-
lenme, isi birakma/cikarilma,
bir geyler elde etmeyi isteme

[si bitirme basarist, bagimsiz-

Motivasyon Amaci gerceklestirme bagarisi, bagimsizlik lik, kontrolii elde tutma iste-
i, is tatmini
. . Deneyim, orta diizey yoneticiligi deneyimleme, | Ucretli is deneyimi, uzman ve
Mesleki gegmis ozellikle hizmet sektdriindeki is gecmisi bilirkisi olma istegi.
Fon kaynag: Kisisel birikim/borg Kisisel birikim, banka, yan-
rimct, borclar
) 35-45 yas araliginda isletme kurma, is sahibi baba- | 25-35 yas araliginda isletme
Ozgegmis ya sahip olma, {iniversite mezunu olma, ailede ilk | kurma, isyeri sahibi baba,
cocuk olma, is yeri sahibi olma zorunlulugu {iniversite mezunu olma,
Esnek, toleransli, amag odakli, orta 6z giivene sa- I.k na e.d1c1,' amag Odak..l b yent
e : . : . likgi, idealist, yiiksek 6z giive-
Kisisel 6zellik hip, enerjik, sevkli olma, sosyal ve ekonomik ¢evre ne sahip, enerjik, sevkli, cesitli
ile ugrasabilme yetenegine sahip olma is kollarnda uzman olma
Destek yakin arkadaglar, es, aile, kadin gruplar, ticari bir- | Is cevresinden arkadaslar, e,

likler

arkadaglar

Kurulan ilk is tiirii

Hizmet

Uretim/ingaat
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Kaynak: Hisrich, R., Peters, M., & Shep-
herd, D. A. (2010). Entrepreneurship. Ei-
ght Edition. s. 30.

2.2. Kadin Girisimcilerin Karsilagtigi
Engeller

Hem gelenekler hem de kiiltiir isletmele-
rin gelismesinde kadinlarin egemenligine
yol agmak icin kadin bagimsizligint mey-
dana getirmelidir. Kadinlarin toplumsal
rolleri ve aile i¢i sorumluluklart is giictine
katulimi olumsuz yonde etkilemektedir.
Kadin girisimciler sadece cinsiyetlerine
bagli olarak pek ¢ok problem ile kargt
karstya kalmaktadir. Bu problemler ozet
olarak su sekilde siralanabilir (Weiler ve
Bernasek, 2001):

* s yeri ile birlikte ev isi ve cocuklara
karst duydugu yikiimliliikler

* Toplumsal deger ve gelenekler netice-
sinde karsilastiklari problemler

* Kaynak temini neticesinde kargilastik-
lar1 problemler

* Sosyal iligkiler neticesinde kargilastikla-
11 problemler

Kadin girisimcilerin  yagamis olduklar
problemler mikro ve makro boyutta ele
alinacak olursa makro boyuttaki prob-
lemleri; kaynak, sermaye, fiziki mekan,
arag gereg, kalifiye eleman bulma zorlugu,
devlet daireleri ile iletisim zorlugu, sosyal
cevre gorisleri, is cevresi etkilesimi, diger
kadin girisimciler ile birlik kuramama ola-
rak oOzetlenebilmektedir. Mikro diizeyde
problemler ise; deneyim eksikligi, destek
bulamama, egitim diizeyindeki yetersiz-
lik, sosyal cevre etkilesimi, ailevi prob-
lemler, sorumluluklarin fazlaligs ve erkek
girisimcilerin ve muiisterilerinin cinsiyetci
yaklagimi olarak siralanabilmektedir (Ku-
tanis, 2006; Tamburan, 2017; Laksana
vd., 2019).

Singh (2008) Hindistan'daki kadinlarin
girisimcilige adim atma nedenlerini ve

kargilastig1 sorunlart inceleyen arastirma-
sinda 6nemli engelleri; basarili girisimci-
lerdeki iletisim/etkilesim eksikligi, sosyal
agidan kabul gormeme, ailevi sorumluluk,
cinsiyet ayrimciligi, bankalardan 6zellikle
kadin girisimcilere kredi verilmesine y6ne-
lik engel olusturulmasi olarak belirtmistir.
Kadin girisimciler genel itibari ile daha
diisiik baglangic sermayesi ile is kurma egi-
limimdedir ve erkeklere nazaran daha kii-
ciik olcekli isletme kurmaktadirlar (Brush,
1992; Brush, 2006). Bunun baslica ne-
denlerinden biri sermaye bulma konusun-
da kargilagtiklar1 engeller olabilmektedir.

Toplumsal cinsiyet konusu kadin girigim-
cilerin is bitytitme yetilerini 6nemli 6lgiide
etkilemektedir (Anna vd., 2000). Bunun
yanu sira aile destegi, ailenin sundugu duy-
gusal ve finansal destek de yine kadin giri-
simcinin performansint 6nemli dl¢tide et-
kilemektedir (Baines ve Wheelock, 1998).
Bu nedenle literatiirdeki pek ¢ok arastirma
hane igi fakeorlerin is yasam dengesi bag-
laminda kadin girisimciligini ne sekilde

etkiledigi yondedir (Wheelock, 1998).

3. Turkiye'de Kadin Girisimciligi ve
Engeller

Tirkiyede Girisimciligin ulusal veya glo-
bal olcekte ekonomik aktivite acisindan
net bir tanimi1 olmadigindan biytklugini
dlcebilmek icin TUIK Hanehalk: Isgiicii
Anketi gibi alternatif veri kaynaklart kul-
lanilabilmektedir. Bu ¢aligmada yer alan
verilerde anacak bireyler isveren, kendi
hesabina calisan, ticretli calisan ve ticretsiz
aile iscisi tanimlar1 kullanilmaktadir.

Tirkiyede kadin girisimciliginin  gelis-
memesindeki en 6nemli nedenlerden
bir tanesi grisimcilik ekosisteminin yani
kosullarin buna uygun olmamasidir. Ka-
din girisimciliginin yayginlastirilabilmesi
ve gelistirilebilmesi adina atilabilecek en
onemli adim ekosisitemin iyilestirilmesi
ve kadinlarin girisimcilige 6zendirilme-



si gerekmektedir. Kiiresel Girisimcilik ve
Kalkinma Enstitiisit (GEDI)’nin 2015
yilt kadin girisimcilik endeksine gore diger
tilkelerle kargilagturildiginda Tirkiye'nin
kadin girisimciligi alaninda geride oldugu
goriilmektedir (GEDI, 2015).

Kadin girisimcilik endeksi, kadin girigim-
ciligini tilke bazinda analiz ede ve tani-
mint yapandnemli bir dlgiidiir. Ulkedeki
girisimcilik ortamu, firsatlari, is aglarini ve
riskleri, girisimcilik ekosistemi insan kay-
naklarini ve toplumsal cinsiyet ugurumu-
nu gostermektedir. Bu endekste yer alan
girisimcilik ortami, ekosistemi ve girisim-
cilik motivasyonlar incelenerek puanlama
yapilmaktadir. Puanin yiiksek olmasi, il-
kede kadin girisimciligi icin uygun kosul-
larin oldugunu ifade etmektedir.

Turkiye'nin kadin girisimciligi endeksinde
39 puanla 45inci sirada yer alirken, bi-
rinci sirada 89 endeks puaniyla Amerika
Birlesik Devletleri bulunmaktadir (Tablo
2). Bu fark Tiirkiye kadin girisimciliginde

birgok tilkenin gerisinde oldugunun ve el-
verigli sartlarin heniiz olgunlasmadiginin
bir gostergesidir.

Toplam Erken Asama Girisimcilik Akti-
vite (TEA) tilkelerdeki girisimciligi “nice-
liksel” olarak saptarken, kadin girisimcilik
endeksi kadin girisimciligini “niteliksel”
olarak degerlendirir. Dolayisiyla TEA s1-
ralamast ve Kadin Girisimcilik Endeksi
stralamasi aradsindaki farkliliklar dikkate

alinmamalidir.

Tiirkiye'de kadin girisimciliginin gelismesi
icin oncelikle girisimcilik ekosisteminin
gelistirilmesine, yani erkekler i¢in olustu-
rulan girisimcilik sartlarinin kadinlar i¢in
de olusturulmasi ve kadinlarin 6zendiril-
mesine yonelik ¢alismalar yapilmasi gerek-
mektedir.

Tablo 2. Kadinlarin Girisimcilik Endeksi
(2015)

O 5§ 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 Q0 Q5 100
Ac0 | -
Awstraya | .-
B T /- <
Danimarka. I -
Hollanda | <o
Fransa | -0
tzancs I - -
isvec | cs
Finiandya (R - .
Norves [ <o

#10

Torkiye (NN -o: #4s

Kaynak: GEDI, 2015
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Tablo 3: Kadinlarin Is Giiciine Kaulim ve Istihdam Oranlar1 2014-2020

Kadinlarin Is Giiciine Katilim1 (%)

Kadinlarin Iscihdami (%)

2014
2018
2019
2020

30,3
34,2
34,4
30,9

26,7
29,4
28,7
26,3

= —

Kaynak: TUIK, 2020; TUIK, 2022

3.1 Kadinlan Is Giiciine Katilinm

1§gﬁcfme katilim orani, ekonomik olarak
aktif niifusun, yani ¢aligmakta olanlar ve
is arayanlarin toplaminin, calisabilecek
yasta olan toplam niifusa oranidir (Kilig
& Oztiirk, 2014: s. 108). Kiiresel anlamda
kadinlarin isgiictine katlimi ile ilgili yapi-
lan calismalar incelendiginde iki 6nemli
bulgu dikkat ¢ekmektedir. Birincisi, diin-
ya genelinde kadinlarin isgiictine katilim
oraninin yillar iginde artma egiliminde ol-
dugudur. Ikincisi ise, kadinlarin isgiiciine
katilim orani artarken erkeklerin oranlari-
nin hemen hemen ayni kaldigi ya da ¢ok
az artudl gozlemlenmektedir. Tiirkiye'de
de benzer durum gorilmektedir. Tiirki-
yede kadinlarin is giiciine katulim orani
2014 yilindan 2019 yilina kadar yaklagik
yiizde 5,4 oraninda artmustir (Tablo 3). Is-
giiciine katlma orani kadinlarda 2018'de
%38,3’ten 2019’ta %38,2ye yiikselirken,
erkeklerde 2018de %78,6 olan oranin
%78,2’ye  distiigi  gozlemlenmektedir
( TUIK,2020). 2020 verilerine gore ise
kadinlarin is giictine kaulimlari %30,9
olarak azalmugtir. Ayni rapora gore egitim

seviyesi arttikea isgiiciine katlimin artug
goriilmiistiir (TUIK, 2022).

Kadinlarin istthdam oranlarina bakildi-
ginda 2018'de %32,9 olan kadin istihdam
oraninin 2019'da %32,2’ye, 2020'de %
26,3’ dustiigii  goriilmektedir (TUIK,
2020). Hanehalk: isgiicii aragtirmasi so-
nuglarina gore; 2020 yilinda, Tirkiyede

15 ve daha yukari yastaki istihdam edilen-
lerin orani %42,8 olup bu oran kadinlar-
da %26,3, erkeklerde ise %59,8 olmustur
(TUIK; 2022). Kadinlarin isgiiciine kati-
limlarinin ve istihdam oranlarinin diismesi
genel olarak diisiis ile birlikte COVID-19
pandemisinin etkilerinin is piyasalarinda-
ki etkisini belirgin sekilde gozler oniine
sermektedir. Kadinlar hem is giiciine ka-
tilimda, hem de istthdam oraninda 2014
oranlarina geri dénmesi pandemi ve eko-
nomik krizin etkisinin hissedildigini gos-
termekeedir.

3.2 isveren ve Kendi Hesabina Calisan
Kadinlar

Kadin girisimci sadece isveren kadinlari
degil, belli iilke icinde kendi hesabina ¢a-
lisan kadinlari da igine almaktadir. Kiiresel
olarak bakugimiz zaman sadece Tiirki-
ye degil tiim iilkelerde kadin girisimciler
homojen degildir. Kentsel ortamlardaki,
daha egitimli, mesleki becerilere sahip ve
isleri icin parasal birikimlerini harekete
gecirebilecek kadinlar oldugu gibi, kirsal-
da ve kentlerin kenarinda yasayan daha az
egitimli, diger sermayesi olmayan yoksun
kadinlar da bulunmaktadir. Birinci grup-
taki kadinlar genellikle girisimcilige mes-
leki gelisimlerinin bir pargast olarak yone-
lirken, ikinci gruptakiler icin girisimcilik
bir yasam ve gecim stratejisidir (Ecevit,
2007: 5.47). 2012 yil1 verilerine gore igve-
renleri ve kendi hesabina calisan kadinlar,
toplam ¢alisan kadin icinde; isveren kadin
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orani %1,3, kendi hesabina calisan ka-
din orant yiizde 10,8 ve isveren ve kendi
hesabina calisan kadin orani %12,1dir
(TUIK, 2014). 2019 yili verilerine gore
ise kendi hesabina veya isveren kadinlarin
orani %10, isveren kadinlarin %1,4 olarak
goriilmektedir. Turkiyede kadin girisim-
cilerin orani yillar i¢inde ¢ok hizli artma-
maktadir. Erkekler girisimcilerin oraninin
%5-6 bandinda oldugunu diistiniirsek ol-
dukga biiyiik bir fark oldugu séylenebilir.

Kadinin aile igerisindeki sorumluluklarina
bagli olarak, isveren olma ve kendi hesabi-
na ¢alisma konusunda erkeklere gore biraz
daha ¢ekimser olduklart goriilmektedir.

istatistikler géstermektedir ki kadinlar
kendi hesabina calismayi yani tek basi-
na ¢alismayi, isveren olarak calismaya
tercih ettikleri géze carpmaktadir. Ka-
dinlar icin kendi hesabina calismak
esenek calisma saatleri hesaba katildi-
ginda daha uygun olabilmektedir. Aile
icinde evin diizeni ile is arasinda denge
kurabilmek ve 6zellikle cocuklara vakit
ayirabilmek icin, kadinlar kendi hesabi-
na calismayi tercih etmektedirler (TUIK,
2017).

3.3 Girisimcilik Ekosistemi,
Girisimlerin Az Olmasi

Biytik

Tiirkiyede kadin girisimcilerin sahip ol-
duklar1 isyerlerinin az sayida calisanin
oldugu kiiciik girisimler oldugu goriil-
mektedir. TUIK’in raporlarinda kadin
girisimcilerin yaninda ¢aligan oranina ba-
kildiginda yiizde 45’inin yaninda calisan
say1st 20 kisiden azdir(Tablo 5).

Tablo 5: Biiyiikliik Grubuna Gére Sahibi
Kadin Olan Girisimlerin Orani (2017)

100+

Kaynak: TUIK, 2017

Kadin girisimleri arasinda yaninda 100
kisiden fazla olan kadinlarin oranit %10’u
gecmemekreedir. Esnek calisma kogullar

Tablo 4: Kadin Isveren ve Kendi Hesabina Calisanlarin Istihdam Icindeki Oranlar

(2014-2019)

Isveren

Galizan

89.7%0

90.0%

89.9%

809.3%0 80.1%0

89.6%

Diger* / / / / / /

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Kaynak: TUIK, 2020 Ucretli veya yevmiyeli galisanlar ve iicretsiz aile iscilerinin toplam say1st
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nedeniyle kendi hesabina calisan kadin-
larin yaninda, kadinlarin tek baslarina
calistiklart veya kiigiik igletmeler kur-
duklart séylenebilmektedir. Bunun temel
sebeplerinden en onemlisi Tirkiye’nin
ekosistemininin ataerkil yapist kadin gi-
risimciligini daha kiiciik isletmelere dogru
yoneltmesidir. Kadin rol modellerin 6n
plana ¢ikarilmasi ve girisimciligin erkek
tekelinden cikaracak modellerin olusturul-
mas1 bakis agisini da degistirecektir.

3.4 Finansal Kaynaklara Erisimin Kisith
Olmasi

Ozellikle kirsalda kendi islerini yapmak
isteyen kadinlarin yeterli 6z sermayeye
sahip olmadig1 veya baslangic icin gerekli
finansmana ulagamadigy bir gercektir. Bu
durumun bir ¢ok nedeni bulunmaktadir
ama en fazla rastlanan durum genelde aile
icinde miilklerin erkekler iizerine kayitls
olmasi ve baglangi¢ icin yeterli 6n serma-
yeye ulasamiyor olmalaridir ( Arslan ve
Toksoy, 2017: s. 131).

OECD raporu gostermekeedir ki Tiir-
kiye'de kadin girisimciler yeni is kurmak
gerekli olan egitim hizmetine ve finansal
destegine erisimde erkeklere gore dezavan-
tajlt durumdadirlar. En biiyiik fark finansal
kaynaklara erisim alanindadir. Turkiye'de
erkeklerin % 21,2’si gereken finansa eri-
sebilirken kadinlarin sadece % 12,2’si bu
imkani bulabilmektedir (OECD, 2013).

TUIK raporuna gore Tiirkiyede hem ka-
din hem erkek girisimciler finansal kay-
naklara erismekte zorlandiklart ve mali
olarak giivensiz hissettikleri saptanmistir
(2017). Kadin girisimci adaylarinin en
az yarisinin girisimci olmaktan vazge¢cme
nedenleri olarak yeterince finansal kaynak

bulamadiklari goriilmektedir (Tablo 6).

Tablo 6: Kendi Isini Kurmak Isteyen Ka-
dinlarin Bu Istegini Gergeklestirememe
Nedenleri c¢(2017-2.Ceyrek)

- Mali GUvensizlik

- Finansal Kaynaklara

Erisimlerinin Olmamas

Kaynak: TUIK, 2017

3.5 Geleneksel Roller: Evlilik ve Cocuk
Sahibi olmak

Kadin girisimcilerin Tiirkiye'nin ekosis-
teminde kargilastiklart zorluklar genelde
ekonomik ve is cevresi ile ilgili sorunlar
olsa da, ailede iistelendikleri geleneksek
roller ve toplumun baskist belki en bili-
nen ama en temel nedenler arasindadir.
Tirkiyede kadinlarin is giiciine diisiik
katiliminin 6nemli bir sebebi ev, aile ve
bakim sorumluluklarinin oranusiz olarak
kadinin {izerinde olmasidir. TUIK rapor-
lart incelendiginde ¢ocuk sahibi olmanin
kadinlar i¢in ise isttihdam oranini yari ya-
riya azaltrken, erkeklerde istihdam orani-
nt artrdigt goriilmekeedir (TUIK, 2019).
Tiirkiyede is gliciinde olmayan 20 milyon
kadinin 11 milyonu ev isleri sebebiyle is
giicii piyasasindan uzak kalmaktadir (IKV,
2019). Ote yandan kadinlar girisimcilik
kararini verdiklerinde bunun bir sorun
olmaktan ¢ikugr da bir gergektir. Habitat
Dernegi’nin kadin girisimcilerle yapug:
aragtirmaya gore “Tiirkiyede ev ve aileyle
ilgili sorumluluklar ailede kadinin gérevi
olarak algilansa da girisimci kadinlarin ¢o-
gunlugu bu olguya katlmamakta; nitelikli
bir kismi da bu konuda zorluk yasamadi-



gin1” belirtmektedir. Aragtirmaya katlan
girisimci kadinlarin yaklagik ytizde 30°u
is ve aile dengesini kurmakta zorlandigini,
yiizde 40’1 ise bu konuda zorlanmadigini
beliremistir (2020).

Tirkiyede genelde hangi egitim seviye-
sinde olursa olsun kadinlardan cocuklar
olduktan sonra 3 yasina kadar ¢ocuklari-
na kendilerinin bakmasi ve is hayatindan
ayrilmalar1 beklenmektedir. Bu geleneksel
bakis acisina gore erkekler ise daha fazla
calismali ve evdekilere bakmalidirlar. Bu
bakis agisi istthdam ve is hayatina katlim
oranlarinda yansimaktadir. 3 yas alunda
cocuk sahibi olan kadinlarin, bu yaslarda
cocuk sahibi olmayan kadinlara gore is-
tihdam oranlari yaklagik % 50dir. Bakima
muhta¢ yasta ¢ocuk sahibi olma durumu-
na benzer olarak, evli kadinlarin calisma
oraninin da erkeklere gére oldukea disiik
oldugu goriilmektedir. Evli kadinlarin
%30’a yakini calisirken, erkeklerde bu
oran %70 civarindadir (TUIK,2019).

6.Sonug

Girisimcilik ¢ok degiskenli bir olgudur
ve kaynaklar, kisisel faktorler, finansman,
stratejiler vb. pek ¢ok kavrami igermekte-
dir. Bahsi gecen kavramlarin hepsi kadin
girisimciligini de ilgilendirse de kadin gi-
risimciligi hakkinda hentiz aragtirilmamig
pek ¢ok konu vardir (Giantari vd., 2018;
Galbreath, 2019; Mungai vd., 2019; Sutc-
liffe-Braithwaite vd., 2019; Kusumawar-
dani vd., 2020).

Aldrich ve Baker (1997), 1985-1995 yil-
lart arasinda Babson Collage Girisimcilik
Aragtirma Konferanslarina sunulan ma-
kaleleri incelemis ve ¢ok az yayinin kadin
girisimciligi ile alakali oldugunu tespit
etmiglerdir. Yazarlar girisimciligin hala
gelisme asamasinda oldugunu ileri siir-
miiglerdir. Ayni sekilde Chandler ve Lyon
(2001), 1989-1999 yillar1 arasinda 291 gi-

risimcilik makalesini incelemis ve benzer
sonuclar ile karsilasmislardir.

Girisimci firmalarin sermayesi ve finans-
mant ile ilgili pek ¢ok calisma mevcutken
bu alanda kadin girisimciligini odak alan
cok calisma bulunmamaktadir (Mason ve
Harrison, 1999). Kadin girisimcilik or-
nekleri genel itibari ile erkeklere nazaran
daha dusiik sermaye miktarlarini iger-
mesi ve daha fazla bor¢luluk goriilmesi
bunun baslica nedenlerinden olabilmek-
tedir (Carter ve Allen, 1997). Finansman
alanini da kapsayan caligmalarin genelde
cinsiyet sorununa da odaklandigs gozlem-
lenmektedir ve bu durum bu alanda daha

fazla aragtirma yapilmasina ihtiya¢ dogur-
maktadir (Brush, 2006).

Tiim bunlarin yani sira kadin girisimcili-
gine yonelik yapilan aragtirmalarin ¢ogu-
nun cinsiyet farkliligina dayandigr goz-
lemlenmektedir. Diana grubu tarafindan
Stockholm'de diizenlenen Birinci Kiiresel
Kadin Girisimciler Igin Biiyiime Stratejile-
ri Sempozyumunda aragtirmalarin gelecegi
konulu panelde bu durumun nedenlerine
yonelik verilen cevaplarin biiyiik bir kismi
“yayinlanma oraninin yiiksek olmast” ve
“kadin girisimciligi tizerine yapilan aragtir-
malar1 gecerli kilma” seklindedir.

Diger yandan erkek ve kadin girisimci-
leri kargilastirmak yerine kadin girisimci
orneklerinin kendi icinde kargilagtirildigs
calismalarin olup olmamasi gerektigi bas-
ka bir sorudur. Bird ve Brush (2002) farkl:
bireylerin girisimcilige ne sekilde bakip
operasyonel hale getirdiklerini inceledikle-
ri calismasinda girisimi meydana getirme-
nin kendi iginde cinsiyete dayali oldugunu
ve tarihsel olarak odak noktasinin erkeksi
stireg ve davranuglar tizerine yogunlastigini
savunmuglardir.

Kadin yapist geregi doguran ve meydana
getirendir. Kadin girisimciligi de is mey-
dana getirme ve dagitma olarak kabul edi-
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lir ve bu baglamda ekonomik faaliyetlere
katulimlari kalkinma siirecini hizlandirir.
Bu durum aile igi refahi artirirken ayni za-
manda yoksulluk ve esitsizligi azaltacakur.

Tiirkiye'de kadin girisimciliginin 6niinde-
ki engeller degerlendirildiginde en 6nemli
sorunlarin baginda girisimcilik ekosiste-
minin ataerkil yapisinin yeniden organize
edilmesi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir. Gi-
risimci kadinlarin donanimsal agidan giic-
lenmesini ve girisimci kadin ekosisteminin
gelismesini saglamak i¢in girisimci kadin-
larin yurtdist pazarlara agilmasini kolay-
lagtran programlarin gelistirilmesi ve rol
model kadinlarin girisimci kadinlara men-
torlitk yapmasinin desteklenmesi énemli-
dir. Toplumsal cinsiyete bagli geleneksel
kalip yargilarin degismesi icin kadinlara
cagin gerektirdigi mesleki egitim ve beceri
firsatlarinin saglanmasi gerekmektedir. s
aile dengesinin saglanmasinda en 6nemli
sorun olan kii¢iik yasta cocuklarin bakimi
ile yapict adimlar alinmalidir. Ev islerinde
ve cocuk bakiminda hane icinde is bolii-
mil yapilmasinin desteklenmesinin yani
sira kadin girisimcilerin yogun oldugu
yerlerde kreg imkanlarinin giiclendirilmesi
bir ¢oziim olabilecektir. Tiirkiyede kadin
girisimciler i¢in en 6nemli sorun olan fi-
nansal kaynaklara erisimin zorlugu icin de
risk faktorlerini azaltacak ¢coéziimler bulun-
malidir. Girisimci kadinlara mikrokredi
programlarinin desteklenmesi, kamu des-
teklerinde kadinlara 6zel kotalar konul-
masi ve garanti fonlar1 gibi diizenlemelerle
bankalarin girisimci kadinlara 6zel kredi
programlari  gelistirmelerinin desteklen-
mesi kadin girisimcilerin 6niindeki engel-
leri agmasina fayda saglayabilcektir.
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