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Ozet: Kamu girisimciligi kamusal sorunlarm ¢oziimiinde kullanilan in-
san giicli ve maddi kaynaklarin kullaniminda ve yonetiminde daha etkin
bir yontem olarak benimsenmektedir. Kamu girisimciligi, kamu orgiitle-
rinin tiiketici istek ve ihtiyaglarina daha kaliteli ve hizli cevap verecek
sekilde yeniden tasarlanmasini, daha az biirokrasiyi, daha fazla esnekli-
i, daha fazla rekabet¢i anlayisi, daha fazla yenilikgiligi ve girisimciligi
saglayarak etkinligi artirmaktadir. Kisilik ise, insanin fiziksel ve sosyal
cevresiyle olan etkilesimini ortaya koyan duygu, diislince ve davranisla-
rinin ayirt edici birlesimidir. Kisiligin olusumunda ¢evre ve kalitimin
etkisi net olarak ifade edilmekte ve kisilik ¢cevre ve genetik faktorlerin
sentezi seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Bu ¢aligmanin temel amaci kamu
girisimciligini belirleyen kisilik 6zelliklerinin tespit edilmesidir. Calis-
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ma iki kisimdan olusmaktadir. Birinci kisimda kaynak taramasina daya-
I1 kuramsal ¢ergevenin olusturulmasinin ardindan ikinci kisimda ise ya-
pilan alan arastirmasi sonuglari yer almaktadir. Arastirma Kamu Iktisadi
Tesekkiillerinde gorevli 235 kamu girisimcisi iizerinde uygulanan anket
formlarindan gegerli sayilan 144 adedinden elde edilen bilgiler SPSS Is-
tatistik Paket Programi ile analiz edilmis ve sonug itibariyle kisiligin
kamu girisimciligi tizerinde etkili oldugu ve sorumluluk kisilik 6zelligi-
nin kamu girisimcilerinde baskin kisilik 6zelligi oldugu tespit edilmistir.
Bu sonuglar itibariyle ¢aligmanin hipotezleri kismen dogrulanmstir.
Anahtar Kelimeler: Kamu Girisimeiligi, Kisilik, Neo-ffi Kisilik En-
vanteri, Girisimcilik, Girisimei Kisilik, Kamu Iktisadi Tesekkiilii.

Jel Kodu: M 130

1. Giris

Giinlimiiziin degisen sosyolojik yapisi, kamu orgiitlerinin de degisimi-
ni zorunlu hale getirmistir. Kamusal kaynaklar1 kullanarak halkin so-
runlarini ¢dzmeye calisan kamu oOrgiitleri daha esnek, daha hizli, daha
kaliteli iiriin ve hizmetleri daha akilc1 ve inovatif tekniklerle sunmak
durumundadir. Bu degisim tiim diinyada kamu Orgiitlerinin orgiitsel
yapisini ve sahip oldugu insan kaynagini yeniden sentezlemeyi 6nemli
hale getirmistir. Kamu girisimciligi olarak ifade edilen, kamusal kay-
naklarin yenilik¢i bakis agisiyla 6zel sektor mantigr ile halka hizmet
gotiirmede kullanilmas1 kamu orgiitlerinin rekabet gliclinii de artir-
maktadir. Boylelikle kamu orgiitleri halkin sorunlarina ¢6ziim bulma-
da daha etkin ve verimli yontemler gelistirebilmekte ve kaynaklarin
stirdiirtilebilir kullanimini saglamaktadir. Kamu girisimcilerinin kisilik
yapilar1 ve kisisel 6zellikleri ise kamu orgiitlerinin yeniden insasi, top-
lumsal sorunlarin ¢oziimiinde sahip olunan bakis agis1 ve kamu mis-
yonunun devami agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir. Kisilik tanim

itibariyle duygu, diisiince ve davramislarin sentezi olarak ifade edil-
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mekte ve sosyal bir canli olan insanin toplumsal rollerinin yani sira
kamusal gorevlerini de sekillendirmektedir. Bu ¢alisma ile amaglanan
temel nokta kamu girisimcilerinin sahip oldugu kisilik 6zelliklerinin
tespit edilmesi ve kamu girisimcisi tizerinde baskin olan kisilik 6zelli-
ginin ortaya ¢ikarilmasidir. Boylece kamu girisimcilerinin yetistirilme-
si ve gelistirilmesinde, terfi ve atamalarin gergeklestirilmesinde kisilik
ozelligi dikkate alinabilecek ve daha etkin, liyakate dayali ¢oztimler
getirilebilecektir. Calismanin ilk kismi kamu girisimciligi ve kisilik
konusundaki teorik cergeveyi, ikinci kismi ise kamu girisimcileri tlize-
rinde uygulanan alan arastirmasinin sonuclarmi kapsamaktadir. Olus-
turulan hipotezlerin testi ve degerlendirilmesinin akabinde sonuglar ve
ileri ki aragtirmalar icin oneriler gelistirilmistir.

2. Kavramsal Aciklamalar
2.1. Kamu Girisimciligi

Diinya ekonomisinin 1970’lerde igine girdigi bunalimla birlikte {iret-
kenligin ve verimliligin azalmasi, aragtirmacilarin ilgisini kamu sek-
tortine ve kar amaci glitmeyen isletmelerin {izerine ¢evirmistir. Giri-
simcilik kavrami, kamu performansini yeniden canlandirmak ama-
ctyla kamu sektorii lizerine odaklanmaya baslamistir. Bilindigi lizere
kamu orgiitleri vergi gelirleriyle elde edilen mali kaynaklarla yiiriitii-
len birimlerdir. Fakat ekonominin i¢inde bulundugu durgun durum
gelirlerin zamanla yeterliliginin kaybolmasima neden olmustur. Bu
nedenle kamu sektorii {izerinde artan baski, girisimci ve yenilikei
davraniglarin sergilenmesi zorunlulugunu dogurmustur. Kamunun
hiyerarsik ve stabil orgiit yapilar1 ekonomik tiirbiilans durumuna da-
ha fazla dayanamamis ve kamu sektoriinde yeniden ve yaratici yapi-
lanmay1 gerekli hale getirmistir. Kamu girisimciligi kamusal sorunla-
rin ¢oziimiinde kullanilan insan giicii ve maddi kaynaklarin kullani-
minda ve yonetiminde daha etkin bir yontem olarak benimsenmekte-
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dir (Wieman, 1993). Ozel sektdriin girisimcilik tecriibesinin kamu
orgiitlerine adaptasyonu, yeni firsatlarin ve yaratici siireglerin yeni-
den kesfini saglamistir. Kamu girisimciligi, kamu orgiitlerinin tiiketi-
ci istek ve ihtiyaglarina daha kaliteli ve hizli cevap verecek sekilde
yeniden tasarlanmasini ve daha az biirokrasiyi, daha fazla esnekligi,
daha fazla rekabetci anlayisi, daha fazla yenilikg¢iligi ve girisimciligi
saglayarak etkinligi artirmaktadir (Osborne ve Gaebler, 1992). Kamu
girisimciligindeki temel felsefe, kamu orgiitlerinin halka hizmet go-
tirme noktasinda katalizor olmak yerine, daha fazla sosyalleserek,
rekabetci, miisteri odakli, kendi mali fonlarini1 temin edebilen, karli-
l1g1 yiiksek yeni yatirimlar yapabilen, takim ¢alismasina miisait, pa-
zar odakli daha az biirokratik yapilar olusturarak merkezkag¢ bir yo-
netim uygulayabilmeyi ifade etmektedir (Edwards vd., 2002).

Kamu girisimciligi, kamu kaynaklari, kamu yetkisi, kamu ¢alisan-
lar1 vs. kullanilarak yapilan girisimcilik tiiriinii ifade etmektedir. Ta-
lep, hiikiimetin, 6zel sektoriin ve siyasetin etkisi sonucunda olugmak-
tadir. Ancak, adalet ve gilivenlik hizmetleri gibi bircok kamu hizme-
tinin sunumunda kar hesaplanmamaktadir (Cuhadar, 2013). Kamu gi-
risimciliginin ilk evresi yeni kamu yonetimi anlayisinin hakim oldu-
gu daha az biirokratik yapilarin sorunlarin ¢6ziimiinde daha etkin ol-
dugu anlayisinin benimsendigi donemdir. Bu donemde pazar odakli
yeniden yapilanmalar, kamu &rgiitlerinin sorun ¢ézme yaklagiminda
onemli degismelere neden olmustur. Yapilan bir ¢alismada, kamu gi-
risimciliginin dort 6nemli faktor iizerinde degisime yol agtig1 belir-
tilmistir. Bunlar, orgiit yapilar, orgiitsel siiregler, orgiit kiiltiirii ve
miisteriye karsi bakis agisidir. Miisteriye karsi orgiitler, daha fazla
memnuniyet odakli, indirim ve promosyonu daha fazla 6nemseyen
maliyet etkin bir yaklasim benimsenmistir. Ayrica kamu girisimcili-
g1, yonetim maliyetlerini diigiirmiis, finansal etkinligi artirmig, kamu-
kamu ve kamu-6zel rekabetini yeniden canlandirmistir (Mierzwa,
2003). Kamu girisimciliginin daha sonraki evrelerinde kullanilan bil-
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gi sistemleri ve yeni yonetim siiregleri kalite ve sorumluluk anlayisi-
nin gelismesine neden olmustur. Zaman igerisinde kamu girisimcile-
rinin stratejik yonetim enstriimanlarin1 kullanmaya baslamalariyla
birlikte kamu sektoriinde girisimcilik agik bir hale gelmistir. Tim bu
gelismelere ragmen kamu girisimciligindeki temel paradoks orgiit
yapist ve yonetimin nasil olmasi gerektigi konusudur. Ciinkii kamu
orgiitleri kamusal kaynaklar1 kamu adina kullanan ve kamu girisim-
cisinin bir otoriteye bagli olarak hareket ettigi kurumlardir. Kamu
orgiitlerinde 6diil ve ceza sistemleri, insan kaynagini degerlendirme-
de politik giiclin etkisi altindadir. Ayrica demokratik anlayis geregi
orgiitlerin rekabetgi yaklasimlar: da farkli etkilenmektedir.

Nutt ve Backhoff’un (1993) yaptig1 bir ¢alismaya goére, kamu giri-
simciligi 6zel sektor girisimciligine gore daha ciddi ve sistemli bir ya-
piya sahiptir. Bu durum siradan girisimlere gore daha fazla hiyerarsik
katilik getirmektedir. Laurent (2000) yaptig1 bir ¢alismada, kamu giri-
simcilerinin teknoloji ve teknikleri ve isletme faaliyetlerini biirokratik
ve politik yapilarin semsiyesi altinda siirdiirdiiklerini ifade etmektedir
(Laurent, 2000). Kamu girisimcilerinin amaglari, 6zel sektor girisimci-
lerinin temel ekonomik amact gibi acik degildir. Kamusal amaglar da-
ha karmasik ve ¢ok boyutludur. Kamu girisimcisi, esitlik, stirdiiriilebi-
lirlik, adalet, sorumluluk ve etkinlik gibi degerlerle rekabete devam
etmektedir. Tim bu degerler kamu girisimcisinin amaglarini da sekil-
lendirmektedir. Kamu girisimcisi, elinde bulundurdugu politik giicti
demokratik bir anlayis icerisinde siyasetin tasariminda ve uygulama-
sinda adil bir sekilde kullanmak zorundadir. Bu anlayis kamu orgiitle-
rinin dramatik bir sekilde degisimlerine neden olmustur (Lewis, 1980;
Doig ve Hargrove, 1987; Bellone ve Goerl, 1992).

Kamu girisimciligi ayrica, kamu orgiitlerinde kiiclilme, yeniden
yapilanma, yetki devri, kararlara astlar1 dahil etme gibi bir¢ok orgiit-
sel degisimi de beraberinde getirmistir. Kamu orgiitlerindeki bu degi-
sim ve gelismeler kamunun dis kaynaklardan yararlanma anlayisini
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aktif bir sekilde kullanmasini1 zorunlu kilmis ve yonetsel ve iiretimsel
stireclerde inovasyonu ve degisimi desteklemistir (Llewellyn ve Jo-
nes, 2003; Morris ve Jones, 1999). Girisimlerin 6zel kisiye ait olmasi
durumunda bireyin karakteristik 6zellikleri, tiizel kisi olmasi duru-
munda Kurum kiiltiirii, kamu kurumu olmasi durumunda ise mevzuat
hiikiimleri ve orgiit yapisi etkili olmaktadir. Kamu girisimeisi, halkin
parasini halk i¢in harcayan kimsedir. Kamu girisimleri pazar ekono-
misini etkilemektedir. Kamu isletmeleri, sermayesinin ¢cogu ya da
tamami devlete ait olan kamu tiizel kisilerine ait isletmelerdir (Cuha-
dar, 2013). Kamu girisimciligi, davranis bilimleri, kiiltiir, stratejik
yOnetim, Orgiit performansi ve psikoloji gibi alanlarin etkisi altinda
bulunan ¢ok boyutlu bir alandir. Kamu girisimciligi terimi Max We-
ber’e kadar uzanmaktadir. Max Weber, kamu girisimciligini kariz-
matik giiciin bir alt dali olarak ifade etmistir (aktaran Salazar, 1992).
Ona gore bir girisimci, mevcut giic iligkilerini, yeni fikir, ideoloji ve
ilkelerle yeniden insa edebilen kisidir. Kamu girisimcisi karizmatik
giicii kullanan kisidir. Kamu girisimcisi sahip oldugu karizmatik gii¢
ile kamusal kaynaklara hiikkmeder (Lewis, 1980).

Kamu 6rgiitlerinin ¢ok boyutlu niteligi, kamu girisimcisinin sadece
bireysel ozellikler ile agiklanmasini yetersiz kilmaktadir. Kamu giri-
simcisi, i¢ginde bulundugu yonetsel ve orgiitsel karakteristiklerin etki-
lesimi géz Oniine alinarak aciklanmalidir. Girisimci uygulamalarin
kamu girisimlerine uyarlanmasi, orgiit yapilarini ve bireysel karakte-
ristikleri etkilemektedir. Kamu girisimcisi, girisimsel fonksiyonlar1
kullanarak orgiit performansini yilikseltmekte ve orgiitiin gelisimi ve
degisiminin Oniindeki engelleri bir bir yok etmektedir. Kamu giri-
simciliginin kavramsal boyutu Schumpeter’in ekonomik geligsme teo-
risinden uyarlanmistir. Schumpeter’e gore kamu girisimciligi, giri-
simciligin farkli bir kombinasyonudur. Yenilik¢ilik, teknoloji veya
iiretimde olabilecegi gibi, politika, prosediir veya orgiit yapist gibi
yonetsel araglarda da olabilir (aktaran Gore, 1993).
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Robert 1992 yilinda yaptig1 bir ¢alismada kamu girisimciligini, bir
degisim veya yenilik fikrinin kamu sektoriinde tasarlanarak uygu-
lanmas1 olarak tanimlamistir. Kamu girisimcisini ise, kamu orgiitiin-
de bir yenilik fikrini iireten, tasarlayan ve uygulayan kisi olarak ta-
nimlamigtir (Robert, 1992). Stones ise yaptig1 bir ¢alismada, kamu
girigimcisini, bir kamu oOrgiitiinde risk alarak yenilik yapan, karar
merciindeki kisi olarak tanimlamistir (Stone, 1992). Moons (1998)
ise, kamu girisimcisinin islemsel girisimcilik ve davranigsal girisim-
cilik olmak tizere iki boyutunun bulundugunu ifade etmistir. Ayrica
literatlirde, kamu girisimciligi pazar odaklilik ve yonetim giiclendir-
me ile etkinlik ve verimliligin yiikseltildigi bir alan olarak goériilmek-
tedir (Gore, 1993). Kamu girisimciligindeki temel tanimlama ise gi-
risimci aktivite ve siireglerin kaynaklarin essiz kombinasyonunda
kullanilarak yeni firsatlarin yaratilmasi olarak ifade edilmektedir
(Stevenson vd., 1989). Kamu girisimciligi, devletin piyasaya miida-
hale araglarindan birisidir. Kapitalist sistemde devlet, piyasaya kur-
durup tesvik ettigi girisimler vasitasiyla miidahale etmektedir. Bu
miidahale bazen maliye ve para politikalarinin bir geregi olarak ba-
zen de piyasay1 regiile etme amacina doniik olarak yapilabilmektedir
(Cuhadar, 2013). Kamu girisimciligi, 6zel sektor girisimciliginin risk
alma, proaktiflik ve yenilik¢ilik boyutlarina sahiptir (Covin ve Sle-
vin, 1988; Naman ve Slevin, 1993).

Morris ve Jones (1999) yilinda yaptigi1 bir ¢alismada, yenilikgili-
gin; siire¢ gelistirme, yeni iirlin ve hizmet sunma ve orgiitsel yap ta-
sarimiyla yakindan iliskili oldugunu, risk almanin; 6zel sektor giri-
simciligine gore daha makul diizeyde oldugunu ve proaktifligin;
kaynaklarin kombinasyonuyla ve degisimin tolere edilmesiyle daha
yakindan iliskili oldugunu belirtmislerdir. Ozel sektdr girisimciligin-
deki “biiyiik risk biiylik kazang” mantigi burada s6z konusu degildir
(Eggers ve O’Leary, 1995). Ozel sektor girisimciligi ile farklilik gos-
terdigi temel nokta ise kamu girisimciliginin politik, yasal ve biirok-
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ratik sinirlamalarin etkisi altinda olmasidir. Edwards vd.’nin (2002)
yaptig1 bir ¢alismada ise kamu girisimciliginin sosyal fayday da dik-
kate alarak yeniden formiile edilmesi gerektigi belirtilmektedir (Ed-
wards vd., 2002). Kamu girisimcisi toplumun istek ve ihtiyaglarini
belirlerken, toplumun enerjisini ve yaraticiligini kullanmali ve top-
lumsal sorunlarin ¢ézlimiine de katki saglamalidir.

Kamu girisimlerinin kurulmasinin temel nedenleri arasinda su
maddeler sayilabilmektedir (Cuhadar, 2013): (1) Ekonomik kalkin-
may1 saglamak ve hizlandirmak. (2) Bazi iriinleri tekellestirmek ve
bu tekelleri isletmek. (3) Ozel sektdriin giremedigi veya girmek is-
temedigi isleri yapmak. (4) Ekonomiyi ydnlendirmek. (5) Ozel kesi-
me Onciiliik etmek. (6) Gelir dagilimini diizenlemek.

2.2. Kisilik

Insan evrenin en kompleks mekanizmasi olarak dikkatleri cekmekte-
dir. Ozellikle insana bu &zelligi yiikleyen insana ozgii kisiligidir.
Sosyal bir varlik olan insanin niteliklerini belirlemek ve insanin net
bir tanimim1 yapmak oldukga giictiir. Evrensel bir kag¢ biyolojik yak-
lasim disinda standart bir insan tanimi yapmak oldukea giictlir. Bu
durum kisilik ¢aligsmalarinin ne denli zor ve karmasik bir siire¢ oldu-
gunun isaretidir. Giinden giine kisilik ¢aligmalari 6nem kazanmakta
ve kisilige iligkin ilgi ve merak bilim insanlari tarafindan artirilmak-
tadir. Insanin bulundugu her yerde kisiligin etkisinden s6z etmek id-
dial1 bir tespit degildir. insan ve kisiligi ayrilmaz bir biitiin oldugu
stirece bu etki devam edecektir.

Harrary tarafindan yapilan bir arastirmaya gore, kisiligi daha fazla
anlamak, duygu, diisiince ve davraniglar1 daha iyi anlamak demektir.
Bu tespit sosyal bilimlerde kisiligin anlam ve 6nemini bir kat daha ar-
tirmaktadir. Kisiligini taniyan ve karsisindaki bireyin kisiligi hakkinda
fikir edinen bir birey diger bireylerin kendisini nasil algiladigini bile-
rek onlarla olan etkilesimini giiclendirme firsat1 yakalayabilecek ve bi-
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reylerle icine diistiigli catismalar1 engelleyebilecektir (Harrary, 1994).
Psikoloji bilimi agisindan kisilik kavrami s6z konusu oldugunda anla-
tilmak istenen bir bireyin biitiin 6zellikleridir. Kisilik bir¢ok bilim dal
tarafindan incelenmekle birlikte konusu insan olan her bilim dalinin il-
gilenme ve gelistirme ¢abalar1 da makul karsilanmalidir.

Kisilik, insanin fiziksel ve sosyal ¢evresiyle olan etkilesimini orta-
ya koyan duygu, diisiince ve davranislarinin ayirt edici birlesimidir.
Kisiligin olusumunda ¢evre ve kalitimin etkisi net olarak ifade edil-
mekte ve kisilik cevre ve genetik faktorlerin sentezi seklinde ortaya
cikmaktadir (Atkinson, 1999). Bireylerin kendi kisilik ve yetenekle-
rinin farkinda olmalar1 is hayatinda da basariyr yakalamalarinda te-
mel kosullardan biri olacaktir. Bireylerin karakterleri, tutumlari, de-
ger yargilari, davranislari, diislince yapilari, birgok etken tarafindan
belirlenmektedir. Biyolojik olarak birbirine benzer yapida olan birey-
lerin gevresel etkiler karsisinda farkli tepkilerde bulunmalarinin te-
mel agiklayicist sahip olduklar kisilik yapisidir. Kisilik bireylerin
icinde bulunduklar1 kiiltiir, ¢evre ve inanglarin etkisi altindadir. Bi-
reylerin duygu, diisiince ve davranislari, olaylar karsisindaki tutumla-
11 birbirinden farklidir ve buna bireysel farklilik denilmektedir. Biitiin
bu farkliliklar literatiirde kisilik kavrami altinda toplanmaktadir (Oz-
kalp ve Kirel, 2001). Bireysel farkliliklar 1y1 yonetildikleri takdirde
birer zenginlik halini alirlar. Farkliliklarin etkin yonetimi kisiligin
anlasilmayla yakin etkilesim icerisindedir.

Bir orgiitiin basarisi, basarilt yonetilmesiyle yakindan alakalidir. Ba-
sarili yonetilen oOrgiitlerin ise en 6nemli 6zelligi calisanlarin kisilik ve
davraniglarini anlayip, yorumlayabilen orgiitler olmalaridir (Rob-bins,
2003). Bireylerin kisilikleri isyerindeki davranislari {izerinde 6nemli
bir etkiye sahiptir. Orgiitsel yasamda sik¢a irdelenen insan faktorii in-
sanin Once kaynak, sonra deger daha sonra ise sermaye olmasiyla daha
da 6nem kazanmustir. Orgiitler sahip olduklar1 beseri sermayeyi etkin
yonetebilmek icin kisilik konusunda bilgi sahibi olmalidirlar. Giinii-
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miiz yoneticisi bu baglamda iyi bir psikolog rolii de oynamalidir. Ge-
rekli gbzlemleri yapip gerekli rehabilitasyonu yonetebilmelidir.

Belli bir durumdaki davranis, bir tek kisilik 6zelligi ile degil bir¢ok
kisilik sifat1 tarafindan belirlenmektedir (Somer vd., 2004). Ozellik-
ler yaklagimi ad1 verilen bu kavram, kisiligi insana 6zgii sifatlarla ta-
nimlama ve daha anlasilir hale getirme ¢abasindadir. Arnold kisiligi,
bireylerin duygu, diisiince ve davraniglarindaki farkliliklar1 ve ben-
zerlikleri ortaya koyan egilimlerin biitliinii olarak tanimlamaktadir
(Arnold, 1986). Bu egilimleri nitelemenin en basit yolu insana 6zgi
ozellikleri belirleme, onlar1 tasnif etme ve anlasilir hale getirmedir.
Bir bireyin kisiligi, onun sosyal tabakadaki rollerine ve toplumsal
statlisiine gore sahip oldugu 6zellikler ve oynadigi roller (Eren, 1993)
olarak tanimlanirken buradaki bakis agisi kisiligin davranigsal diiz-
lemdeki ifadesini yansitmaktadir. Kisilik, kisiye 6zgii, kolay kolay
degismeyen ve belirli bir konuda bireyin nasil davranacagini tahmin
etmeye olanak saglayan 6zellikler toplamidir.

Kisilikle ilgili literatiir incelendiginde bir¢ok ozellik ortaya konmak-
tadir. Bu ozelliklerle ilgili standart bir siniflama bulunmamakla bera-
ber, Dilimizde yapilan kisilik ¢aligmalarinda genellikle Eren (2000) ve
Erdogan’in (1991) yaptig1 6zellikler siniflamas1 géze ¢arpmaktadir. Bu
simiflamaya gore kisiligin baslica 6zellikleri su sekildedir: (1) Kisilik,
kalitim yoluyla aktarilan ve sonradan edinilen egilimlerin toplamidir.
(2) Her bireyin kisisel 6zelligini digerlerinden ayiran bir takim farkli-
liklar vardir. (3) Kisilik bireylerin 6zelliklerini ¢cevreye adapte eder. (4)
Ayni birey farkli ¢evresel kosullar altinda farkli tutum ve davranislart
ortaya koyabilir. Bu kisiligin uzantisidir. (5) Her bireyin kisiliginde
dogustan kazanilmis bir tek karakter vardir ve karakter kisiligin ayril-
maz bir unsurudur. (6) Kisilik bireysel dengenin sonucudur. Kisi ne
kadar zihinsel dengeye sahipse o kadar normal bir kisilige sahip olur.

Kisilik kavrami bir olay karsisinda veya belli bir durumda bireyin
sergiledigi davraniglarin yonii ve siirekliligi ile yakindan alakalidir.
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Bireyin sergiledigi davranislardaki siireklilik onun kisiligi ile iliskili-
dir. Kisilik tutarli ve siirekli bir kavramdir (Ciiceloglu, 1994; Hell-
riegel, 1986). Kisilik arastirmalarinin tarihsel siire¢ icerisindeki seyri
kisilik o6zelliklerine odaklanmay1 daha 6n plana ¢ikarmis ve tespit
edilen 6zelliklerin kolay kolay degismeyen ve insandan insana farkli-
lik gbsteren ozellikler oldugu ifade edilmistir.

3. Kamu Girisimciligini Belirleyen Kisilik Ozelliklerinin
Tespitine Yonelik Uygulamah Bir Arastirma

2.1. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

~ B 4 B

Kisilik

e Nevrotizm

e Disa Doniikliik

¢ Yeni Deneyimlere
Aciklik

e Uyumluluk

o Sorumluluk

Kamu
Girisimciligi

v

\ / . /

Hipotez 1. Kisilik kamu girisimciligini etkilemektedir.

Hipotez 2. Bireylerin nevrotiklik kisilik 6zelligi kamu girisimcili-
gini etkilemektedir.

Hipotez 3. Bireylerin disa doniikliik kisilik 6zelligi kamu girisim-
ciligini etkilemektedir.

Hipotez 4. Bireylerin yeni deneyime agiklik kisilik 6zelligi kamu
girisimciligini etkilemektedir.
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Hipotez 5. Bireylerin uyumluluk kisilik 6zelligi kamu girisimcili-
gini etkilemektedir.

Hipotez 6. Bireylerin sorumluluk kisilik 6zelligi kamu girisimcili-
gini etkilemektedir.

3.2. Veri Toplama Yéntemi ve Arastirmanin Olgekleri

Arastirmada veri toplama araci olarak anket yontemi kullanilmigtir. Bu
baglamda olusturulan anket formunun ilk kisminda 60 ifadeden olusan
Neo-FFI Kisilik envanteri bulunmaktadir. Anket formunun ikinci kis-
minda ise 12 ifadeden olusan kamu girisimciligi 6lcegi yer almaktadir.

Olgeklere iliskin bilgiler asagida ayrintilica yer almaktadir.

Cizelge 1. Neo-FFI Kisilik Envanterinin
Alt Boyutlar1 ve Faktor Siralari

Alt Boyutlar | Faktor Siralari

Nevrotizm
Neo-FFI 1-6-11-16-21-26-31-36-41-46-51-56

Disadoniikliik | 2-7-12-17-22-27-32-37-42-47-52-57
- I¢edoniikliik

Yeni Deneyimlere

3-8-13-18-23-28-33-38-43-48-53-58
Aciklik

4-9-14-19-24-29-34-39-44-49-54-59
Uyumluluk

5-10-15-20-25-30-35-40-45-50-55-60
Sorumluluk

Neo-FFI Bes Faktorlii Kisilik Envanteri: McCrae ve Costa
(1992) tarafindan gelistirilen Olgekte toplam 60 ifade ve 5 alt boyut
vardir. Her alt boyutta 12’ser ifade bulunmaktadir. Envanterin ¢eviri-
si ve pilot uygulamasi tarafimizca yapilmis olup alfa katsayist olduk-
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ca yiiksek bir 6lgektir. Tiirkge literatiirde profesyonel olarak ¢evirisi
yapilmis olmakla birlikte kullanim diizeyi Tiirkiye’de yapilan kisilik
calismalarinda sinirhidir. Bu 6lcek biitiin alt arastirmalarda ortak ola-
rak kullanilmistir.

Kamu Girisimciligi Olcegi: Zampetakis ve Moustakis (2007) ta-
rafindan gelistirilen Glgekte 12 ifade bulunmaktadir. 5°li likert tipi
Ol¢cekte kamu girisimciligi diizeyinin tespiti amaglanmaktadir. Kamu
yoneticileri tizerinde yapilan pilot uygulamada sorularin anlasilir ve
acik oldugu belirtilmis ve Olcegin cronbach’s alfa katsayisi yiiksek
¢cikmustir.

Cizelge 2. Orneklem Dagilimi ve Gegerli Anket Sayisi

Girisimcilik | Gonderilen | Elde Edilen | Gegerli An- | Gegerli An-
Tiirii Anket Sayis1 | Anket Sayisi | ket Sayisi ket Geri

Doniis Orant

Kamu Giri- 235 153 144 % 61

simciligi

3.3. Arastirma Evreni ve Orneklem

Kamu girisimciliginde Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti tarafindan isle-
tilmekte olan Kamu Iktisadi Tesekkiillerinde faaliyet gdsteren girisim-
cilere kolayda 6rnekleme yoluyla toplam 235 adet anket formu ulasti-
rilmis ve 153 adet anket formu geri toplanmistir. Toplam 9 adet form
gecersiz sayllmis ve 144 adet anket formu degerlendirmeye alinmustir.

3.4. Arastirma Verilerinin Analizi

Kamu Iktisadi Tesekkiillerinde faaliyet gsteren girisimcilerden elde
edilen toplam 144 adet gecerli anket formu istatistik paket programi
ile analize tabi tutulmustur. Arastirmanin bu boéliimiinde olgeklere
iliskin frekans tablosu, glivenirlilik analizi sonuglari, korelasyon ve
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regresyon bulgulart sunulmaktadir. Degiskenler arasi iligkilerin yonii
ve kuvveti korelasyon analizi ile bagimsiz degiskenlerin bagimli de-
giskenleri aciklama orani ve kurulan modellerin anlamlilig1 ise reg-

resyon analizi ile agiklanmaktadir.
3.5. Giivenilirlik Analizi Sonug¢lari

Caligmanin bu boliimiinde arastirma kapsaminda uygulanan olgekleri
giivenilirlik analizlerine iliskin sonuglar yer almaktadir. Calismanin
oOlgeklerine iliskin alfa katsayilar1 Cizelge 3’te sunulmustur.

Cizelge 3. Kamu Girisimciligi Olgegi ve Neo-FFl

Olgekler Ifade Sayist Cronbach’s Alfa Degeri
Kamu 12 0,860
Girisimciligi Olgegi

Neo-FFI Nevrotiklik 12 0,721
Neo-FFI Disa 12 0,840
Doniiklik

Neo-FFI Yeni 12 0,804
Deneyimlere Agiklik

Neo-FFI Uyumluluk 12 0,826
Neo-FFI Sorumluluk 12 0,800

3.6. Arastirma Olgeklerine iliskin Tamimlayic1 Istatistikler

Calismanin alan arasgtirmasi neticesinde toplanan veri formlart istatis-
tik paket programinda analize tabi tutulmus ve kamu girisimciligi 6l-
cegine iliskin tanimlayici istatistikler incelendiginde verilerin 3,20-
4,24 araliginda dagildigi gozlenmektedir. Verilerin ortalamaya gore
dagilimin1 gosteren standart sapma ise 0,826-1,283 araliginda degerler
almistir. 2. ifadede cevaplar birbirine yakin noktada degerler alirken,
3. ifadede cevaplar farklilik gostermektedir. Neo-FFI 6lcegi icin ise
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veri seti incelendiginde ortalamanin 2,26-4,13 araliginda dagilim gos-
terdigi goriilmekte ve en yiiksek standart sapmanin 0,882 ile 37. ifade
de en diisiik standart sapmanin ise 2,687 ile 9. ifadenin oldugu gortil-
mektedir. Bu sonuca gore 37. ifadeye birbirine yakin cevaplar veril-
misken, 9. ifadede cevaplar birbirinden farkli noktalarda kiimelenmis-
tir. Veri setindeki dagilimin normal dagilim gosterip gostermedigine
bakmak icin ¢arpiklik ve basiklik degerlerine bakilmaktadir. Istatistik-
sel anlamda carpikligin 2, basikhigim ise *7 araliginda olmas1 normal
dagilim sinirlarini ifade etmektedir. Her iki dl¢egin de carpiklik ve ba-

siklik degerleri dagilimin normal dagilim oldugunu gostermektedir.

Cizelge 4: Kamu Girisimciligi ve Kisilik Ozellikleri
Arasindaki Korelasyon Tablosu

) Kamu
Degiskenler 1 2 3 4 5 .
Girisimciligi
Neo-FFI 1
Nevrotiklik
Neo-FFI Di- | 0,244" L
sa Doniikliik )
Neo-FFI Ye- « «
. . 0,402" | 0,494
ni Deneyim- N N 1
lere Aciklik
Neo-FFI 0,344 | 0,260"
. n 0,136 1
Uyumluluk
Neo-FFI So- . |0,294" | 0,318" | 0,641
0,205 N . . 1
rumluluk
Kamu . 0,276
0,057 | 0,151 | 0,198" | 0,156 N 1

Girisimciligi

* Korelasyon p < 0,05 diizeyinde anlamli (Cift Yonli) **Korelasyon p <
0,01 diizeyinde anlaml1 (Cift Y6nlii)
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3.7. Kisilik ile Kamu Girisimciligi Arasindaki Iliski

Kamu girisimciligi ile kisilik 6zellikleri arasindaki korelasyon anali-
zine iligkin veriler Cizelge 4’teki gibidir.

Neo-FFI kisilik envanterinin alt boyutlar1 kendi aralarinda % 1 ve
% 5 anlam diizeyinde pozitif yonlii anlaml iliskilere sahiptir. Kamu
girigsimciligi ile nevrotiklik, disa doniikliikk ve uyumluluk alt boyutlar
arasinda higbir iligki bulunamamistir. Buna karsin yeni deneyimlere
aciklik (r=0, 198) % 5 anlam diizeyinde pozitif yonlii zayif bir iliski
cikmistir. Sorumluluk alt boyutu ile ise diger alt boyutlara gore daha
giiclii olan (r=0,276) %1 anlam diizeyinde pozitif yonlii nispeten az
zayif bir iliski ¢gikmistir.

3.8. Arastirma Hipotezlerinin Test Edilmesi

Cizelge 5°te her bir dlgegin modellerinin gegerliliklerini ve anlamli-
liklarini test eden F testi sonuclaria bakilarak F degerlerine, degis-
kenler arasi iligkiyi gosteren R degerlerine ve bagimsiz degiskenlerin
bagimli degiskenler iizerindeki degisimini agiklayan R? degerlerine
yer verilmistir. Ayrica arastirma hipotezlerinin gegerliligine iliskin
sonuglara bakildiginda, bagimsiz degiskenlerle bagimli degiskenler
arasindaki iligki diizeyini gosteren Beta katsayilarina ve kabul edilen
hipotezlere iliskin regresyon modelleri tabloda ayr1 ayr1 goriilmekte-
dir. Bu baslikta kisiligin Neo-FFI kisilik envanterine gore olusturul-
mus alt boyutlarinin kamu girisimeilik tiirii tizerindeki etkisini belir-
lemeye yonelik olarak yapilan regresyon analizi tablosu ve regresyon
modelleri yer almaktadir.

Cizelge 5’te regresyon analizi ve hipotezlerin degerlendirmelerine
iliskin sonuglar verilmistir. ilk olarak regresyon analizinde kurulan
modelin istatistiksel olarak gegerlilikleri ve anlamliliklar test edil-
mistir. Modellerin gegerliliklerini ve anlamliliklarini test eden F testi
sonuglarina bakildiginda, F degerinin 2,999 oldugu goriilmektedir.
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Anlamlilik degeri olan p degerinin ise p=0,013 oldugu goriilmekte-
dir. F testi sonucunda modellerin gegerliligini 6lcen F degeri +
1,96’dan biiyiik oldugu i¢in ve modelin anlamliligini 6lgen p degeri
modelde 0,05 ten kii¢iik oldugu i¢in modelin anlamli ve gecerli bir
model oldugu goriilmektedir.

Cizelge 5. Kamu Girisimciligi ve Kisilik Ozellikleri Arasinda Yapi-
lan Regresyon Analizi Sonuglari

Degis- Beta t | Sig. | R R® | F | Sig.F | Sonug
kenler
Regresyon Modeli: Y kamu Girisimeilign= 2,854+0,184(sorumiuiuky - 0,033

(Nevrotiklik) + 01022 (Disa Doniikliik) + 01089 (Yeni Deneyimlere A¢iklik) ~ 01005 (Uyumluluk)

Sabit 2,854 | 10,418 | 0,000
Nevro- -0,033 | -0,524 | 0,601
tiklik
Disa do- 0,022 | 0,346 | 0,730
niikliik
Yeni 0,089 | 1,242 | 0,216
Dene-
yimlere
Aciklik
Uyumlu- -0,005 | -0,072 | 0,943
luk
Sorum- 0,184 | 2,226 | 0,028
luluk
0,304 | 0,093 | 2,999 | 0,013 | Ka-
bul

Bu regresyon analizi sonuglarina gore; modelin gecerliligi analiz
edildikten sonra bagimsiz degiskenlerin ile bagimli degisken arasin-
daki iligkileri gdsteren korelasyon katsayisi olan R ve bagimsiz de-
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giskenlerin bagimli degiskenler ilizerindeki degisimini agiklayan R?
degerlerine bakilmistir. Bu model i¢in R degeri 0,304 ve R? degeri
0,093 olarak hesaplanmistir. Bu durumda bagimsiz degiskenlerin ba-
gimh degiskenler tizerinde etkiye sahip oldugu sonucu bulunmustur.
Ciinkii R? degerinin 01 arasinda bir deger almasi beklenmektedir.
R? degeri 1’e yaklastikca giiglii bir etki 0’a yaklastik¢a zayif bir etki
oldugu ongoriilmektedir.

Bu sonuca gore bagimsiz degiskenlerin Sig. degerleri incelendi-
ginde 0,05 anlam diizeyinde sadece H6 hipotezi kabul edilmis ve H1
hipotezi ise kismen kabul edilmistir. H2 H3 H4 ve H5 hipotezleri
reddedilmistir.

3.9. Bes Faktor Kisilik Ozelliklerinin
Kamu Girisimciligi Diizeyi Uzerindeki Etkisine Yonelik
Analiz Sonuclarimin Degerlendirilmesi

Arastirma kapsaminda kurulan modeller ve gelistirilen hipotezler ya-
pilan istatistiki analizler neticesinde yorum asamasina gelmistir. Bu
baslikta caligmanin hipotezler ve modeller basliginda verilmis olan
bilgiler 151g¢1nda analiz sonuglar1 6zet olarak okuyucunun daha rahat
yararlanilabilmesi agisindan sematize edilerek verilmektedir.

Sekil 1. Kisiligin Kamu Girisimciligine Etkisi

Kisilik

Sorumluluk > Kamu Girisimeiligi
p=0,184 — R?=0,093
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Hipotez 6. Bireylerin Sorumluluk Kisilik Ozelligi Kamu Girisim-
cilik Diizeyini Etkilemektedir

Bireylerin sorumluluk kisilik 6zelligi kamu girisimciligini 0,05 an-
lam diizeyinde etkilemektedir. Bu sonuca goére H6 hipotezi kabul
edilmistir. Sorumluluk boyutu, bireyin kontrol ve disiplin algilamasi
ve kontrol odakli davraniglarini ifade eder. Bu boyutta yiiksek puan
alan kisilerde planlilik, kararlilik ve azimlilik niteliklerinin bulundu-
gu tespit edilmistir (Arthur ve Grazziano, 1996). Sorumlulugu belir-
leyen ozellikler cogu zaman basar1 ve is hayatinda da ortaya ciktigi
icin bazi arastirmacilar bu boyuta basarma istegi ya da is basarimi
adinm1 vermektedirler. Bu faktor, diizenlilik, sorumluluk sahibi olma,
kurallara uyma, kendini kontrol, amaca ulasmak i¢in gosterilen ka-
rarli ¢abalarla kendini gosteren bir faktordiir. Bu faktorde diirtii kont-
rolii faktor ozelliklerinin ortaya ¢ikmasinda 6dnemli bir role sahiptir.
Bu faktorde yiiksek puanlar is ve okul basarisi ile baglantili goriliir-
ken, asir1 ug¢ rahatsizlik diizeyinde titizlik ve diizenlilik olarak ifade
edilmektedir (Somer vd., 2011). Macdonald sorumluluk boyutunu bi-
reylerin i¢inde bulunduklar1 toplumsal platforma ve is ortamina
uyum Ozelligi ile tanimlamis, sorumlu bireylerin aym1 zamanda
uyumlu bireyler olduguna dikkat ¢ekmistir (Macdonald, 1995). Bu
faktori alt boyutlar ile degerlendirmek gerekirse, sirasiyla:

Diizenlilik: Bu alt boyuttan yiiksek puan alan bireyler, miikkemme-
liyetci, titiz, her seyin planli olmasina dikkat eden, dikkatli, program-
l1, dagimiklig1 sevmeyen, isinde ciddi, sorumluluk sahibi, gerektigin-
de agresif tavir sergilemekten kaginmayan kimselerdir. Bu kisiler is-
lerini ve planlarmi aksatacak her seye karsi sinirli ve temkinlidirler.
Planlarin1 bozan etkenlere karsi daima tepkilidirler (Somer vd.,
2011). Bu faktorde asir1 yiiksek puan alan bireylerin kompiilsif dav-
raniglar sergiledigi bilinmektedir. Bir kamu girisimcisi herseyden 6n-
ce kamu gorevlisidir. Kamu gorevlisi is tanimi ve yeterlilikleri huku-

ki mevzuatla belirlenmis ve basta devlet olmak {izere tiim paydaslara
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kars1 hukuki olarak sorumlu kimsedir. Kamu girisimcisinin bu alt
boyuttan yiiksek puan almasi makul ve istendik bir durum olarak dii-
siinlilmektedir.

Kurallara Baghlik: Bu alt boyuttan yiiksek puan alan bireyler,
tedbirli, temkinli, kontrollii, ahlaki degerler konusunda kat1 kurallari
olan, otoriteye bagli, toplumsal kurallara 6nem veren, geleneksel ya-
pida bireylerdir. Diisiik puanlilar ise sosyal kurallar konusunda es-
nek, geleneksel degerlere karsi baglilig: diistik, basina buyruk, umur-
samaz, isyankar Ozellikte bireylerdir (Somer vd., 2011). Kurallara
bagli bireyler toplumda emin ve giivenilir kisiler olarak nitelendiril-
mektedir. Kamu girisimcisinin otoriteye, topluma, rakiplere ve diger
paydaslara kars1 sorumluluklar1 diger tiim girisimcilik tiirlerine gore
daha belirgin olarak diisiiniilmektedir. Bu alt boyutun kamu girigim-
ciligi diizeyini oldukea etkiledigi diistiniilmektedir.

Sorumluluk / Kararhhk: Bu alt boyuttan yiliksek puan alan birey-
ler, ¢alismay1 seven, kararl, istekli, giivenilir, aktif, saygili, hedefine
odakli, gerektiginde ofansif ve agresif kimselerdir. Bu bireylerin ka-
rarlar1 her seyden Onemlidir ve ne pahasina olursa olsun hedefe
ulagsmak gerekir mantig1 vardir. Cabuk sinirlenmeyen mantikli ve
dogal bireylerdir (Somer vd., 2011). Literatiirde de belirtildigi lizere
azim ve kararlilik sorumluluk sahibi olmanin temel yap1 tasidir. Bu
alt boyutun da kamu girisimciligi diizeyini pozitif yonde etkiledigi
diistiniilmektedir.

Heyecan Arama: Bu alt boyuttan yiiksek puan alan bireyler, aktif,
duygusal, maceraci, ceza almaktan korkmayan ve 6diil pesinde kosan
kimselerdir. Onlar i¢in alacaklari ceza, kagirdiklar1 6diilden degersiz-
dir. Odiile ulasmak igin cezay1 goze alabilirler. Hareketli ortamlar1 se-
ven, gozii kara bireylerdir. Baz1 bireylerde bu durum kisilik 6zelligi
olmanin 6tesinde bir yagam tarzi haline gelmistir artik. Zevk alma ve
odiil onlar i¢in ¢ok sey ifade etmektedir. Diizenli bir hayat onlar icin
tatsizdir. Riski ve heyecani severler. Kolay sinirlenip ¢abuk coskula-



114 = M. Karaca, M. Ozdevecioglu ve F. Ince

nirlar. Agresif tavirlar sergilemekten korkmazlar. Saldirganlik egilimi
yiiksek bireylerdir. Diisiik puan alan bireyler ise tedbirlilik, temkinli-
lik, tehlikeye duyarlilik ve kontrollii olma gibi kisilik 6zelliklerine isa-
ret eder. Bu kisiler diizenli hayat1 seven, bilinen durumlarda kendini
daha rahat hisseden bireylerdir (Somer vd., 2011). Heyecan aramay1
sevmeyen bireylerin riskten kagindiklar1 belirtilmektedir. Bu alt boyut-
ta kamu girisimcileri i¢in gecerli sayilabilecek en temel hususun 6diil
odaklilik oldugu diisiiniilmektedir. Kamu yonetiminde 6diil ve cezaya
dayali bir performans sisteminin varligi bilinmekte ve bu durum kamu
girisimcilerini de etki altina alabilecektir. Heyecan arama alt boyutu-
nun 6diil odakl bir yaklasim ile kamu girisimciligi diizeyini etkileye-
bilecegi makul bir sebep olarak diistiniilmektedir.

4. Sonuc Yerine

Kamu girisimcileri tizerinde yapilan arastirma sonuglarinda elde edi-
len bulgulara istinaden aragtirmanin hipotezleri test edilmis ve “bi-
reylerin sorumluluk kisilik 6zelligi kamu girisimcilik diizeyini etki-
lemektedir” hipotezi dogrulanmus, “kisilik kamu girisimciligini etki-
lemektedir” ana hipotezi ise kismen dogrulanmistir. Bu sonuca gore
kamu girisimcilerinin sorumluluk sahibi bireyler oldugu anlagilmak-
tadir. Bu beklenen bir sonu¢ olmakla birlikte katilimcilarin aldiklar
kamu terbiyesi ve sahip olduklar1 yasal giiciin bu sonucun ¢ikmasin-
da etkili olabilecegi diistiniilmektedir. Bireyler 6zellikle tabi oldukla-
r1 kamu personel kanun ve yonetmelikleri geregi sorumluluk sahibi
olmak zorundadirlar. Aksi bir durum onlarin kanuni sorumluluklar
geregi ceza ile kars1 karsiya kalmalarina sebep olacaktir. Yapilan ko-
relasyon analizi sonucunda kamu girisimciligi ile yeni deneyimlere
acik olma kisilik 6zelligi ile de iligski bulunmasina ragmen her hangi
bir etkiye ulagilamamistir. Esasen literatiir incelemesinde girisimcile-
rin genel olarak yeni deneyimlere agik bireyler oldugu ifade edilmek-
le birlikte elde edilen korelasyon analizi sonuglarinin da bu yonde
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¢ikmasina ragmen yapilan regresyon analizi sonucunda yeni dene-
yimlere agik olma kisilik 6zelliginin kamu girisimciligini etkiledigi
hipotezi dogrulanamamustir.

Hipotez testi sonuglar literatiire paralellik gostermekle birlikte bu
sonucun ilk defa ampirik bir ¢caligma ile ortaya konulmasi ¢aligmanin
alan yazia katkisi olarak diisiiniilmektedir. ileri ki arastirmalar i¢in
kamu girisimciligini etkileyen demografik o6zellikler ve kamu giri-
simcilerinin sahip olduklar1 gii¢ inceleme konusu olabilir. Burada
ifade edilmesi gereken 6nemli bir nokta da kamu girisimcilerinin top-
lumsal sorunlar ve ihtiyaglar karsisinda takindiklar tavirlarda kisilik
ozelliklerinin 6nemli bir etken oldugudur.

Kamu kaynaklar1 bireylerin iizerinde hak sahibi oldugu ortak kay-
naklardir. Bu kaynaklarin sorumluluk sahibi yoneticiler tarafindan
yonetilmesi ve tiikketilmesi esastir. Kamu girisimcileri de atacaklari
adimlarda kamusal sorumlulugu bilmesi gereken bireylerdir. Kamu-
sal kaynaklarin yonetilmesi bireysel kaynaklara gore daha fazla has-
sas olunmasi gereken bir durumdur. Kamu girisimcileri toplumsal ih-
tiyaglara cevap verirken ve toplumsal sorunlarin ¢éziimiinde kamusal
kaynaklar1 kullanirken halka ve devlete karsi sorumlu davranmasi
gereken bireylerdir. Bu durum kamu gorevlilerinin tamami igin ge-
cerli olmakla birlikte kamusal yatirinm yapan bireyler i¢in daha fazla
onem arz etmektedir. Kamu yoneticileri tayin edilirken sahip olduk-
lar1 kisilik yapilart mutlaka dikkate alinmalidir. Ozellikle sorumluluk
kisilik 6zelligi baskin olan bireylerin tercih sebebi olmasi kamusal
kaynaklarin kullaniminda ve hem halka hem de devlete karst sorum-
luluklarin yerine getirilmesinde etkin bir rol oynayacaktir.

Bu calismanin farkli degiskenlerle yapilacak ileri ki kamu girigim-
ciligi arastirmalarina 151k tutmasi {imit edilmektedir. Ozellikle kamu
yonetici atamalarinda, kamusal yatirimlar1 planlayan ve uygulayan
kamu ydneticilerinin tespitinde ve kamu girisimcisi kisilerin tayinin-
de kisilik yapilar1 dikkate alinmali ve kit kaynaklarin etkin kullanimi
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adina devlete, halka, cevreye, rakiplere ve diger paydaslara karsi so-
rumluluklarimi bilen bireylerin goéreve getirilmeleri verimli bir kamu
gorevinin ifa edilmesine vesile olacaktir.

Abstract: Public entrepreneurship is an effective method to solve the
public problems with human resources. Public sector must be more ef-
ficient to solve public's needs and problems. Public entrepreneurship
means, more quality, more flexibleness, more fastness and minimum
burocracy in organization management and giving service. Personality
means the synthesis of affects, thoughts and behaviours. In this re-
search it is aimed to verify the hypothesis that “personality effects
public entrepreneurship”. To verify this hypothesis the data collected
from 235 public entrepreneurs and analysed in SPSS. In conclusion
the hypothesis is verified partially and it is declared that personality
effects public entrepreneurship.

Keywords: Public Entrepreneurship, Personality, Neo-FFI Personality
Inventory, Entrepreneurial Personality, Public Sector Investments
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