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Bu aragtirma, neoliberal politikalarin 6gretmenlik meslegine yansimalarini, 6gretmenlige
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yontemlerinin uygulandigi bir durum caligmasidir. Katilimcilar, maksimum ¢esitlilik
orneklemesi yoluyla belirlenmistir. Veriler yari-yapilandirilmig goriisme yoluyla toplanmus,
goriismeler zoom programu iizerinden gerceklestirilmistir. Toplam goriisme siiresi 78 saattir.
Arastirma sonuglarina gore Ogretmenler, son donem neoliberal politikalarla 6gretmenlik
mesleginin yasadig1 degisim/doniisiim arasinda iligki oldugunu diisiinmektedirler. Bu baglamda
Ogretmen se¢im ve yetistirme siirecinden dgretmenlerin 6zerkligi ve toplumsal algisina kadar
izlenen tiim politikalar1 biitiinliiklii bir bi¢imde ele alan ¢alismalarin sayisinin artirilmasi
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Kapitalizmin, 20. ylizyilin sonlarindan itibaren R. Reagan ve M. Thatcher’in
pivasayr kurallardan arindirma yo6nelimiyle neoliberalizm olarak isimlendirilen
kiiresel dlcekli yeni evresi, kapitalist sistemin yerkiireye yayilma ¢abasinin bir iiriinii
olarak diinyada daha erken, Tiirkiye’de ise dzellikle 1980’lerden sonra uygulamaya
konulmustur. Neoliberalizm, toplumdan topluma degisen farkli formlariyla (Harvey,
2005/2015) birlikte genel olarak &zgiirliikgli, bireyci, demokratik, serbest piyasa
kosullarinin hakim, devletin daha pasif oldugu bir diizen olarak tanimlanabilir. Dardot
ve Laval (2012/2018) neoliberalizmi, rekabete dayal bir yénetim anlayiginin sdylem,
eylem ve diizenlemelerle olusturdugu yeni bir tarz olarak tarif eder. Neoliberal
politikalar ya da kapitalist kiiresellesme siireci, her ne kadar ekonomik bir girisim gibi
goriinse de tim toplumsal yapry1 etkilemektedir. Bu politikalarin iiretim
bicimlerinden emege bicilen degere, egitimden kiiltlir ve inanglarin bi¢cimlendirdigi
giindelik yasantilara varincaya kadar genis bir alan1 etkiledigi sdylenebilir. Kapitalist
sistemin temel igleyis amacinin kir olmasi; ekonomik ya da toplumsal diger tiim
sistemlerin de bu amag¢ etrafinda bigimlenmesine neden olmaktadir. Politikalar
devlete piyasay1 diizenleyici bir rol tanimlarken, devletin yiiklendigi tiim kamusal
hizmetlerin miimkiin oldugunca piyasa siirecine agilmasini ve sermaye i¢in yeni karl
alanlar olusturulmasini istemektedir. Ozellikle bu etkinin, ekonomik sistemin isleyis
mantiginin ya da diger bir deyisle, kapitalizmin iktisadi akilcilik bigiminin, diger tim
sistemlere hakim kilinmasi bi¢iminde gergeklestigi goriilmektedir.

Sistemin gerektirdigi bireyi de tamimlayan bu iktisadi akil, kapitalist
formasyonun yeniden {iretimini Oongdren bir diisiince bi¢imi olarak tanimlanir.
(Althusser, 1978; Bourdieu, 1990; Gorz, 1988/2007; Insel, 2012; Mclaren,
2005/2007; Unal, 2005). Dolaystyla sirketler, isletmeler icin islevsel goriilen fayda-
maliyet analizinin bireyler i¢cin de ongdriilmesi akilci (rasyonel) davranabilmeyle
iligkilendirilmektedir. Kithik karsisinda akilci davranabilen bir varlik olarak
(Kizilkaya, 2002) insani tanimlayan bu iktisadi aklin temsil ettigi birey “homo-
economicus” olarak kendi i¢in en mantikli kararlar1 verebilecek yeterlikte oldugu
kabul edilir. Bireye iligkin bu kabul, davraniglarinin nicellestirilmesi ve dl¢iilebilir bir
analize tabi tutulmasinm1 beraberinde getirerek onu bir yatinm aracina
doniistiirmektedir. Kendi igin yatirimlar yapmasi gereken akilct birey “Insan
Sermayesi Kurami” ile bir yandan piyasanin isteklerine cevap verecek donanima,
diger yandan is yerinde sagladigt verimlilikle kendi yasam niteligini (kalitesini)
artiracak {retkenlige ulasacaktir. Dolayisiyla insan artik toplumsal yasamin her
alaninda piyasanin 6zneleri olarak hareket etmeye yonlendirilmektedir (Buyruk,
2020). Bu yonelim bireyin yagami kavrayisinin, kullandig dilin dolayisiyla diisiinme
biciminin piyasa lehine degigsmesine neden olabilmektedir. Neoliberal politikalarin,
tim toplumsal alanlarda oldugu gibi egitim alaninda da 6nemli yansimalari
izlenmektedir. Nitekim iktisadi aklin 6ngordiigii neoliberal bireyin yetistirilmesi ve
sistemin yeniden iiretiminde egitim énemli rol oynamaktadir. Beltekin ve Ozdemir
(2020) Insan Sermayesi Kurami’nin egitimin amagclarini belirlemedeki etkililiginden
s0z ederken, Lazear (2000) iktisadi aklin, kimlerin egitim almasi gerektiginden bu
egitimin igerigine kadar sosyal politikalara yon verdigini savunur. Egitim iizerinde
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hakim olan bu aklin tiim sosyal aglar icerisinde var olan gii¢ iliskileri temelinde
olustugu degerlendirilmektedir (Unal, 2020). Nitekim Bourdieu (1999/2016) da
bilimsel alanin gii¢ iliskilerini barindirdigr ve giic odaklarmin g¢atisma alani
oldugundan bahseder. Buyruk (2020) ise ayni bakisla egitimi, iktisadi oncelikler
ekseninde 6grenciyi bireysellestiren, 6znelestiren ve iktidar iliskilerine dahil eden bir
slireg olarak tanimlar. Dolayisiyla son donem egitim politikalarinin olusturulmasi ve
onceliklerinin belirlenmesinde neoliberal aklin egemenliginden s6z edilebilir.

Egemen neoliberal aklin, 6zel girigsimin egitim alanina ¢ekilmesiyle bir yandan
devletin egitim maliyetinin bir kismindan kurtulacagi diger yandan rekabet edebilirlik
lizerinden egitimde niteligin artirilacagina yonelik varsayimi, egitim alaninin
piyasaya acilmasini ve egitime ayrilan kamu biit¢esinin azaltilmasini beraberinde
getirmistir (Bayram, 2018; Harvey, 2005/2015; Kavak ve Ekinci, 1994; Kaya ve
Yilmaz, 2017; Ozsoy ve Unal, 2005; Torun, 2020; N. Yildiz, 2008; A. Yildiz, 2013).
Aslan (2020) egitimdeki neoliberal doniisiimiin yapisal uyum ve istikrar politikalar
adi altinda egitimle ilgili ¢esitli dayatmalarla (egitimde 6zellestirme, egitime ayrilan
kamu  kaynaklarmin  azaltlmasi, 6zel  girisimin  Ozendirilmesi ~ vb.)
gerceklestirildiginden s6z eder. 1980’lerden sonra bu siireg, uluslararasi finansorler
olan Uluslararasi Para Fonu (IMF) ve Diinya Bankasi (DB) denetiminde yapisal uyum
programlar1 yoluyla gerceklestirilmistir (Aslan ve dig., 2012; Sayilan, 2006).
Chossudovsky (1996/1999) yapisal uyum ve istikrar politikalarinin ulusal paralarin
istikrarsizlasmasi ve gelismekte olan ekonomilerin batisina neden oldugunu savunur.
Dolayistyla uluslararasi desteklerle egitim alaninda yapilan bu diizenlemelerin
toplumun/bireyin gereksinimlerini ne oOl¢iide karsiladigi oldukg¢a tartigmalidir.
Noddings (2003/2007) liberal demokrasideki okullari, bireyleri ger¢ek yasama
hazirlamama, Irwin (1993/2002) ise ayrimci egitim politikalar1 konusunda
elestirirken, Ural (2021) hangi egitim sorusuyla neoliberalizmin egitimde kontrole
dayali disa doniik dayatmalarina karsin dzgiirlestiren egitimi savunur.

Egitim alaninda s6zedilen doniisiimiin saglanabilmesi, 6gretmenlerin neoliberal
politikalar ekseninde hareketini saglayacak reformlar1 gerektirmistir. Bu baglamda
Ogretmenlik meslegine iliskin Ongoriilen bircok degisim alanindan (yetistirme,
istihdam, ¢alisma kosullari, mesleki 6zerklik vb.) s6z edilebilir. Bunlarin basinda
1980 sonras1 6gretmen yetistirme bi¢imlerindeki degisiklikler gelirken, 1982 ve 1997
diizenlemelerinin olduk¢a kapsamli oldugu degerlendirilmektedir (Kavcar, 2002;
Unal, 2011). 1982 diizenlemesiyle 6gretmen yetistiren kurumlarin tek bir kaynaga
(iniversitelere) baglanmasi gorece olumlu karsilanirken, Egme (1999) {iniversitelerin
yetersizligi, Ogretmen yetistirmeye gerekli onemin verilmemesi gibi nedenlerle
istenilen sonuca ulasilamadigini sdyler. 1997 diizenlemesinde ise Ankara Universitesi
Egitim Bilimleri Fakiiltesi’nin lisans programlarinin bir béliim disinda kapatilmasi,
egitim-bilim iliskisine vurulan bir darbe olarak degerlendirilmistir. Kurumun egitim
bilimlerini merkeze alan anlayisi, egitim fakiiltesi isleviyle 6gretmen yetistirme
baglaminda sinirlandirilmistir (Karakditiik, 2006). 1965 yilinda kurulan ve Tiirkiye’de
egitimin bilimlesme siirecine katki saglayan yap1, Unal’a (2011) gore 97 diizenlemesi
sonras1 igin biitiiniinii kavrayamayan ve isi lizerinde takdir yetkisine sahip olmayan
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bigimde bir Ofretmen yetistirme sistemine doniismiistiir. Ogretmen yetistirme
stirecine iligkin 6gretmenligin pedagojik yanini zayiflatan ve 6gretmen kaynagindan
yetisir ilkesini goz ardi eden bir yap1 da pedagojik formasyon uygulamasi olmustur
(Kaya ve Yildirim, 2015). Uygulamayla tiniversitelerin kisa bir egitim ya da tezsiz
yiikksek lisans programlart aracilifiyla, fen edebiyat fakiiltesi O6grencilerinin
Ogretmenlik yapabilmeleri saglanmigtir. 1995°te iiniversite mezunu olan herkesin
sinif 6gretmeni olabilmesinin yolunun agilmasit (Cinkir ve Kurum, 2017), bir bagka
sorunlu uygulama olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ogretmenlik meslegine iliskin doniisiimiin bir ayagi ise dgretmen istihdam
stireci ve bu siirecin beraberinde getirdigi c¢alisma kosullarindaki degisimdir.
Ogretmen istihdaminda son dénem yasanan sorunlar Tiirkiye’de hem giivenceli
istihdam hem de 6gretmenler arasinda neden oldugu ayrisma baglaminda etki alani
giderek genisleyen toplumsal bir soruna doniigmiistiir. Kadrolu, ticretli, sdzlesmeli
gibi uygulamalarla 6gretmenler kendi iginde ayrigtirilmaktadir. Bu bdliinmeyle
Ogretmenlerin  bir kismimin emegi degersizlestirilerek somiiriiniin  diizeyi
derinlestirilmektedir. Diger yandan sistemin yedek isgiicii olarak tanimlanabilecek
atamasi yapilmayan Ogretmenler, ¢alisan grup i¢in de tehdit isgiicii olarak
kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda bu &gretmenler ucuz emek unsuru olarak 6zel okul,
dershane ya da etiit merkezleri gibi kurumlarda diisiik {icretlerle ve esnek ¢alisma
kosullarinda egitim alanindaki 6zel girisimcilige destek Ogeleri olarak islev
gormektedir. Tirkiye’de 6gretmenin ¢alisma ve yasam kosullarina yonelik sorunlar
tiim donemlerde olmakla birlikte, sorunlarin 1980 sonras: siirecte daha da derinlestigi
sOylenebilir. Bu doneme ait kamusal alandaki esnek c¢aligma bi¢imine ydnelim
Ogretmenin, bir yandan giivencesiz c¢alismayla diger taraftan ozellikle 2000°li
yillardan itibaren igsizlik gercegiyle tanigmasina neden olmustur.

Ogretmen issizliginin fiilen baslangicini 2001 yilinda Olgme Seg¢me ve
Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan yapilmasia karar verilen Kamu Meslek
Sinavi’na (KMS) dayandirmak olanaklidir. 2002 yilinda ad1 Kamu Personeli Se¢gme
Smavi1 (KPSS) olarak degistirilen yap1 gliniimiize kadar degisik bigimler kazanmuistir.
Giliniimiizde so6zli ve yazili smava dayali olarak Ogretmen istihdami
gerceklestirilmektedir. Ancak sinavin gilivenirligi kamuoyunda ve Ogretmenler
arasinda tartisma konusu olmakta, 6gretmen adaylart sinav ve miilakat siireglerinin
adil igletilmedigini diisiinmektedirler (Gokge, 2014; Memduhoglu ve Kayan, 2017).

Ogretmen igin yeniden tamimlama (vasiflandirilma) siireci, bir yandan
ogrencileri piyasa isteklerine uygun yetistirmeyi, diger yandan kendi doniisiimiinii
saglayacak bir yetigmeyi Ongoriir. Egitimdeki bu piyasa yonelimine ait doniisiimde
sistem bireyden iki temel duruma uyum beklemektedir. Birincisi, is yerinde her an
vazgegcilebilir olmak, ikincisi ise, ig yerindeyken birden ¢ok fonksiyonu yerine
getirebilir bir donanima sahip olmak (Giillipinar ve Bakis, 2015). Bu iki temel
beklentinin iki dogal sonucunun ortaya ¢iktig1 sdylenebilir. Giivencesizlik, 6gretmen
emeginin degersizlesmesini; ¢oklu beceri beklentisi ise dgretmenin her gecen giin
artan is yiikiinii beraberinde getirmistir. Gokgce ve Ozen’in (2019) arastirmasinda,
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Ogretmenlerin egitim-6gretim etkinliklerinin disinda veli ziyaretleri, 6grenci
etkinliklerini izlemeleri, hafta ici tutulan ikinci nobet, 6gle arasinda ndbet tutma,
ogrenci koglugu, kirtasiyecilik isleri, ulusal ve uluslararasi projeler gibi
zorunluluklarla karsi karstya olduklar1 goriilmektedir.

Ogretmenlik meslegindeki doniisiimiin okul uygulamalari ve pratiklerine
yansimasi Ozellikle egitimde basari taniminin sistemin 6ngordiigii bigimde veli ve
Ogrenci acisindan yeniden yapilmasi ve smav odakli egitim anlayiginin
yerlestirilmesiyle dogrudan ilgili goriilmektedir. Yeniden tanimlanan bagart formuna
iliskin Unal (2005) o6gretmenden beklenenin 6grencileri merkezi sinavlara
hazirlamalari oldugu, sinavda basarili olan 6grenci yetistiren 6gretmen imgesinin 6ne
cikarilldigint ve Ogretmenlerin de egitime yiikledigi anlamin bu baglamda
doniistiiglinii belirtir. Sinav odakli egitim anlayist ayn1 zamanda ek egitim olanagi
baglaminda yeni bir pazar olusturmus, egitim, veliler tarafindan olanaklar1 dl¢iisiinde
satin alinan ticari bir nesneye doniismiistiir. Ogretmenlerse bu pazar iliskisinin
ekonomik getirisiyle kendi reklam ve goriiniirliiklerini one alan ¢alismalar igerisinde
yer almaya baglamiglardir.

Neoliberal politikalarin 6gretmenin sistem i¢indeki kismi 6zerkligini etkiledigi
de soylenebilir. Gorz (1997/2001) 6gretmenlerin kendisinden beklenen entelektiiel
islevi yerine getirebilmeleri i¢in ¢alismalarini  6zerk bir etkinlik olarak
gerceklestirebilmeleri gerektigini belirtirken Hesapgioglu (2009) Tirk egitim
sisteminde Ogrenci ve Ogretmenleri kendi duygu ve yargilarina giivenemeyen,
kendileri olmalarma izin verilmeyen bireyler olarak tanimlar. Bu baglamda
degerlendirmeler yapan Durmaz (2014) kapitalizmin bireyi kendi emegi, iiriinii ve
sosyal gevresine yabancilastirdigini, Giiven (2010) ise bu yabancilagmanin meslegine
olan bagliligin ve anlamliligin yitirilmesine yol actigini sdyler.

Alanyazinda 2000’11 yillardan itibaren neolibaral politikalarin egitime etkilerine
yonelik aragtirmalarin (Aslan, 2011, 2020; Cin, 2013; Giiner ve dig., 2014; Inal, 2006;
Karaboga, 2018; Karatasoglu, 2018; Ontas ve Atmaca, 2016; N. Y1ldiz, 2008) son on
yildir ise dgretmenlik meslegindeki doniisiimii inceleyen arastirmalarin sayisinin
arttig1 gozlenmektedir. Neoliberal politikalarin 6gretmenlik meslegine yansimalarini
Demirer (2012) ile Aksoy ve dig., (2017) piyasalagsma, Evcin (2015) merkezi sinavlar,
Soydan (2012) istihdam politikalari, Atmaca (2020) ile Celik (2014) algi yonetimi,
Unal (2011) dgretmen yetistirme, Ertem (2018) degisen dil ve kavramlar, Durmaz
(2014) emek siireci ve simf tartismalari, Inal (2019) gii¢ iliskileri baglaminda
degerlendirmistir. Neoliberal politikalarin 6gretmenlik meslegine yansimalarina
biitiinsel yaklasan calismalarin (Buyruk, 2015; Unal, 2005; A. Y1ldiz, 2013) ise yeterli
olmadigi izlenmistir. Bu arastirma, bir yandan egitim ve 6gretmenlik meslegi lizerinde
gelistirilen politikalar1 diger yandan dgretmenlik meslegine iligkin olusturulan yapinin
pargalarin1 birlikte gormeye calismaktadir. Bu biitiinciil bakisin son donem
ogretmenlik meslegindeki doniisiime neden olan politik tercihleri daha goriiniir
kilacagina inanilmaktadir.
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Diinyada ve Tiirkiye’de yaklasik 40 yildir uygulanan neoliberal politikalarin
toplumsal yasamin tiim alanlarinda oldugu gibi egitime yansimalar1 da kaginilmazdir.
Ciinkii egitim, kapitalist sistemin yeniden iiretiminde, dolayisiyla sistemin devaminda
kilit rol iistlenmistir. Giinlimiizde egitim alaninda yasanan degisim ya da doniistimleri,
kapitalist sistemi ve onun son kirk yildir uyguladigi neoliberal politikalar
¢oziimlemeden anlamlandirmak giictiir (Aslan, 2011). Kapitalist sistemin egitime
bictigi roliin ana 6gesi 6gretmen oldugundan bu arastirmada ¢ziimlemenin odagina
ogretmenlik meslegi alinmistir. Bu nedenle arastirmanin 6gretmenlik mesleginin
gelisimine, egitimin daha nitelikli ve hak temelli sunumuna katki sunmasi
umulmaktadir. Arastirmanin amaci da, neoliberal politikalarin 6gretmenlik meslegine
yansimalarini, 6gretmenlige yiiklenen anlam ve islevlerdeki doniistimii 6gretmenlerin
0zgilin deneyimlerinden yola ¢ikarak tiim yonleriyle betimlemektir.

Yontem

Aragtirmanin bu boliimiinde arastirma modeli, ¢aligma grubu, veri toplama araci
ve veri analizine iligkin bilgiler verilmistir.

Arastirma Modeli

Bu arastirma, nitel arastirma yontemlerinin uygulandigi bir durum ¢aligmasidir.
Durum c¢aligmasinda ornekleme iliskin 6zelliklerin yansitilmast 6nemsenir ve
orneklemin bir olaya yonelik duygu, disiince ve tepkileri sistemli bigimde
aciklanmaya ¢alisihr (Durdu ve Ozden, 2016). Arastirmada, neoliberal politikalarin
ogretmenlik meslegine olan etkileri ayrintili olarak incelenmeye, aciklik getirilmeye
ve degerlendirilmeye calisilmistir.

Calisma Grubu

Aragtirma, Tirkiye’nin ¢esitli bolgelerinde devlet okullarinda farkli
kademelerde gorev yapan 40 6gretmenle gergeklestirilmistir. Katilimeilar, maksimum
gesitlilik Orneklemesi yoluyla belirlenmistir. Maksimum ¢esitlik 6rneklemesi,
ornekleme iligkin birtakim ayirt edici niteliklerin belirlenmesi ve bu belirleme sonucu
ortak Ozellikler tasiyan bir orneklemin elde edilmesi siirecidir (Patton, 1990). Bu
arastirmada, ¢esitlilik saglanan 6zellikler; cinsiyet, mesleki kidem, ¢alisilan okul tiirt,
brans, sendikali olup olmama, farkli il-bdlgede goérev yapiyor olma olarak
belirlenmistir. Goriisme yapilan Ogretmenlere iliskin kisisel bilgiler Ek 1°de
verilmigtir.

Veri Toplama Araci ve Verilerin Toplanmasi

Arastirma verileri, Tiirkiye’nin c¢esitli bolgelerinde devlet okullarda, farkli
kademelerde goérev yapan 40 Ogretmenle (25 Aralik 2020 - 3 Mart 2021 tarihleri
arasinda) zoom programi iizerinden gerceklestirilen derinlemesine goriigsmelerden,
yari-yapilandirilmis gériisme teknigi kullanilarak elde edilmistir. Yar1 yapilandirilmis
form hazirlanirken oncelikle alanyazin taramasi yapilmis, uygulama igindeki
Ogretmenlerin goriis ve Onerilerine bagvurulmustur. Bu ¢aligma sonucunda hazirlanan
taslak form uzman goriisiine sunulmustur. Bdylece yar1 yapilandirilmis goriisme
formunun kapsam gecerligi bir yandan ¢alisma alan1 uzmanlarinin diger yandan
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uygulayicilarin (6gretmenler) katkilariyla saglanmaya calisilmistir. Goriisme formu
iki bolimden olusmustur. Birinci bdliimde, goriigme yapilan 6gretmenlerin kisisel
bilgilerini belirlemek amaciyla 13 soru, ikinci boliimde ise neoliberal politikalarin
ogretmenlik meslegine olan etkilerini ortaya ¢ikarmaya yonelik dokuz soru ve bu
sorularin her birine iligkin sondaj sorulara yer verilmistir. Goriismeler, yiiz yiize
yapilmak istenmis ancak pandemiden dolay1r 6nceden randevu alinarak zoom
programu ile gergeklestirilmistir. Goriismelerde, gériismecinin onay1 alinarak zoom
video kayd1 yapilmustir.

Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Veriler, betimsel analiz ile ¢oziimlenmistir. Betimsel analizle bulgularin
okuyucuya 6zet ve degerlendirilmis bigimde sunumu amaglanir (Yildirim ve Simsek,
2016). Toplam 40 6gretmen ile 78 saatlik goriisme yapilmig, goriisme siireci devam
ederken yapilan zoom kayitlarmin ¢6ziimlenme siireci de es zamanli olarak
aragtirmaci tarafindan siirdiiriilerek yaklagik 300 sayfalik goriisme metinleri elde
edilmistir. Tiim goriismeler yaklagik {i¢ ay slirmiistiir. Gorlisme metinleri, gdriismenin
konu bagliklara ve bunlarla ilgili olarak sorulan kilavuz sorulara verilen yanitlara
gore siniflandirilmis, cesitli temalar ve bagliklar bigiminde diizenlenmistir. Bu yonde
gorigmelerden ¢ikarilan bir takim kodlar tematik basliklar altinda toplanarak
betimlenmeye calisilmistir. Bulgular, O6gretmenlerin egitim ve Ogretmenlige
yiikledikleri anlamlardaki benzerlik ve farkliliklarla kendi anlatilarina yansiyan
bicimiyle ortaya konulmaya calisilmis ve biitiinliiklii bir yapi icerisinde aktarilmaya
calisilmistir. Katilimei kodlart, G1, G2, ... G40 olarak kullanilmastir.

Arastirmanin Gegerlik ve Giivenirligine fliskin Onlemler

Nitel c¢aligmalarda gegerlik elde edilen bilimsel bulgularin dogrulugunu,
giivenirlik ise arastirma bulgularina farkli aragtirmalarda yeniden ulasilabilirligi
belirtir (Yildirim ve Simsek, 2016). Bu arastirmanin i¢ gecerligini artirmak i¢in yari
yapilandirilmis goriisme formu gelistirilirken ilgili alanyazin taramasi yapilmustir.
Goriigmeci 6gretmenler segilirken olabildigince farkli ¢alisma kosullarma sahip
Ogretmenlere ulasilmaya calisilmigtir. Tirkiye’nin degisik bolgelerinde farkli
sosyoekonomik c¢evrelerde gorev yapan, farkli kidemlerdeki 6gretmenlerle
gorisiilmeye calisilmigtir. Gorlismecilere onlarin istedigi saatte, tahmini goriisme
stireleri verilerek fakat siire kisitlamasi getirilmeyerek, zoom programi iizerinden
yapilacak goriigmelerde isterlerse kamera goriintiisii agmayabilecekleri de belirtilerek
kendilerini rahat ifade edebilecekleri giivenli ortam saglanmaya ¢aligilmustir.
Arastirmanin dis gegerligini artirmak i¢in arastirmanin her asamasi arastirmanin
kendine 0&zgii kosullar1 yansitilarak aktarilmaya caligtlmistir. Siirece iligkin
yasananlar, ¢alisma grubunun 6zellikleri, veri toplama aracinin yapilandirilmasi, veri
toplama siirecine iliskin ayrintilar ve verilerin sistematik olarak degerlendirilme
asamalarinin timii bu amagla kapsamli bicimde sunulmustur.

Ayrica ¢alisma grubu olusturulurken olabildigince farkli kosullarda gorev yapan
ve yeterli sayida (40) goriismeciyle aragtirma yiriitiillmeye ¢alisilmistir. Aragtirmanin
i¢ glivenirligini artirmak i¢in bulgular aslina uygun bicimde sunulmus, katilimcilara
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iligkin goriisler ifade ettikleri bicimde dogrudan alintilar yoluyla yansitilmustir.
Arastirmanin giivenirligini artirmak icin gdriisme sorularinda uzman goriisline
bagvurulmustur.

Bulgular

Arastirma bulgulari, 6gretmenlik meslegindeki son donem doniisiimiin neden,
nasil ve hangi kosullar altinda gerceklestigini ortaya koymaya yonelik
olusturulmustur. Ogretmen yasantilarina ait deneyimler onlarin algiladigi gerceklikle
ve olabildigince aslina uygun aktarilmaya ¢alisilmistir. Bu baglamda bulgular, alti
baglik altinda sunulmustur.

Egitim Fakiiltelerinin Sayisinin Artmasi ve Niteligin Diismesi

Tirkiye’de 6gretmen yetigtirmeye iligskin uzun tarihsel siirecin 1980 sonrasi yeni
evresinde yapisal bircok degisim izlenmistir. Ogretmenler bu degisimlerin
mesleklerine iligkin en somut etkisinin nitelige iligkin oldugunu diisiinmektedirler. Bu
degisim baglaminda yalnizca bir katilimer (G27) teknolojik olanaklardaki ilerlemeye
bagli olarak egitim fakiiltelerinin giiniimiizde daha nitelikli duruma geldigini
belirtmistir. Katilimcilar agirlikli olarak 6gretmen yetistirmede, egitim fakiiltelerinin
sayisinin 1980 sonrasinda hizla artmasina da bagli olarak, nitelik diisiikligiinden s6z
etmiglerdir. Neoliberal politikalarin 6gretmenlik meslegine doniik ilk etkilerinin
niceligin nitelige tercihi oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin 6nemli bir kismi, aldiklari lisans egitiminin meslek yasamlarina
katki saglamadigint bildirmislerdir. Bu 6gretmenlerden bazilari (G1, G5, G18, G20,
G22, G26, G30, G32, G33, G37) d6gretmenligi meslege basladiktan sonra, gorev
strasinda dgrendiklerini belirtmiglerdir. Bir katilime1 (G39) “lisenin tekrart gibiydi”
derken, bir digeri (G1) lisede almig oldugu egitimin {iniversiteden ¢ok daha nitelikli
oldugunu belirtmistir.

Ogretmenlerin yetersiz buldugu bir diger uygulama staj egitimleri olarak
gorilmektedir (G2, G5 Gl11, G13, G17, G19, G22, G28, G34, G38, G40).
Ogretmenlerden G2, “Lisans egitimi sirasinda uygulama icin yeteri kadar firsat
verilmediginden, okula gittiginizde nasil faydali sekilde sunum yapacaginizi
bilemiyorsunuz” derken, bir bagka 6gretmenin goriisleri su sekildedir:

Benim mezun oldugum iiniversitede teorik olarak verildi her sey ama pratikte
¢ok eksik oldugunu disiiniiyorum. Ben soyle bir egitim aldigimi diisliniiyorum.
Sanki Ankara merkezde maksimum 20 6grencili bir okulda, egitimli anne-
babalarin ¢ocuklartyla bir egitim siireci yasayacakmis gibi. Ama gercekler bu
degil. Staj1 iki donem aldik ama igerigi nasildi, bazen gidiyor bazen gitmiyorduk.
Bunun kontrolleri yapilmiyordu. Yoklamalar alinmriyor toplu imzalar atiyorduk.
Ben gidip de bir sinifta hi¢ ders anlatmadim mesela. (G11)

Tiirkiye’de 2000’1 yillarda yeni agilan iiniversitelerle birlikte egitim fakdiltesi
sayilarinin da oldukga arttig1 goriilmektedir. Bazi 6gretmenler (G3, G9, G14, G15,
G16, G38) egitim fakiiltelerinin sayisinin artigina paralel olarak altyap1 yersizlikleri
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ve Ogretim {yesi sorununun niteligi distirdligiinden séz etmislerdir. Bu
ogretmenlerden birisinin diislinceleri su sekildedir:

Universitelerde su an durum nedir ¢ok bilemiyorum ama ne kadar ¢ogalirsa
kalite o kadar diistiyor. Simdi her yere egitim fakiiltesi a¢ildi, hangi edebiyatci
Serif Aktag’tan, bir Cemal Kurnaz’dan, Kayahan Ozgiil’den ders aliyor. Bunlar
bizim hocalarimizdi. Kitaplar1 olan, alaninda yetkin hocalar. ... Yani bu kadar
sayist artan fakiiltelerin bu kaliteyi yakalama sanst yok. Kadroyu iyi
yetistirmeden iiniversiteleri agtilar. Onlarin bu anlamda ¢ok iyi bir egitim
vereceklerini agikcasi diisiinmilyorum. (G14)

Tirkiye’nin  kokli {niversitelerinde verilen egitimin niteliginin yiiksek
oldugunu degerlendiren dgretmenler (G4, G20, G21, G24, G25, G35, G38) Ankara
Universitesi, Hacettepe Universitesi, Gazi Universitesi, Marmara Universitesi gibi
saygin kurumlarda egitim aldiklarinin altin1 ¢izerek, buradaki hocalardan egitim
almay1 gans olarak nitelendirmislerdir.

Ben Marmara Universitesi’nde okudum. Marmara Tiirkiye’'nin koklii
iniversitelerinden biri 6gretmen yetistirme adina. O donem biz Kapital’le
girerdik okula. O siralar iist aramalari falan var, adam goriiyor Kapital elinde bu
nedir diyor, ders kitabi diyorum. Oteki adam igin orgiitsel dokiiman olan
malzeme benim elimde ders kitabiydi. Ben bdyle kafasi aydinlik adamlarla
okudum. (G24)

Egitim politikalar1 yoluyla bir yandan egitimin igeriginin olusturuldugu diger
yandan bu igerige uygun bireyin yetistirilmesinin Ongdriildiigiinii belirten
katilimcilardan bir kismi sistemin, hedefledigi toplumu olusturacak &gretmeni
yetistirdigini bildirmislerdir. (G4, G23, G26)

Ogretmenden sistem ne bekliyor? Kardesim ndbetini iyi tut, sinifina zamaninda
gir, ¢ik ve dersini yap. Bunun disinda bir beklentisi var mi, yani okulun
bulundugu sosyal ¢evreye, mahalleye yonelik bir beklenti var m1 6gretmenden?
Ya hocalarim, siz burada 50 6gretmensiniz su mahalleyi bir doniistiiriin bakalim
diye bir beklenti var mi? Ogretmen yetistirme konusunda ¢ok da sasirmamak
gerekir. Her sistem kendisine uygun miifredati, kendisine uygun anayasayi,
yonetmeligi, meslek erbabini yetistirir. (G4)

Ogretmen yetistirme politikalarini 1980 sonrasi siiregte izlenen degisimle
iligkilendiren G25, 6gretmen yetistirmede egitim fakiiltesi dis1 kaynaklara yonelimi
degerlendirmistir.

Ogretmenlik meslegindeki doniisiim pek cok alandaki degisimle meydana geldi.
Bunlardan bir tanesi de 6gretmen yetistirme politikalartydi. Ogretmen yetistirme
politikalart Tiirkiye’de 1980’lerden itibaren tartisilmaya baslandi. 1990°la
beraber koklii degisikliklere gidildi. Bu siiregten sonra “dgretmen kaynagindan
yetisir” ilkesi gdz ardi edildi ve fen edebiyat ya da miihendislik alanlarindan
O0gretmen kaynagi olusturularak doniisiim hizlandirildi.
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Ogretmen Secim Siirecinde Doniisiim

Tiirkiye’de 6zellikle 1990’lardan sonra artan egitim fakiiltesi sayistyla birlikte
gereksinimin lizerinde 6gretmen yetistirilmesi ya da atamasi yapilabilecek sayinin ¢ok
lizerinde 6gretmen potansiyelinin olusturulmasi 6gretmen adaylar1 arasindan segim
yapma zorunlulugunu da beraberinde getirmistir.

Ogretmenlerin, istihdam 6ncesinde maruz kaldiklar1 segme durumuna iliskin
diistincelerinde, genel anlamda KPPS ve miilakat siireglerini birbirinden ayirdiklari
goriilmiistiir. Katilimeilarin ¢ogunlugu (G3, G6, G12, G13, G20, G21, G22, G24,
G25, G30, G32, G33, G34, G35, G36, G37, G39, G40) miilakat siirecini tamamen
adaletsiz ve yeterliksiz (liyakatsiz) olarak degerlendirirken, KPSS’ye biraz daha
temkinli yaklagilmistir. Ogretmenlerden yalmizea biri (G2), “dgretmen segim
stirecinde adaletli bir se¢im yapilabilmesi, akademik anlamdaki basarinin objektif
olarak ortaya ¢ikmasi bakimindan smavlarin yapilmasi yerinde bir karardir” diyerek
smavin gerekli oldugunu belirtmistir. Sinava kosullu evet diyen 6gretmenler (G5,
G20, Gl15, G17, G21, G22, G28) iceriginin degistirilmesinden sdzederek, sinavin
psikolojik testlerle desteklenip meslege yatkinligin o6lgiilmesi gerektigini
sOylemislerdir. Miilakat siirecini adaletsiz bulan Ogretmenlerden G20, gelinen
noktada smavin kaginilmaz, miilakatinsa kabul edilemez oldugunu gerekgeleriyle
birlikte agiklamustir.

Miilakat esittir torpil, torpil de elbette kul hakkidir. Miilakatin oldugu bir yerde
adaletten s6z edilemez. Benim adamim, benim goriisiimde, fikrimde diye olmaz.
Ogretmenlik farkli bir meslek, evraki doldur tamam degil. Hitabet, iletisim
bunlar degerlendirilebilir tiniversiteye giriste. Siav iginse lilkedeki durum belli,
istihdam kisitli. Dolayisiyla bunlar igerisinde bir se¢im olmasi gerekiyor. Yine
en adaletlisi siav sistemi.

Ogretmenlerin 6nemli bir kismi (G9, G10, G14, G24, G27, G31, G38) KPSS ve
miilakat siirecinin, atamasi yapilmayan dgretmenlerde kabul olusturma noktasinda bir
ikna arac1 olarak kullanildigini belirtmislerdir.

Benim goriisiim bu bir elemedir. “Gdziiniin {istiinde kasin var” demiyoruz da bir
smavdan gegiriyoruz. Biz aslinda o sinavda ogretmenlerin yeterliligini falan
Olgmiiyoruz. Onlarin igerisinde goéreve alabilecegimiz birka¢ tanesine, “sen
sundan dolay1 secildin”, digerlerini de “sen sundan dolay1 se¢ilmedin” demek
i¢in yaptigimiz bir eleme sistemi. (G31)

Sinav yap1 ve siirecini, 1980 sonrasi yasanan politika degisiminin sonuglari
olarak degerlendiren Ogretmenlerden (G18, G26, G35) birine ait gorisler su
sekildedir:

Bir insani, 6gretmen olarak yetistirip ona gérev vermemek ¢ok korkung bir sey.
Ciinkii bu mimar degil, mimar olsa kendi basina insaat alip yapabilecek.
Veteriner olsa belki bir hayvan yetistirecek ama o bir 6gretmen, bunun var
olabilmesi 6grencileri ile miimkiin. ... Yok, KPSS’ye gireceksin, yok suraya
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para yatiracaksin, formasyon alacaksin, bu sertifikay1 da al, seklinde bunlar1
gelir getiren bir meta olarak diisiiniiyor. Bu yilizden de ihtiyacindan fazlasini
yetistiriyor su anda. Ogretmen 6grencisiz olmaz. Tek bir 6gretmeni bile agikta
birakamazsin, bu ¢ok acimasiz bir sey. (G26)

Ogretmenlerin ikisi (G1, G29) séz konusu bir segimse bunun daha lisansa
baslamadan ve en geg lisans siirecinde tamamlanmasi gerektigini, diger ikisi de (G11,
G16) bu smav siirecinin devletin kendi verdigi egitimi inkar etmesi anlamina
geldigini, bir diger 6gretmen ise (G8) sinav uygulamasinin egitim maliyetini artiran
yoniiyle yeni karlilik alani olusturan politik bir se¢im oldugunu belirtmistir.

Calisma Kosullarinda Degisim ve Is Yiikiinde Artis

Bu arastirmada is yiikii kavrami 6gretmenin girmekle yilikiimlii oldugu derslerin
disinda kalan, diger egitim islerine ayirdigi tiim zaman ve emek siirecini
belirtmektedir. Goriismeci 6gretmenlere de is yiikii bu gercevede sorulmus, goreve
basladiklar1 ilk donemlerden bu yana is yiiklerinde ne gibi bir degisim yasandigi
ortaya cikarilmaya gahigilmistir. Ogretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu gegmise gore is
yiiklerinde dnemli bir artis oldugu goriisiindedirler. Kiigiik bir kisim ise (G2, G32,
G33, G37, G40) ozellikle teknolojinin geligsmesiyle birlikte ig yiiklerinde bir azalma
oldugunu bildirmislerdir.

Is yiiklerinin ge¢mise gore arttigimi savunan dgretmenlerin 6nemli bir boliimii
(G1, G3, G11, G13, G14, G15, G16, G17, G18, G21, G22, G23, G24, G27, G28, G30,
G35, G39) giiniimiizde sayilar1 ¢ok fazla artan ve katilim i¢in zorlanan proje
¢alismalarinin ig yiiklerini artirdigini belirtmiglerdir. G3,“Projeler inanilmaz boyutta.
Projelerin egitime katkis1 diisiiniildiigiinde ¢ok az. Bunu milli egitim miidiirleri olsun
bakanlik olsun herkes bildigi halde bu sekilde yapmaya devam ediliyor” derken G13,
projelerin kagit iizerinde kalan verimsiz yanina isaret etmistir.

Kisa siiredir ¢alistyor olsam da [5 yil] bu giine kadar is yiikiimiin arttigini
sOyleyebilirim. Bu artis daha ¢ok egitim-6gretim siirecinde olusturulan
projelerden kaynaklandi. Uygulanan projeler nicelik olarak fazla, nitelik olarak
cok eksik kalmaktadir. Ogretmenin zamanim bosa harcamaktan baska bir
durumu yoktur. Bu projelerle ugragsmak bizi asli isimizden, egitim-dgretim
stirecinden uzaklastiriyor.

Goriismeci 6gretmenlerden bazilar1 (G7, G25) ozellikle pandemi siirecinde
islevsellesen esnek calisma kosullarinin  dgretmenin  is  yikiini  artirdiginm
belirtmiglerdir. G7, giivencesiz ¢alisan dgretmenlerin esnek ¢alisma kosullarindan
daha olumsuz etkilendigini sdylerken, G25’in diisiinceleri asagida verilmistir:

Is yiikii ile diisiiniilen eskiden girilen ders ve doldurulan dosya iken su an
Ogretmenlerin derse hazirlik i¢in ya da ders sonrasi siirdiirdiikleri faaliyet
ozellikle bu zoom vs. faaliyetleri ve bu dijital yontemlerin hayatimiza girmesi
salgindan ¢ok 6nce olmaya baslamisti. Bu farklilasmayla birlikte is yiikiinde bir
arti§ oldugu kesin. Bu siiregte esneklesmenin tiim hayatimiza egemen oldugu bir
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stirece dogru gittigini diistinliyorum. Yani aksamin sekiz bucugunda okul
miidiirtiiniin link géndererek “arkadaslar kisa bir toplant1 yapacagiz herkes hazir
olsun” diyebildigi bir post neoliberal donem diyebilecegimiz bir asamadayiz.

Neoliberal politikalarla baglantili olarak G9 ve G10, gretmen iizerinde giderek
baski ve is ylikiiniin artirtldigini belirtmislerdir. G4, neoliberal donemde 6gretmenden
beklenenleri “Okul yonetimi bizden sunu istiyor, bu okula gel bizi rahatsiz etme
kardesim. Rutini yap, eger farkli bir sey yapiyorsan da basimiza bir sey gelmesin de
ne yapiyorsan yap.” bigiminde agiklamistir. Diger 6gretmenlere gore is yiikiiniin artis
nedenleri arasinda; sinav odakli egitim (G34), kirtasiyeciligin artmast (G5) ve son
donem pandemi kosullarinin (G39) 6ne ¢iktig1 goriilmiistiir.

Akademik Basar1 Odakh Egitim ve Merkezi Smavlarin Oneminde Artis

Ogretmenlerin tamamina yakini izlenen egitim politikalarina bagl olarak egitim
algisinin ve 6gretmenlerden beklentilerin degistiginden s6z etmislerdir. Ogretmenler
basarinin yalnizca sinav bagarisi olarak algilanir duruma geldigini ve velilerin de bu
duruma uyum gosterdiklerini belirtmiglerdir. Sinav odakli sistemin kendilerini
zorladigi ve hedefledikleri egitim anlayisindan uzaklastirdigini  belirten
ogretmenlerden (G1, G2, G15, G28, G29, G30, G31, G32, G34, G35, G37) birinin

goriisleri sunlardir.

Sinavlar ¢ok belirleyici artik. Baz1 6grenciler ¢cok fazla kaygi yasiyor, bildigini
yapamiyor. Benim i¢in sadece dgrendiklerini gormek yeterli fakat sistem test
odakli maalesef. Ogrenciler sunu sdyliiyor “Hocam ders yapmasak da test
¢ozsek.” Ben hi¢ dogru bulmuyorum ama izlenen politika bu, ¢ocuklara da
kizamiyorum. (G1)

Ogretmenler, 1980 sonrasinda izlenen politikalarin, 6gretmenlerle velileri karst
karsiya getirdiginden; sistemin veli lizerinden 6gretmeni denetlediginden soz
etmislerdir. Ogretmenlerin 6nemli bir kismi (G4, G8, G10, G19, G22, G23, G25, G26,
G27, G38, G39) bunun basariya atfedilen anlam ve merkezi sinavlar araciligiyla
yapildigini belirtmislerdir. Sinavlarin neden oldugu rekabet ortaminin dgrenci ve
Ogretmen iizerinde olusturdugu baskinin sonuglarina isaret eden Ogretmenlerden
birisinin goriisleri ise soyledir:

Sinava yonelik basar1 beklentisi dgretmeni kastyor. Sistem diyor ki “benim
istedigim sekilde bicimlendir ¢gocugu”. Ama ¢ocugun kapasitesi belli. Burada
asir1 yiiklenme var 6gretmene. Cok basarili bir Ingilizce 6gretmenimiz vardi
mesela. Ama yilsonu geliyor, bu ¢cocuklarin notlar1 neden bu kadar diigiik diye
uyariliyor. Hesap soruluyor. Bu, Ogretmeni sisirme notlara itiyor. Ciinkii
sonunda 6gretmen sorguya ¢ekiliyor. Bu da tiim iliskileri (6gretmen-6gretmen,
O0gretmen-veli, 6gretmen-yonetici) sarsiyor. (G17)

Sayilar1 giderek artan merkezi sinavlari, 6grencilerin egitim hakki baglaminda
degerlendiren G7 ve G25 smavlarin dgrenciler arasindaki esitsizligi derinlestiren
yanini 6ne ¢ikarmiglardir:
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Ogretmenlik mesleginde neoliberal politikalarla birlikte nasil bir doniisiim
olduysa bunu biz sinavlarda da goriiyoruz. ... Salgin doneminde daha net ortaya
ciktt yani Milli Egitim Bakanligi raporunda yer alan bir veriydi bu,
sosyoekonomik durumu orta ve iist diizeyde olan velilerin ¢ocuklariyla yoksul
ailelerin ¢ocuklarmin aldigi puan arasindaki fark 122’ye ulasti. Onun igin
Tiirkiye’de ve diinyadaki en biiyiik sorunlardan biri merkezi sinavlarin artmasi
ve bunun 6grenciler arasindaki esitsizligi her gegen y1l daha da artirmasidir. (G7)

Ogretmenlerden yalnizca biri (G10), sinavlarin olumlu etkisi oldugunu ve
kendisini glidiiledigini belirtirken; G32, merkezi smavlarin hem olumlu hem de
olumsuz yanlarinin oldugunu savunmustur.

Hem Ogrencilerin beklentilerini hem de velilerin beklentilerini karsilamak
zorundayiz. Ogrencilerin dersten ya da anlatimdan yani 6gretmenden memnun
olmasi1 gerekiyor ki derse motive olup basarabilsin. Merkezi sinavlar bence
ogrencilerin gelisimlerini olumlu yodnde etkiliyor. Ciinkii bu sayede ders
calismaya yoneliyorlar, kendilerini zorluyorlar. Bir sekilde amaclarina
ulagtyorlar. Tabi bu galisan 6grenciler i¢in. (G10)

Ogretmenlerin Mesleki Ozerkliginde Gerileme

Arastirmada Ogretmenlerden mesleki &zerkliklerini degerlendirmeleri de
istenmistir. Ogretmenlerden yalnizca iicii (G2, G32, G33) mesleki yasantilarinda
goriis ve dnerilerinin dikkate alindigini ve kendilerini 6zgiir hissettiklerini belirtmistir.
G2, “Isimle ilgili kendimi yeterince dzgiir hissediyorum. Isimi yaparken iizerimde
baski, denetim giicii ya da miidahale hissetmiyorum.” seklinde goriislerini belirtirken,
G32 ve G33 herhangi bir baski hissetmediklerine iligskin su agiklamalari yapmiglardir:
“Herhangi bir miidahale yok. Bu, okuldan okula degisir ama ben g¢ok rahatim.
Uzerimde bir baski hissetmiyorum.” (G32). “Kendi okulumuzda bdyle bir baski
hissetmiyorum agikgasi. Bazen kendi kendimi kontrol etmek durumunda oldugum
zamanlar olabiliyor sadece.” (G33).

Ogretmenlerin biiyiik cogunlugu ise baskiy1 hissettiklerini ve yeterince dzgiir
olamadiklarin1 belirtmislerdir. Bu &gretmenlerden bir kismi (G20, G24, G39)
kendilerine baski girisimlerinin oldugunu ancak buna kesinlikle izin vermediklerini
vurgulamislardir.

Bireysel olarak biraz degisik bir insanim ben. Baski yapabilmek icin ¢ok
ugrastilar. Herhangi bir sendikaya tiye olmak yasakken ve stajyerken sendikaya,
Egitim-Sen’e {iye oldum. Onun igin baski yapmaya calisan insanlarla ¢ok
karsilagtim. “Parti senin tavirlarindan rahatsiz” diyen miidiirlerim oldu benim.
Ben de “Siz aksamlar1 toplanip parti mi yapiyorsunuz, neyin partisi bu?” diye
sordum. “Beni de ¢cagirin” dedim. O da yok “parti” dedi. Ben de “Benim amirim
parti degil, sensin” dedim. “Sen rahatsiz misin tavirlarimdan?” dedim. “Ben
rahatsizim” diyemedi. Ciinkii 6yle dese onu partiye gonderirim. Miidiir olarak
kalamaz, ilk kurulda harcarim, Ogretmenler kurulunda miidiire sandalye
kaldirmisligim var. Yani ben ¢ok baskiy: falan dinlemem. (G24)
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Gorligmeci d6gretmenlerin 6nemli bir bolimii (G3, G4, G9, G13, G11, G12,G17,
G30, G35, G36, G37) farkli okullarda farkli yonetim tarzlarini deneyimlediklerini
dolayistyla 6gretmen 6zerkliginin diizeyinin kurumdan kuruma degisebildigine isaret
etmislerdir. G11, dnceki ¢aligtig1 okulda ¢ok fazla baski gordiigiinii ve su an calistigt
okulda bu 6lgiide bir baski ya da zorlama hissetmediginin altini ¢izmistir.

Ogretmenlerden biri (G5) 6gretmen igin en biiyiik bask1 kaynagimin giivencesiz
olarak ¢alistirilmasi olduguna isaret ederken bir diger 6gretmen (G27) 6zellikle geng
ogretmenler ve kadin 6gretmenler tizerinde ciddi bir baski ortami olusturuldugunun
altin1 ¢izmistir. G18 ve G26 ise okullarda var olan muhafazakar tutumu elestirerek
yeni bir seyler yapma konusunda irade gosterildiginde baski ile karsilagmanin
kaginilmaz oldugunu belirtmislerdir:

Ogretmenlik meslegi dinamik bir siirectir. Siirekli bir degisimi dogasinda tasur.
Ogretmen de aldig1 egitim geregi bu yenilikleri iiretme konusunda mahirdir.
Ancak gerek okul yonetimi ile iliskiler gerek velinin tutumlar: hem de sistemin
ongordiikleri 6gretmenin bu yenilik¢i yoniinil torpiilemekte. Yeni seyler ortaya
konmak istendiginde Oniine engeller ¢ikarilmakta, bu engellerle &gretmen
sindirilmektedir. (G18)

Her zaman miidahale var elbette. Baski hep var. Sen eger verilmis programinin
disina ¢ikmak istiyorsan, onun diginda bir seyler iiretmek istiyorsan her zaman
baski gorebilirsin. Ciinkii kargindaki seni anlayamazsa baski yapar. Ya idari
yapilari ¢ok iyi egiteceksin, siizgecten iyi gegirip egiteceksin ya da iste boyle
seni anlamayacak. (G26)

Ogretmenin Toplumsal Algisinda Yasanan Degisim

Aragtirmada Ogretmenlerin neredeyse tamamina yakini, Ggretmenlerin
toplumsal konumuna iliskin bir degisimin varligindan s6z etmislerdir. Ancak
ogretmenlerin bir kismi bu degisimi neoliberal politikalarla iliskilendirirken (G3, G4,
G5, G7, G10, G12, G16, G17, G,18, G20, G21, G22, G,23, G24, G25, G26, G27,
G28, G30, G31, G,34, G35, G37, G38, G39) bir kisminin (G1, G2, G6, G8, G9, G11,
G13, G14, G15, G19, G29, G32, G33, G40) iligskilendirmedigi goriilmektedir.

1980 sonrasinda 6gretmenin degersizlesme siirecini deneyimledigini belirten
G31, egitim politikalarinin &gretmenin toplumsal goriiniirligiine etkilerini farkl
yonlerden degerlendirmistir:

Ben ogretmenlik hayatimda siiregelen sekilde Ogretmene verilen degerin
gbziimiin Oniinde eriyip gittigini bizzat goriip sahit olmus birisiyim. 80 sonrasi
Ozellikle liberalist yaklasimlarin etkili olmasi, para politikalart ile birtakim
degisimlerin yasanmasi bu siirecte 6gretmenlerin bordro mahkumu seklinde
diistik tcretlerle toplumun alt kesimlerinde yer almaya baslamalari, para ile
Olciilebilir diinyada 6gretmenlerin son derece geri bir statiide kalmalarina vesile
oldu. Insanlarin ortak olaylara bakisi parasal kapital agidan oldu. Bunun yani sira
bazi milli egitim politikalarinin dgretmenleri egitim ve dgretim memurlari haline
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getirme cabasi, Ogretmenlerin toplumsal statiisiinden, o bilinen 6gretmen
agirhigindan, 6gretmen karizmasindan uzaklastirdi. Emredilen kisi, talimatla is
yapan insanlar toplulugu olarak goriildii.

G26 ise egitimde piyasalasma siirecinin ortaya c¢ikardifi yeni yapiya dikkat
cekerek, toplumda olusan yeni deger yargilarinin dgretmenin toplum tarafindan
algilanis bi¢imini etkiledigini savunmusgtur:

Parayla yaptigin egitimin sonucunda 6gretmenin kiymeti olur mu? Parasini sen
veriyorsun, 6zel okula gonderiyorsun. Veli gidiyor 6zel okulda 6gretmene
“Benim g¢ocuguma sunu yapacaksin, bdyle olacak™ diyor. Emir veriyor ve
6gretmen bir sey demiyor, diyemiyor. Boyle dgretmen statiisii olur mu, sen
benim parami veriyorsun. “Benim cocugumu sdyle egiteceksin” diyorsun. Isin
igine ticaret girince, meta girince gocuk ve veli misteri gibi oldu. Bu noktada
Ogretmenin statiisii falan kalmaz.

1980 sonrast déonemde mesleklerin, kazanca gore degerlendirildigini belirten
G40, 6gretmenlik mesleginin sonug alicilik agisindan sinirliliga (dezavantaja) sahip
oldugunu belirtmistir:

Bir meslegin toplumdaki islevselligi basari olarak tanimlanmakta, basari da
genelde maddi gii¢ olarak algilanmakta. Basar1 esittir maddi gii¢ olarak da
bakarsaniz sonug alicilik olarak bakarsiniz. Kim daha ¢ok kazaniyor o daha
itibarlt bir meslek oluyor. Kim daha iyi sonug aliyor bu da daha itibarli oluyor.
Mesela basiniz agridiginda doktora gidersiniz agri geger sonug almissinizdir. Bu
bir basaridir. Fakat 6gretmenin islevselligi hemen ortaya ¢ikamiyor. Ne yapildigi
yillar sonra goriilebilecek bir sey. Dolayisiyla sonug alicilik ve goriiniirlik
acisindan meslek ¢ok fark edilebilir durumda degil.

Ogretmenin gelecegi insa etmedeki roliinii kaybettigini vurgulayan G28,
Ogretmenin bu gereksinimi karsilamadaki yetersizliginin toplumun goziinde ona
verilen degeri etkiledigine isaret etmistir:

Bir toplum 6gretmene nasil deger verir. Hekim neden degerlidir? Ciinkii siz
gittiginizde sorununuzu ondan baska ¢dzecek kimse yoktur. Ogretmenin en degerli
oldugu donemlere bakin. 1940’11 yillardan 1980’lere kadar biitiin bu donemlerin ortak
Ozelligi sudur; egitim araciligl ile yasantinizda degisiklik yapma olanaginiz,
olasiliginiz varsa egitim hala bir sosyal hareketlilige neden olabiliyorsa, dikey
hiyerarsi olarak sizi yiiriitebiliyorsa, kdyden ¢ikip hala avukat olma sansiniz varsa
ogretmen degerlidir. ... Egitim 60’lardaki 70’lerdeki islevinden uzaklasti. Dogal
olarak dgretmen de uzaklasti. Ciinkii siz Tiirkiye’deki insanlarin %85’ i¢in gelecek
vaadetmiyorsunuz.

Toplumda 6gretmene verilen deger konusunda ogretmenlerin siklikla altini
¢izdigi durum, Sgretmene olan gereksinim ve giivenin zamanla azalmasi olmustur
(G22, G25, G26, G28, G29, G30, G35). Bununla beraber 6gretmenlerin dnemli bir
bolimii, bolgeden bolgeye d6gretmene verilen degerin farklilastigini, kirsaldan sehir
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merkezine, dogudan batiya gidildik¢e bu degerin distiigiinii belirtmislerdir (G1, G3,
G15, G21, G32, G34). Ogretmene olan gereksinim ve giivenin giderek azaldigina
isaret eden G22, egitim diizeyindeki yilikselmenin de etkisiyle toplumun 6gretmene
bakisinda onemli bir degisim yasandigini ileri slirmiistiir: “Gec¢miste 6gretmen
bilginin kaynagi olarak goriiliirdii. Toplumda 6gretmen bilir, dgretmen soyler,
sOyledigini yapin duygusu hakimken simdi herkes artik bilgiye kolay ulasabiliyor.
Insanlarin da egitim seviyesinin yiikseldigini diisiindiigiimiizde dgretmene duyulan
ihtiyacin azalmasi 6gretmenin de kiymetini biraz diisiirdi.”

Ogretmene verilen degerde bdlgesel farkliligin altini ¢izen G15, bu farklilig
bolgenin sahip oldugu sosyoekonomik diizeyle iliskilendirerek soyle agiklamaya
calismustir:

Ben farkli cografyalarda dgretmenlik yaptim. Biraz batiya gidildikge 6gretmene
bakista degisim yasaniyor. Ben Akcakoca’ya geldigimde bu anlamda dgretmene
verilen kiymetin ¢ok diistiigiini gérdiim. Su an bulundugum ilgede insanlar
zaten ¢ok zengin olduklar i¢in 6gretmeni biraz daha ikinci sinif, {iglincti sinif
gdrme egilimi var. Ogretmen o kesimde is¢i gibi, onlara hizmet vermesi gereken
kisi olarak bakildigimn diisiiniiyorum.

Katilimeilarin 6nemli bir kismi 6gretmene yonelik sdylemde kalan, gostermelik
bir degerin varligma dikkat g¢ekmislerdir (G9, G10, Gl11, G13, Gl16, G17).
Ogretmenlere gore, meslege yonelik degerin azalmasinda diger etkenlerin; izlenen
egitim politikalar1 ve o&zellikle milli egitim bakanlarinin Ggretmenlerle ilgili
aciklamalar1 (G6, G7, G36, G37, G38), O6gretmenlerin toplumsal sorunlarla olan
bagmin koparilmasi (G4, G24), dgretmenin aldig1 diisiik ticret (G14, G40) oldugu
goriilmektedir. Bunun disinda bir 6gretmen (G27), 6gretmenlere olmasi gerekenden
daha fazla deger verildigini belirtmis, diger bir 6gretmen de (G19) niteliksiz bir
Ogretmen grubu oldugunu ve toplumun da o dl¢iide deger verdigini belirtmistir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Neoliberal politikalarin  meslek alanlarina  yonelik  kuralsizlastirma,
giivencesizlestirme, piyasalastirma, 6zellestirme ve mesleki Orgiitliigii kirma gibi
yonelimlerinin 6gretmenlik meslegini doniigtiirdiigli diisiiniilmektedir. Tiirkiye i¢in
1980 sonrast donemi isaret eden neoliberal donemle birlikte yasandigi varsayilan
doniisiim, bu arastirmada biitiinsel bir anlayigla ve katilimcilarin egitime politik
yaklagimlari, mesleki deneyimleri ve gelecege yonelik beklentileriyle birlikte
anlagilmaya ve agiklanmaya calisilmistir. Arastirmada, 6gretmenlerin énemli bir
boliimiiniin 1980 sonrasi degisimle neoliberal politikalar arasinda dogrudan iligki
kurabildigi izlenmistir. Neoliberal politikalarin baglamast ve yayginlasmasinin 12
Eyliil Darbesi, 24 Ocak Kararlar1 ve 6zellestirme politikalartyla iligkilendirildigi
goriilmiistiir. Ogretmenler, 1980 sonrasi1 égretmenin sahip oldugu giicii ve saygilig
(itibar1) kaybetmesinde egitimde Ozellestirme politikalarima bagli okullarin
ticarilesme egilimlerini 6ne ¢ikarmiglardir. Katilimcilar, olusturulan &gretmen
kimligine yonelik teknisyen, sdyleneni yapan, talimatla is yapan, emredilen kisi gibi
nitelemeler yapmuglardir.
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Ogretmenlerden 6ncelikle kendi aldiklari lisans egitimiyle de karsilastirarak
Tirkiye’de dgretmen yetistirme politikalarinin diinii ve bugiiniinii degerlendirmeleri
istenmistir. Tiirkiye’de 1980 sonrasinda oOgretmen yetistirme isi iiniversitelere
birakilmis ve daha sistematik duruma gelmistir. Ancak 6zellikle 1990’lardan sonra
sayilart her gecen giin artan egitim fakdiltelerinin yetersizligi giindeme gelmis ve
Ogretmen yetistirmede nitelik sorunu bir baska boyut kazanmigtir. Fen Edebiyat
fakiiltelerine yonelik formasyon programlariyla yeni bir &gretmen kaynagi
olusturulmus, hizmeti¢i egitim etkinlikleriyle 6gretmenlerin mesleki gelisimleri
stirdiirilmeye ¢aligilmistir. Aragtirmada katilimeilar tarafindan 6gretmen yetistirmeye
yonelik bu boyutlarin tamami degerlendirilmis, yapilan uygulamalar haksiz ve
niteliksiz bulunmus, amaca hizmet etmedigi gerekgesiyle elestirilmistir. Neoliberal
politikalara yonelik olusturulan egitim igeriklerini oldugu gibi yansitmasi gereken
Ogretmenin yetistirildigi yoniinde ortaklagsan goriise gore sistem kendisine uygun
Ogretim programint (miifredatr), yonetmeligi iiretmekte ve bunun uygulayicisi
Ogretmeni yetistirmektedir. Bu yaygin goriise gore sinifina zamaninda girip ¢ikan,
verili programi uygulayan, toplumsal ve politik yoniinden uzaklasan bir gretmen
yetigtirilmektedir. ~ Alanyazinda bu  bulgulart  destekleyen  arastirmalara
rastlanmaktadir (Buyruk, 2015; Durmaz, 2014; Keskin Demirer, 2012; Omiir ve
Bavli, 2020; Ural, 2014; Unal, 2011; A. Yildiz, 2013). Dolayistyla birgok dgretmen
icin lisans egitiminin hayal kiriklig1 olusturdugu sdylenebilir. Nitekim Sahin ve
Kartal’in (2013) siif 6gretmenleri ile gergeklestirdigi arastirma 6gretmen yetistirme
programinin yetersiz, baz1 derslerin gereksiz oldugunu ortaya koymaktadir. Aym
zamanda Ogretmen yetistirmenin politik yanina iliskin Hill (1991), 6gretmenlerin
yetistirilmesi  baglaminda devletin ideolojik aygitlar1 iizerinden kurulan
hegemonyanin, gelecegin toplumunun insa edilmesinde rol oynadigini ifade eder.

Neoliberal donemde, 6gretmen yetistirmeye yonelik doniisiimiin, dgretmen
secim siirecinde de izlendigi goriilmektedir. Tiirkiye’de 6gretmen adaylarinin lisans
egitimini tamamladiktan sonra ge¢cmek zorunda olduklari iki biiylik asama vardir.
KPPS ve miilakat siireci her yil mezun olan Ggrencilerin ve gegmiste atamasi
yaptlmamis Ogretmen adaylarmin Onlerine 6gretmen olmalarinin kosulu olarak
¢ikmaktadir. Bu arastirmada, KPSS ve miilakat siirecinin 6gretmen adaylari {izerinde
olusturdugu olumsuzluklar 6ne ¢ikarken ayni zamanda siirecin adil igletilmedigine
iliskin goriisler agirlik kazanmistir. Yapilan birgok arastirma, dgretmenler i¢in bu
stirecin kaygi doguran ve yipratict yoniine isaret eder (Atak, 2019; Cetin, 2013;
Gilindogdu ve dig., 2008; Kuran, 2012). Ciinkii dgretmenler igin lisans egitimini
tamamlamak meslege baslama yolunda gerekli ama yeterli olmayan bir adim olarak
algilanmakta, bu durum gelecek kaygisin1 artirirken, mesleki giidiilenmeyi
diigiirebilmektedir.

1980 sonrasinda 6gretmenlik meslegindeki doniigiim, onlarin degisen ¢aligma
kosullar1 ve artan ig yiiklerine de yansimistir. Neoliberalizmin esnek/giivencesiz
caligma bi¢imiyle birlikte sinava hazirlayan bir 6gretmen kimligi olusturulmasinin,
Ogretmenlerin is yiikiinii artirdig1 ve ¢alisma kosullarinmi farklilagtirdig1 arastirmaya
katilan 6gretmenlerin ¢ogunlugunun goriislerinden ortaya ¢ikmustir. Ogretmenler
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kendilerini en fazla yoran durumun ise okullarda uygulanan ve amacina uygun
yapilmayan projeler oldugunu belitmislerdir. Bunun yaninda evraklar, toplanti-
seminerler, ndbet gorevi ve okul kurullarinda verilen gorevler siralanmigtir. Halis’in
(2010) aragtirmasinda ogretmenlerin is giicliigli olarak degerlendirdikleri konularin
basinda is yiikiini gordiikleri ve artan is yiikiiniin orgiitsel bagliliga olumsuz etki
ettigini diistindiikleri belirlenmistir. Alanyazin incelendiginde 6gretmenlerin is
yiikiinii dogrudan ele alan ¢aligmalarin az sayida oldugu goriillmiistiir. Genellikle is
doyumunu etkileyen etmenler igerisinde degerlendirildigi izlenmistir.

Egitimde basar1 Olgiitlerinin degisimi ve merkezi sinavlarin her gecen giin
artirilmas1  neoliberal dénemde egitimde reform yaklagimlarinin temelini
olusturmustur. Ural’in (2016) yarigmact egitim anlayisi olarak tarif ettigi yapida
rekabetin artirilmasi ve istihdam kosullarinin zorlastirilmasy/sinirlandirilmast ayni
zamanda sistemin egitim yoluyla toplumsallagsmasinda rol almaktadir. Bu anlamda
basari, smavlarla 6lciilen ve egitimin kendini var eden amagsal gergekliginden
uzaklasti§1 bir yone evirilmistir. Ogretmenlerden ise akademik basari algis1 {izerinden
kurulan baski ve denetimle, iktisadi aklin insa ettigi sistemin yeniden iiretiminde rol
almasi beklenmistir. Bu arastirmada merkezi sinavlarin 6grenciler arasindaki
esitsizlikleri derinlestirdigi, 6gretmenin is yiikiinii artirdigi, 6gretmen ve 6grenciler
arasinda kiric1 bir rekabete yol actig1 ve dolayisiyla sistemin yeniden iiretimine katki
sagladig1 goriisleri 6ne ¢ikmistir. Arastirma sonuglarint destekler bigimde Keskin
Demirer (2012) dgretmenin imajini sinav basarisinin belirledigini, Buyruk (2014)
Ogretmen basarisinin  sinavlarda  basarili  olan Ogrenci sayisina  gore
degerlendirildigini, Yildirim (2011) ise bu bagart taniminin dgretmeni teknisyen
konumuna indirgedigini belirtmistir. Cetin ve Unsal’n (2019) arastirmasinda ise bu
arastirma bulgularinin aksine merkezi smavlarin dgretmenler igin farkli bir gelir
kalemi olusturdugu, hem dgretmen hem de 6grenci icin giidiilenme kaynagi oldugu;
0zel ders, yetistirme kurslar1 gibi yapilarin da 6gretmen i¢in maddi getirisi anlaminda
olumlu degerlendirildigi ortaya ¢ikmistir. Ayni olguya iliskin bu iki ayr1 bakisin,
egitimi algilayis bicimindeki farkliliktan kaynaklandigi degerlendirilmektedir.

Tirkiye’de ogretmenlerin 1980 Oncesindeki toplumsal sorumluluklarindan
arindirildigi ve bunun o6zerk kimligine miidahale yoluyla gerceklestirildigi
tartistlmaktadir. OECD’nin 2010 verileri de Tiirkiye’de derslerin belirlenmesi, ders
iceriklerinin olusturulmasi ve ders kitaplarinin se¢ciminde okul veya dgretmene s6z
hakki verilmedigini, Tiirkiye’nin birlige bagl iilkeler arasinda 6gretmen 6zerkliginin
en diisiik diizeyde yasandigi toplumlardan biri oldugu belirtilmistir. Bu baglamda
Freire (2005/2019), otoriter baski giiciiniin olusturdugu korku ikliminde,
Ogretmenlerin egemen ideolojiyi i¢sellestirme egilimi igerisine girdiklerini soyler. Bu
aragtirmada da o&gretmenlerin biiyllk c¢ogunlugunun kendilerini 6zgiir/6zerk
hissetmedikleri goriilmiistiir. Okul yonetimlerinin tutumlari, 6gretim programlari,
giivencesiz calisma kosullari, velilerin 6grencileri asir1 koruyan tavirlari, {ist
yoneticiler tarafindan stirekli yapilmasi gerekenlerle ilgili gonderilen talimatlar gibi
nedenlerle 6gretmenler kendilerini 6zgiir hissetmemektedirler. Colak ve dig. (2017)
arastirmasinda Ogretmeni kisitlayan en Onemli etkenlerden birinin dgretim
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programlari oldugu bulgusu, bu arastirma sonuglariyla ortaklagsmaktadir. Ayn sekilde
Ozaslan’in (2015) arastirmasi, dgretmenlerin ders kaynak secimi, okul diizeyinde
yonetime katilabilme ve kendi yoneticilerini se¢ebilme gibi konularda 6gretmenlere
Ozgiir alan saglanmasi gerekliligini ortaya koymustur.

Ozerk kimliginden ve toplumsal sorumluluklarindan uzaklasan &gretmenin
topluma olan mesafesi arttik¢a ona olan gereksinim ve giiven de giderek azalmaya
basglamustir. Zira artik 6gretmenden bulundugu ¢evrede etkin (aktif) bir rol iistlenmesi
beklenmemekte, kdyde ya da sehirde insanlarin sorunlarini ¢ézen, séziine inanilan ve
saygin (itibar edilen) kimliginden uzaklagsmaktadir. Nitekim bu arastirma
bulgularinda, 6gretmene yonelik toplumsal alginin 1980 sonrasi siiregte olumsuz
bicimde degistigi, 6gretmenin sdyleneni yapan bir uygulayiciya doniistiigii ve bu
teknisyen Ogretmen kimliginin Ogretmenleri isin  biitinlinden kopardigi
goriilmektedir. Bu yeniden niteleme (vasiflandirma) siirecinde 6gretmenin, sdyleneni
yapan bir uygulayici/teknisyen olarak tarif edilmesine bir¢ok arastirmada
rastlanmaktadir (Atmaca, 2020; Cak, 2020; Calisic1 Celik ve Kiral, 2018; Giroux,
2013; Giiven, 2010; Keskin Demirer, 2012; Sagin, 2018; Troman, 2000; Unsal, 2021;
Unsal ve dig., 2022; A. Yildiz, 2013; Yildiz ve Unlii, 2014).

Arastirma sonuglarina gére su Oneriler sunulabilir: Ogretmen yetistirmedeki
yetersizliklere kaynaklik eden durumlar ayrintili bir sekilde arastirilabilir. Sinav
odakli egitim anlayisina alternatif olabilecek modeller iizerine yeni arastirmalar
yapilabilir. Ogretmen istihdaminda yasanan sorunlarmm meslege yansimalarinin
biitiinsel bigimde (6gretmenin statiisii, 6zerkligi ve yasam giigliigii vb.) ele alindig1
calismalar yapilabilir. Ogretmenin ¢alisma kosullarinda basta is yiikii yogunlugu
belirlenerek iyilestirici adimlar atilabilir. Ogretmenlerin yalnizca meslegin
uygulayicis1  olarak gorilmedigi anlayisla, onlarin egitim politikalarinin
olusturulmasinda rol almasini saglayacak diizenlemeler yapilabilir.
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Purpose and Significance

This research examines the effects of neoliberal policies on the teaching
profession. It describes the transformation in the meanings and functions attributed to
teaching based on teachers’ experiences. In this context, it is considered important for
the present and future of the profession to make the effects of recent neoliberal policies
on teacher identity, social status, and working conditions more visible. Likewise, it is
expected to contribute to the will to save education from the instrumental view that
only determines the future quality of life of the individual, to prioritize public
education and to reconsider it from a more egalitarian plane.

Method

This research, which explains the effects of neoliberal policies on the teaching
profession based on teacher experiences, is a case study in which qualitative research
methods are applied. The research was conducted with 40 teachers working at
different levels in public schools in various regions of Turkey. Participants were
determined through maximum variation sampling.

The research data were obtained from in-depth interviews conducted through the
zoom program (between 25 December 2020 - 3 March 2021) with 40 teachers working
at different levels in public schools in various regions of Turkey. In this study, the
semi-structured interview technique was used to collect data. While preparing the
semi-structured form, first of all, literature review was conducted and the teachers
were consulted for their opinions and suggestions. The draft form was prepared after
this study was presented to the expert opinion.

The data were analyzed by descriptive analysis. A total of 78 hours of interviews
were conducted with 40 teachers, and the zoom recordings were transcribed by the
researcher and converted into interview texts of approximately 300 pages. It took
nearly three months to conduct the interviews. During the same period, the
transcription of the interviews was also completed.

In this study, some precautions were taken to increase the validity and reliability
of the research. In order to increase the internal validity of this research, a literature
review was conducted while the semi-structured interview form was being developed.
In order to increase the external validity of the research, each stage of the research
was tried to be conveyed by reflecting on the specific conditions of the research. In
order to increase the internal reliability of the research, the findings were presented in
accordance with the original, and the opinions of the participants were reflected
through direct quotations as they expressed. In order to increase the reliability of the
research, expert opinion was sought in the interview questions.

Results

The research findings were created by tracing why, how, and under what
conditions the recent transformation in the teaching profession took place. According
to the research findings, a significant proportion of the teachers believe that the
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undergraduate education they received does not contribute to their professional life.
Most participants stated that they learned teaching completely through school
experiences after starting their profession.

Regarding the teacher selection process, it was observed that the participants
generally separated the KPPS (Public Personnel Selection Examination [Kamu
Personeli Se¢me Sinavi-KPSS]) and interview processes from each other. While most
participants evaluated the interview process as completely unfair and unworthy, KPSS
was approached with a little more caution. Participants think there is a significant
increase in workloads compared to the past regarding the change in working
conditions and workloads. A small portion of them stated that there is a decrease in
their workload, especially with the development of technology.

Almost all teachers stated that success in education is perceived only as exam
success, the system indexes success to exams, and parents adapt to this situation. It
was observed that the teachers thought that the exam-oriented system forced them and
distracted them from their ideal education approach.

Another research finding reveals that the vast majority of teachers do not feel
comfortable and independent about professional autonomy. Teachers stated that they
felt the pressure and could not be free enough. In the study, it was also observed that
the participants had a common opinion that there was a significant erosion in the value
given to the teacher in society compared to the past.

Discussion and Conclusions

In the study, it was observed that a significant number of teachers could establish
a direct relationship between the post-1980 change and neoliberal policies. It has been
observed that the initiation and spread of neoliberal policies are associated with the
12 September Coup, the 24 January Decisions, and privatization policies. Teachers
have highlighted the commercialization tendencies of schools, which are dependent
on privatization policies in education, in the loss of the power and prestige of the
teacher after 1980.

In Turkey, after 1980, teacher training was left to universities and became more
systematic. However, especially after the 1990s, the inadequacy of education
faculties, the number of which has increased day by day, has come to the fore and the
quality problem in teacher training has gained another dimension. A new teacher
resource has been created with the Pedagogical Formation Certificate Program for the
faculties of science and literature, and the professional development of teachers has
been tried to be continued with in-service training activities. All of these dimensions
of teacher training were evaluated by the participants in the study, and the practices
were criticized on the grounds that they were unfair, did not serve the purpose and
were unqualified. There are studies supporting these findings in the literature (Buyruk,
2015; Durmaz, 2014; Keskin Demirer, 2012; Omiir and Bavli, 2020; Unal, 2011; A.
Yildiz, 2013).
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In the neoliberal era, it is seen that the transformation toward teacher training is
also observed in the teacher selection process. In Turkey, there are two major stages
that teacher candidates have to go through after completing their undergraduate
education. Graduated students and prospective teachers who have not been appointed
before have to pass the KPPS and interview exams in order to be appointed. In this
research, while the negative effects of the KPSS and interview process on teacher
candidates came to the fore, opinions about the unfair operation of the process gained
weight. Many studies point to the anxiety-inducing and wearisome aspects of this
process for teachers (Atak, 2019; Cetin, 2013; Giindogdu et al., 2008; Kuran, 2012).
The transformation in the teaching profession after 1980 was also reflected in their
changing working conditions and increasing workload. It is thought that the creation
of a teacher identity that prepares students for the exam, together with the
flexible/insecure working style of neoliberalism, increases the workload of teachers
and differentiates their working conditions. According to the research findings, the
majority of teachers think their workload has increased compared to the past.

The change in success criteria in education and the increase in central exams day
by day formed the basis of the reform in education approaches in the neoliberal period.
Because increasing competition and making employment conditions difficult/limiting
also play a role in the socialization of the system through education. In this research,
the views that central exams deepen inequalities among students, increase the
workload of teachers, cause a crushing competition between teachers and students,
and thus contribute to the reproduction of the system came to the fore. In support of
the research results, Keskin Demirer (2012) states that the image of the teacher is
determined by the success of the exam, and Buyruk (2014) says that the success of
the teacher is evaluated according to the number of students who are successful in the
exams.

It is argued that in Turkey, teachers were freed from their social responsibilities
before 1980, and this was achieved through intervention in their autonomous identity.
In this study, it was seen that the vast majority of teachers did not feel
free/fautonomous. Teachers do not feel free due to the attitudes of school
administrations, curricula, insecure working conditions, parents’ overprotective
attitudes, and instructions sent by top administrators about what needs to be done.

As the distance of teachers, who moved away from his autonomous identity and
social responsibilities to society, increased, the need and trust for them began to
decrease gradually. Because teachers are no longer expected to take an active role in
their environment, they move away from the identity that solves people’s problems in
the village or city, whose word is believed and respected. As a matter of fact, in the
findings of this research, it is seen that the social perception towards teachers has
changed negatively in the post-1980 period, teachers have turned into a practitioner
who do what they are told, and this technician teacher identity cuts the teachers away
from the whole work. In this requalification process, it is found in many studies that
teachers turns into a practitioner/technician who do what they are told (Atmaca, 2020;
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Cak, 2020; Calisic1 Celik and Kiral, 2018; Giroux, 2013; Giiven, 2010; Keskin
Demirer, 2012; Sagin, 2018; Troman, 2000; Unsal, 2021; Unsal et al., 2022; A. Yildiz,
2013; Y1ldiz and Unlii, 2014).

According to the research results, the following recommendations can be made:
The situations that cause the inadequacies in teacher training can be investigated in
detail. New research can be conducted on models that can be an alternative to the
examination-oriented education approach. Studies can be conducted in which the
reflections of the problems experienced in teacher employment on the profession are
handled holistically (the status of the teacher, autonomy and life difficulties, etc.).
Improvement steps can be taken by determining the workload density in the teacher’s
working conditions. With the understanding that teachers are not only seen as
practitioners of the profession, arrangements can be made to enable them to take a
role in the formation of education policies.
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