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OZ: Calisanlarin aileden gelen negatif duygular, is dikkati ve isin 6nemi arasindaki iliskileri
incelemeyi amaglayan bu ¢alismanin érneklemi, 388 akademik personelden olusmaktadir.
Arastrmanmin kavramsal ¢ergevesi kapsaminda gelistirilen hipotezlerin test edilmesi igin
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negatif yonlii bir etkiye sahip oldugu ve bu iliskide isin 6neminin diizenleyici (moderator) rolii
oldugu ortaya konulmugstur. Bu bulgu tiikenme yaklasiminda ve yayilma teorisinde varsayilan
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1. Giris

Rol (aile-ig/is-aile) catismasi ya da tiikenmesi, bir alandaki yapisal taleplerin
kisisel kaynaklar tiikettigi ve diger alanda en uygun eylem yapmak icin yetersiz
kisisel kaynak biraktig1 bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir (TenBrummelhuis ve
Bakker, 2012: 9). Tiikenme yaklagimi, insanlarin tiiketilecek psikolojik ve
fizyolojik kaynaklarinin sabit miktarina sahip oldugu ve onlarin bu sabit
kaynaklar1 diizenlemek i¢in Odiinlesme yaptigi varsayimina dayanan kaynak
kithgr ve rol ¢atismalar1 arastirmalarindan dogmustur (Rothbard, 2001). Catisma
teorisi, i ve ailenin farkli norm ve sorumluluklara sahip, birbirleriyle uyumsuz
cevrelere sahip oldugunu ileri siirer. Bundan dolay1 kisi, bir alanda basarili olmak
icin diger alandaki bazi seylerden vazgegmeye istekli olmalidir (Young ve
Kleiner, 1992: 24). Is aile/aile is ¢atismasi, bir alandaki talepleri karsilamak,
digerindeki talepleri karsilamayi1 zorlastirdigindan, is ve aile/aile ve is rol
taleplerinin karsilikli olarak uygunsuz oldugu durumda ortaya ¢ikan roller arasi
catismanin bir formudur (Edward ve Rothbard, 2000: 178). Rol catismasi iizerine
yiirlitiilen arastirmalar, bir rolden gelen taleplerin kisi icin duygusal gerginlik
yaratacagini ve bunun da onun baska bir rolde eylem yapmasini engelleyecegini
ileri siirer. Bu arastirmalar, kisinin bir role kars1 duygusal tepkimelerinin, diger bir
role baglanmay1 etkiledigi varsayimina dayanir ve bir rolden dogan duygusal
gerginligin, diger bir roliin beklentilerini karsilamay1 nasil zorlastiracagi iizerine
odaklanir (Rothbard, 2001: 658).

Yayilma teorisi, i ve aile rolleri arasinda sinir olmadigini ileri siirmekte ve
bundan dolayi, iste/evde olan seyin ayrica evde/iste de olacagini soylemektedir.
Isten/aileden gelen tutum ve tecriibeler, aileyle/isle etkilesim seklini etkileyecektir
(Young ve Kleiner, 1992: 24). Yayilma, is ve aile gibi iki alan arasinda
benzerlikler {ireten, birinin digeri lizerindeki etkileriyle iligkilidir. Yayilma, iki
alan1 benzer yapacak sekilde diger alana tasmabilen duygu durum, hiinerler,
degerler ve davraniglar gibi bir alandaki tecriibelerle iliskilidir (Carlson, 2006:
133). Ornegin iki rol arasinda tasinabilir olan negatif duygu durumu, kisinin
kederli ve memnunluk duyulmayan katiliminin bir yoniidiir ve heyecansizligin ve
durgunlugun bir ifadesi olan 6fke, asagilanma, nefret, ac1 ve sinirlilik igeren men
edici duygulart igeriginde barindirir (Watson, 1988: 1063). Boyle negatif
duygularin is ve aile arasinda pozitif yonlii bir iliskisi varsayildiginda, bir alandaki
negatif duygularin, diger alanda da paralel bir negatif degisime yol acacag
soylenebilir (Frone, 2003: 147). ki alandan birinde yasanan olumsuzluk, diger
alani da olumsuz etkiliyorsa olumsuz yayilma s6z konusudur. Olumsuz yayilmaya
gore oOrnegin evdeki asir1 yiik, esle yapilan tartisma ya da g¢ocuklarin giinliik
sorunlar1 gibi aileden gelen olumsuz duygular, iste de benzer olumsuz duygular
iiretecek, is dagmiklig1 yaratacak ve is dikkatini azaltacaktir. Is dikkati, is roliine
baglanmanin bilesenlerinden biridir ve kisinin biligsel var olusu ile o rol {izerine
diisiinerek gecirdigi zaman miktari ile iliskilidir (Rothbard, 2001: 656).
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Bir alandan gelen negatif duygularin, diger alanda da paralel bir degisime yol
acacagini ileri siiren yayilma teorisi temelinde, aileden gelen negatif duygularin
ise dikkati azaltacagi ileri siirtilebilir. Fakat kisinin sosyallesme siirecinde
Ogrenilen role karst bir deger yonelimi, onun bir role katilimmin sonug
degiskenleri icin belirleyici olabilir mi? sorusu karsisinda; “Benlik i¢inde roller
hakkinda belirli degerlerin igsellestirilmesinin bir sonucu olmalidir” iddiasi
literatiirtin derinliklerinde yer almaktadir (Lodahl ve Kejner, 1965: 25). Bu iddia,
rol icindeki benlik kadar, benlik icindeki roliin de hesaba katilmasina isaret
etmektedir. Bir rolii 6grenmek, benlikteki anlam ile o rolii asilamayi igerir
(Reitzes ve Mutran, 2002: 649). Ornegin, toplumda genel olarak kadin, anneligin
yasamda yerine getirilmesi gereken bir gorev oldugunu 6grenmistir (1). Kadin
ayni zamanda, kariyerde basarili birinde oldugu gibi kariyer yapmanin 6nemli
oldugunu da 6grenmistir (2). Eger anne statiisiine kadin tarafindan baglilik yiiksek
ise ev kadinlig1 kaginilmaz gibi goriinmektedir. Fakat kadinin benligi baglaminda
kendisi i¢in yaptig1 tanimlama da annelik yoksa ne olur? Annelik ile kimlik bulma
istegi yoksa ne olur? Kokleri, Mead ve Blumer’a dayanan sembolik etkilesim
teorisi, “aktorlerin, benliklere sahip oldugunu ve benlikleriyle iliski i¢inde, siire¢
olarak, anlam yapilandirmasina gittigini varsayar” (Ritzer, 1992: 331). Kisiler,
icsel anlam ve kisisel kimlikleri ile bir role yatirim yaptiklarindan (Reitzes ve
Mutran, 2002: 649), anne statiisii kadin tarafindan tepkiyle karsilanabilecegi gibi
farkli da uygulanabilir. Bu baglamlarda annelik, her kadinda ayni tarzda yerine
getirilmeyebilir. Boylece rol, asir1 derecede etkili bir yap1 tarafindan belirlenmez,
insan iliskisinde olusturulur ve dontstiiriiliir (Poloma, 1993: 234). Bu teori temeli
tizerinden; rollerin, kiiltiirel normlar gibi asir1 etkili bir yap1 tarafindan
belirlenmedigi, insan iligkilerinde benlige bagli (6znel) olarak olusturulup ve
degistirildigi varsayilirsa aile-is iliskilerinin konumu degisime ugrayabilir.

Rol merkezliligi, kisinin hayat diizeni yapisinda roliin 6nemi ve degeri hakkindaki
normatif inanglardan olusur (Hirschfeld ve Feild, 1999: 790). Onem, kisiyi,
psikolojik merkezliliginin zihni algisina, sahip oldugu ve kimlik buldugu deger ve
normlara baglar (Reitzes ve Mutran, 2002: 649). Merkezi bir hayat ilgisi i¢inde
ilgili rolii diigiinen kisiler, hayatlarinin 6nemli ve merkezi bir boliimii olarak o
rolii diisiindiigi duygusu i¢inde, rolleriyle giiclii bir 6zdeslesmeye sahiptirler
(Hirschfeld ve Feild, 1999: 790). Kisiler tarafindan anlamli-6nemli olarak tecriibe
edilen rol, kisilerin hem kisisel gelisimini hem de rol motivasyonlarini
kolaylagtirabilir. Anlam-6nem yoklugu kisinin roliinden uzaklasmasina yol
acabilir (May vd., 2004: 14). Bu anlamda, bir rolden gelen negatif duygularin
diger role baglanmayi azaltmasinda, diger roliin 6nemi koruyucu bir kalkan gérevi
goriir mii? Bu soruya yanit vermek i¢in yiiriitiilen bu calismada amag, aile negatif
duygulari, is dikkati ve igin 6nemi arasindaki iligkileri incelemektir. Bir¢ok ailenin
harcamalarini kargilamak i¢in ebeveynlerin her ikisinin de ¢alistyor olmasi onlarin
i¢sel yasantilarini etkilerken (Kingston ve Nock, 1992: 863) bu aileler de, aile
dostu politikalar i¢in organizasyonlar iizerinde baski yapmaktadirlar. Bu anlamda
da calismanin 6nemi, aileden ise dogru yonelimiyle c¢alismada ulasilacak olan
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bulgularin Insan Kaynaklar1 Sistemleri icinde gelistirilecek saglikli politikalar ve
programlar i¢in de temel alinabilir olmasinda yatmaktadir. Calismanin izleyen
boliimlerinde Once, ¢alisma degiskenlerine ve arastirmanin kavramsal c¢ercevesi
kapsaminda gelistirilen hipotezlere ve ardindan, calisma hipotezlerin test
edilmesine ve ulasilan bulgulara yer verilmistir. Caligma, bulgularin
yorumlanmasini i¢eren tartisma ve sonug kismi ile son bulmustur.

2. Calismanin Degiskenleri ve Kavramsal Cerceve
2.1. Negatif Duygular

1930’larda, bilimsel bir arastirma ilgisi olarak (iste) duygu caligsmalari, niteligi
itibartyla duygu ya da is tatmini lizerine odaklanan calismalar olarak ortaya
cikmistir. 1980 ve 1990’larda, arastirmacilar duyguyu, psikolojik kdkenden gelen
etkilenmeyle, yeniden kesfetmislerdir. Aci, korku ve benzeri gibi, 6ne ¢ikan
yapilartyla ifade edilme egilimi tasiyan (Brief ve Weiss, 2002: 282) duygular,
normal olarak, siirecleri bozmak i¢in yeterince yogun olan 6zel olay ve vakalarla
iligkilidir. Her zaman olmamakla birlikte, siklikla, duygu durumlari, alta yatan
yonelimleri baglaminda, pozitif ya da negatif anlaminda tanimlanirlar. Pozitif
duygulanim, kisinin yasam i¢in bir lezzeti tanima diizeyini temsil ederken negatif
duygulanim, bir kisinin memnun olmayis ya da iiziintii hissini ifade etme diizeyi
(Watson ve Tellegen, 1985: 221; Almagor ve Ben-Porath, 1989: 10) olarak
tanimlanmaktadir. Duygu tepkimeleri, duygunun birbirinden bagimsiz olarak
anlaml bir sekilde temsil edilen, farkli yonelimleri ile pozitif ve negatif duygular
olarak ortaya cikar. Konumuz olan negatif duygu, kisinin kederli ve memnunluk
duyulmayan katiliminin bir yoniidiir. Negatif duygular, heyecansizligin ve
durgunlugun bir ifadesi olan 6fke, asagilanma, nefret, ac1 ve sinirlilik iceren men
edici duygulan igeriginde barindirir (Watson vd., 1988: 1063). Rol ile iliskili
tecriibelere karsi tepkimelerde insanlar, bir rolle iliskili pozitif ya da negatif
duygular hissedebilirler ki bu hisler onlarin bir role kars1 duygusal tepkimelerini
olustururlar. Bir role kars1 hissedilen bu duygularda, ¢calismanin spesifik konusuna
bagli olarak ele alinan catisma/tiikenme yaklasimina gore, diger bir role
baglanmayi etkiledigi varsayimina dayanir (Rothbard, 2001: 658).

2.2. Is Roliine Dikkat

Kahn’a (1990) gore, insanlar uyguladiklar rollerde fiziksel, bilissel ve duygusal
olarak benliklerinin degisen diizeylerini kullanir ve bu benlikler, onlarin isgal
ettigi isler ya da roller ve onlarin kim oldugu arasindaki smir ¢izgisi ile
sirdiiriilir. Kahn (1990), rol ve kimlik sinirlart i¢inde, insanlarin rollerini
uygulamak icin, benliklerine ne kadar ¢ok yaklasirlarsa, performanslarinin da o
kadar coskulu olacagini ve rol icinde de o kadar ¢ok anlam bulacagini ileri
siirmiistiir. Baglanma olarak ifade edilen bu yonelimde, 6zel rol davranisi icine
benliklerin katildig ileri siiriiliir (Khan, 1990: 692). Literatiirde iizerinde tam bir
anlagsma olmamakla birlikte, role baglanma agirlikli olarak, enerji, dikkat ve
yogunlasma ile karakterize edilmektedir (Beek vd., 2012: 32). Rothbard, (2001)
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gore, role baglanma, bir rol i¢indeki dikkat ve yogunlagsmadan olusan iki kritik
bilesene sahiptir. Rol dikkati, biligsel var olusu ile kisinin o rol {izerine diisiinerek
gecirdigi zaman miktar ile iligkilidir (Rothbard, 2001: 656). Yiiriitiilen ¢alisma
tasariminda igerik olarak ilgi daha ¢ok negatif duygularin men ediciligine bagh
olarak psikolojik hazir olus iizerinedir. Psikolojik hazir olus, 6zel bir anda, kisisel
olarak baglanmak i¢in fiziksel, duygusal ya da psikolojik kaynaklara sahip
olundugunun bir duygusudur (Kahn, 1990: 714). Temelde, hazir olus, kisilerin bir
cok diger hayat aktivitelerine baglandigt durumda, kisinin ilgili roliine
baglanmaya hazir olusunu ya da gilivenini degerlendirir (May vd., 2004: 18). Bu
baglamda bir rolde tiretilen negatif duygularin diger rol i¢in psikolojik hazir olusu
olumsuz etkileyecegi ve rol dikkatini azaltacagi sdylenebilir.

2.3. Is Roliiniin Onemi

Toplumsal yasam igerisinde bireyler farkli alanlarda bir¢ok farkli roller
tistlenmekte ve bu roller bireylerin hayatinda énemli islevlere sahip olmaktadir.
Cogu yetiskinin hayatini olusturan baslica toplumsal roller, is ve is dis1 (aile)
roller(i) olarak iki sekilde siniflandirilmaktadir (Lapierre vd., 2017: 385). Rol
merkezliligi, kisinin hayat diizeni yapisinda roliin 6nemi ve degeri hakkindaki
normatif inanglardan olusur. Merkezi bir hayat ilgisi i¢inde ilgili rolii diisiinen
kigiler, hayatlarinin 6nemli ve merkezi bir bolimii olarak o rolii diisiindiigi
duygusu icinde, rolleriyle giiclii bir 6zdeslesmeye sahiptirler (Hirschfeld ve Feild,
1999: 790). Bu anlamda bir roliin merkezde olmasinin sonuglari, rol ve benlik
ciktilar tizerinde pozitif ¢iktilara sahip olma olasiligidir. Roliin 6nemi artarken rol
tatmini ve pozitif kimlik anlamlarinin da artacag: sdylenebilir. Bununla birlikte,
bir roliin merkezliligi artarken, o rol potansiyel olarak zaman, enerji ve baglilik
talep ettiginden diger roller iizerinde negatif sonuclar iiretebilir (Reitzes ve
Mutran, 2002: 649-653).

2.4. Gelistirilen Hipotezler

Zaman ve insan enerjisinin  kithgm ve kisithiligimi varsayan nadirlik
hipotezlerinden tiiretilen tiikkenme yaklagimi Onermeleri, aile ve is gibi coklu
rollere katilan bireylerin, kacinilmaz olarak, yasam kalitelerini diisiiren stres ve
catisma tecriibe edeceklerini varsaymistir (Greenhaus ve Powell, 2006: 72). Rol
catismasi lizerine arastirmalar, bir rolden gelen taleplerin kisi i¢in duygusal
gerginlik yaratacagimi ki bunun da onun baska bir rolde eylem yapmasini
engelleyecegini ileri siirer. Bu arastirmalar, bir rolden dogan duygusal gerginligin
diger bir roliin beklentilerini karsilamayr nasil zorlastiracag lizerine odaklanir
(Rothbard, 2001: 658). Rol talepleri, rol ¢evresinin bircok c¢abay1 gerektiren
uyarici diizeyiyle iligkilidir. Bir baska deyisle rol talepleri yapilmasi zorunlu olan
islerdir. Eger rol talepleri, rol amaglarina ulagmanin genel yapisinin otesinde,
ilave caba gerektirirlerse, negatif sonuglara yol agabilirler. Gerekli olan ilave
cabalar, ilave biligsel, davranigsal ve duygusal eylemler ile enerji tiiketimi
yaratirlar (Jonge ve Dorman, 2003, 2006). Tiikenme yaklasimi, kaynak tiiketimine
bagli olarak roller stresli oldugunda ve gerilim iirettiginde tiilkenme siirecinin ilk
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sathasinin yasandigini ileri stirmektedir. Bu ¢alismada ele alinan yoniiyle, aileden
ise dogru tiikkenme; aile alanindaki stres dolu tecriibeler, sonrasinda da, is alani
icine taginir. Somutlastirarak soylersek, aile roliindeki stres dolu tecriibeler, benlik
imaj1 diisiincesiyle kisinin i¢inde hissedilen negatif duygulara sebep olabilir. Bu
duygusal hissedisler ayn1 zamanda da diger bir rol yapist olan is alanina girisi de
engelleyebilir. Boyle bir siirecin miimkiin bir agiklamasi benlik diizenlemesi ve
ego tiikenmesi tizerinden yapilabilir (Rothbard, 2001: 660).

Benlik diizenlemesi, ideal bir durum ile kisinin mevcut durumunu mukayese
etmeyi ve eger bir uyumsuzluk varsa bilissel ve davranigsal olarak, bu
uyumsuzlugu azaltmak i¢in uyum saglamayi igerir. Boyle bir uyumsuzluk var
oldugunda negatif duygular benlik i¢in bir igarettir ve doniisiim i¢inde de
uyumsuzlugu giderme siirecini tetikler. Benlik {izerindeki olumsuz ya da
asagilama tutumlar1 benlik {izerine odaklanan bir dikkati igerir. Ciinkii Kaplan’a
(1975) gore, insanlar negatif benlik degerlendirmelerinden sakinmak ve
kendiliklerinin (benliklerinin) iyi oldugunu diisiinmek igin temel bir ihtiyaca
sahiptirler (Mason, 2001: 84). Benlik diizenlemesi, bir role baglanmaktan dogan
olumsuz benlik tutumunun kisinin baska bir role baglanmasini nasil ve nigin
diisiirecegini aciklayabilir: Benlige odaklanmis dikkat, kisinin baska bir role
baglanmasini engelleyebilir. Ciinkii kisiler benliklerine odaklandiklarinda, bir
rolden gelen problemler iizerinde dururlar ve benliklerine yogunlasmis olurlar.
Bundan dolay1 bagka bir role baglanmalar1 zorlasir ve bagka bir rol i¢in hazir
oluglar1 oldukca diisiik diizeylerde kalir. Ego tiikenmesi de, benlik diizenleme
cabalarinin bir sonucunu ifade eder. Benlige odaklanilan dikkat siirecinde, benlik
diizenlemesi, insanlarin bir bas etme mekanizmasi olarak, olumsuz duygusal
benlik tutumlar i¢inde nasil kaybolduklariyla iliskilidir. Ego tiilkenmesi de, bu
benlik kontrol siireclerinin enerji kayiplarina nasil yol agabilecegi ile ilgilidir. Bu
siire¢, kaygilar1 ve duygulart yeniden diizenleyecek olan benlik kontrol
uygulamalarmin negatif benlik asagilamalariyla bas etmeyi igerir. Insanlar,
duygusal diizenleme ve benlik kontroliiniin eylemlerine giristiklerinde, sinirli olan
enerji tlirli kaynaklarini harcarlar. Benlik diizenleme, ¢aba sarf etmeyi igerir ki bu,
enerji tiiketir, kisinin hazir olusunu diisliriir ve sonunda goérev performansini
kotiilestirir. Kisaca negatif duygusal benlik tarafindan yiikseltilen artan oranl
benlik diizenlemeleri, enerjiye yakin kaynaklar1 tiiketebilir ve bikkinlik ile
sonuglanabilir, kisinin baska role hazir olusunu diisiirebilir ve bagka bir rol igin
dikkat ve odaklanmasin1 dagitan bir hale sokabilir (Rothbard, 2001: 661).

Hipotez 1: Aileden gelen negatif duygular, is dikkatini azaltir.

Kisinin sosyallesme siirecinde 6grenilen role karsi bir deger yonelimi onun bir
role katiliminin sonu¢ degiskenleri i¢in belirleyici olabilir mi? “Benlik i¢inde
roller hakkinda belirli degerlerin igsellestirilmesinin bir sonucu olmalidir” iddiasi
literatiiriin derinliklerinde yer almaktadir (Lodahl ve Kejner, 1965: 25). Bu iddia,
rol i¢indeki benlik kadar, benlik icindeki roliin de hesaba katilmasina isaret
ediyor. Kokleri, Mead ve Blumer’a dayanan sembolik etkilesim teorisi,
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“aktorlerin, benliklere sahip oldugunu ve benlikleriyle iligki i¢inde, siire¢ olarak,
anlam yapilandirmasina gittigini varsayar” (Ritzer, 1992: 331). Bu teori temeli
tizerinden; rollerin, kiltiirel normlar gibi asir1 etkili bir yap1 tarafindan
belirlenmedigi, insan iligkilerinde benlige bagli (6znel) olarak olusturulup
degistirildikleri varsayilirsa, rol iliskilerinin konumu degisime ugrayabilir. O
zaman yayilma teorisine gore, “aileden gelen negatif duygular iste dikkati dagitir
seklinde ileri siiriilen iligki, is roliine verilen 6nem diizeyine gore degisiklige
ugrayabilir” iddiasin1 da makul kilabilir. Hayat ilgisinin bir merkezi olarak roliin
formiile edilmesiyle ortaya c¢ikan rol merkezliligi, ilgili roliin insanlarin
hayatlarinda oynadigi roliin 6nem derecesiyle iligkili olan kigisel inanglar olarak
tanimlanabilir. Merkezi bir hayat ilgisi iginde ilgili rolii diisiinen Kkisiler,
hayatlarinin 6nemli ve merkezi bir bolimii olarak o rolii diisiindiigli duygusu
icinde, rolleriyle giiclii bir 6zdeslesmeye sahiptirler (Hirschfeld ve Feild, 1999:
790). Ozdeslesme, bir roliin uygulanmasi ve basarilmasi i¢in benlik motivasyonu
getirir (Reitzes ve Mutran, 2002: 649). Reitzes ve Mutran’a (2002) gore kisiler
verdikleri 6nem derecesine gore rollere yatirim yaptiklarindan, onlar, nispi
Onemine gore bir sira diizeni icinde rollerini organize ederler. Bundan dolay,
bir¢ok anahtar rol i¢in, dnemin ya da kisisel anlamin katkisi, kiginin rol ¢iktilari
tizerinde pozitif bir etkiye sahip olmasidir. Rosenberg’e (1979) gore, bir role
biiyiilk Onem atfetme siireci, o rolin pozitif olarak degerlendirilmesini
cesaretlendirir ve benlik icin pozitif ciktilari, secilmis olarak, kisinin iistiine
almasin1 kolaylastirir. Bundan dolay1 rollerine biiylik 6nem atayan kisilerin,
digerlerine gore tatmin edici rol aktiviteleri bulmalar1 ve bu roller icinde ¢ok daha
pozitif bir kimlik yaratmalar1 ¢gok daha olasidir (aktaran Reitzes ve Mutran, 2002:
650). Calisan tarafindan anlamli-6nemli olarak tecriibe edilen rol, kisilerin hem
kisisel gelisimini hem de rol motivasyonlarini kolaylastirabilir. Anlam-6nem
yoklugu kisinin roliinden uzaklagsmasina yol acabilir (May vd., 2004: 14). O
halde, kisinin aile roliinden tiiretilen negatif duygunun olumsuzlugu, kisinin
sahipligini yaptig1 ve Ozdeslestigi is roliiniin 6nem diizeyi ile birlikteligi, ise
dikkat diizeyini degistirebilir. Bu agiklamalar 1518inda, aile roliinden gelen negatif
duygularin is dikkatini azaltmasinda, kisinin is roliine verdigi yiiksek dnem diizeyi
koruyucu bir kalkan gorevi gorebilir ve negatif duygu ve is dikkati arasindaki
negatif yonlii iliskiyi anlamsiz kilabilir.

Hipotez 2: Isin énemi, aile roliinden gelen negatif duygu ve ise dikkat iliskisini
diizenler: Aileden gelen negatif duygularin is dikkati iizerindeki negatif etkisi, isin
onemini diisiik gorenlerde, isin onemini yiiksek goérenlere gére daha giiglii
olacaktir.

3. Metod
3.1. Orneklem

Aragtirma kapsaminda gelistirilen hipotezlerin test edilmesi i¢in belirlenen evren
Tiirkiye’de yer alan devlet liniversitelerinde gorev yapmakta olan akademik
personelden olusmaktadir. Yiiksek Ogretim Kurulunun (YOK) internet sayfasinda
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yer alan “Yiiksek Ogretim Bilgi Yonetim Sisteminden” alinan bilgiye gore saha
calismasimin yuriitiildigii 2021 yili itibari ile yurtiginde yer alan devlet
{iniversitelerinde gdrev yapmakta olan, Profesdr, Dogent, Doktor Ogretim Uyesi,
Ogretim Gérevlisi ve Arastirma Gorevlisi unvanlarina sahip toplam 151.764
Ogretim eleman1 bulunmaktadir (https://istatistik.yok.gov.tr/). Evrenden secilecek
orneklem biiytikliigliniin tespit edilmesi i¢in asagidaki formiil kullanilmistir (Bas,
2008: 39).

Nt?pq
d?(N—1) + t?pgq

Bu formiilde yer alan simgeler incelendiginde “n” 6rneklem biiytikliigiini, “N”
evrenin blyiikligiinii, “p” incelenen olayin goriilme sikligin1 yani gerceklesme
olasiligin1 (¢alismada 0,50 olarak alinmistir), “q” incelenen olayin goriillmeme
sikligim1 yani gerceklesmeme olasiligini (gahsmada 0,50 olarak alinmistir), “t”
belirlenen anlamlilik diizeyi i¢in t tablosuna gore bulunan teorik degeri ve “d”
olaym gorilis sikligina gore kabul edilen + 6rneklem hatasini ifade etmektedir
(Bas, 2008: 39). Bu c¢alisma i¢in orneklem biiyiikliigli hesaplanirken evrenin
biiyiikliigii (N) 151.754 olarak, olayin gergeklesme/gerceklesmeme olasiligt (p/q)
0,50 olarak, hata payr (d) 0,05 olarak ve anlamlilik diizeyi 0,05 olarak ele
alimmugtir. Belirtilen degerler formiilde yerine konuldugunda gerekli 6rneklem
biiyiikliigii (n) 383,19 olarak hesaplanmaktadir.

n =

€C__9

Ornekleme ulasma konusunda calismanin belirli kisitlar1 énemli 6l¢iide etkili
olmustur. Calismanin yiiriitiildiigli donemde Covid-19 pandemi siireci nedeniyle
giindemde olan ¢esitli kisitlamalar nedeniyle anket, olusturulan elektronik bir
form aracilig1 ile ¢evrimig¢i ortamda uygulanmistir. Anketin uygulanmasi igin
gerekli etik kurul onayr Giresun Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik
Kurulunun 03/02/2021 tarih ve 07/14 sayili toplantisi ile verilmistir. Anket formu
Giresun Universitesi Rektorliigii tarafindan yazilan resmi bir yaz ile Tiirkiye’de
yer alan Devlet Universitelerine iletilmistir. Anketin ilk sayfasinda yer alan
bilgilendirme ve onam yazis1 araciligr ile calisma ile ilgili bilgi aktarilmis ve
caligmaya gonillii katilimlar talep edilmistir. Anket formu hazirlanirken
katilimcilarin tiim sorulart yanitlamalari saglanmis ve sorularin arasina kontrol
sorular1 yerlestirilerek dikkatle yanitlayan katilimcilarin bu sorular1 bos
birakmalar1 istenmistir. Veri toplama siireci tamamlandiginda toplam 405 adet
tamamen doldurulmus anket formu elde edilmistir. Arastirmada ¢oklu normallik
varsayimi i¢in Mahalanobis uzaklik ve Mahalanobis D? degerleri hesaplanmis ve
coklu normallik varsayimini olumsuz etkiledigi anlasilan (p<0,001) u¢ degerler
(17 gdzlem) ayiklanmistir (Ozkalp ve Yildiz, 2018). Bu siirecin sonunda elde
edilen 388 adet anket formu ¢alismanin 6rneklemini olusturmaktadir. Yukarida
ornekleme formiilii kullanilarak hesaplanan orneklem biiyiikligii (n=383,19)
dikkate alindiginda bu saymin evreni temsil etme yeterliligine sahip oldugu
sOylenebilmektedir.
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Ornekleme dahil edilen katilimcilarin demografik ozellikleri asagida ayrmtili
olarak sunulmustur. Tablo 1 katilimcilarin cinsiyetlerine gore dagilimlarim
Ozetlemektedir. Tablo 1 incelendiginde katilimcilarin %51,0’1 kadin ve %49’u
erkek olmak iizere, cinsiyet gruplari arasinda dengeli bir dagilim gosterdikleri
gorilmektedir.

Tablo 1. Katilimeilarin Cinsiyetlerine Gore Dagilim

Cinsiyet Frekans | Yiizde Toplam Yiizde
Erkek 190 49,0 49,0

Kadin 198 51,0 100,0

Toplam 388 100,0

Tablo 2’de goriildiigii gibi arastirmaya c¢esitli akademik unvanlara sahip
katilimcilar dahil edilmistir. Akademik unvanlara goére dagilim incelendiginde
unvanlar arasindaki dagilimin, evrenin dagilimina (https:/istatistik.yok.gov.tr/)
benzer sekilde nispeten dengeli oldugu goriilmektedir. Profesér ve Dogent
unvanina sahip  katilimcilar, Orneklemin yaklasitk olarak  %?26,8’ini
olusturmaktadir. Bu dagilim igerisinde yer alan 48 “Profesér” orneklemin
%12,4’tinii ve 56 “Dogent” 14,4’iinii olusturmaktadir. “Dr. Ogretim {iyesi”
unvanina sahip olan 98 kisi érneklemin %25,3’likk kismim “Ogretim Gorevlisi”
unvanina sahip 127 kisi 6rneklemin %32,7’sini ve “Ars. Gor” unvanina sahip 59
kisi de drneklemin %15,2’sini olugturmaktadir.

Tablo 2. Katilimeilarin Akademik Unvanlarina Gére Dagilimi

Akademik Unvan | Frekans | Yiizde Toplam Yiizde
Prof. Dr. 48 12,4 12,4

Dog¢. Dr. 56 14,4 26,8

Dr. Ogr. Uyesi 98 253 52,1

Ogr. Gor. 127 32,7 59,5

Ars. Gor. 59 15,2 100

Toplam 388 100,0

Calismanin amaci agisindan Onem tasiyan bir diger dagilim olan katilimeilar
medeni durumlarina gore frekans dagilimlar1 Tablo 3°de verilmistir. Buna gore
katilimcilarin %70,4’tintin evli (273 kisi), geriye kalan %?29,64’iiniin ise bekar

(115 kisi) bireyler oldugu goriilmektedir.

Tablo 3. Katilimcilarin Medeni Durumuna Gore Dagilimi

Medeni durum | Frekans Yiizde Toplam Yiizde
Evli 273 70,4 70,8

Bekar 115 29,64 100

Toplam 388 100
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Katilimcilarin akademik tecriibeleri, calistiklar1 kurumdaki tecriibeleri, ¢ocuk
sayilar1 ve yaglarina dair tanimlayici istatistikleri Tablo 4’de 6zetlenmistir. Buna
gore katilimceilarin ayni kurumda c¢alisma yil ortalamalarinin 9,95 (ss=7,484) yil
oldugu ve toplam akademik tecriibe ortalamalarinin 12,60 (ss=8,137) yil oldugu
goriilmektedir. Ayn1 kurumda en fazla tecriibeye sahip olan katilimcinin 36 yildir
ayni kurumda c¢alistigl, toplamda en yliksek tecriibeye sahip katilimcinin ise 45
yillik bir akademik tecriibeye sahip oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin yas
ortalamalar1 41,27 (ss=8,474) yildir. Katilimcilarin en diisiik 25 en yiiksek 68 yas
araliginda dagilim gosterdikleri goriilmektedir. Katilimecilarin ¢ocuk sayilarina
bakildiginda ortalama 1,12 (ss=0,971) olan ¢ocuk sayisinin en diisiik 0 en yiiksek
4 olmak tizere dagilim gosterdigi gorilmiistiir.

Tablo 4. Katilimcilarin Tecriibe, Yas ve Cocuk Sayisi1 Ortalamalari

?ka({emik Ortalama (%) Std. Sapma | Minimum | Maksimum
ecriibe, yas vb. (ss)

Tecriibe(Kurum) | 9,95 7,484 1 36

Tecriibe (Top.) 12,60 8,137 1 45

Cocuk Sayis1 1,12 0,971 0 4

Yas 41,27 8,474 25 68

3.2. Olgekler, Giivenilirlik ve Gegerlilik Analizleri

Calismada verilerin elde edilmesi icin standart veri elde etme ve buna bagli iistiin
veri analizi sunma Ozelliginden dolayr anket yontemi kullanilmistir. Hazirlanan
anket formunda gelistirilen arastirma modeli kapsaminda yer alan ise dikkat,
aileden gelen negatif duygular ve isin 6nemi degiskenlerini 6lgmeye yarayan
sorular yer almigtir. Anket formunda ayrica, katilimcilarin, yas, cinsiyet, medeni
durum, ¢ocuk sayisi, kurumda ve akademide toplam tecriibe, akademik unvan gibi
demografik ozelliklerini olgmeye yarayan sorulara yer verilmistir. Anket
formunda yer alan Olgeklerin ayrintili agiklamalar1 asagida yer almaktadir.
Caligma kapsaminda kullanilan 6lgme araglarinin dogru ve tutarl veri saglamasi,
tiretilen sonuclarin bilimsel nitelik kazanmasi agisindan 6nem tagimaktadir.
Uretilen bilgilerin bilimsel nitelik kazanmasi ise dogru olmasina ve her defasinda
yapilan gozlemlerde ayni sekilde yani tutarli veri iiretmesine baglidir. Bunun i¢in
ise Olgeklerin glivenilirlik ve gegerliliklerinin sinanmasi 6nem tasimaktadir
(Sencan, 2005: 1). Calismada kullanilan 6l¢eklerin giivenilirlikleri Cronbach’s
Alpha yontemi kullanilarak degerlendirilmistir. Gegerlilik i¢in dogrulayici faktor
analizi uygulanmistir.

Calismada ise dikkat, isle ilgili zihni derin diisiincelere dalmak ve onlar {izerinde
odaklanma stiresi ile iliskili olup nispeten “is iizerine konsantre olma” ve “isi
diisiinerek gecirilen zaman™ olarak dlgeklendirilmistir. Dikkat Slgeginden 6rnek
bir soru; “isimi diisiinmekten kendimi alamam, saatlerce isimi disliniirim”
seklindedir. Is dikkati Slcegi dort maddeden olusmustur. Bu 6lcek Rothbard
(2001) calismasindan almmustir. Olgek, tamamen katilmiyorum (1) ve tamamen
katiliyorum (5) tip likert 6lgegi ile 6l¢eklendirilmistir
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Katilimcilarin aile rollerine kars1 verdikleri negatif duygu tepkilerini 6lgmek igin,
Watson ve digerlerinin (1988) PANAS adi verdikleri 6lgekten yararlanilmistir.
Olgek anilan ¢alismadan almmustir. Aile rollerinde negatif duygusal tepkiler igin,
10 maddelik “asabi, tedirgin” gibi maddelerden olusan negatif duygu Olgegi
kullanilmistir. Katilimcilardan, aile rolii i¢cinde, maddelerde gosterilen negatif
duygular1 ne diizeyde hissettikleri “cok az” dan “son derece” ye uzanan 5°1i likert
skalasinda isaretlemeleri istenmistir.

Isin 6nemini dlgmek igin, Hirschfeld ve Feild (2000) galismasinda kullanilan isin
onemi dlceginden sadece dort madde alinmis ve uyarlama yapilmistir. Isin 6nemi
Ol¢eginden Ornek bir soru; “hayatimdaki en biiylik tatmin is hayatimdan gelir”
seklindedir. Katilimcilardan her ifadeye ‘“hi¢ katilmiyorum” dan “tamamen
katiliyorum” a uzanan 5°li likert skalasinda katilim diizeylerini gostermeleri
istenmistir.

3.2.1. Dogrulayic1 Faktor Analizi

Negatif duygu aile, isin onemi ve ise dikkat Olgeklerinden meydana gelen fi¢
faktorli yapinin gegerliligini test etmek i¢in uygulanan dogrulayici faktdr analizi
sonugclari ile giivenilirlik analizi bulgular1 Tablo 1’de yer almaktadir

Tablo 5: Dogrulayici Faktor Analizi

Ol¢cek Maddeleri ND ise Dikkat | Isin Onemi
Ailede
EFA/CFA | EFA/CFA | EFA/CFA

NDAL. 0,636
NDA2 0,586
NDA 3 0,777
NDA 4 0,853
NDA 5 0,823
NDA 6 mutsuz
NDA 7 0,427
NDA 8 0,288
NDA 9 0,531
NDA 10 0,394
Al. Isimi diisinmekten kendimi alamam, saatlerce isimi
diisiiniiriim
A2 0,861
A3 0,881
A4 0,410
i01 0,830
i02 0,887
103 0,716
104 0,352
Dogrulayict  Faktor  Analizi | CMIN/DF 2,934
(CFA) CFI 0,933

TLI 0,915

NFI 0,902

RMSEA 0,071

Giivenilirlik Analizi Cronbach’s Alpha 0,857 0,747 0,828
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Faktor analizi sirasinda Olgegin yapr gecerliligini olumsuz etkileyen Al ve
NDAG6’nolu sorular dlgekten c¢ikarilmistir. Elde edilen ii¢ faktorli yapi icin
uygulanan dogrulayict faktdr analizi sonuglari s6z konusu yapinin veri ile
uyumunun tatminkar oldugunu gdstermektedir (x’/df=2,934; CFI=0,933;
TLI=0,915; NFI=0,902; RMSEA=0,071). Dogrulayic1 faktoér analizinde kabul
edilebilir uyum indeksi degerleri degerlendirilirken Onciil yazinda genel olarak
kabul edilen degerler referans alinmistir. Buna gore x”/df degerinin 3’iin altinda
olmasi, CFI, TLI ve NFI degerlerinin 0,90 ve iizerinde olmasi ve RMSEA
degerinin 0,80’in altinda olmasi gerektigi ifade edilmektedir (Simsek, 2007: 89).
Olgegin igsel tutarliligini dlgmek iizere hesaplanan Cronbach’s Alpha katsayilari,
6l¢egin giivenilirligine kanit saglamaktadir (a>0,70).

3.3. Verilerin Analizi, Hipotezlerin Testi ve Elde Edilen Bulgular

Arastirmanin veri analizlerinin degerlendirilmesinden Once verilerin normal
dagilip dagilmadiginin tespit edilebilmesi i¢in carpiklik ve basiklik degerleri
incelenerek bu degerlerin -3 ile +3 arasinda oldugu belirlenmistir (Byrne, 2010).
Degiskenlerin tanimlayici istatistikleri Tablo 6’da 6zetlenmektedir.

Tablo 6: Tamimlayici Istatistikler

Degisken- | N Min | Max e S.D Carpikhik Basikhk
ler *)
Istatistik | S. Istatistik | S.

Hata Hata
Ise 388 | 2,33 | 5,00 4,31 | ,58458 | -0,533 ,124 -0,074 0,247
Dikkat
Negatif 388 | 1,00 | 3,80 1,62 | ,61990 | 1,287 ,124 1,682 0,247
Duygu
Aile
Isin 388 | 1,00 | 5,00 3,10 | ,85391 | 0,037 ,124 -0,458 0,247
Onemi

Degiskenler arasindaki Pearson Korelasyon katsayilart  Tablo  7’de
ozetlenmektedir. Bagimsiz degiskenler arasindaki korelasyon katsayilari
incelendiginde ayni modellerde kullanilan degiskenler arasindaki iligkilerin
(r<0,80) coklu dogrusal baglant1 sorununa neden olabilecek diizeyde olmadigi
goriilmektedir. Degiskenler arasindaki iliskiler ayn1 zamanda bir sonraki adimda
uygulanacak olan regresyon analizlerinde ortaya c¢ikabilecek coklu dogrusal
baglanti sorununu saptamak tiizere de kullanilmaktadir. Regresyon analizinde
modele bagimsiz degisken olarak dahil edilecek olan degiskenler arasinda 0,80
veya daha biiyiik iligkilerin olmasi ¢oklu dogrusal baglanti probleminin bir
gostergesi olarak kabul edilmektedir. Katsayilar incelendiginde bdyle bir soruna
neden olabilecek diizeyde iliskilerin mevcut olmadigi goriilmektedir.
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Tablo 7: Calisma Degiskenleri Korelasyonlari

Degiskenler 1 2 3
ise Dikkat !

Negatif Duygu Aile 0,086 !

isin Onemi 0,190™ 0.169" |1

**(p<0,05)

Arastirmanin  kavramsal cercevesi kapsaminda gelistirilen hipotezlerin test
edilmesi i¢in basit dogrusal ve ¢oklu dogrusal regresyon analizleri uygulanmistir.
Hipotezleri test etmek i¢in olusturulan basit dogrusal regresyon modeli (Model 1)
asagidaki gibidir.

Model -1: SV, =, + B, *YL, +¢,

Moderator hipotezleri test etmek i¢in Baron ve Kenny (1986) ve Aiken ve West
(1991) tarafindan oOnerilen yontemler kullanilmistir. Baron ve Kenny (1986)
moderator bir etkinin varligina kanit saglanabilmesi i¢cin bagimsiz degisken ile
moderatdr degisken arasindaki etkilesimin bagimli degisken iizerindeki etkisinin
smanmast gerektigini one stirmektedir. Bu noktada moderator degiskenin bagimli
degisken Tlizerindeki etkisini (Model 2) ve moderator degisken ile bagimsiz
degisken arasindaki etkilesimin bagimli degisken iizerindeki etkisini (Model 3)
ortaya koymak Tlizere asagidaki c¢oklu dogrusal regresyon modelleri
olusturulmustur.

Model -2: SV.=p,+ B, *YL +p,*GM, + ¢,
Model =3: SV, =+ f,*YL + B, *GM, + B, *(YL*GM, ) + ¢,

Baron ve Kenny (1986) referans alindiginda moderator hipotezlerin test
edilmesinde, One siirlilen moderator etkiye kanit saglanmasi i¢in Model 3
kapsaminda test edilecek etkilesim etkisinin anlamli olmast gerekmektedir.
Bununla birlikte bagimsiz degiskenin ve/veya moderator degiskenin bagimh
degisken iizerindeki etkilerinin anlamli/anlamsiz olmasi moderator etkiye kanit
saglanabilmesi agisinda 6nem tasimamaktadir. Moderator etkinin varligina kanit
saglandiktan sonraki adimda bagimli ve bagimsiz degisken arasindaki iligkilerin
moderator degiskenin diisiik ve yliksek diizeylerinde nasil ortaya c¢ikacaginm
grafiksel olarak yorumlayabilmek ve moderator degiskenin diisiik ve yiiksek
diizeyleri i¢in regresyon katsayilarini ortaya koyabilmek i¢in Aiken ve West
(1991) o6nerilen yontem kullanilmistir. Calismada test edilen moderator modelin
(Model 3) vyapisi geregi ortaya ¢ikabilecek c¢oklu dogrusal baglanti
(multicollinearity) sorununu ortadan kaldirabilmek icin yine Aiken ve West
(1991) tarafindan Onerildigi bi¢imiyle regresyon analizi uygulanmadan once
bagimsiz degisken ve moderator degiskenler merkezilestirilmistir (Xi -
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XOrtalama). Test edilen regresyon modellerinde ¢oklu dogrusal baglanti
sorununun ortaya ¢ikip c¢ikmadigini ortaya koymak icin ayrica Varyans Artis
Faktorleri (VIF) hesaplanmistir. Bu degerlerin 10’un altinda olmasi séz konusu
probleme rastlanmadigi seklinde yorumlanmaktadir (Albayrak, 2005). Yapilan
analizlerde anlamlilik diizeyi 0,10 olarak kabul edilmistir. Negatif duygu aile ile
ise dikkat iliskisi ve isin Ooneminin bu iliskideki bigimleyici roliinii 6zetleyen
analiz bulgular1 Tablo 8’de 6zetlenmektedir.

Tablo 8: Negatif Duygu Aile Ve Is Dikkati liskisi Ve Isin Oneminin Bigimleyici Rolii

Degiskenler Ise Dikkat

Model 1 Model 2 Model 3
Negatif Duygu Aile | -0,081+ -0,115%* -0,157**
Isin Onemi 0,144%* 0,155%*
Negatif Duygu Aile 0,184**
x Isin Onemi
Sabit 4,31%* 4,31** 4,29%*
Model F Degeri 2,91+ 10,24** 10,59**
Diizeltilmis R2 0,01 0,05 0,07
VIF (ortalama) 1,00 1,03 1,07

**p<0,01), * p<0,05), + p<0,10)

Aileden gelen negatif duygularin ise dikkat (b=-0,081; p<0,10) iizerindeki
etkisinin negatif yonlii oldugu goriilmektedir (Model 1). Etkilesim degiskenlerinin
katsayilar1 degerlendirildiginde isin 6nemi ile aileden gelen negatif duygular
etkilesiminin (b=0,184; p<0,05) ise dikkat tizerindeki etkilerinin anlamli oldugu
goriilmektedir ( Model 3). Bu iligki Oriintiileri arastirmanin moderator hipotezleri
cergevesinde degerlendirildiginde (Baron ve Kenny, 1986), aileden gelen negatif
duygularin ise dikkat {izerindeki negatif etkisi ve bu iliskide isin Gneminin
moderator etkileri i¢in hipotezlere destek saglanmistir.

Grafik 1. Isin Oneminin Moderator Etkisi
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Bu bulgular, ¢calismanin hipotezleri ¢ercevesinde degerlendirildiginde, H1 ve H2
hipotezlerinin desteklendigi goriilmektedir. Aileden gelen negatif duygular ile ise
dikkat arasindaki iliskide isin Oneminin moderator etkisi Grafik 1°de
goriilmektedir. Grafik kapsamindaki iligkiler yorumlandiginda, aileden gelen
negatif duygularin is dikkati {lizerindeki negatif etkisi, isin Onemini diisiik
gorenlerde, isin 6nemini yiiksek gorenlere gore giiglii oldugu (b=-0,315; p<0,01)
ve bu etkinin igin 6nemini yiiksek gorenlerde anlamsiz oldugu (b=0,001; p>0,10)
goriilmektedir.

Tablo 8’de, aileden gelen negatif duygularin ise dikkat (b=-0,081; p<0,10)
tizerindeki negatif etkisine bagli olarak aileden ise dogru negatif duygularin
yayildig1 ve bir tiikkenmenin yasandig1 goriilmektedir (Model 1). Fakat grafik 1, bu
etkinin her zaman boOyle olmayacagi, Ozellikle isin Onemini diisiik
degerlendirenler icin negatif yayilmanin gecerli olacagimi gostermektedir. Isin
onemini yliksek degerlendirenlerde, aileden gelen negatif duygularin is dikkati
tizerinde bir etkisi goriilmemektedir. Fakat isin 6nemini diisiik degerlendirenler
icin aileden gelen negatif duygular, onlarmm is dikkatini olumsuz olarak
etkilemektedir.

4. Tartisma ve Sonu¢

Aileden gelen negatif duygular, is dikkati ve isin O6nemi arasindaki iliskileri
incelemeyi amacglayan bu c¢alismada, aile roliinden gelen negatif duygusal
tepkimelerin is dikkatini olumsuz etkiledigi ve fakat isin 6neminin bu iliskiyi
diizenledigi bulunmustur.

Teorik olarak bakildiginda, bu calismada elde edilen bulgular, “bir rolden gelen
duygusal gerginligin, baska bir rolde eylem yapmay1 engelleyecegini” ileri siiren
catisma/tiikenme yaklasimini ve aile ile is rolleri arasinda sinir olmadigini ileri
siiren ve bundan dolayi, evde olan olgunun iste de olacagin ileri siiren yayilma
teorisini de (Young ve Kleiner, 1992: 24) destekler niteliktedir. Aileden ise dogru
tilkkenme tecriibe edildigini gosteren bulgulara gore, akademisyenler, ailede benlik
odakli dikkate sahiptirler. Fakat roller arasi iligkilerde isin 6neminin teorik olarak
ileri stiriilen diizenleyici etkisi (Greenhaus ve Powell, 2006), bu calismada olgusal
olarak smanmig ve destek gormiistiir. Bu destek tiilkenme yaklasiminda ve
yayilma teorisinde varsayilan negatif yayilmanin her zaman gecerli olmayacagini
ve rollere verilen onem diizeyine gdre bu negatif yayillmanin degisebilecegini
gostermektedir. Daha Once calismanin kavramsal cercevesinde anildigi gibi,
merkezi bir hayat ilgisi i¢inde ilgili rolii diislinen kisiler, hayatlarmin énemli ve
merkezi bir boliimii olarak o rolii diistindiigii duygusu icinde, rolleriyle gii¢lii bir
0zdeslesmeye sahiptirler (Hirschfeld ve Feild, 1999: 790). Rosenberg’e (1979)
gore, bir role biiyik Onem atfetme siireci, o roliin pozitif olarak
degerlendirilmesini cesaretlendirir ve benlik icin pozitif ¢iktilari, se¢ilmis olarak,
kisinin iistiine almasini kolaylastirir. Bundan dolay1 rollerine biiylik 6nem atfeden
kisilerin, digerlerine gore tatmin edici rol aktiviteleri bulmalar1 ve bu roller i¢inde
cok daha pozitif bir kimlik yaratmalar1 ¢ok daha olasidir (aktaran Reitzes ve
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Mutran, 2002: 650). Benlik tutarlilik teorisi (Korman, 1976: 51), benliklerin
pozitif imajlarina sahip olan kisilerin, pozitif imajlarina gii¢ katacak olan rolleri
sececeklerini, pozitif tutumlara sahip olacaklarmmi ve yiiksek c¢aba gerektiren
davraniglara baglanacaklarini ileri siirer. Karsit bicimde, benliklerinin negatif
imajlarina sahip kisilerin de, diisiik ¢aba ile davranislara baglanacagini ve negatif
imajlartyla tutarli olan tutumlara sahip olacaklarini ileri stirer (Bowling vd., 2010:
615). Rol ve imajin benzer agiklayici ¢izgisinde ¢alisma bulgular1 da, islerine
Onem verenlerin, aileden gelen negatif duygularin boyutu ne olursa olsun, yiiksek
is dikkatine sahip olduklarini, karsit bicimde, islerini diisiik 6nemde gorenlerin
ozellikle aileden gelen yiiksek negatif duygularin birlikteliginde, diistik is
dikkatlerine sahip olduklarmi gostermektedir. Bu bulgular, bir rolden gelen
negatif duygularin diger role baglanmadaki olumsuz etkilerinde, diger role
atfedilen yliksek onem diizeyinin koruyucu bir kalkan gorevi gorebilecegini
desteklemektedir.

Bir rolden gelen negatif duygularin diger rolde yine negatif sonuglar liretecegi
yoniindeki olumsuz yayilmanin kosullu oldugunu gosteren bu ¢alisma bulgulari,
olumsuz yayilmanin sadece diger roliin O6nemini diisilk gorenler i¢in gegerli
oldugunu gostermektedir. Bu bulgu, roller arasi iliskilerde, diger rolii 6nemli
gorenlerin, bolme ya da ayirma, stratejisi uyguladiklarini ortaya koydugu
sOylenebilir. Bélme stratejisi, is ve ailenin ayrilmasidir, dyle ki, iki alan birbirini
etkilemez (Young ve Kleiner, 1992: 24; Frone, 2003: 146). Bu strateji, insanlarin
is ve aile arasinda bir sinir muhafaza etmeye calistigi yerde gelisen aktif bir
strateji olarak diisiiniilebilir. Insanlar aile alanindayken, isle iliskili diisiincelerini,
hislerini ve davraniglarimi aktif olarak baskilayabilirler (Edward ve Rothbard,
2000: 178-179).

Aile ve isin birbiri lizerindeki etkileriyle ilgili bulgular1 degerlendiren ve diizelteci
plan ve programlarin hayata geciren IKY uygulayicilari, bir aileye sahip
calisanlarin, geleneksel calisma saatleri onlarin aile sorumluluklaryla sik sik
catistifindan onlarin yiizlestigi en biliylik problem olarak calisma saatlerini
gormiislerdir. Bu durumun onlarin ailelerine zaman ayirmasini engelledigini ve
cocuklarin bakim diizenlemelerini koordine etmeyi imkansiz kildigimni diistinen
IKY uygulayicilari, esnek ¢alisma, is paylasimi ve evden ¢alisma gibi esnek is
diizenlemeleri uygulamaya koymuslardir. Fakat bu programlar ¢ocuk bakimi
iistlenmeyen c¢alisanlar i¢in yararl olabilir. Cocuk bakimu iistlenenler i¢in, hem is
hem de ev birlikte stres seviyesini yiikseltecek ve onlarin es anli talepleri, catisma
yaratacaktir (Young ve Kleiner, 1992: 24-27). Bu anlamda politika ve
uygulamalar ortaya koyarken ifade edilen sorunlari asmak icin Grzywacz ve
Marks’in (2000) 6nerdigi gibi amacin 6zellestirilmesi gerekmektedir. Eger aile ve
i arakesitinde tiilkenme yasaniyorsa o zaman aile ve is politikalarinin ve
programlarinin amaci, aile ve is arasindaki tiikenmeyi diisiirmek olmalidir.
Bundan dolay1 da esnek calisma, is paylasimi ve evden calisma gibi esnek is
programlar1 en etkili miidahale stratejileri degildir. Tiikkenmeyi azaltmada IKY
sistemleri, karar ve kontrol alanmni genigleten programlardan daha cok, aile
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iliskilerinin farkli yonlerine miidahale eden, duygusal olarak, yakin aile iligkilerini
artiran program ve politikalar yiirlirlige koymalidir.

Kokleri endiistri devrimine kadar geriye giden, is ve aile rollerinin cinsiyet
ayrimina doniik sorumluluk yapilar1 ve bu yapilar i¢inde isten erkeklerin, aileden
kadinlarin sorumlu tutulmasi, giiglii cinsiyet rol beklentilerini de beraberinde tagir.
Yiriitilen bu calismada cinsiyet rol ayrima gidilmemistir. Gelecekteki
caligmalarin, cinsiyet rol beklentileri yiiziinden, kadin ve erkek ayrimi iizerinden
arastirma tasarimi yapmalar1 ve yiirlitmeleri ilave yararlar saglayacaktir.

Kaynak¢a

Aiken, L. S. ve West, S. G. (1991). Multiple Regression: Testing and
Interpreting Interactions, Newbury Park, CA: Sage Publications.

Albayrak, A. S. (2005). Coklu Dogrusal Baglanti Halinde En Kii¢iik Kareler
Tekniginin Alternatifi Yanli Tahmin Teknikleri ve Bir Uygulama, ZKU Sosyal
Bilimler Dergisi, 1(1), 105-126.

Almagor, M. ve Ben-Porath, Y. S. (1989). The Two-Factor Model of Self-
Reported Mood: A Cross-Cultural Replication. Journal of Personality
Assessment, 53(1), 10-21.

Baron, R. M. ve Kenny, D. A. (1986). The Moderator-Mediator Variable
Distinction in Social Psychological Research: Conceptual, Strategic, and

Statistical Considerations. Journal of Personality and Social Psychology, 51(6),
1173 — 1182.

Bas, T. (2008). Anket: Anket Nasil Hazirlanwr, Uygulanir, Degerlendirilir?, S.
Baski, Ankara: Seckin Yayinevi.

Beek, I. V., HU, Q., Schaufeli, W. B. ve Schreurs, B. H. J. (2012). For Fun,
Love, or Money: What Drives Workaholic, Engaged, and Burned-Out Employees
at Work?. Applied Psychology: An International Review, 61(1), 30-55.

Brief, A. P. ve Weiss, H. M. (2002). Organizational Behavior: Affect in the
Workplace. Annual Review of Psychology, 53(1), 279-307.

Bowling, N. A., Eschleman, K. J., Wang Q., Kirkendall, C. ve Alarcon, G.
(2010). A Meta-Analysis of the Predictors and Consequences of Organization-
Based Self-Esteem. Journal of Occupational and Organizational Psychology, 83,
601-626.

Byrne, B. M. (2010). Structural Equation Modelling with Amos, Basic
Concepts, Applications and Programming, New York: Taylor and Francis.

Carlson, D. S., Kacmar, K. M., Wayne, J. H. ve Grzywacz, J. G. (2006).
Measuring The Positive Side of the Work—Family Interface: Development and

Validation of a Work—Family Enrichment Scale. Journal of Vocational Behavior,
68(1), 131-164.



Gizem DEMIR, Reyhan Aysen WOLFF

De Jonge, J. ve Dormann, C. (2003). The DISC Model: Demand-induced
Strain Compensation Mechanisms in Job Stress. Occupational Stress in the
Service Professions, 91, 43-74.

Edwards, J. R. ve Rothbard, N. P. (2000). Mechanisms Linking Work and
Family: Clarifying the Relationship Between Work and Family Constructs.
Academy of Management Review, 25(1), 178-199.

Frone, M. R. (2003). Work-Family Balance. Handbook of Occupatonal Health
Psychology, Washington, American Psychological Association, 143-162.

Greenhaus, J. H. ve Powell, G. N. (2006). When Work and Family Are Allies:
A Theory of Work—Family Enrichment. The Academy of Management Review,
31(1), 72-92.

Grzywacz, J. G. ve Marks, N. F. (2000). Reconceptualizing the Work—Family
Interface: An Ecological Perspective on the Correlates of Positive and Negative
Spillover Between Work and Family. Journal of Occupational Health
Psychology, 5(1), 111-126.

Hirschfeld, R. R. ve Feild, H. S. (2000). Work Centrality and Work
Alienation: Distinct Aspects of a General Commitment to Work. Journal of

Organizational Behavior: The International Journal of Industrial, Occupational
and Organizational Psychology and Behavior, 21(7), 789-800.

Kahn, W. A. (1990). Psychological Conditions of Personal Engagement and
Disengagement at Work. Academy of Management Journal, 33(4), 692-724.

Kingston, P. W. ve Nock, S. L. (1992). Couple’s Joint Work Status and
Community and Social Attachment. Social Science Quarterly, 73(4).

Korman A. K. (1976) Hypothesis of Work Behavior Revisited and an
Extension. Academy of Management Review, January, 50-63.

Lapierre, L. M., Li, Y., Kwan, H. K., Greenhaus, J. H., Direnzo, M. S. ve
Shao, P. (2017). A Meta-Analysis of the Antecedents of Work-Family
Enrichment. Journal of Organizational Behavior, 39(4), 385-401.

Lodahl, T. M. ve Kejnar, M. (1965). The Definition and Measurement of Job
Involvement. Journal of Applied Psychology, 49(1), 24-33.

Mason, W. A. (2001). Self-Esteem and Delinquency Revisited (Again): A Test
of Kaplan's Self-Derogation Theory of Delinquency Using Latent Growth Curve
Modeling. Journal of Youth and Adolescence, 30(1), 83-102.

May, D. R., Gilson, R. L., ve Harter, L. M. (2004). The Psychological
Conditions of Meaningfulness, Safety and Availability and the Engagement of the
Human Spirit at Work. Journal of Occupational and Organizational Psychology,
77(1), 11-37.

192



193

Uluslararast Ekonomi ve Yenilik Dergisi, 8 (2) 2022, 175-193

Ozkalp, E. ve Yildiz, H. (2018). Olumlu ve Olumsuz Sanal Kaytarma
Davranislariin Isteki Stres Uzerindeki Etkisi. Is, Gii¢: Endiistri Iligkileri ve Insan
Kaynaklar: Dergisi, 20(1), 57-74.

Polama, M. M. (1993). Cagdas Sosyoloji Kuramlari, 1. Basim, Ankara:
Giindogan Yayinlari.

Reitzes, D. C. ve Mutran, E. J. (2002). Self-Concept as the Organization of
Roles: Importance, Centrality, and Balance. The Sociological Quarterly, 43(4),
647-667.

Ritzer, G. (1992). Sociological Theory, (Ceviren:Umit Tatlican) Third Edition,
McGraw-Hill.

Rosenberg, M. (1979). Conceiving The Self, New York: Basic Books.

Rothbard, N. P. (2001). Enriching or Depleting? The Dynamics of
Engagement in Work and Family Roles. Administrative Science Quarterly, 46(4),
655-684.

Sencan, H. (2005). Sosyal ve Davramssal Olciimlerde, Giivenilirlik ve
Gegerlilik, Ankara: Seckin.

Simsek, O. F. (2007). Yapisal Esitlik Modellemesine Giris, Temel Ilkeler ve
Lisrel Uygulamalari, Ankara, Ekinoks.

Tenbrunsel, A. E., Brett, J. M., Maoz, E., Stroh, L. K. ve Reilly, A. H. (1995).
Dynamic and Static Work-Family Relationships. Organizational Behavior and
Human Decision Processes, 63(3), 233-246.

Watson, D. ve Tellegen, A. (1985). Toward a Consensual Structure of Mood.
Psychological Bulletin, 98(2), 219-235.

Watson, D., Clark, L. A. ve Tellegen, A. (1988). Development and Validation
of Brief Measures of Positive and Negative Affect: The PANAS Scales. Journal
of Personality and Social Psychology, 54(6), 1063.

Young, L. ve Kleiner, B. H. (1992). Work and Family: Issues for the 1990s.
Women in Management Review, 7(5), 24-28.



