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BiR KULTUREL-YARATICI ENDUSTRI MODELI OLARAK SUMERBANK NAZILLI
BASMA FABRIKASI

Kiibra YILDIZ ALTIN"

Oz
Kiiltiirel miras yonetimi, uluslararasi literatiirde uzun bir siiredir ¢calisilmakla birlikte {ilkemizde son yillarda
dikkat ¢ekmis bir alandir. Mirasin yonetimi meselesi, dogal olarak, miraslarin sektdrlesmesine ve markalagsmasina
vurgu yapmaktadir. ilgili arastirma alami, kiiltiiriin sadece aktarimma degil, ayn1 zamanda kullanim siirecine de
odaklanmaktadir. Bu alandaki sonu¢ elde etme ve uygulama odakli ¢ikarimsal c¢aligmalarda ise iyi uygulama
orneklerinin incelenmesi model olusturabilme noktasinda yardime1 olmaktadir.

Calismanin temel varsayimi, yasayan kiiltiirel miras olarak da tanimlanan geleneksel bilgi belleginin
stirdiiriilebilir kalkinma baglaminda bir sektdr olarak kiiltiirel-yaratict endiistri kaynagina doniistiiriilebilecegi
diisiincesidir. Kiiltlirel miras yonetimi ve kiiltiir ekonomisi temelinde yapilan bu ¢alismada kiiltiirel-yaratici endiistri
olarak bir model drnegi sunan ve Tiirkiye’nin basma alanindaki ilk sanayi kurulusu olan Siimerbank Nazilli Basma
Fabrikasi {izerinde durulmustur. Fabrikanin inceleme i¢in segilmesinin temel sebebi, gelenekten beslenen iiriinlerinin
varligi, donemi baglaminda 6zgiin giyim kiiltiirii yaratmasi ve bunlarin 21. yiizyilda 6zellikle dekor ve motif olarak
halen kullanilmasi seklinde siralanabilecek nitelikleridir.

Calisma, “Kiiltiir Dongiisti” yaklagim1 perspektifinde ele alinmistir. Kiiltiir Dongiisii, XX. ylizyilin sonlarinda
Ingiliz Kiiltiir teorisyenleri tarafindan bir kiiltiirel analiz arac1 olarak gelistirilmistir. Yaklasim i¢inde yer alan unsurlar
“temsil, kimlik, iiretim, tiiketim ve diizenleme” olmak iizere bes adettir. S6z konusu yaklasim, kiiltiirel metnin veya
herhangi bir kiiltiirel eserin/yapitin nasil temsil edildigini, hangi sosyal kimliklerin onunla iliskili oldugunu, nasil
tiretildigini ve tiiketildigini, dagitimini ve kullanimini hangi mekanizmalarin diizenledigini anlamaya ¢aligan bir ¢cerceve
sunar. Yaklasima gore toplumsal yasamda kiiltiirel her bir {iriiniin anlami vardir. Kiiltiirel anlamlar, ad1 gegen bes unsur
ile toplumda dolasir ve strdiriiliir. Bu baglamda ¢alismada, ilk olarak, Siimerbank Nazilli Basma Fabrikasimnin bir
donem sahip oldugu liretim rolii ele alinmigtir. Caligmanin ikinci agamasinda fabrikanin yerel ve ulusal alandaki sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik ¢iktilar Kiiltiir Dongiisii baglaminda biitiinciil bir bakig acistyla incelenmistir.

Calismada Stimerbank Nazilli Basma Fabrikasinin kiiltiir merkezi olarak islevinin oldugu ve yerel-6zgiin
degerleri koruyarak kendine ait bir kiiltiir yarattig1 tespit edilmistir. Ayrica ¢alismada fabrikanin isleyisi, iiriin ¢iktist ve
yaygin etkisi bakimindan kiiltiirel, yaratici ve ekonomik bir sektor oldugu sonucuna ulagilmigtir. Bu sebeple fabrikanin,
iretim kiiltlirii baglaminda, Tiirkiye’nin 2023 kalkinma vizyonundaki siirdiiriilebilir kalkinma ve daha 6zelde kiiltiirel
miras temelli amaglarint gerceklestirmede kiiltlirel-yaratict endiistriler i¢in bir model 6rnegi sunabilecegi ifade
edilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Kiiltiir Ekonomisi, Kiiltiirel-Yaratict Endiistri, Siirdiiriilebilir Kalkinma, Kiiltiir
Dongiisii, Stimerbank Nazilli Basma Fabrikast.
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SUMERBAK NAZILLIi PRINT-TEXTILE FACTORY AS A CULTURAL-CREATIVE
INDUSTRY MODEL

Abstract

Cultural heritage management has been studied in the international literature for a long time. However, it is an
area that has attracted attention in our country in recent years. Heritage management naturally emphasizes the
industrialization and branding of heritages. The relevant research area focuses not only on the transmission of culture,
but also on the process of its use. It is important to examine the application examples in the inferential studies focused
on obtaining results and application in this field. This type of analysis is helpful in model building.

The basic assumption of the study is that traditional knowledge memory, which is also defined as living cultural
heritage, can be transformed into a cultural-creative industry resource as a sector in the context of sustainable
development. In this study, which is based on cultural heritage management and cultural economy, the Siimerbank
Nazilli Print-Textile Factory, which offers a model example as a cultural-creative industry and is Turkey’s first
industrial establishment in the printing field, is emphasized. The main reason why the factory was selected for review
is that it has products nourished by tradition and created a unique clothing culture in the context of its period. The fact
that these are still used as decorations and motifs in the 21st century is also important for the study.

The study has been discussed in the perspective of the “Circuit of Culture”. This approach was developed by
British cultural theorists in the late 20th century as a tool for cultural analysis. There are five elements in the approach:
“representation, identity, production, consumption and regulation”. This approach reveals how a cultural text or any
cultural artifact is represented and which social identities are associated with it. Furthermore, this approach examines
how it is produced and consumed, and what mechanisms regulate its distribution and use. According to this, every
cultural product has a meaning in social life. Cultural meanings circulate and are maintained in society with the five
elements mentioned. In this context, firstly, the production role of Stimerbank Nazilli Print-Textile Factory for a certain
period was examined in the study. In the second stage of the study, the social, cultural and economic outputs of the
factory, both locally and nationally, were examined from a holistic perspective in the context of the Circuit of Culture.

In the study, it has been determined that Siimerbank Nazilli Print-Textile Factory has a function as a cultural
center and creates a culture of its own by preserving local-authentic values. In addition, in the study, it was concluded
that the factory is a cultural, creative and economic sector in terms of its operation, product output and widespread
impact. For this reason, it has been stated that, the factory can provides an example of a model for cultural-creative
industries to achieve sustainable development and more specifically cultural heritage-based goals in Turkey’s 2023
development vision, in the context of production culture.

Keywords: Cultural Economy, Cultural-Creative Industry, Sustainable Development, Circuit of Culture,
Stimerbank Nazilli Print-Textile Factory.
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Giris

Anadolu’da Milli Miicadele doneminin getirdigi zorlu kosullar, ¢oziilmesi gereken bir dizi toplumsal
sorunlara yol agmis ve bu donemin sonrasinda toplumun hemen her alaninda yeni politikalarin uygulanmasi
gerekli gorlilmiistiir. Dolayisiyla savas meydanlarinda verilen miicadelenin bir benzerinin 6zellikle kiiltiir ve
ekonomi alaninda es zamanli olarak baslatilmasi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Cumhuriyet doneminin en dnemli
politikalarindan biri devlet eliyle, yardimiyla, destegiyle ve tesvikiyle gerceklestirilen “sanayilesme modeli”
olmustur. Sanayilesme modelinin ilk izleri ise “Milli egemenlik, mali egemenlikle desteklenmelidir.”
sozleriyle izmir iktisat Kongresi’nde goriilmektedir (Dogan, 2007: 663; Dogan vd., 2011: 185). 1931 yilinda
kabul edilen ve uygulamaya konulan “devlet¢ilik” ilkesi, basta ekonomi olmak iizere bircok alanda kendini
hissettirmistir. 1930-1939 dénemini kapsayan devredeki iktisat politikalarinda &zellikle “devletcilik” ilkesi
on planda yer almistir. Bu baglamda ilk sanayilesme donemi olarak tanimlanabilecek bu agamada, devlet
eliyle gerceklestirilen “milli sanayilesme denemeleri” dikkat cekmektedir. Ilk denemeler igerisinde yer alan
tekstil ve gida olmak iizere hafif sanayiye yonelik sanayilesme faaliyetleri, lilkedeki yaygin tiiketim
mallarinin “yerli tiretimle” saglanmasini esas almaktaydi (Boratav, 2005: 59, 71; Polatoglu, 2021: 292).

Cumbhuriyet ile birlikte olusturulmasi hedeflenen Tiirk kimligi, “6zde milli, yerli; teknikte
beynelmilel, uluslararasi” bi¢iminde tanimlanabilir. Ekonomi ve kiiltiir alaninda es zamanli olarak
gergeklestirilmeye calisilan bu hedef, Stimerbank adi altinda kurulan ilk isletmelerde “Tiirk tipi {iretim
modellerinin” ortaya ¢ikmasini saglamistir. Bu modeller, uzun vadede, “yeni Tiirk kimliginin” yaratilmasi
stirecinin ilk adimlar1 olarak da okunabilir. Hammadde ve tasarim basta olmak iizere hemen her alanda
“yerelden, bolgenin dogal ve kiiltiirel mirasindan” beslenmeyi amaglayan bu ilk sanayilesme politikalari ile
tretim kiiltiirti temelinde bir kimlik yaratilmak istenilmistir (Asiliskender, 2002: 94-97).

Devletcilik ilkesi temelinde sanayilesme icin atilan ilk adim, Tiirkiye’nin ilk Kamu iktisadi
Tesekkdilii olan Stimerbank’in kurulmasidir. Dokuma basta olmak iizere maden ve seramik alaninda cesitli
ve ¢ok sayida fabrikalarin kurulmasini saglayan bu tesebbiis, hammaddesi tilkemizde olan mallarin iiretimi
oncelikli olmak tizere iilkenin temel ihtiya¢c maddelerinin belli bir kismini basarili bir sekilde karsilamistir.
Ongoriilen ve hayata gegirilen bu yerli ve milli iiretim modeli, bir siire sonra satis politikas1 gelistirerek
uluslararasi alanda taninmanin ve markalagsmanin 6niinii agmistir (Polatoglu, 2021: 292; Tiirk, 2017: 80-84).
Bu baglamda ilgili donemde ihracatgi bir iilke konumunda olan Tiirkiye’nin dogal ve kiiltiirel miraslarini
islemesi ve iiriinlerine zaman i¢inde marka kazandirarak kendi yerel-6zgiin kaynaklarindan yararlanmasi,
gliniimiiziin kiiltiirel miras yonetimi alaninin da odaginda yer alan konularin basindadir.

“Yerli tiretim” ilkesi, yerli mallarin {iretilmesini ve tiiketilmesini, bu sayede 6zgiinliigiin, milliligin
ve aslinda geleneksel bilgi belleginin korunmasini saglamaktadir. Bu baglamda “Yerel olmadan, evrensel
olunmaz!” yaygin mottosunu da dikkate alarak su sOylenebilir; yerelligin korunmasi, yerel-6zgiin
sermayeden beslenmeyen gelisme ve kalkinma politikalarinin siirekliliginin ve yaygimn etkisinin
olamayacagini gostermektedir. Dolayisiyla her yil {ilkemizdeki okullarda belirli giin ve haftalar igerisinde
cesitli etkinliklerle kutlanan, 6ncelikli olarak yerli iiretim mallarin1 kullanmayi/tiikketmeyi ve tutumlu olmay1
yayginlagtirmay1 amaglayan Yerli Mali Haftasi (12-18 Aralik tarihleri arasinda), bu ¢aligmanin konusu olan
Stimerbank isletmelerinin kurulusuyla benzer bir diisiinceyle olusturuldugu igin lizerinde durulmasi gereken
bir konudur.

Ulkemizde Yerli Mali Haftas1 diisiincesinin ilk tohumlari, Siimerbank tesekkiiliinde oldugu gibi,
Izmir Iktisat Kongresi’nde atilmistir. Yerli mallarinin iiretilmesinin ve kullamilmasmin kararlastirildig
kongre, daha sonraki dénemlerde “yerli iiretim”, “ulusal/milli ekonomi”, “milli sanayi” ile iligkili hedeflere
dayanak olusturmustur. Siimerbank’in kurulusunda da aymi bakis acis1i goriilmektedir. Bu bakimdan
tilkemizde uzun yillardir kutlanan Tutum, Yatirim ve Tiirk Mallar1 Haftas1 veya bilinen yaygin adiyla Yerli
Mal1 Haftasi, kiiltiirel miras yonetimi ve kiiltiir ekonomisi baglaminda yeniden degerlendirildiginde amaglar
ve ¢iktilart bakimimdan toplumdaki yaygin etkisinin artirilmasimin gerekli oldugunu sdylemek miimkiindiir.*

Tiirk mallar1 ve yerli Uretimin markalasmasi konusunda iilkemizde ger¢eklesen olumlu
gelismelerden biri, 4 Aralik 2021 tarihli ve 2021/24 sayili Cumhurbaskanligi Genelgesidir. Ilgili genelgede
Tiirkiye markasini gili¢lendirmek icin uluslararas1 kurum ve kuruluslarla resmi iligkiler basta olmak iizere
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ihra¢ {drlinlerinde “Tirkiye” ibaresinin kullanilmaya baslanacagi bildirilmistir. Tiirkiye markasini
gliclendirme ¢aligmalari kapsaminda “Turkey”, “Turkei”, “Turquie” veya” Made in Turkey” gibi kullanimlar
yerine “Tiirkiye” ve “Made in Tiirkiye” ifadeleri, yerli iiretimlerin markalagsmasi i¢in 6nemli bir adimdir
(Marka Olarak “Tiirkiye” Ibaresini Kullanimi, 2021). Béylece Tiirkiye mensei ile iiretilen mallarin
uluslararasi alanda taninirligi, bilinirligi artarken ticar alandaki siirekliligi garanti altina alinacaktir.

Siimerbank Nazilli Basma Fabrikasi: Planlamalar, Uygulamalar, Hizmetler

Nazilli, Aydin ilinin en biiyiik ilgesidir. ilcenin cografi &zellikleri, toprak verimliligi, sulama
imkanlar1 gibi nitelikleri burada tarima dayal1 sanayinin kurulmasinda belirleyici olmustur. Nazilli ovasinda
yetistirilen kaliteli pamuk ve {irtin bollugu, ilcede dokumaciligin gelismesinin ve basma fabrikasinin
kurulmasinin 6niinii agmistir (Bezirci, 2001: 37).

Tirkiye nin Birinci Bes Yillik Sanayi Plam (1933-1937) iginde tekstil isletmelerinin kurulmasi
uygun goriilmiistiir. Plana gore kurulan tekstil isletmelerinden olan Siimerbank Nazilli Basma Fabrikasi igin
25 Agustos 1935 tarihinde dénemin iktisat Bakani Celal Bayar tarafindan atilan kombinanin temeli, 9 Ekim
1937 yilinda Mustafa Kemal Atatiirk’iin katilimiyla agilarak (yaklasik) 66 yil siirecek faaliyetlerine
baglamistir (Cumhuriyet, 1935, 25 Agustos: 4; Dogan vd., 2011: 185-186; Semiz ve Toplu, 2019: 30).

Tiirkiye’nin sanayilesme politikalar1 i¢inde ilk basma fabrikasi olan Siimerbank Nazilli Basma
Fabrikasi, tekstil ve basma sanayiinin gelismesinin yan1 sira 6zellikle dokuma temelli iiretim kiiltiiriiniin
olusmasinda biiyiik bir katki sunmustur (Ural, 2014: 35-37). Bu baglamda fabrika, faaliyetleri ve ¢iktilart
bakimindan “kiiltiirel-yaratic1 endiistri modeli” icin rnek sunmaktadir. iplik, dokuma ve basma olmak iizere
ii¢ boliimden olusan fabrika (Dogan, 2007: 670), basma ve pazenleri ile geleneksel bilgi bellegini kullanmasi
acisindan kiiltlirel-yaratic1 endiistri sektorii; hizmetleri bakimindan sosyal devlet politikasinin uygulayicisi
konumunda olmustur.

Fabrikanin egitim (okuma-yazma kurslari, Siimer ilkokulu, Siimer Cocuk Kiitiiphanesi, Siimer
Vakfi), saglik (bolgedeki sitma ile miicadele, fabrika hastanesinin ¢aligmalari), sanat (Sinema ve tiyatro
gosterileri; resim ve heykel sergileri; defileler; fabrika -caz- korosu ve orkestrasi; konserler, radyo/miizik
yayinlar1), spor (Stimerspor; futbol, basketbol, voleybol sahalari; tenis kordu; spor salonu; jimnastik sahasi;
tekerlekli paten pisti; kosu pisti; giille, disk ve cirit atma yerleri; giires ve boks alanlar1), ulasim/tasima (Gidi
Gidi Treni), haberlesme (Gidi Gidi gazetesi) ve diger hizmetler (cami, ¢ocuk yuvasi/kres; fabrika
halkevi/Stimer Halkevi; lojman/fabrika evleri; hamam; eglence, toplant1 ve aligveris mekanlari; basma
balolar1; resmi ve 6zel giinlerdeki kutlama/toplanma; fabrikaya bagli Kusadasi’nda dinlenme kampi)
seklinde siniflandirilabilecek bolgeye sundugu sosyal sorumluluk faaliyetleri ve hizmetleri dikkate degerdir
(Bigat, 2017: 190-238; Dilek, 2021: 39; Dogan vd., 2011: 186-198; Tiirk, 2017: 78-79).

Fabrika, yaklasik olarak 66 yillik aktif tiretim stirecinde hem bolgenin hem de iilkenin kaliteli ve
uygun maliyetli iplik, dokuma ve basma ihtiyacinin karsilanmasinda 6nemli roller iistlenmistir. Ancak
1980’11 yillara gelindiginde teknolojiden geri kalinmasi (bilimsel ilke ve 6lgiitlerden 6diin verilmesi), artan
maliyetler, pazar kosullarina ayak uyduramama (degisen tiiketici tercihlerini karsilayamama), yonetim
sorunlar1, {icret-verimlilik dengesinin kurulamamasi, is¢i sorunlari, serbest ekonomiye gecis ve
kiiresellesmenin etkileri gibi olumsuzluklar fabrikanin kapanis siirecini hizlandirmistir (Dogan, 2007: 677).

Nazilli Basma Fabrikasi’nin kurulusundan liretime ve nihayetinde kapanisina kadar olan siiregte
iirlin ve satig bakimindan inisler ve ¢ikislar yaganmakla birlikte Cumhuriyet doneminin devletgilik ve sosyal
devlet politikalarinin uygulandigr somut girisimlerden biri olarak degerlendirilmelidir. Fabrika, kaynagini
yerel-dogal mirastan alarak biinyesindeki tiretim kalitesini arttirmak igin ar-ge boliimleriyle (kaliteli pamuk
icin kaliteli tohum), iilkenin dort bir yanina sunulan pazen ve basmalariyla, sosyal tesisleriyle, sinema ve
tiyatro salonlariyla ve topyek(n bélgenin sosyal hayatimin modernlesmesine sagladigi katkilartyla
Tiirkiye’nin kiiltiirel miraslarindan birini yaratmistir (URL-2). Bu baglamda fabrikanin olumlu ve olumsuz
ciktilart ile glinimiiziin kiltiirel miras yonetimi iginde yeniden ele almasi gerekmektedir.
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Bir Kiiltiirel-Yaratica Endiistri Modeli ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Ornegi: Siimerbank
Nazilli Basma Fabrikasi

Kiiltiir ekonomisi ve yonetiminin alani i¢cinde yer alan ve kiiltiirel bellek alt yapisinda sekillenen
kiiltiirel-yaratici endiistriler, kiiltiirel miras yonetiminin odaginda bulunmaktadir. Kiiltiirel mirasin
tespitinden daha ¢ok onun nasil yonetilebilecegini ve ekonomik degere nasil doniistiiriilebilecegini
sorgulayan bu yonetim bigimi, giiniimiiziin ozellikle yerel, bolgesel ve ulusal ekonomik kalkinma
tartismalarinda daha da onemli hale gelmektedir. “Kiiltiiriin yonetilebilir ekonomik bir alan oldugunun
anlasilmas1” (Ozdemir, 2019: 10-23), kiiltiir cercevesinde olusturulan sektdrlesme ve markalasmanin
hizlanmasini beraberinde getirmistir.

Literatiirde copyright endiistrileri (WIPO), igerik endiistrileri (OECD), kiiltiir endiistrileri (Fransiz
Yaklasimi), yaratict endiistriler (Ingiliz Yaklagimi) ve deneyim ekonomisi (iskandinav Yaklasimi) gibi
isimlerle anilan kiiltiirel-yaratict endiistriler, kiiltlirel sektorler (6z sanat alani olarak gorsel sanatlar, gosteri
sanatlari, miras gibi; kiiltiirel endiistriler olarak film, video, televizyon, radyo, kayitli miizik piyasasi,
kitaplar, basin, dergi, gazete gibi) ile yaratict sektorlerin (yaratict endiistriler olarak tasarim, mimari,
reklamcilik gibi; ilgili endiistriler olarak teknoloji temelli bilgisayar ve mobil endiistrileri gibi) birlesimini,
her iki sektoriin iiretim ve dagitim faaliyetlerini igine almaktadir. S6z konusu endiistriler, genel olarak
kiiltiiriin veya kiiltiirel miras {iriinlerinin ekonomik degere doniistiiriildiigii sektorleri ifade etmektedir. Yerel
(ve kirsal), bolgesel ve ulusal ekonomik kalkinmanin itici giici olabilecek diizeyde deger yaratan bu
endiistrilerin, “siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmanin” saglamasinda dogrudan katkilar1 vardir (Ozdemir,
2012: 13-17; Ozdemir, 2019: 9).

Ulkemizde “bolgesel dogal mirast hammadde olarak kullanarak bunu kiiltiirel ve ekonomik kaynaga
doniistiirme fikri”, ilk kez Stimerbank’a bagli fabrikalarla gergeklestirilmeye baslamigtir. Tekstil alaninda
yapilan ilk sanayilesme hamleleri bu bakis acisinin en agik gostergelerindendir. Kayseri Bez Fabrikasi (ilk
pamuklu tesis), Konya-Eregli Bez Fabrikasi, Nazilli Bez Fabrikasi, Bursa Merinos Fabrikasi, Malatya Bez
Fabrikasi gibi isletmeler, kurulduklar bolgelerdeki dogal miras1 kullanarak Tiirkiye’deki dokuma kaynakli
yerel Uretimin Onciileri olmuglardir.

Birinci Bes Yillik Sanayi Plami (1933-1937) iginde gecen su iki amag, dogal ve kiiltiirel miras
arasindaki iliskiye dikkat ¢ekmekte ve bu baglamda yerel {iretime vurgu yapmaktadir. Plandaki konuyla ilgili
ilk amag, “Yer tisti hammadde kaynaklarin1 degerlendirecek sanayinin kurulmasi; yerel veya bolgesel
tarimsal tiretime ve dogal kaynaklara dayali sinai tiretim birimlerinin kurulmasidir.” Plandaki ikinci amag,
“Ana hammaddesi lilkemizde bulunan veya tedarik edilebilen sanayi kollarinin ele alinmasi; sanayi
isletmelerinin kurulus yerlerinin hammadde ve is giicli kaynaklarina yakin olmasidir.” Bu planda kurulacak
tesisler icin “en az maliyet ilkesi”, “milli savunma gereklerine uygunluk ilkesi” ve “geri kalmis bdlgelerin
gelistirilmesi ilkesi” olmak {izere belirlenen ii¢ temel ilke arasinda tiglinciisii dogrudan bolgesel yeterlilikler
odakli yerel kalkinmaya vurgu yapmaktadir. Bu baglamda ilgili ilkeler ve 6zellikle amaglar, dogal mirasin
bolgesel kalkinmada nasil kullanabilecegi konusunda da fikir vermektedir (Ayten, 2017: 256; Ozyurt, 1981:
130; Polatoglu, 2021: 274; URL-1).

Yerel kiiltiiriin temel kaynagi olan “geleneksel bilgi bellegi”, ancak siirekli kullanilarak ve tiretilerek
korunabilir, aktarilabilir. Ozgiinliik arayisinda olan sektdrlerin bu bellekten beslenmeye ihtiyaglar1 vardr.
Ornegin, gelenek motiflerini {iriinlerinde kullanan bir ddnemin Siimerbank tekstil fabrikalarindaki basma ve
pazenlerden iiretilen cesitli iriinlerin 21. yiizyilda da iretilmesi, satilmast ve kullanilmasi gercekte bu
bellegin 6zgiin kiiltiirel-ekonomik bir kaynak olarak kullanilabilirligini kanitlamaktadir. “Geleneksel giyim-
kusam bellegini” kullanan Stimerbank fabrikalari, yeni bir giyim-kusam bi¢imini ve yasam tarzini ortaya
cikararak bir “kiiltiir” yaratmistir (Ozdemir, 2018: 12-13). Fabrika, kuruldugu ve aktif olarak calistigi
donemde sadece liretim alaminda degil ayn1 zamanda Cumbhuriyet kiiltlirliniin ve temel kavramlarinin boélgede
yerlesmesini ve benimsenmesini saglamstir. Nazilli’de yarattig1 sosyal, ekonomik ve kiiltiirel degisimler bolgesel
kalkinmanin itici giiclerinden olmustur (Eren, 2019: 84; Giines, 2007: 7). Boylece fabrika, 6zellikle kurulusundan
sonraki tiretimin verimli oldugu yillara kadar hem siirdiiriilebilir bolgesel kalkinmaya katki sunmus hem de kiiltiir
yaratma potansiyeli olusturarak yerel ve 6zgiin kiiltiiriin korunmasimi ve aktarilmasim saglamistir.
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Birinci Bes Yillik Sanayi Planm (1933-1937) i¢inde uygun goriilen ve 1935’te kurulup 1937°de
faaliyetlerine baglayan Stimerbank Nazilli Basma Fabrikasi’nin faaliyetleri ve hizmetleri, Tiirkiye nin
kalkinma politikalarinin gergeklestirilmesinde etkili olmus ve bir bakima (yerel-geleneksel bilgi bellegi
baglaminda) kiiltiire]l mirasin aktarimina da katki saglamistir. Bu baglamda fabrikanin kurulus amacinda
temel alinan “yerel-dogal mirastan yararlanma” (Semiz ve Toplu, 2019: 29, 51) bi¢cimindeki bakis agisinin
On Birinci Kalkinma Planm (2019-2023) i¢inde yer aldigi gibi gliniimiiz kiiltiirel miras temelli sektorlerinde
de uygulanmasi Tiirkiye’nin 2023 vizyonuna olumlu yonde katki saglayacaktir.

On Birinci Kalkinma Plam (2019-2023) i¢inde “Kiiltiir ve Sanat” baslig1 altinda “634.1. Tiirk-Islam
tarihinin farkli donemlerine ait kiiltiirel mirasimiza Oncelik verilmek suretiyle, kiiltiirel mirasimizin
arastirilmasi, korunmasi, giinimiiz toplumuna ve gelecek kusaklara aktarilmasi saglanacaktir.” ifadesi yer
almaktadir (Strateji ve Biitce Bagkanligi, 2019: 162). Bu ciimleden Tiirkiye nin 2023 vizyonundaki kalkinma
odakli planlamalar icerisinde kiiltiirel mirasin yaratim, aktarim ve korunma siireglerinin yer aldigi
anlasiimaktadir.

Stimerbank Nazilli Basma Fabrikasinin gelenekten beslenen iiriinlerinin varligi, ddnemi baglaminda
0zglin giyim-kusam kiiltiirii yaratmasi ve bunlarin 21. yiizyilda 6zellikle dekor ve motif olarak halen
kullanilmasi, bu ¢alismada adi gecen fabrikanin model olarak secilmesinin sebepleri arasindadir. Ulkenin
uzun bir donem tekstil ihtiyacini karsilayan Stimerbank Nazilli pazen kumasglarinin yakin dénemli film ve
dizilerde dokuma ve model olarak tercih edilmesi (Gaffur Pijamasi-Avrupa Yakasi Dizisi), tasarimci-yaratici
aktorler tasarimlarinda kullanarak uluslararasi alanda 6diille donmeleri (Cemil Ipekgi tasarimi pazen elbise)
(Cetiner, 2007: 20) ve giinlimiiz kitle begenisi temelli popiiler kiiltlirtinde tercih edilir olmasi, fabrikanin
kiiltiirel-yaratici endiistrilerden birini oldugunu gostermektedir.

Kiiltiirel-yaratic1  endiistri olarak degerlendirilen fabrikanin gelenek kiiltiiriinden beslenen
faaliyetlerinin, hizmetlerinin ve iiriinlerinin incelenmesi, ilgili sektorlere 6rnek olmasi bakimindan katki
saglayacaktir. Benzer sekilde bu fabrikanin 6zgiin bir kaynak olarak yerel kiiltiirii kullanmas1 temelindeki
{iriin faaliyetleri, yerel ydnetimler icin de iyi uygulama ornegi sunmaktadir. Ornegin, kiiltiirel-yaratict
endiistriler olarak yerelde kurulacak kiigiik ve biiyiik 6lgekli isletmeler, yerelin kiiltiirel sermayesinden
beslenme misyonu ger¢evesinde sekillendirildiginde, bolgenin siirdiiriilebilir kalkinmasinda olumlu ve uzun
stireli etki yaratma potansiyeline sahip olacaklardir. Destekleyici bigimde On Birinci Kalkinma Plani (2019-
2023) icinde yer alan “Fikri Miilkiyet Haklari”? ve “Kirsal Kalkinma, Politika ve Tedbirler”? alt
basliklarindaki ilgili maddelerde belirtildigi iizere cografi isaret tesciline yonelik kullanimlarin yani sira
“gelenceksel iiretim ve saklama bilgisini gelecek kusaklara tagiyacak girisimler ve i birlikleri gibi alanlarin
desteklenmesinin” saglanacagi bilgisi, Tirkiye’nin 2023 vizyonunun da bu ger¢evede olusturuldugunu
gostermektedir. Boyle bir yaklagim ve uygulama bigimi, yerelin taniirligini saglayarak ilgili {iriinlerin
cografi isaretlenmesini ve nihayetinde markalagmasini beraberinde getirecektir.

Kiiltiir Dongiisii: Kiiltiirel-Yaratici Endiistriler ve Siimerbank Nazilli Basma Fabrikasi

Kiltiir Dongtsii (Circuit of Culture) yaklagimi baglaminda kiiltiir, “paylasilan anlamlardir” (Hall,
2003a: 1). Kurama gore anlamin iiretimi ve dolasimi dil araciligiyla gergeklesmektedir. Bu bakimdan dil,
anlam ve kiltlirin merkezinde yer almaktadir. Bu siirece dahil olan birbirleriyle iligkili bes unsur,
iirinlerin/metalarin kiiltiirel anlamlarini biitiinsel olarak degerlendirmek i¢in yararli bir ¢ergeve olusturur.
Bu yaklagim, arastirilan herhangi bir olgunun yapim ve iiretim stireclerine katkida bulunan veya bunlardan
ortaya c¢ikan herhangi bir “eser” koleksiyonu veya temsili malzemeler i¢in uygun bir inceleme araci
sunmaktadir (Leve, 2012: 4-10).

Kiiltiir Dongiisii kurami i¢inde yer alan unsurlar “temsil (representation- simgeleme, isaret, sembol,
tasarim), kimlik (identity-kimlik, aynilik, 6zdeslik/6zdesim), tiretim (production-iiretme, imal, {irlin, eser),
tiketim (consumption-tiiketim) ve diizenleme (regulation-yasa, sistem, kaide, kural, yonetmelik)” olmak
iizere bes tanedir. Kuram, kiiltlire] metnin veya herhangi bir kiiltiirel eserin/yapitin nasil temsil edildigini;
hangi sosyal kimliklerin onunla iligkili oldugunu; nasil iiretildigini ve tiiketildigini; dagitimini ve kullanimim
hangi mekanizmalarin diizenledigini anlamaya ¢alisan bir ¢ergeve sunar. Kurama gore toplumsal yagamda
kiiltiirel her bir tirlinlin anlami vardir. Bu kiiltiirel anlamlar, ad1 gegen bes unsur ile toplumda dolasir ve
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stirdiiriiliir. Her unsur, karmagik sekildeki ag1 meydana getirdigi bir dizi eklemlenme yoluyla digerleriyle
baglantilidir (du Gay vd., 1997: 3; Edwards ve Hodges, 2011: 5; Hall, 2003a: 2).

Kiiltir Dongiisiine gore anlam, “bize kendi kimligimiz, kim oldugumuz ve kime ait oldugumuz
hakkinda bir fikir veren seydir”. Bu nedenle anlam, kiiltlirin gruplar igindeki kimligini, farkliligin
isaretlemek ve siirdiirmek igin nasil kullanildigina dair sorularla baglantihdir.” (Hall, 2003a: 3). Bir
kiiltiirdeki farliliklart tespit etmek, kimligi belirlemek gibi sorgulamalar uzun vadede anlami ortaya
cikaracak girisimlerdir.

Kiiltiiriin yaratilma siirecinde, Hall’a (2003a: 4) gore ayn kiiltiiriin iiyeleri, diinyay1 kabaca benzer
sekillerde yorumlamalarini saglayan kavram, goriintii ve fikirleri veya genel olarak “kiiltiirel kodlar1”
paylagsmalidir. Bunlar ise basli basina temsil sistemi olustururlar. Arastirmaci, temsil sistemlerini su sekilde
somutlastirmaktadir. Ornegin, bir sey anlatmak, ifade etmek veya sdylemek i¢in konusma dili, sesleri
kullanir; yazi dili, kelimeleri kullanir; miizik dili, notalar1 kullanir; beden dili, fiziksel jestleri kullanir; moda
endiistrisi, giyim esyalarin1 kullanir; trafik isaretleri, kirmizi, yesil ve kehribar/sar1 renkleri kullanir. Sesler,
kelimeler, notalar, jestler, ifadeler, giysiler iiretildigi i¢in dogal ve maddi diinyamizin yani kiiltlirimiiziin bir
parcasidir. Bunlarin dil i¢in 6nemi ise “ne olduklarindan ¢ok ne yaptiklari yani yiiklendikleri iglevleridir”.
Bu anlamlandirma sistemleri olmaksizin kiiltiir dedigimiz ortak yasam diinyasini insa edemez veya
siirdiiremezdik (Hall, 2003a: 4-5). Bu temsillerin her biri anlam iiretiminin bir pargasidir. Ciinkii temsil,
anlam ve dili kiiltiire baglar (Hall, 2003b: 15).

Glinlimiiziin biitiin kiiltiirel-yaratic1 endiistrileri, iiretim kiiltiirii ve dolayisiyla anlam yaratma
potansiyeline sahiptir. Uretim siireci, “bir iiriiniin belirli anlamlarla kodlanmis olarak adlandirdigimiz seye”
atif yapmaktadir. Bagka bir deyisle, bu bakis agisi, iiretilen her ne ise teknik bilgisinin yaninda onu meydana
getiren kiiltiirel tiretim siirecinin de varligina dikkat gekmektedir. Sonug olarak anlam yaratma stireci, “kiiltiir
iiretimini” dogururken, ayni zamanda “liretim uygulamalarinin belirli kiiltiirel anlamlarla yazilma bigimleri”
olan “iiretim kiiltiiriini” de yaratmaktadir (du Gay vd., 1997: 4).

Stimerbank adi altindan kurulan isletmeler, “Tohumdan iiriine yerli mali” diisiincesi etrafindan
planlama ve tiretimi hedeflemislerdir. Genel olarak Siimerbank tekstil sanayi, 6zel olarak Nazilli Basma
Fabrikas1 “yerli sermaye, yerli iirlin, yerli tohum, yerli pamuk, yerli kumas, yerli desen, yerli iiretim, yerli
giyim, yerli egitim/yerli okul, yerli tasarim” ilkeleri ¢ercevesinde olusturulmus (Koseoglu, 2017: 131) ve
kendi baglaminda iiretim kiiltiirii yaratmistir.

Bir “sosyal fabrika modeli” olusturan Stimerbank Nazilli Basma Fabrikasi, “kiiltiir {iretimi” ve
“liretim kiiltlir” hakkinda fikir vermekte, 6rnekler sunmaktadir. Fabrika, iiretimin yaninda egitim, arastirma,
gelistirme, sanat ve spor gibi alanlara da ayrica 6nem verme ve sosyal-kiiltiirel-ekonomik goriiniime sahip
olmasi (Dilek, 2021: 3) gibi nitelikleri bakimindan kiiltlir yaratmay1 basarmistir.

Kiiltiir tiretimi siirecinde isim tercihleri, kiiltiiriin temsili baglaminda oldukea islevseldir. Tarihi
siireg igerisinde Siimerlilerin yogun bir sekilde tarimla ugrastiklari bilinmektedir. Buna bagli olarak Stimerler
tarihte ciftci, bahgivan, berber, dokumaci, kunduraci, kamig Oriicti gibi birgok meslek grubunun ortaya
¢ikmasinda oncii olmuslardir (Durmus, 2018: 181). Fabrikanin yarattig1 kiiltiire iliskin olarak Siimerbank
isim tercihinin kiiltiirel tarihe vurgu yapan bilingli bir se¢im oldugu goriilmektedir. Dénemin yonetim ve
kiiltiir politikalariyla es zamanli olarak desteklenen Tiirk Tarih Tezi diisiincesi de bu yonelimin arka planini
olusturmaktadir. ilgili teze bagli olarak Birinci ve Ikinci Tiirk Tarih Kongrelerinde (1932, 1937) tartigilan
konu, Tirklerin kdkenlerini Orta Asya’dan aldiklari, Anadolu’ya binlerce yil oncesinde gog ettikleri ve
Anadolu’nun tarih dncesi sakinlerinin de kdkenlerinin Orta Asya oldugu yoniindeydi (Kocatiirk, 1987: 504-
505). Ayni donemlerde maden yataklarimin iglenmesi i¢in kurulan bir bankacilik isletmesi Etibank’in da isim
seciminde, Anadolu uygarliklar1 i¢inde yer almis olan Etilerin veya bilinen yaygim adiyla Hititlerin, tarihte
celigi ve dovme demiri icat etmeleri etkili olmustur (Basak, 2008: 16). Bu baglamda ilgili uygarlik adlarinin
giindelik hayata dahil edilmesi ve edebi yaratmalar i¢inde yer almasi1 gibi durumlar kiiltiir tiretimi siirecinin
bir sonucudur. Tiim bunlarla birlikte fabrika icerisinde bulunan Siimer ilkokulu, Siimer Cocuk Kiitiiphanesi,
Stimer Vakfi, Siimerspor, Siimer Halkevi gibi adlandirmalar da fabrika 6zelinde anlamin dil araciligiyla
yaratildiginin ve kimlik olusturuldugunun belirgin 6rneklerindendir.
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Kiiltiirde sembollerin islevleri bulunmaktadir. Kiiltiir Dongiisii igerisinde temsil olarak ifade
edebilecegimiz semboller de islevseldir. Siimerbank Nazilli Fabrikasinin agilisinda Atatiirk’iin fabrikanin ilk
giris kapisi olan hallag dairesinin kapisini agilis giinii i¢in hazirlanan ve Siimerbank’in simgesi olan altin
anahtarla agmasi bu noktada 6rnek olarak verilebilir (Cumhuriyet, 1937, 10 Birincitesrin: 9).

Kiiltiirel unsurlarla kendimizi ifade -ettigimizde, bunlar1 kullandigimizda, tiikettigimizde,
benimsedigimizde veya etraflarinda anlatilar ve hikayeler olusturdugumuzda aslinda anlam da {iretmis
oluruz. Ciinkii bunlarin her biri se¢cimin sonucunda gergeklesir ve irademizle yaptigimiz se¢gimler hakkimizda
fikir verir. Tiim bunlarla birlikte yapilan se¢imin bir adim 6ncesinde dzellikle kitle iletisim araglan ile
yonlendirilen tercihlerin varligim1 dikkate almak gerekir. Ancak boyle bir durumda bile kiiltiir veya
paylasilan anlamlar, medyay1 yoneten kisiler tarafindan iiretilmis olur. Bu baglamda 6zellikle dil, anlamin
iiretildigi ve yayildig1 ayricalikli medyalardan biridir (Hall, 2003a: 4).

Dil, her alanda kullanilmakla birlikte 6zellikle afislerdeki, sloganlardaki, gazete haberlerindeki ve
reklamlardaki dil kullanimu kiiltiir yaratma ve kiiltiirel imge olusturma siirecinin etkin araglarindandir.
Anlam iretiminde kitle iletisim araglarimin ve dolayisiyla medyanin etkisi baglaminda fabrika ile ilgili
tiirkiilerin sdylenmesi ve marsinin yazilmasi (Bigat, 2017: 238-243; Dogan vd., 2011: 196-197), Nazilli’nin
sembolii haline gelen ve sehir ile fabrika arasindaki iscileri tasiyan Gidi Gidi Treni’nin yazili edebiyat
gelenegine, Oykiilere konu edilmesi (Bigat, 2017: 202); fabrika kumas ve modellerinin Nazilli Basmasi
adiyla anilmasi, fabrikanin hem is¢ileri ilgilendiren konularla ilgili hem de yemek aralarinda dinletilmek igin
yapilan radyo-miizik yayinlari, Gidi Gidir gazetesi gibi faaliyetleri anlam tiretme yani kiiltiir yaratma alani
i¢inde yer almaktadir. Bu baglamda kitle iletisim araglari, 6zellikle imge yaratiminin ve gosteriminin baslica
yollarindandir. Kiiltiirel bellegin olusturulmasinda ve tanitilmasinda aktif rol listlenen bu araglar, kentsel ve
ulusal imgelerin yaratildig1 ve yasatildig1 ortamlar olmas1 bakimindan énemlidir (Ozdemir, 2012: 117).

Kiiltiir yaratmanin en O6nemli Olgiitlerinden biri stirekliliktir. Kiiltlirlin yaratilmasinda ve
yasatilmasinda kullanilan dil giinliik gazetelerde goriilebilmektedir. Fabrikanin kurulugsunun ilk yillarinda
deneme amaciyla Sovyet Rusya fabrikalarinda imal edilen basmalar donemin Parti binasina getirilmistir.
Basmalar1 goren Celal Bayar’in gazetede nesredilen su ifadeleri dikkate degerdir: “Bu glizel basmalar
Nazilli kizlarina giydirerek onlar1 dyle gelin edecegiz.” (Cumhuriyet, 1935, 28 Agustos: 4).

Kiltiirde temsil, sizi digerlerinden ayiran seydir. Bu ayrim, oOzellikle bir sektor igerisinde
marka/markalagsma temsillerden biridir. Fabrikanin aktif iiretim siirecinde hem bélgenin hem de iilkenin
“kaliteli ve uygun maliyetli” iplik, dokuma ve basma ihtiyacini karsilamasi dikkate degerdir. Bu iiretim
politikasi neredeyse es zamanli olarak donemin gazetelerinde haber ve reklam dili olarak da kullanilmistir.
Cumhuriyet gazetesinin Nazilli Basma Fabrikasi ile ilgili haberinde gecen su ifadeler dikkate degerdir:
“Nazillide c¢alismakta olan tohum firetme c¢iftligi simdiden koylilye pamugu fenni usullerle nasil
hazirlayacagini ve nasil isliyecegini 6gretmektedir... Bu pamuklar en iyi kalitede olacaktir. Nazilli pamugu
verim ve kalite bakimindan diinyanin en iyi pamugudur.” (Cumhuriyet, 1935, 25 Agustos: Manset, 4).

Ulkenin sanayilesme plani cergevesindeki millilik vurgusu gazete haberlerinde siklikla yer almistir.*
Cumhuriyet gazetesinin bir bagka haberi su sekildedir: “Nazilli fabrikas1 memlekete hizmet edecek yeni bir
0dev daha almistir. Buna gore Anadolu koyli kadinlart igin fabrika milli bir tip basma kabul edecektir.
Fabrika, imalata bagladiktan sonra bu tip basma, evvela fabrikada ¢alisan kadinlara giydirilerek yavas yavag
biitiin memlekete yayilacaktir.” (Cumhuriyet, 1935, 28 Agustos: 4).

Yerli iiretimin ve yerli tretimdeki sanayilesmenin adeta simgesi haline gelen Nazilli Basma
Fabrikasimin tirlinleri etrafinda yaratilan iiretim kiltiirii anlayisinin dildeki yansimalar kiiltiirel bellek
baglaminda kimlik yaratma politikalarina bir 6rnektir: “Sergiyi gezen bayanlarin en ziyade alakadar eden
sey Nazilli’nin numunelik basmalar1 olmustu. Onlarin bilhassa desenlerinde, renklerinde bizim olan bir
yerlilik ve cana yakinlik géze ¢arptyordu.” (Cumhuriyet, 1937, 30 Agustos: 5).

Basma fabrikasinin {irlin kumaslarinin saglamlik, siklik, kalitelik ve desen yoniinden begenilmesi,
bolgesel ve ulusal alanda tercih edilmesinin oncelikli sebepleri arasindadir. Koylerde el dokuma tezgahlarn
ile iiretilen alaca kumasglarin yerini, uzun yillar boyunca zevke hitap ettigi i¢cin “Nazilli Basmas1” adiyla
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anilan kumas ve modeller almigtir. Fabrika biinyesinde ¢alisan modelistlerin dogadan ve Anadolu halkinin
giinliik yasamindan esinlenerek ¢izdikleri Tiirk siisleme sanatina ve milli renklere ait desenler,® dsnemin
giyim tercihlerine uygunluk ve daha da 6nemlisi 6zgiinlilk bakimindan fabrikanin faydali sonuglar elde
edilmesini saglamistir (Bigat, 2017: 183-184; Eren, 2019: 82; Koseoglu, 2017: 130). Ciinkii kiiltiirel bellek,
farklilik ve 6zgiinliigiin kaynagidir (Ozdemir, 2012: 116). Geleneksel bilgi ile donatilmis olan kiiltiirel bellegin
belli sektorler etrafinda markalastirilmasi, siirdiiriilebilir ekonomik kalkinma baglaminda, akilct bir kullanimdir.

Kiiltiir Dongtisii kuraminin tiiketim unsuru dikkate alindiginda Stimerbank’in kisa vadede yerel-
bolgesel, orta ve uzun vadede ise ulusal ekonominin giiglendirilmesi amaciyla olusturulan Yerli Mallar
Pazar1 genis bir alim-satim ag1 olusturmustur (Cetiner, 2007: 12). Stimerbank’1n iiretilen mallar1 bu pazarda
satilmaktaydi. Bununla birlikte sadece Nazilli Basma Fabrikasinda {iretilenlerin degil Siimerbank’in giyim
basta olmak iizere tiim mallarina iligkin Grtinlerinin Yerli Mallar Pazarinda satildigi ve reklamlarinda ortak
reklam dili kullanim1 baglaminda milli, yerli, ucuz ve kaliteli iiretim vurgusu oldugu goriilmektedir. Uriin
reklamlarina uygun bi¢imde 6zellikle basma fabrikasinin tiretmis oldugu tiriinlerinin saglamliginin yaninda
akmamasi ve solmamasi (6rnegin, basma desenlerindeki ¢igek motiflerinin ger¢ekmis gibi canli durmasi ve
tizerinden yillar gegmesine ragmen renginde degisiklik olmamasi) gibi kalite nitelikleri, halk arasindaki
tercih sebepleri arasinda yer almistir (Bigat, 2017: 255; Dilek, 2021: 16; Koseoglu, 2017: 5). Dolayistyla
Stimerbank’in reklam afislerinde kullanilan slogan benzeri sdylemlerin gercek yasamda da karsilik
buldugunu, bu bakimdan Siimerbank kiiltiiriniin yaratilmasinin ve yasatilmasmin saglanmasinda etkili
oldugunu sdylemek miimkiindiir.°

Kiiltiir Dongiisii kuramima gore anlam olusturma devam eden bir siirectir (du Gay vd., 1997: 5).
Ornegin, Izmir Ekonomi Universitesi tarafindan 2014 yilinda “Dijital Tekstil Desen Arsivi ve Sanal Miize
Projesi” kapsaminda olusturulan ve Stimerbank Halkapinar Basma Sanayii Miiessesesince {iretilen
kumaslardan hazirlanan dijital kumas arsivi; “Bir Ulusu Giydirmek: 1956-2000 yillar1 arasi Siimerbank
Desenleri” baglikli sergide Stimerbank tarafindan iiretilen takvim ve porselen gibi tasarim nesnelerine yer
verilmesinin yani sira sergi i¢in orijinal kumas desenlerini yeniden iireten arastirmacilarin bunlar1 donemin
moda dergilerinde yer alan elbise kaliplarinin tizerine uygulamalar1 (Bigat, 2017: 17-18); Gaffur pijamasinin
veya Nazilli basmalariin giiniimiiz giyim ve kusaminda motif veya dokuma seklinde kullaniliyor olmasi
gibi 6rnekler anlam yaratma ve kiiltiirel imge olusturma siirecinin bir pargasini olusturmaktadir.

Ozellikle giyim sektoriinde tasarimin islevi oldukga onemlidir. Tasarimcilar, kiiltiirel déngiideki
iiretim ve tiilketimde rol iistlenirler (du Gay vd., 1997: 4-5). Bu baglamda 1937 tarihli haberdeki su ifadeler
dikkate degerdir:

“Bugiin piyasadaki basmalar, dort renk {izerindedir. Halbuki, Nazilli kombinas1 10 renk iizerine
hazirlanmigtir. Fakat yeni Tiirk san’atinin yaratacagi bedii is ve moda, ilk etiidlerin ve tecriibelerin sonuna
kaliyor. Renk ve bunun {izerinde sekil yaratmak, ¢ok ince bir istir. Bu kisim i¢in de Rusya’da ihtisas yapan
13 gencimiz vardir” (Gokge, 1937, 20 Temmuz: 2).

Basma fabrikasinda diizenlenen defileler ve fabrikada kullanilan 6zel modeller, fabrikanin kiltiir
tiretme siirecinde etkin olan faaliyetleri arasindadir. Cumhuriyet gazetesinin 10 Mart 1935 tarihli haberinde
bu konu su ciimleler ile ifade edilmistir: “Basma ve pazenlerde desenlerin fevkalade ehemmiyetli oldugunu
nazari itibara alarak Siimer Bank hem Avrupa’dan miitehassis ressamlar celbedecek, hem de Tiirk gengleri
arasinda miitehassis yetistirmek i¢in ayrica tedbirler alacaktir.” (Cumhuriyet, 1935, 10 Mart: 4).

Kiiltiiriin {iretilme siirecinde yer almasi gereken temel kisimlardan biri “kiiltiirel bellek”
olusturmadir. Diger bir deyisle, iiretilen kiiltiiriin ortak kabuller (veya kodlar) bi¢iminde paylagilmasina
ihtiyag vardir. Kiiltiirel bellegin olugturulmasindan sonra imgelerin yaratilmasi ve gelistirilmesi gelmektedir.
Imgelerin belirlenmesi, tasarlanmasi, yaratilmasi, tanitilmasi ve gosterilmesi kiiltiir dongiisii baglaminda
temsil ile gerceklestirilmektedir (Ozdemir, 2012: 114-121).

Kiiltiir Dongiisii ile ilgili son olarak diizenlemeden bahsetmek gerekmektedir. Bu unsur, kiiltiiriin
veya herhangi bir kiiltiirel eserin iretilme siirecindeki yasa, sistem, kaide, yonetmelik gibi birtakim kurallart
icine almaktadir. Stimerbank Nazilli Basma Fabrikasinin faaliyetleri ve hizmetleri noktasinda Birinci Beg
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Yillik Sanayi Plani (1933-1937) hedefleri ve uygulamalari acisindan dikkate degerdir. Ilgili planda tekstil
alaninda sanayilesmenin hedeflenmesi ve hammaddesi iilkemizde olan {iriinlerin {iiretilip ihra¢ edilmesi
diisiincesi, fabrikanin kurulus ve isleyis amaciyla birlikte ilerletilmistir.

Stimerbank, Tiirk ekonomi ve tekstil tarihi bakimindan sembol haline gelmis bir kurulustur.
Ozellikle giyim sektoriinde kendine &zgiin desen ve modellerini ortaya ¢ikararak “Anadolu giyim
kiiltiiriinde” 6nemli yeri bulunan bu kurulusun Nazilli Basma Fabrikasi, renk ve ¢esit yoniinden ilhamini
aldig1 Anadolu ¢igeklerini desenleri ile kumaglarinda canlandirmay1 basarabilmistir (Er, 2011: 7; K&seoglu,
2017:1). Bu baglamda fabrika, dokuma 6zelligi ve kumas tasarimi ile 6zgiin bir tiretim kiiltiirii yaratmustir.

Sonu¢

Tiirkiye’nin kiiltiirel miras yonetimi alaninda iyi uygulama 6rnekleri sunmak ve yeni yaklagimlar
gelistirmek amaciyla ele alinan bu ¢alismada Siimerbank Nazilli Basma Fabrikasinin kiiltiirel miras temelindeki
faaliyetleri Kiiltiir Dongiisii yaklasimi baglaminda biitiinciil bir bakis agisi ile incelenmistir. Calismanin temel
varsaymmi fabrikanin, iiretim kiiltiirii cercevesindeki hizmetleri ve katkilar1 baglaminda, Tiirkiye’deki kiiltiirel
miras yonetiminde iyi uygulama 6rneklerinden biri olarak degerlendirilebilecegi diistincesidir.

Kiiltiirel miras yonetimi ve kiltiir ekonomisi temelinde yapilan bu ¢alismada kiiltiirel-yaratic
endiistri modeli 6rnegi olarak sunulan Siimerbank Nazilli Basma Fabrikasi tizerinde durulmustur. Fabrikanin
isleyisi, iiriin ¢iktis1 ve yaygin etkisi bakimindan kendi baglaminda kiiltiir yarattig1 sonucuna ulagilmistir. Bu
inceleme, Kiiltiir Dongiisii yaklagimi perspektifinde yapilmistir.

Kiiltiir Dongiisti yaklasiminda bir sektoriin temsili, simgeleme olarak kendini gostermektedir.
Stimerbank Nazilli Basma Fabrikasi, Siimer ve Nazilli isim tercihleriyle kiiltiirel ve yerel tarihe vurgu
yapmaktadir. Simerlerin tarihte yogun bir sekilde tarimla ugrastiklar bilinmektedir. Siimerlerin 6zellikle
dokumaci, kunduraci, kamig oriicli gibi birgok meslek grubunun ortaya ¢ikmasinda dncii olmalari isletmede
Siimer isim tercihinin bilingli oldugunu desteklemektedir. Kiiltiir Dongiisiinde dil de temsil araglarindan biridir.
Fabrika etrafinda olusturulan s6zlii ve yazili kiiltiir gelenegi, iscileri tasiyan Gidi Gidi treninden adini alan Gidt
Gidi gazetesi, fabrikada iiretilen kumaslari Nazilli Basmasi adiyla bilinmesi dikkate degerdir. Kiiltiirde temsil,
kimlik ile kendini benimsetmekte ve kiiltiirel bellek olusturmaktadir. Ozellikle gazetelerde yer alan demeglerde
Nazilli Basmalarinin renklerinden tasarimlarina kadar her agsamasinda yerlilik ve millilik vurgusunun yer almasi,
fabrika etrafinda yaratilan tiretim kiiltiiriinii ve kimligini géstermektedir (Temsil-Kimlik).

Kiiltir Donglisiinde iiretim ve tiiketim, anlam yaratminin dagitimini ve paylasilmasini
saglamaktadir. Fabrikanin iriinleri diger liretimlerin aksine saglamlik, siklik, kalitelik ve desen yoniinden
tercih sebebi olmustur. Fabrikanin iiretim politikasin1i meydana getiren bu durum, tiiketim ile kendi i¢inde
stireklillik yaratmaktadir. Bu baglamda Siimerbank iiriinlerinin satildig1 Yerli Mallar Pazar1 genis bir alim-
satim ag1 olusturmustur (Uretim-Tiiketim).

Kiiltiir Dongtisii son olarak diizenleme ile devinimini tamamlamaktadir. Bu unsur, bir eserin {iretilme
stirecindeki yasa, sistem, kaide, yonetmelik gibi birtakim kurallari i¢ine almakta ve tiretimde siirekliligi temin
etmektedir. Fabrikanin kurulugsundan iiretimine kadar olan hemen her asamasinin sanayi ve kalkinma planlari
cergevesinde diizenlenmesi, iiretimin yonetmelikle garanti altina alinmasini saglamistir (Diizenleme).

Kiiltiir Dongiisiiniin bes unsuru (temsil, kimlik, {iretim, tiiketim, diizenleme) araciligiyla yapilan
degerlendirmede “anlam yaratma” ve “kiiltiir iiretme” diisiincesinden yola ¢ikarak sunu sdylemek
mimkiindiir, “geleneksel bilgi bellekli kiiltiirel-yaratic1 sektorler, sadece tiiketici/miisteri odakli ¢aligarak
iiriin imal etmezler, bundan &te, kiiltlirel mirasin aktarilmasina katki saglarlar. Sektérlesme ve markalagsma
sayesinde de yasatilarak korunan bir kiiltiirel miras bellegi meydana getirilmis olur.” Yaratilan bellegin siirekliligi
ise kiiltiirel imgelerin yasatilmastyla miimkiindiir. Bu baglamda Aydin ili, basma fabrikastyla daha 6nce yaratmis
oldugu kent kimligini yeniden canlandirmali ve kiiltiir temelli calismalarina “yerel imge” boyutunu eklemelidir.
Boyle bir bakis agis1, sadece yerelde degil bolgesel ve kiireselde de olumlu sonuglan getirecektir.

Nazilli Basma Fabrikasi, dogal ve kiiltiirel mirastan yararlanmanin ilk ve uygulanabilir 6rnegini
sunmaktadir. 1935’te kurulup 1937°de faaliyetlerine baslayan fabrika, dolayisiyla Tiirkiye nin kalkinma
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politikalarinin gergeklestirilmesinde resmi uygulama plan1 cercevesinde hareket etmistir. Cumhuriyet
déneminde hedeflenmis olan “yerel-dogal mirastan yararlanma” diisiincesinin ilk uygulayicilarindan biri bu
fabrika olmustur. Tiim bunlar dikkate alindiginda fabrika etrafinda gelisen iiretim kiiltiiriiniin ayn1 zamanda
donemin yonetim politikasi oldugu anlasilmaktadir. Bu hedefler bugiinkii On Birinci Kalkinma Plani (2019-
2023) ve Tiirkiye’nin 2023 kalkinma vizyonuna da uygundur.

Sonu¢ olarak Stimerbank Nazilli Basma Fabrikasinin, Kiiltir Dongiisii baglaminda
degerlendirildiginde, ekonomik ciktilarinin yani sira kiiltiir merkezi olarak islevinin oldugu ve yerel-6zgiin
degerleri koruyarak iiretim kiiltiirii yarattig1 goriilmektedir. Fabrika, kullandig1 6z kaynak ve olusturdugu
iiretim perspektifi bakimindan, Tiirkiye’nin 2023 kalkinma vizyonundaki siirdiiriilebilir kalkinma ve daha
0zelde geleneksel bilgi bellegine dayali kiiltiirel miras temelli hedeflerini gerceklestirmek i¢in yaratici-
kiiltiirel-ekonomik model veya kiiltiirel-yaratici endiistri modeli 6rnegi sunmaktadir.

Sonnotlar

! Ornegin, Tiirkiye’nin 1923 yilindan beri kalkinma politikalar1 icinde olan ve Milli Iktisat ve Tasarruf Cemiyeti’nin de
kurulus gerekgeleri iginde yer alan yerli iiretim temelinde belirlenen ulusal amaglar, Birlesmis Milletlerin 2030
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA) i¢inde “12. Madde: Sorumlu Uretim ve Tiiketim” basligiyla yer almaktadir.
Buna gore iilkelerin siirdiiriilebilir kalkinmalarinin itici gii¢clerinden bir kismini kendi 6z kaynaklari olugturmaktadir.
Oz kaynaklarm akilli ve bilingli kullanimi, sadece bélgesel ve ulusal kalkinmaya yardim etmemekte, ayni zamanda
diinya kaynaklarinin verimli {iretilmesini ve tiikketilmesini garanti etmektedir.

2 “Fikri Miilkiyet Haklar1” bashigi altinda ilgili maddeler su sekildedir: “461. Geleneksel, bdlgesel ve yerel
iiriinlerimizin ulusal ve uluslararasi 6lgekte rekabet giiciiniin artirilmasina yonelik cografi isaret tescil ve kullanimi
desteklenecektir.” “462. Genetik kaynaklara dayali geleneksel bilgi ve folklordan olusan dogal ve kiiltiirel
degerlerimizin fikri haklar sistemi ile baglantis1 giiglendirilecektir.” “462.1. Ulkemizin genetik kaynaklara dayali
geleneksel bilgi ve folklor ile ilgili kapasitesinin gelistirilmesi amaciyla envanter ¢aligmasi yapilacaktir.” (Strateji ve
Biitce Bagkanligi, 2019: 113).

3 “Kursal Kalkinma, Politika ve Tedbirler” bashig: altinda ilgili maddeler su sekildedir: “710.1. Koylerdeki iiretim ve
yasam bigimleri ile tabiat ve kiiltiir varliklarinin korunmasini teminen; kdylere 6zgii geleneksel zanaat ve el sanatlari,
agro-turizm, cografi isaretli iirinler, siis bitkileri, bagcilik, aricilik, balik¢ilik, kiimes hayvanciligi, alternatif tarim
iiriinleri yetistiriciligi, tarim ve gida iiriinlerindeki geleneksel {iretim ve saklama bilgisini gelecek kusaklara tasiyacak
girigimler ve ig birlikleri gibi alanlarin desteklenmesine devam edilecektir.” (Strateji ve Biitce Bagkanligi, 2019: 182).
4 Atatiirk dSneminde her alanda baslayan millilik ve yerli iiretim vurgusu ve buna uygun gelistirilen politikalarin 1950°1i
yillara gelindiginde bazi degisikliklere maruz kaldig1 anlasilmaktadir. Siimerbank’in davetlisi olarak Nazilli Basma
Fabrikasini ziyaret eden B. Rahmi Eyiiboglu’nun tespit ve degerlendirmeleri olduk¢a 6nemlidir: “Nazilli Basma
Fabrikasinda bizi diisiindiiren biricik nokta, nakiglarin se¢ilmesi olmustu. Basma nakislarinin hemen hemen hepsi
besinci sinif yabanci ressamlarin fircasindan ¢ikmis tatsiz tuzsuz seylerdi. Insan, bu soyu sopu belirsiz, koksiiz, yiireksiz
nakiglar1 goriince — Bu kadar emek, bu kadar insan, bu kadar makine giicti; boyle bir sonuca varmak i¢in mi? ... diyor”;
“Madem ki o fabrika hepimizin, yerli nakislar da sunun bunun degil; milletimizin, su halde: Yerli beze yerli nakig!”
(Eyiiboglu, 1955: 2).

> Hem gelenekselligi hem de 6zgiinliigii ile Anadolu kiiltiiriiniin parcasi olan Tiirk siisleme sanatinin izleri Uygurlar
arasinda takip edilebilmekte, Selguklu ve Osmanli donemi kumas ve halilarinda goriilebilmektedir. Desen ilhamint
Tiirk stisleme sanatindan alan Nazilli Basmalarinda bu izler dikkat ¢ekmektedir. Bu baglamda Siimerbank Nazilli
Basmalarmin teknik desen ozelliklerini inceledigi tez ¢alismasinda Cetiner (2007: 60-61), Nazilli Basmalariin
geleneksel Tiirk siisleme sanati ile baglantilarinin somut gostergelerini tespit etmistir. Buna goére “basmalarda Tiirk
siislemelerindeki gibi zeminin dolu olup motifler arast bogluklarin olusturdugu kompozisyon; kumas ve desenlerde
kullanilan Tiirk kirmizis1 ve tonlar (parlak kirmizi ve bundan olusturulan tonlar, milli renkler i¢inde yer almaktadir);
Tiirk sanatinda uzun bir donem etkisini gosteren Islam inanis1 kaynakl figiir yasag: sebebiyle figiirlii kompozisyonun
olmayist; XV. yilizyll Osmanli kumaslarinda goriilen geometrik ve bitkisel motifler ile baklava semasinin kullanimi;
Uygur siisleme sanatindan miras kalan koyu mavi ve canli kirmizinin siklikla kullanilmasi; Osmanli doneminde goriilen
dogaya ¢ok yakin ¢icek ve yaprak motiflerin yani sira desenli ve hareketli motiflerin yer almasi; Tiirk kilimlerinde
goriilen koyu ve agik renklerin yer degistirmesi ile ortaya ¢ikan renk canliliginin uygulanmasi; Selguklu halilarinda
goriilen baklava semasina uygun bitki motiflerinin siklig1” gibi tercihler dikkate ¢ekmektedir.

® Reklam ile ilgili olarak bu galismanin Ekler kisminda yer alan Gorsellere bakilabilir
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