Research Article / Arastirma Makalesi

B.
_ &Qj A}{g{}(
% _i*’fi_ < Abant Sosyal Bilimler Dergisi foeya
IR = :
2 U ;{? Journal of Abant Social Sciences ’ ‘“ e

2 ¥
Og . &> 2022, 22(2): 475 — 486, doi: 10.11616/asbi. 1088746

Girisimcilige Odaklanan Bir Ogrenen Sehir
A Learning City Focusing on Entrepreneurship

H. Ufuk Korkmaz!
Gelis Tarihi (Received): 16.03.2022 Kabul Tarihi (Accepted): 11.05.2022 Yayin Tarihi (Published): 31.07.2022

Oz: Girisimcilik her yastan ve her alandan paydaslarla birlikte yiiriitiildiigiinde sehrin gelisimine ve
kalkinmasinin siirdiiriilebilirligine katki saglamaktadir. Ogrenen sehirler ise hem bireysel gelisime hem de
kiiltiirel cesitlilige etki etmektedir. Ogrenen Sehirler Kiiresel Ag; UNESCO tarafindan 2013 yilinda
kurulmustur. Tiirkiye’den kabul edilen ilk iki sehir Eskisehir ve Konya’dir. Girisimcilik odakl1 bir sehir olmak
ve bu ekosistemi etkin bir sekilde ayakta tutabilmek hem bireylere hem de sehre bircok sosyal ve ekonomik
katki saglamaktadir. Calisma; Tiirkiye’deki iiye olmayan diger sehirlerin katihminin tesvik edilmesi amaciyla
hazirlanmis olup gercek deneyimleri igermektedir. “Girisimcilige odaklanan bir 6grenen sehir” olarak
tanimlanan Swansea sehrinin basarili uygulamalar1 detayli bir sekilde ele alinmaktadir. Ogrenen sehirlerin
temel yap1 taglarindan biri olan hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin tesvik edilmesini benimseyerek, girisimcilige
odaklanan bir 6grenen sehir olma yolunda adim atmak isteyen sehirlerde yapilabilecek uygulamalara iliskin

Oneriler sunulmaktadir.
Anahtar Kelimeler: Girisimci Ogrenen Sehir, UNESCO Ogrenen Sehirler Kiiresel Ag1, Hayat Boyu Ogrenme
&

Abstract: Entrepreneurship contributes to the development and the sustainability of the improvement of the
city when entrepreneurship is carried out with stakeholders of all ages and from all fields. Learning cities have
an impact on both individual development and cultural diversity. Global Network of Learning Cities is
established by UNESCO in 2013. The first cities accepted to this network from Turkey are Eskisehir and Konya.
Being an entrepreneurship-oriented city and keeping this ecosystem alive effectively provides many social and
economic contributions to both individuals and the city. This study includes real experiences and has been
prepared to encourage the participation of other non-member cities in Turkey. The successful practices of the
city of Swansea, which is defined as a "learning city focused on entrepreneurship”, are discussed in detail.
Suggestions for possible applications are presented in cities that want to take a step towards becoming a
learning city focused on entrepreneurship which adopting the promotion of a culture of lifelong learning,
which is one of the building blocks of learning cities.

Keywords: Entrepreneurial Learning City, UNESCO Global Network of Learning Cities, Learning Throughout
Life.
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1. Giris

Birey, aile, topluluk ve uluslarin basar1 ve refahi i¢in tiim diinyada 6grenme temeldir. (Ameen, 2020: 101).
Ogrenmede kolektif ¢aba; daha fazla isbirlik¢i ruha yol agmakta ve rekabet giiclinii artirabilmektedir
(Campbell, 2009: 200). Ogrenen toplum, karsilikli yararlar saglayan hayat boyu dgrenme siirecinin
toplumun gelisimini destekledigi bir siire¢ ve sonug olarak tanimlanmaktadir (Watson ve Wu, 2015: 8).
Genellikle 6grenen toplumun yaratilmasi; kendisini adamis bir ulusal hiikiimetle baslar ve 6grenen
sehrin ortak amacina yonelik rehberlik, koordinasyon ve strateji olusturmada lider role sahip belediye
bagkanlarinin katilimiyla hayata gecer (Popovi¢, vd., 2020: 36).

Ogrenen toplum; hayat boyu egitim ve hayat boyu &grenme ile harekete gegmektedir (Watson ve Wu,
2015: 6). Hayat boyu dgrenme kavrami ¢ok eski bir diisiincedir. Insanligin temel yasamsal bir dzelligi
olmakla birlikte, biitiin kiiltiirlerin derin koklerinde yer almaktadir. Hayat boyu 6grenme ve 6grenen
toplum diisiinceleri bu sebeple bugiinkii kusagin siirdiiriilebilir toplumlara déniismesinde hayati bir rol
oynamaktadir (United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (UNESCO, 2017a).
Hayat boyu 6grenme, sehirlerde girisimcilik gelisimi ve tiim gegis siiregleri i¢in temel bir kosuldur
(Carlsen, 2017: 428). Hayat boyu 6grenme; ulusal, bolgesel ve yerel hiikiimetlerin egitim yorumlarin;
kiiresellesme sorunlari, doniistimiin hizi ve halk i¢inde karsilik bulmasini amaglayan ihtiyaglar yolu ile
degistirmeye odaklanmaktadir. Bu nedenle 6grenme, hiikiimetlerin tiim sektorlerde nihai gelismeye
ulasmak icin 6grenen sehirleri yaratma tutkusu haline gelmektedir (Ameen, 2020: 101). Hayat boyu
o0grenme miikemmel bir ¢6ziim olmasa da, iklim krizi, demografik degisim, Endiistri 4.0'm bir parcasi
olarak teknolojik doniisiim ve yapay zeka gibi zorluklara yamit vermede ve ayni zamanda adil ve
kapsayici olan siirdiiriilebilir ekonomik ve sosyal kalkinmayi saglamada kilit bir role sahiptir
(Atchoarena ve Howells, 2021: 165). Hayat boyu 6grenme, insanlar: giiglendirmek, potansiyellerini ortaya
¢ikarmak ve yaraticiliklarini canlandirmak igin giiglii bir aractir. Bunlar girisimcilik ruhunun kilit
ozleridir (Carlsen, 2017: 428). Hayat boyu 6grenme, sehirlerde girisimcilik gelisimi ve tiim gecis siiregleri
icin temel bir kosuldur (Carlsen, 2017: 428).

Ogrenme ve dgrenen sehirler kavrami bir bolge, sehir, kasaba veya topluluga odaklidir. Bu fikir uzun
stiredir var olmustur. Ancak, uygulamaya ivme kazandiran, yaratilmasina ve yayilmasina yardimci olan
UNESCO'nun Ogrenen Sehirler Kiiresel Ag1 calismasidir (Popovié, vd, 2020:34). 2014 yilinda UNESCO
temel olarak siirdiiriilebilir kalkinmay1 destekleyen 6grenen sehirlerin 6zelliklerine iliskin bir gerceve
gelistirmistir (Fitzgerald ve Zientek, 2015: 22). Kiiresel bir 6grenen sehir aginin evrensel 6nemi; farkl
sosyoekonomik statiilere, demografik 6zelliklere ve siyasi goriislere sahip cesitli sehirlerin yer almasidir
(Atchoarena ve Howells, 2021: 174).

Ogrenen sehirler, egitim hakkinin bir tezahiirii ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamamin bir aract olarak
herkes icin hayat boyu 6grenmeyi tesvik etmeye kendini adamistir (Atchoarena ve Howells, 2021: 171).
Bir sehrin veya bolgenin sosyo-ekonomik anlamda basarili gelisimi, orada yasayan bireylerin
potansiyellerinin gelisimi ve iilkelerin bolgesel egitim politikalarinin temelinin bir isareti olarak goriilen
ogrenen sehirler kavrami giin gectikge yayginlasmaktadir. (Pryima, vd., 2017: 76). Ogrenen sehirler;
hayatin her diizeyinde inovasyonun, Ogrenmenin ve ekonomik kalkinmanin gelistigi sistemleri
doniistiirmek igin tasarlanmis bir ¢abadir (Fitzgerald ve Zientek, 2015: 22). Biiyiik sehirler; gorgii, cevre
ve egitimi her ne olursa olsun sehirde yasayan tiim sosyal diizeylerdeki bireylere katki saglamaya
calisarak Ogrenen sehir olmak igin caligmaktadir. (Ameen, 2020: 101). Ogrenen sehirler; cevresel
stirdiiriilebilir kalkinma, bireysel giliclendirme ve kiiltiirleraras: diyalog ile sosyal uyum, ekonomik
kalkinma ve Kkiiltiirel refah olmak {izere hayat boyu 6grenmenin {i¢ boyutunu kapsamaktadir. Bu
boyutlar yesil ve saglikli 6grenen sehirler, esitlik¢i ve kapsayici 6grenen sehirler ile 6grenen sehirlerde
insana yakisir istihdam ve girisimcilik yoluyla hayata gecirmektedir (Popovi¢, vd, 2020:35). UNESCO
tarafindan gelistirilen cercevedeki stratejilerin bir¢ogu, basarili olmak i¢in inovasyon odakli yaklagimlar:
gerektirmektedir (Fitzgerald ve Zientek, 2015: 22).
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2. Literatiir

2.1. Ogrenen Sehirler

Ogrenen sehir kavrami birka¢ yildan beri incelenmekte ve ilgi artmaya devam etmektedir. Sehirler,
ulusal biiylimenin kaynag1 olarak gelismektedir. Bir¢ok faaliyet alaninda kiiresel baglantilar
kurulmaktadir. Dayanikli sehirler, firsat sehirleri, stirdiiriilebilir sehirler, kutsal sehirler ve daha bir¢ogu
fikir, bilgi ve uzmanlik degis tokusu yapmaktadir. Hepsinin ortak noktasi 6grenmedir ve bu anlamda
hepsi de 6grenen sehirlerdir (Longworth, 2017: 3). Ogrenen sehir; hayat boyu egitimin 6zgiirlestirici ve
titopik ideolojilerini almakta ve bunlar1 ekonomik olarak yonlendirilen mesleki odakli hayat boyu
O0grenme hareketi ile birlestirmektedir. Ayni zamanda hedeflenen sehir ve bolgelerde pratik, baglamsal
ve slirdiiriilebilir ¢oziimler uygulayarak kiiresel bir 6grenme toplumunun gelisimini saglamaktadir
(Watson ve Wu, 2015: 9). Boylece yoksullukla miicadeleye, yerel ekonomiyi giiclendirmeye ve o sehirde
yasayan vatandaslari igin insana yakisir is firsatlar1 yaratmaya yardimci olmaktadir (UNESCO, 2021).

Ogrenen sehirlerin kilit rolii; esitlik ve ekonomik istikrar, refah, kisisel tatmin gelistirmek ve insanlarin
tiim potansiyellerine ulagabilmeleri igin harekete gecirmektir (Ameen, 2020: 101). Ogrenen sehirlerdeki
temel fikir ise kiiresellesme kosullar1 altinda herhangi bir sehir veya bdlgenin rekabet giiciiniin, 6grenme
yetenegi ile iligkilendirilmesidir (Pryima, vd., 2017: 76). Giiglii siyasi irade ve baglilik, biitiin paydaslarin
yonetimi ve katilimi ile kaynaklarin seferberligi ve kullanilmas: bir 6grenen sehrin insasindaki temel
kosullardir (UNESCO, 2017b). Vatandaslara 6ncelik vermenin, sivil katilimi tesvik etmenin ve 6grenen ve
ilgili vatandaslar1 desteklemenin faydalarimi gostermektedir (Atchoarena ve Howells, 2021: 177). Bir
O0grenen sehir insa etmenin; bireysel gelisim ve sosyal uyum, ekonomik kalkinma ve kiiltiirel gesitlilik ile
sirdiiriilebilir kalkinma olarak iig tiir yarari bulunmaktadir (UNESCO, 2017b). Orgiin, yaygin ve isyeri
ortamlarinda egitim, 6gretim ve is becerilerinin gelisimini desteklemektedir (UNESCO, 2021). Erisilebilir,
etkin ve verimli bir egitim altyapisinin olusturulmas: i¢in kamu kurumlarinin ve tiim paydaslarin
temsilcilerinin karsilikli is birligine dayali siirekli entegrasyon siirecinde calismas: gerekmektedir
(Pryima, vd., 2017: 76). UNESCQO; {iiye sehirler arasinda karsilikli diyalog ve is birligine dayali 6grenme,
baglantilar kurulmasi, ortakliklara zemin hazirlama, kapasite gelistirme, 6grenen sehirlerin insasini
cesaretlendirme ve ilgili siirecin taninmasini saglamada gerekli ara¢ ve dokiimanlari temin etmektedir
(UNESCO, 2017c).

Ogrenen sehirler ¢ok cesitli paydaslarin eylemlerini birlestirerek egitimin her diizeyinde kapsayici
O0grenmeyi tesvik etmek icin kaynaklar1 harekete gecirmektedir. Bu kapsamda; yerel diizeyde egitim ve
o6gretim kurumlar aglar1 kurmayi, ailelerde ve topluluklarda 6grenmeyi canlandirmayi, isyerinde
o0grenmeyi tesvik etmeyi ve teknoloji kullanimini genisletmeyi hedeflemektedir (Atchoarena ve Howells,
2021: 171). Egitimde kapsayic1 6grenme, aile ve toplumda 6grenmenin tekrar canlanmasi, isyerlerinde
O0grenmenin faaliyete gecmesi, 6grenme kalitesinin ve kusursuzlugunun artirilmasi, modern 6grenme
teknolojilerinin kullaniminin artmasi ve hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin tesvik edilmesi; 6grenen sehrin
temel yap1 taslaridir (UNESCO, 2017b). Girisimci 6grenen sehirlerin bir¢ok 6zelligi bulunmaktadir.
Girisimci 6grenen sehir tiim avantajlarini kendi vatandaslarina, kuruluslarina, potansiyel miisterilerine
ve i¢ yatirimcilara iletmektedir. Kamu ve 6zel kuruluslar1 6grenen kuruluslar olmaya tesvik etmektedir.
Insanlarin ve kuruluslarin hizla degisen diinyaya uyum saglamasina olanak taniyan beceri, nitelik ve
yapilari tanimlamakta ve gelistirmektedir. Uluslararas: aglara katilim saglamaktadir. Girisimcilik
egitimlerini artirmaktadir. Sehirde yasayan bireylerin ve sehirdeki kuruluslarin yetenek, fikir, bilgi,
deneyim, uzmanlik ve iyi niyetlerini ac¢iga c¢ikararak girisimci sehrin politikalarini uygulamada
katillmlarim saglamaktadir (Longworth, 2017: 4). Yerel yonetimin Oncii rolii ve politika yapicilarla
ortaklik ise bir diger dzelligidir (Popovi¢, vd., 2020:34). Ogrenen sehirler, kaynaklar1 hem ilgili altyapiy1
ve finansal tesvikleri olusturmaya hem de ilham verici 6grenme ortamlar1 olusturmaya adayarak
stirdiiriilebilirlik odakli is projeleri, inovasyon ve girisimcilik igin sosyal alanlar yaratmaktadir
(UNESCO, 2021).
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2.2. UNESCO Ogrenen Sehirler Kiiresel Ag1

UNESCO Ogrenen Sehirler Kiiresel Ag1; esinlenme, uzmanlasma ve en iyi uygulama politikalari
konularina odakli uluslararasi bir agdir (UNESCO, 2017f). Ogrenen Sehirler (Learning Cities) Programi;
Almanya’da bulunan “UNESCO Hayat Boyu Ogrenme Enstitiisii (UIL)” tarafindan yiiriitiilmektedir
(UNESCO, 2017d). 2013 yilinda ilk konferans: gerceklestirilmistir. Konferansta tiye devletleri hayat boyu
O0grenmeye tesvik etmek ve harekete gegirmek icin “Herkes icin kaliteli egitime erisim ve hayat boyu
o0grenme” ifadesi kullamilmistir (UNESCO, 2017d). Diinyanin farkli bolgelerinden binden fazla sehir
kendilerini “6grenen sehir” olarak ilan etmigtir (UNESCO, 2017a). UNESCO Ogrenen Sehirler Kiiresel
Agi'min amaci; sehirdeki topluluklara hayat boyu ogrenmede kisisel giiclendirmeyi ve sonug olarak
sehirlerin, bolgelerin ve tilkelerin sosyal uyumunu ve ekonomik biiyiimesini artirmada yardimeci olmaktir
(Pryima, vd., 2017: 76). Go¢menler, risk altindaki gencler, yaslilar, dislanmis bireyler ve engelliler gibi
savunmasiz bireylerin hayat boyu 6grenmeye dahil edilmesi i¢in gerekli altyapiy1 olusturmaya tesvik
etmektedir. Ozellikle cinsiyete 6zel Snem vermektedir (Atchoarena ve Howells, 2021: 166). Baglantilar
kurarak ve iliskileri destekleyerek kapasite gelistirmeye olanak saglamaktadir. Boylece 6grenen sehirlerin
inga edilmesini tesvik ederek, diinya sehirlerindeki hayat boyu 6grenme uygulamalarini desteklemekte
ve gelistirmektedir (UNESCO, 2017f).

2.3.Tiirkiye’den Iki Bagarili Sehir: Eskisehir ve Konya

UNESCO Ogrenen Sehirler Kiiresel Agi'na ait https://uil.unesco.org/lifelong-learning/learning-cities sitesi
bulunmaktadir. Sitede 6grenen sehirlere ait; vizyon, misyon, zorluklar, hedefler, plan ve uygulama
bilgileri yer almaktadir. Bu bilgilerin yami sira sehir uygulamalar1 ile ilgili internet sitelerine de
erisilebilmektedir. Erisilebilen diger bilgiler ise sehir niifusu, sehir/kentsel alan, niifus yogunlugu, GSYIH
ve ortalama okullagsma y1ili sayisidir.

Tiirkiye’de UNESCO Ogrenen Sehirler Kiiresel Agi'na girmis alt1 il bulunmaktadir. Bu iller; Eskisehir
(2016), Konya (2017), Hatay (2019), Afyon (2020), Balikesir (2020) ve Izmir (2020)dir (UNESCO, 2020a).
UNESCO Ogrenen Sehirler Kiiresel Agi'na 2016 yilinda Tiirkiye’den girmis ilk sehir Eskisehir'dir.
Internet sitesindeki bilgilere gore; vizyon ve motivasyonu dogrultusunda Eskisehir, egitimin ve hayat
boyu 6grenmenin etkisini “Insanlari canlandiran” olarak gormektedir. Egitimin hayati dneminin
farkinda olup, sosyo-ekonomik statiileri, etnik kokenleri veya cinsiyetleri ne olursa olsun bireylerin
O0grenme firsatlarina esit erisimini saglamak amaglanmaktadir. Yeterli finansmami saglayamamak
karsilasilan en biiyiik zorluktur. Bu agda yer alarak, bir agin iiyesi olmanin avantajlarindan yararlanmay1
ve diger sehirlerle deneyim ve zorluklari paylagsmayr hedeflemektedir. Ogrenen sehirlerin temel
Ozelliklerini benimseyerek ve siirdiiriilebilir kalkinmay: tesvik ederek ekonomik kalkinmay: ve kiiltiirel
refah1 saglamak ise diger hedeflerdir. Bu hedefler dogrultusunda; sehirde iki {iniversite ve bir agik
ogretim fakiiltesi kurulmustur. Belediye kamu hizmetlerini her birey icin erisilebilir hale getirmeye
odaklanarak; bolgesel egitim merkezlerinde sunulan kurslara gevrimigi kayit yaptirmayi, engelliler igin
toplu tasima sistemini iyilestirmeyi ve tiim kamu 6grenme kaynaklarina erisimlerini kolaylastirmay1
saglamaktadir (UNESCO, 2016). Tiirkiye’de UNESCO Ogrenen Sehirler Kiiresel Agi'na 2017 yilinda
girmis ikinci il Konya'dir. Internet sitesindeki bilgilere gore; “Zengin tarihi ve {iniversite kiiltiirii ile
huzurlu sehir” slogan olarak belirlenmistir. Konya 6grenen bir sehir olmak igin yiiksek motivasyona ve
¢ok cesitli sosyal kavramlara sahip olup bireyler 6grenmeye ve kendilerini gelistirmeye heveslidir.
Konya'nin karsilastig1 en biiyiik zorluklar; yaygin bir 6grenme kiiltiirii olusturma ve isyerinde daha fazla
O0grenme firsat1 yaratmaktir. Universite egitimi alamayanlar, ev hanimlari, emekliler veya engelliler igin
Konya’da birgok faaliyet bulunmaktadir. Belediye; KOMEK ad1 verilen mesleki egitim kursu ile hayat
boyu 6grenme icin bir¢ok etkinlik gerceklestirmektedir (UNESCO, 2017e).

2.4. Ogrenen Sehirlerde Girisimcilik

Ogrenen sehirler; sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere uzanan bir girisimcilik kiiltiiriinii tegvik etmektedir
(UNESCO, 2021). Sehirlerin kiiltiirel, sosyal, ekonomik ve politik yapilar1 yari sira biiytiikliikleri de
farklilik gostermektedir. Ancak sehirler; kentsel gelismeyi belirleyen ve sekillendiren birgok ortak
Ozellige sahiptir (Atchoarena ve Howells, 2021: 166). Cogu sehir sinirlar i¢inde simirsiz bir yetenek,
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deneyim, bilgi ve iyi niyet kaynagina sahiptir. Sehirde yasayan bireyler nadiren bu kaynaklarini yaratici
bir sekilde kullanmaktadir (Longworth, 2017: 17). Firsat arama, inisiyatif alma, satis ve ikna becerileri,
yaraticilik, miizakere becerileri ve ag olusturma gibi girisimci davranis, beceri ve tutumlari; her yasta, her
egitim ortaminda ve her ekonomik durumda gelistirilebilmektedir (UNESCO, 2015a). Siirdiiriilebilir bir
gelecek icin sehirlerin farkli sekilde calisma, yatirnm yapma, planlama ve tasarim yapma ihtiyac
bulunmaktadir (Jenkins, 2017: 59). Calistay, seminer, kiiltiirel gelisim, miilakat programi, mentorluk ve
finansal destek gibi ¢ok cesitli ortak programlar araciligiyla geng bireylere bir¢ok yonden yardim
edilmektedir (Longworth, 2017: 5).

Girisimcilik egitimi, 6grenen sehirlerin kurulusunda yaygin olarak uygulanmaktadir (UNESCO, 2021).
Girisimcilik egitimine yonelik politikalar, girisimciligi yerel diizeyde onemli Olciide etkilemektedir
(UNESCO, 2021). Bircok sehir, sosyal ve ekonomik faydalar saglamak, yoksullugu azaltmak ve
vatandaslarin hayat kalitesini iyilestirmek icin tasarlanmis bir dizi politika ve strateji araciligiyla
girisimcilik egitimini desteklemektedir (UNESCO, 2021). Ancak girisimcilik egitiminin basarisi, uygun
hiikiimet politikalar1 da dahil olmak tizere bircok onemli faktore baglidir. Bunlar; yeterli mali destek,
kurumlar i¢inde ve paydaslar arasinda katilim ve koordinasyon mekanizmalari, dezavantajli gruplarin
ihtiyaclarina gereken 6zenin gosterilmesi, yeterli 6grenme kaynaklari, degisen 6grenme metodlar: yan
sira temel performans gostergelerinin ve degerlendirmelerinin yayginlastirilmasidir (UNESCO, 2021).

Girisimci O0grenen sehirler egitimde, ticarette, sosyal hizmetlerde, saglikta ve daha bircok alanda
teknolojinin etkin kullaniminin biiyiik ilerlemeler sagladigi akilli sehirlerdir (Longworth, 2017: 12).
Cevrimigi 6grenmenin hizla gelismesiyle birlikte, girisimcilik becerileriyle ilgili ¢evrimici kaynaklarin
paylasimi genis ¢apta tercih edilmektedir (UNESCO, 2021). Oyunlar, simiilasyonlar ve vaka calismalari
kullanim1 gibi aktif ve katilimcr yontemler girisimci 6grenmede; elestirel yansitmay1 ve diisiinme
becerilerini tesvik etmekte ve gelistirmektedir (Jenkins, 2017: 59). Girisimci bir 6grenen sehir; tim
vatandaslarini ve tiim kuruluslarimi bilgilendirmek icin hem egitim hem de is hayatinda akillica
kullanilan yeni teknolojileri hayat boyu 6grenme stratejilerine uygulamalidir (Longworth, 2017: 13).

Tletisim, girisimci Ogrenen sehrin can damaridir (Longworth, 2017: 18). Fikirlerin gelistirilmesi ve
ticarilestirilmesi; egitim kurumlarinin, endiistrinin ve niifusun bir arada olmasin gerektirmektedir
(Gibson, 2017: 25). En etkili girisimcilik gelistirme programlari sektorler arasi koordinasyonu ve ¢ok
paydasl: is birligini destekleyen biitiinsel ve tutarli bir politika ¢ercevesinde yer etmisse daha iyi bir
basar1 sansina sahip olacaktir (Carlsen, 2017: 425). Sehirlerin potansiyelinin agiga ¢ikarilmasi i¢in kamu ve
Ozel sektor arasinda ortakliklar olusturmak, iki sektdr arasinda sinerji olusturan bir strateji olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Longworth, 2017: 5). Girisimci 0grenen sehirler gelistirmek; sektorler arasi
koordinasyona ve ¢ok paydash is birligine dayanmaktadir (Carlsen, 2017: 425). Stratejilerin uygulanabilir
olabilmesi igin bireylere ve kuruluslara bu stratejiye neden ve nasil katkida bulunabilecekleri
anlatilmalidir (Longworth, 2017: 18). Yatirimcilar, ekonomi ve isletme boliimlerindeki akademisyenler,
sirket yonetim kurulu {iiyeleri, genel miidiirler, calisanlar, yerel isletmeler ve vatandaslar girisimcilik
egitimine dahil olmaktadir (UNESCQO, 2021). Miimkiin oldugu kadar ¢ok birey girisimcilik stratejilerinin
uygulanmasima destek olmaya ikna edebilirse, girisimci Ogrenen sehir daha basarili olmaktadir
(Longworth, 2017: 17). Girisimcilik egitiminin uygulanmasinda belediye yetkilileri, okullar, {iniversiteler,
toplum merkezleri, egitim enstitiileri, vakiflar ve dernekler ana paydaslardir (UNESCO, 2021). Sanayi,
yerel yonetimler ve egitim arasindaki ortakliklar, gelecekteki ekonomik kalkinmaya ve yeni nesil
girisimcilerin yaratilmasina biiyiik katki saglamaktadir (Longworth, 2017: 7). Bu nedenle gizli potansiyel
yatirimcilara verilebilecek en giiglii mesaj; egitimin her kademesinde iyi egitimli, yaratici ve girisimci bir
is giiclintin varligr oldugunun vurgulanmasidir (Longworth, 2017: 15). Bu is birlikleri sayesinde
paydaslarin kendi baslarina basarabileceklerinden daha yenilik¢i, daha doniisiimsel, daha siirdiiriilebilir,
daha etkili ve daha verimli ¢dziimler olusturulmaktadir (Carlsen, 2017: 425).

2.5. Girigimcilige Odaklanan Bir Ogrenen Sehir: Swansea

Swansea, Biiyiik Britanya’da yer alan bir sehirdir. 2015 yilinda UNESCO C)grenen Sehirler Kiiresel Agi'na
katilmistir. Internet sitesindeki bilgilere gore; “Girisimci bir 6grenen sehir gelistirme” Swansea sehrinin
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slogani olarak belirlenmistir. Vizyon ve motivasyonu dogrultusunda Swansea, bolgesel ekonomiyi
gelistiren ve herkes igin siirdiiriilebilir bir hayat kalitesi saglayan girisimci bir kiiltiir yaratmay
hedeflemektedir. Dezavantajli gruplar da dahil olmak iizere herkesin gelismis refahtan yararlanmasini
saglayan bir ekonomik biiyiime modeli gelistirmek amaclanmigtir. 2015 yilinda UNESCO Ogrenen
Sehirler Kiiresel Agina katildiginda sehrin belirlenen ana zorluklari; bolgede yatirimlari artirmak ve
istthdam yaratmaktir. Ekonomik kalkinmada gerileme yasayan Swansea, girisimcilige odaklanan bir
O0grenen sehir plani gelistirmistir (UNESCO, 2015b). Bu plan ve uygulamalari bes eylemden
olugsmaktadir. Bunlar;

. Girisimci 6grenmenin hem 6rgiin hem de yaygin 6grenmeye dahil edilebilmesi icin egitimciler ve
egitmenler igin mesleki gelisim firsatlar1 saglanmasi,

. Ozel sektdér ve kamu sektorii liderleri tarafindan girisimci liderlik yoluyla inovasyon
kapasitesinin arttirilmasi,

. Genglerin girisimciligi kesfetmeleri i¢in mevcut deneyimsel 6grenme firsatlarinin artirilmas: ve
girisimcilik becerilerinin ve tutumlarinin gelisiminin 6rgiin 6grenmeye dahil edilmesi,

o Biiyiime potansiyeli olan yeni kurulan isletmelere ve bolgesel sirketlere destek saglanmasi,

. Hayat kalitesi, siirdiiriilebilirlik ve ekonomik faktorleri igeren basariy1 6l¢mek igin yenilikgi,
saglam ve seffaf yollar gelistirilmesidir (UNESCO, 2015b).

Bes eyleme yonelik gerceklestirilen etkinliklerin detaylarina asagida yer verilmektedir. Buna gore;

Swanseanin ilk amaci; 6zel sektdr ve kamu sektorii liderlerinin girisimci liderligi araciligiyla inovasyon
kapasitesini artirmaktir (UNESCO, 2015a). Bu amagla yiiriitiilen faaliyetler ve yapilan is birlikleri:
Alacrity Programi, Swansea Universitesi ve The LEAD Wales Programidir. Girisimci liderlige 6zel sektor
ve kamu sektor Ornekleri sunulmaktadir. Bolgesel isgiiciiniin beceri ve uzmanligini desteklemeyi
hedefleyen, arastirma ve Ogretim altyapisi gliclii olan arastirma yogun bir iiniversite bulunmaktadir.
Yeniliklerin desteklenmesinde; iiniversite-sanayi-kamu ortakliginin en iyi Ornegini sergilemektedir
(Davies, 2018: 191). Ayrica KOBI sahiplerinin ve yoneticilerinin liderlik ve girisimcilik becerilerini
gelistiren oncii bir program uygulanmaktadir (UNESCO, 2020b).

Swansea'nin ikinci amacy; egitimciler ve egitmenler i¢in mesleki gelisim firsatlar1 saglamaktir (UNESCO,
2015a). Galler Universitesi Trinity St. David's Uluslararas: Yaraticit Girisimcilik Gelistirme Enstitiisii ve
Swansea Universitesi Girigimci Liderlik Enstitiisii bu amagla yapilan is birliklerinin merkezidir. Politika
olusturma ve uygulamaya katkida bulunmak i¢in girisimcilik egitiminde uluslararasi uzmanlar bir araya
getirilmektedir. Girisim, girisimcilik ve girisimcilik 6gretme, 6grenme ve degerlendirme konularinda
uluslararas1 en iyi uygulamalar hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir. Girisimcilik egitimi konusunda
Avrupa Birligi damisma gruplarinda temsil edilmektedir ve girisimciligin her tiiriinii 6greten veya
Ogretmek isteyen 6gretim iiyeleri igin siirekli mesleki gelisim firsatlar1 sunmaktadir (UNESCO, 2020b).

Swansea'nin {i¢iincil amaci; genglerin girisimcilik becerilerini gelistirmektir (UNESCO, 2015a). Bu amagla
Gower College Swansea, Entrepreneurship Academy Wales, College of Medicine at Swansea University,
Swansea Start ve Adult Learners” Week yiiriitiilen faaliyetler ve yapilan is birlikleridir. Kurumsal
egitimin Swansea sehrinin tiim egitim diizeylerine ve hayat boyu 6grenimine dahil edilmesi, 18-30 yas
arast kisilere girisimcilik egitimi verilmesi, tip fakiiltesi Ogrencilerine yonelik yiiksek lisans dersi
gelistirilmesi ile girisimcilik becerilerinin tiim derslere dahil edilmesi, teknoloji girisimcilerinin
desteklenmesi ve yetigkinlere girisimciligi kegfetmeleri igin deneyimsel firsatlar saglanmasi
amaglamaktadir. (UNESCO, 2020b).

Swansea'nin dordiincii amaci; yeni kurulan isletmelere ve biiyiime potansiyeli olan bolgesel sirketlere
destek saglamaktir (UNESCO, 2015a). Bu amagcla; Galler Hiikiimeti destegi, Swansea University’s
College of Medicine, TechHub Swansea, Coleg Sir Gar’ Endiistri icin Inovasyon, Centerprise Merkezi,
Dulais Opportunities for Voluntary Enterprise (DOVE) ve Glynneath Training Centre faaliyetleri ve is
birlikleri yiiriitiilmektedir. Yeni kurulan sirketler ile gencler ve mezunlar i¢in bir burs da dahil olmak
tizere bir dizi destek saglamasi, enstitii i¢indeki yeni girisimlerin desteklenmesi, meditech girisimlerinin
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desteklenmesi, teknoloji kulugka merkezinin faaliyetlerini yiiriitmesi, her biiyiikliikteki isletme ve
kurulusa yeni iriinler, siirecler ve hizmetler gelistirmeleri i¢in destek saglanmasi, kendi isini kuran
bireyler i¢in profesyonel, destekleyici bir ortam saglanmasi ve &grenme firsatlar1 saglayan sosyal
girisimlerin ortaya ¢ikmasi amaglanmaktadir (UNESCO, 2020b).

Swanseanin besinci amaci; hayat kalitesi ve siirdiiriilebilirlik gibi faktorlerin yani sira ekonomik
faktorleri de iceren basartyr ol¢mek igin yenilikci, saglam ve seffaf yollar gelistirmektir. Bu amagla
yuriitillen faaliyetler ve yapilan is birlikleri: PASCAL Learning Cities 2020 Network, Swansea
Universitesi ve International Summit for Entrepreneurship Educators, Swansea Learning Festival 2019 ve
Enterprise Challenge. Uluslararas: girisimci 6grenen sehir grubunda yer almaktadir. UNESCO tarafindan
desteklenen uluslararasi bir sempozyum diizenlenmistir. 2019 yilinda “Inovasyon ve Girigimcilik” temast
ile bir festival gergeklestirilmistir. Bunun yani sira bolgesel is birliklerinin desteklenerek yerel gelismelere
uluslararasi bir bakis acgis1 saglamasi ve genglerin is, girisim ve girisimcilik konusundaki
farkindaliklarinin ve anlayislarinin arttirilmasi amaglamaktadir (UNESCO, 2020b).

3. Arastirmanin Amaci ve Bulgular

3.1. Arastirmanin Amaci

Calismada; Tiirkiye’de “girisimcilie odaklanan bir 6grenen sehir” olarak basarili uygulamalar: hayata
gecirebilecek sehirlerin tesvik edilmesi amaclanmaktadir. Ogrenen sehirlerin ve bu sehirlerdeki
girisimcilik faaliyetlerinin hem sehir hem bolge hem de sehirde yasayan bireyler iizerindeki katkilarina
dikkat gekmek ise bir diger amagtir. Bu amaglar dogrultusunda calismada; UNESCO Ogrenen Sehirler
Kiiresel Agi'na Tiirkiye’deki iiye ve heniiz iiye olmayan sehirlere yonelik Oneriler yer almaktadir.
Tiirkiye’de iiye olan sehirlerde yiiriitiilen faaliyetlerin etkinliginin artirilmasina ve heniiz iiye olmayan
sehirlerde ise basarili uygulamalarin temellerinin atilmasina fayda saglayacag: disiiniilmektedir.
Giintimiizde aktif olarak {iye olan Tiirkiye'deki sehirlere ve onlarin basarili uygulamalarina yer
verilmektedir. “Girisimcilige odaklanan bir 6grenen sehir” olarak tanimlanan Swansea sehrinin basarili
uygulamalari ise detayl bir sekilde ele alinmaktadir. Girisimci 6grenen sehir olmay1 odak haline getiren
sehirlerin gergeklestirmesi Onerilen faaliyetler vurgulanmaktadir. Onceki calismalarda genel olarak
arastirmacilarin UNESCO, girisimcilik ve 6grenen sehirler kavramlarini inceledigi goriilmektedir. Ancak
dgrenen sehirler kavramimin UNESCO Ogrenen Sehirler Kiiresel Ag1 uygulamast ile girisimcilik alaninda
iliskilendirildigi bu tiir bir ¢alismaya rastlanmamuistir.

Calismada nitel arastirma yaklasimlarindan biri olan dokiiman incelemesinden yararlanilmistir. Nitel
arastirmada amag belirli bir igerigin derinlemesine ve ayrintili olarak irdelenmesidir (Yildirim ve Simsek,
2018). Nitel bulgular derinlemesine agik uglu miilakatlar, dogrudan gézlem ve yazili dokiimanlardan veri
toplamaktadir (Patton, 2018). Nitel arastirmada veri toplama araglarindan birisi arastirmacinin
kendisidir. Olaylar ve olgular arasindaki iligkileri aciklarken yorumlama ve anlam vermeyi 6n plana
koymaktadir (Yildirim ve Simsek, 2018).

UNESCO Hayat Boyu Ogrenme Enstitiisii (UIL) sitesi olan https://uil.unesco.org/, UNESCO Ogrenen
Sehirler Kiiresel Ag1 sitesi (UNESCO, 2020a) dokiiman incelemesinde temel kaynaklar olarak ele
alinmigtir. UNESCO Ogrenen Sehirler Kiiresel Ag1 alt1 baslikta toplanmaktadir (UNESCO, 2017b). Bu alt1
bagliktan biri olan “hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin tegvik edilmesi” girisimciligin her yastan ve her
alandan paydaslarla birlikte yiiriitiildiigiinde sehri gelistirdigine vurgu yapmaktadir. Bu nedenle en iyi
uygulama Orneklerinden biri olarak kabul edilen Swansea sehrinin uygulamalari detaylandirilmigtir
(UNESCO, 2020b). Ayrica UNESCO Ogrenen Sehirler Kiiresel Agi'na Tiirkiye’den iiye ilk iki sehir olan
Eskisehir ve Konya'da gergeklestirilen uygulamalara deginilmistir. Incelenen {i¢ sehirdeki uygulamalar
degerlendirilmis ve Swansea basarili Ornegi temel alinarak, Oneriler olusturulmustur. Calisma
kapsaminda etik kurul karar1 gerekmemektedir.
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3.2. Bulgular

Bilgi, toplumdaki en giiglii tek unsurdur (Davies, 2018: 191). Ortaya ¢ikan bilgi, toplum genelinde hayat
boyu 6grenme ile bilgi tabanli yeni yerler yaratabilmektedir (Fitzgerald ve Zientek, 2015: 31). Bilgi
ekonomileri ekonomik kalkinmanin; fikir, beceri, sermayeye erisim, adil vergilendirme, altyap1 ve firsat
yakalama unsurlarii gelistirmekte ve yonetmektedir (Gibson, 2017: 25). Son yillarda rekabet giidiimlii
kiiresel ekonominin gelisimini takiben, bir ulusun temel yetkinliginin siirekli yenilik kapasitesi oldugu
actkca ortaya cikmaktadir (Davies, 2018: 191). Is yaratma ve girisimcilik becerilerini destekleyen
politikalar, sehirlerdeki yoksullar ic¢in insana yakisir is ve daha iyi kosullarin saglanmasi igin ¢ok
onemlidir (Carlsen, 2017: 423). Yiiksek niifus yogunluklar1 ve karmasik altyapilari ile sehirler, hayat boyu
O0grenme firsatlarini tiim vatandaslara sunmak igin 6zellikle uygun kosullar sunmaktadir. Bu tiir firsatlar:
gelistirmek ve artirmak, 0grenen sehir yaklasiminin en biiyiik onceligi olmaktadir (UNESCO, 2021).
Ozellikle sosyal ve ekonomik kalkinma agisindan, &grenen sehirler diinya capinda siirdiiriilebilir
kalkinmanin ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir (UNESCO, 2021).

Girisimci bir 6grenen sehir insa etmenin en etkili stratejilerinden biri, kamu ve 6zel sektor arasinda
ortakliklar olusturmaktir. Boylece gelecekte; ekonomik kalkinmay:r hizlandirmasi ve yeni nesil
girisimcilerin desteklemesi muhtemeldir. Bu ortakliklar ayni zamanda yerel ve bolgesel yonetimleri
etkileyen sosyal, kiiltiirel ve cevresel konulara iliskin bilgiler de saglayacaktir (UNESCO, 2021).
Girisimcilige odaklanan 6grenen sehirlerde, sehirdeki tiim paydaslar girisimcilik, yenilik ve hayat boyu
ogrenmeye odaklanarak sehri doniistiirmeye calismaktadir. Bu doniisiimde; sehrin kapasitesinin
gelistirilmesi, hayat boyu 6grenme imkanlarinin arttirilmasi, ekonomik biiytimeyi saglayacak etkinlikler
organize edilmesi etkili olmaktadir. Siirdiiriilebilir biiylimeyi saglamak igin girisimci 6grenen sehirler;
yetenekleri, yeniligi ve girisimciligi hayat boyu egitim ile tesvik etmeyi hedeflemelidir.

Kendi toplumlarinda yenilik¢i ve sorumlu bir rol oynamak isteyen yetkililer, kurumlar, girisimciler,
egitimciler, calisanlar, Ogrenciler ve bireyler i¢in anlamhi ve degerli bir kaynak olusturmaktadir
(UNESCO, 2021). Insanlara genis bir yelpazede 6grenme firsatlari saglamak, onlari girisimci olmak igin
ihtiya¢ duyduklar1 beceri ve degerlerle donatmakta, bdylece benlik saygist ve haysiyet duygularim
gelistirerek topluma tamamen katilmalarini saglamaktadir (Carlsen, 2017: 428). Okul, {iniversite, toplum
merkezi, egitim enstitiisii, vakif ve dernek gibi kurumlarin hiikiimet girisimlerini destekledigi ve
belediye yetkililerinin girisimcilik egitiminin gelistirilmesinde oncii rol oynama egiliminde oldugunu
goriilmektedir (UNESCO, 2021). Universite kampiisleri, kiiciik sehirler ve niifusun refahi ile ilgili
iyilestirmelerin gelistirilebilecegi ve daha biiyiik sehir merkezlerinde uygulama igin test edilebilecegi
potansiyel canli laboratuvarlar olarak goriilmektedir (Brandli, vd., 2021: 405). Sanayideki paydaslarin
okul ¢ocuklarina rehberlik etmesi, yaslilara yardim edilmesi, issizler i¢in kurslar diizenlenmesi ya da
tesislerinin bulundugu yerde toplum yasamini iyilestirmeye yonelik diger bircok girisimde bulunulmasi
isgticlinii toplumun gelisimine katkida bulunmaya tesvik etmede 6rnekler olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Longworth, 2017: 18). Sivil toplum, is diinyas: ve hiikiimet ortakliklarinin kamuya fayda saglayacak
calismalar igin verilen burslar araciligiyla yiiksek Ogretimle bir araya gelmesi Ogrenen sehirlerin
gelisimini tesvik edebilmektedir (Fitzgerald ve Zientek, 2015: 31). Fikirlerin daha etkili bir sekilde
ticarilegtirilmesi, bireylerin yaraticithifa ve bagimsiz diisiinceye daha fazla tesvik edilmesi, bireylere
olumlu rol modeller gosterilmesi, bireylerle 6gretmenler arasinda baglanti kurularak kiiresel baglanti
saglanmasi; Ogrenen sehirleri daha yaratici ve daha yenilik¢i olmasi i¢in en iyi hale getirmektedir
(Gibson, 2017: 31). Benzer kalkinma giindemine kendini adamis uluslararas: ortaklara kars: disa doniik
olmak, 6grenmek ve paylasmak her zaman énemli olmaktadir (Carlsen, 2017: 425).

Girisimci bir 6grenen sehir, tim sehri kapsayan bir girisimdir (Longworth, 2017: 18). Bu nedenle bir
isletmeyi yOnetir gibi tiim faaliyetleri ve ig birliklerini planlamay1, uygulamayi, diizenli kontrol etmeyi ve
gerekirse onlem almay: gerektirmektedir. Girisimci bir 6grenen sehir her zaman farkli yeni firsatlar
gorebilmelidir. Yenilik firsatlarini fark edebilmeli, bu yenilikleri uygulanabilir alanlarda kullanabilmeli,
paydaslardan ve sehirde yasayanlardan gelen geri doniiglere gore gelistirebilmelidir. Her bir paydas
kendi bilgi, ilgi, yetenek ve tecriibelerini; firsat, yenilik, risk, kararlilik ve deger iiretme kavramlari ile
Ozlestirdiginde yasadiklar1 sehre bireysel olarak katki saglayabilmektedir. Yerel yonetimler bireysel is
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birliklerini degerlendirdiginde sehrin gelisimine fayda saglamaktadir. Boylece sehirde yasayan her bir
birey, kendi sehrini gelistirmek icin firsatlar1 gormeye, yenilikleri gelistirmeye ve deger iiretmeye
baslayabilmektedir. Girisimcinin Ozellikleri denildiginde akla gelen ilk kavramlar olan firsatlar1 fark
edebilme, yeniliklere agik olma, risk algisi yiiksek olabilme, kararli olabilme ve en Onemlisi deger
iiretebilme; girisimci bir 6grenen sehirde yasayan tiim paydaslarin kendi ilgi alanlari, kendi yetenekleri
ve kendi tecriibeleri kapsaminda ele alarak sehre katki saglayabilecekleri ozelliklerdir. Basarili
uygulamalarin ortaya ¢itkmasi amaciyla tiim paydaslarla is birligi yapmak hedeflenmelidir.

Bireylerin hayatlar1 boyunca 6grenmeye devam etmelerini saglamak, diinyanin her yerindeki topluluklar
i¢in bir 6ncelik haline geldi. Bu, temel olarak, 6grenmeye yonelik biitiinsel, kapsayict ve sektor capinda
bir yaklasim olan hayat boyu 6grenmenin yalnizca bireylerin iyiligi i¢in degil, ayn1 zamanda bir biitiin
olarak toplum i¢in de ¢ok 6nemli olduguna dair artan farkindaliktan kaynaklanmaktadir (UNESCO,
2021). Ogrenmede; 6grenme yontemi ve altyapi olarak iki farkli boyut &n plana ¢ikmaktadir. Ogrenme
yontemi; sehirlerin 0grenme siirecinde bilgi ile ilgili inisiyatif, yogunluk, siireklilik ve depolama
araclariyla ilgili olan boyuttur. Bir sehrin ekonomik, saglik, kiiltiirel ve sosyal standartlarin1 korumak igin
gereken tiim hizmetler ise altyapidir (Campbell, 2009: 200). Sehirlerin proaktif bir 6grenime katilmak igin
iyi nedenleri olsa dahi maliyetinin ¢ok yiiksek oldugu yoniinde bir algi bulunmaktadir (Campbell, 2009:
200). Ancak bir 6grenme kiiltiirii insa etmek ve hayat boyu 6grenmeyi 6zgiinliik olarak markalamak,
ogrenme kategorilerini eklemek ve giiglendirmek &nemlidir (Ameen, 2020: 101). Ogrenen sehirlerin
gelistirilmesine ve uygulanmasina ekilen miitevazi tohumlar, siirdiiriilebilir, uyumlu ve saghkh
topluluklar olusturma potansiyeline sahiptir (Watson ve Wu, 2015: 12). Sehirlerde, bolgelerde ve
tilkelerde okul 6ncesi egitimden iiniversite sonras1 diizeye ve hayat boyu kursla; yaraticiligy, yenilikgiligi
ve girisimciligi gelistirerek olumlu degisimler getirilmektedir (Carlsen, 2017: 427). Ozellikle girisimcilik
alaninda hayat boyu 6grenmeyi odak noktas: haline getirebilen 6grenen sehirde yasayanlarin hayat boyu
o0grenme faaliyetleri sayesinde edinecekleri kazanimlar diisiiniildiigiinde, kisa vadede maliyetli olsa dahi
uzun vadede hem sehre hem sehirde yasayanlara hem de diger paydaslara olumlu yonde birgok katkis
olacag1 aciktir.

Girisimcilige odaklanan bir 6grenen sehir olan Swansea sehrinin uygulama ornekleri gelistirdigi amaglar
iizerinden olusturulan 6neriler asagida yer almaktadir.

Tiirkiye’de Ogrenen sehirlerde bir¢ok faaliyet gerceklestirilmektedir. Ancak bu faaliyetler dikkate
alindiginda; “genclerin girisimciligi kesfetmelerine” oncelik verilmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Bu
onceligin gelistirilmesine; mevcut deneyimsel Ogrenme firsatlarimin artirilmasi ve girisimcilik
becerilerinin gelisiminin orgiin 6gretime dahil edilmesi katki saglayacaktir. Heniiz ilkogretim ¢agindan
baslayarak bireylerin 6zgiin, yaratici ve yenilikci fikirler bulmalarmmin tesvik edilmesi konusunda
calismalara yogunlasmak gerekmektedir. Hayat boyu 0grenme temas: tiim yas gruplari tesvik edilerek
desteklenmelidir. Cocuklar ve gengler i¢in girisimcilik becerileri egitimi, ilkogretim 6grencileri igin 8-17
yas Ogrenci girisimcilik programi ve lise 6grencilerine yaratici diistinme teknikleri egitimleri verilebilir.
Beceri gelistirme, iletisim, 6grenme, okul, iiniversite, diger egitim kurumlar1 ve risk sermayesi bir arada
faaliyet gosterilebilir. Girisimci O0grenen sehir olmayi odak haline getirmis sehirlerde temel olarak;
yenilikgilik, is fikri, farkindalik ve firsat temalar1 dnemsenmelidir. Boylece farkindalik olusturularak
firsatlarin belirlenmesi ile yenilikgi is fikirlerinin bulunmasi ve desteklenmesi saglanabilir. Girisimci
yatirimcr bulusmalar diizenlenmesi ve iiniversitelerde teknoloji transfer ofisleri tarafindan yiiriitiilmekte
olan 6n kulugka faaliyetlerinin yayginlastirilmasinin da fayda saglayacag: diisiiniilmektedir. Bu
calismalarda sosyal medya, akilli teknolojiler ve cevrimigi egitimlerin aktif olarak kullanilmasi
onerilmektedir.

“Biiylime potansiyeli olan yeni kurulan isletmelere ve bolgesel sirketlere destek saglanmasi,” amaciyla
Tiirkiye’de Kiigilik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligr (KOSGEB),
Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) ve Kalkinma Ajanslari basta olmak tizere
bir¢ok kamu ve 6zel kurulus tarafindan finansman destegi saglanmaktadir. Erken asama girisimcilerin
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finansal gelisimine katki saglamak amaciyla girisimci-yatirimcr bulusmalar1 gergeklestirilmesi
Onerilmektedir.

“Girisimci 6grenmenin hem o6rgiin hem de yaygin 6grenmeye dahil edilebilmesi igin egitimciler ve
egitmenler icin mesleki gelisim firsatlar1 saglanmasi,” amaciyla girisimcilere mentér olmak isteyen
akademisyen ve profesyoneller i¢in kamu kurumlar tarafindan mentdrlitk egitimleri verilmektedir.
Mentorliik egitimleri yam sira girisimci 0grenmenin tesviki amaciyla iiniversitelerde girisimcilik dersleri
verilmektedir. Sehirlerin sosyo ekonomik yapisina 6zgii ve oncelikli alanlara ya da sektorlere odakl
O0grenen sehirlere 6zel mentorliiklerin tasarlanmasi 6nerilmektedir.

“Yasam Kkalitesi ve stirdiirtilebilirlik gibi faktorlerin yani sira ekonomik faktorleri de igeren basariy:
Ol¢mek icin yenilik¢i, saglam ve seffaf yollar gelistirmek” amaciyla girisimcilik, inovasyon ve liderlik
alaninda sehrin tiim paydaslarindan temsilcilerin yer aldig1 sempozyumlar ve ¢alistaylar diizenlenmesi
ile alman kararlarin uygulanmas: igin calisma gruplarinin aktif olarak faaliyetler diizenlemesi
Onerilmektedir.

“QOzel sektdr ve kamu sektorii liderlerinin girisimci liderligi araciligiyla inovasyon kapasitesini artirmak”
amactyla tiniversite, teknoloji gelistirme bdlgesi, teknoloji transfer ofisi, STK, kamu ve 6zel kurumlar gibi
girisimcilik ekosisteminin paydaslarinin her biri tarafindan birbirinden bagimsiz ancak benzer bir¢ok
etkinlik gerceklestirildigi bilinmektedir. Is fikri olan potansiyel girisimcilerin belirlenmesi ve is
fikirlerinin gelistirilmesi amaciyla agirlikli olarak 6n kulucka faaliyetleri yapilmaktadir. Heachathon ve
demoday gibi yatirima ile girisimcilerin bulusturuldugu faaliyetler gerceklestirilmektedir. Mentorliik
egitimi, girisimcilik egitimi, proje yarismasi ve yatirimci bulusmasi etkinlikleri de diizenlenmektedir.
Potansiyel girisimci 6grenen sehirler tarafindan {iniversitelerde yapilan topluluk etkinlikleri ile girisimci
olmak isteyen Ogrencilerin sektor temsilcileri ile bir araya geldigi toplantilar, is fikirlerinin
degerlendirildigi yuvarlak masa aktiviteleri, {iniversite sanayi is birligi kapsaminda akademik bilginin
sanayi altyapisi ile harmanlanmasi ve inovatif projelerin ortaya ¢ikmasinin desteklemesi onerilmektedir.

4. Sonug

Girisimcilige odaklanan bir &grenen sehir icin ilk adim; dncelikle UNESCO Ogrenen Sehirler Kiiresel
Agr'na katilim icin basvuru yapilmasidir. Sehirlerinde farkindalik olusturan, girisimciligi gelistiren ve
girisimcilik uygulamalarina firsat saglayan is birliklerinin ve faaliyetlerin yerel yonetim onderliginde tek
cat1 altinda toplanabilmesi bir diger 6nemli adimdir.

Girisimcilige odaklanan bir &grenen sehir girisimciligi ve yeniligi onemli bir tematik alan olarak
gormelidir. Bu alanlarda diizenlenecek faaliyetlerin her yil rutin olarak belirli tarihlerde
gerceklestirilmesi  Onerilmektedir. Ozellikle bir girisimcilik haftas1 ilan edilmesinin girisimcilik
ekosistemine ve sehirlerin stirdiiriilebilirligine katki saglayacag: diistiniilmektedir. Tiim faaliyetlerin
girisimci 6grenen sehirler kapsaminda planlanmas: énemli goriilmektedir.

Hentiz herhangi bir firsat1 fark edememis, herhangi bir is fikri gelistirememis ya da nasil is fikri
gelistirilmesi gerektigini bilmeyen kisilere ulasilmasi hayat boyu 6grenme kapsaminda girisimci 6grenen
sehrin amaglarindan olmalidir. Yerel yonetimlerin Onciiliigiinde 0grenen sehrin girisimcilik alaninda
gelistirilmesini saglayacak sonuglara ulastiracak 6zgiin fikirleri agiga ¢ikarmak hedeflenmelidir. Boylece
kiiresel ekonomide yer edinebilecek rekabetci, yenilik¢i ve siirdiiriilebilirlige katki saglayan girisimciler
ekosisteme katilabilme sansi elde edecektir. Her yas grubundan ve her alandan potansiyel girisimcilere
yonelik is fikri yarismalarinin diizenlenmesi, demoday etkinliklerinin yapilmasi, yatirimc: destekleri
saglanmasi, kamu hibe destekleri farkindaligimin artirilmasi, aglara ulasilmasi ve is birliklerinin
desteklenmesi onerilmektedir. Girisimci bir ekosisteme sahip sehirde; 6rgiin egitim, sanayi egitimi, ag
olusturma (networking), halka acik etkinlikler, girisimci firmalara (start-up) yonelik egitimler, ortak
calisma alanlar1 (co-working spaces), girisimci hizlandirma programlari, girisimci 6n kulugka ve kulucka
programlari, danismanliklar, mentdrliikler ve yatirimcilarla bulusmalar diizenlenmesi Onerilmektedir.
Sehrin giiclii oldugu alanlarin belirlenmesi, bu alanlara yonelik girisimci liderlerle 6zel sektdr ve kamu
sektoriiniin bir araya geldigi calistaylar diizenlenmesi ve calistaylarda alinan kararlarin uygulanmas:
stirdiiriilebilirlige katk: saglayabilmektedir.
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Yerel yonetimlerin girisimci Ogrenen sehirlere odaklanmasi ile sehirde fark edilir gelismeler
yasandiginda, yapilan faaliyetlerden olumlu geri doniisler alindiginda ve sehir yalmzca kendi tilkesinde
degil uluslararasi alanlarda da dikkat cekmeye basladiginda sehirde yasayanlarin ve diger tiim
paydaslarin etkin bir sekilde bu basariya katki saglamak isteyecegi diisiiniilmektedir. Yapilan
etkinliklerden verimli ¢iktilar elde edilmesinin ise yeni girisimciler icin ilham kaynag olacag:
distiniilmektedir.
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