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Oz

Calismada Tirkiye’de faaliyet gosteren 12 Ormancilik Arastirma
Enstitiisi. Mudirliigiinde is¢i kadrosunda bulunan personelin
Ozellikleri arastirilmistir. Veriler, Ormancilik Arastirma Enstitiisii
Mudiirliiklerinde ig¢i kadrosunda bulunan 92 personel tarafindan
2020 yili Ekim-Aralik aylarinda doldurulan anket formlarina
dayanmaktadir. Arastirma is¢ilerinin %34,6’s1 arazide, %36,5’1 ofiste,
%17,3’1 laboratuvarda, %7,7’si hem ofis hem de arazide ve %3,9’u ise
sera ve fidanlikta gorev yapmaktadir. Iscilerin ortalama yas1 46,8 olup
en kiigligii 28, en biiyiigii 63 yasindadir. Iscilerin %21,7si ilkokul,
%19,6’s1 ortaokul, %31,5’1 lise, %9,8’1 6n lisans, %12’si lisans, %5,4°1
yliksek lisans ve doktora egitimine sahiptir. Ortalama gorev siiresi
21,5 yildir. Isgilerin %42,4*liniin yaptig1 gorev ile ilgili bir sertifikasi
veya egitim belgesi bulunmaktadir. Isgilerin %68,5i mevcut
gorevleri haricinde kendilerine ek gorev verilmedigini belirtmistir.
Iscilerin gorevlerine gore is tanimlariin ayri ayri yapilmasi ve yeni
baslayan ig¢i personel i¢in ormancilik aragtirma enstitiilerinde farkl
konularda egitim planlanmasi gerektigi 6nerilmistir.

Anahtar Kelimeler: Arastirma enstitiisii, is¢i kadrosu, daimi is¢i,
ormancilik.

Abstract

In the study, the characteristics of the employees in worker cadres of
12 Forestry Research Institutes in Turkey were investigated. The data
were based on the questionnaire forms filled in October-December
2020 by 92 workers in the Forestry Research Institutes. 34.6% of the
workers work in the field, 36.5% in the office, 17.3% in the laboratory,
7.7% both in the office and in the field, and 3.9% in the greenhouse
and nursery. The average age of the workers is 46.8, with the youn-
gest being 28 and the oldest being 63. 21.7% of the workers graduated
from primary school, %19.6 in secondary school, 31.5% in high scho-
ol, 9.8% with an associate degree, 12% with a bachelor’s degree, and
5.4% with a master’s degree and doctor of philosophy. The average
term of office is 21.5 years. 42.4% of the workers have a certificate or
training document related to their task. 68.5% of the workers stated
that they were not given any additional duties other than their current
duties. It has been suggested that job descriptions should be made
separately according to the duties of the workers and training should
be planned on different subjects for new workers in forestry research
institutes.

Keywords: Research institute, worker cadres, permanent worker, fo-
restry.
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1. Giris

Ormancilik aragtirmalari, orman kaynaklar1 yone-
timinde ve ormancilik faaliyetlerinin gergeklesti-
rilmesinde gerekli olan bilimsel verilerin, bulgula-
rin ve sonuglarin kullanicilara iletilmesi amaciyla
yapilan planli ve bilimsel ¢alismalardir (Senyaz,
2012). Diger bir ifadeyle, ormancilik arastirmalari,
orman ekosisteminin dinamiklerinin anlasilmasi
ve izlenmesinde, orman kaynaklarina olan top-
lumsal talebinin karsilanmasinda ve bu kaynak-
larin korunarak yarinki nesillere birakilmasi icin
gerekli ar-ge faaliyetlerini gergeklestirmektedir.
Bu faaliyetlerin yaninda siirdiiriilebilir orman yo-
netiminin saglanmasi icin gerekli bilgi birikimini
olusturmada da ormancilik aragtirmalarinin 6nem-
li rolii bulunmaktadir (Anonim, 2007).

Tiirkiye’de ormancilik arastirmalar1 yogun olarak
iiniversiteler (orman fakiilteleri, fen- edebiyat fa-
kiilteleri, iktisat ve isletme fakiilteleri, mithendislik
fakiilteleri, fen bilimleri ve sosyal bilimler enstitii-
leri), Ormancilik Arastirma Enstitiisii Miidiirliikle-
ri (Arastirma Enstitiileri) ve TUBITAK tarafindan
gerceklestirilmektedir. Universitelerde daha ¢ok
lisans ve lisansiistii egitimi ile deneysel ve uygula-
maya doniik ormancilik arastirmalar: gergeklestiri-
lirken, Ormancilik Aragtirma Enstitiisti Mudurliik-
lerinde genellikle ormancilik uygulama birimlerinin
ihtiya¢ duydugu aragtirmalarin gerceklestirilmesi
amaclanmaktadir (Safak ve Parlak, 2012).

Aragtirma enstitlileri, Orman Genel Miidiirligi
(OGM) Das iliskiler, Egitim ve Arastirma Dairesi
Bagkanligr'na bagli olarak faaliyetlerini stirdiir-
mektedir. Ik ormancilik arastirma kurumu 1952
yilinda Bolu’da kurulmustur. Halen, siirdiiriile-

bilir orman yo6netimine bilimsel katki saglamak
amaciyla ulusal ve bolgesel diizeyde faaliyetlerini
siirdiiren 12 adet Ormancilik Arastirma Enstitiisii
bulunmaktadir.

Aragtirma enstitiilerinde gergeklestirilen faaliyet-
ler; 1) arastirma-gelistirme faaliyetleri, ii) kiitiip-
hane yonetimi, iii) sera ve fidanlik yonetimi, iv)
aragtirma ormanlarinin yonetimi ve isletilmesi,
v) OGM'nin arastirma-gelistirme faaliyetlerinin
yiritiilmesi, vi) laboratuvar yonetimi, vii) idari,
mali isler ve arsiv yonetimi, viii) yerleske yesil
alan diizenlemesi, ix) deneme alanlarina yonelik
arazi isleri, x) bilgi islem faaliyetleri, xi) temizlik
isleri, xii) ulasim, xiii) bekgilik ve giivenlik, xiv)
haberlesme gibi ¢ok farkli konuda ¢esitli uzmanlik
gerektirmektedir. Aragtirma enstitiileri is¢i kadro-
sunda bulunan personel, yukarida belirtilen biitiin
is dallarinda goérev alabilmektedir.

Tirkiye’de arastirma enstitiilerinde insan kaynak-
lart ile ilgili yapilan ¢aligmalar incelendiginde kis-
men arastirma personelinin nitelikleri (Diktas Bu-
Iut ve ark., 2012; Ok,2012; Safak ve Parlak, 2012;
Tolunay, 2012), kismense de arastirma projeleri ve
kurumsal yap1 iizerine yogunlasmaktadir (Batur,
2012; Cosgun ve Giiler, 2012; Dagdemir, 2012; Ipek
ve ark., 2012; Safak ve Okan, 2013; Senyaz, 2012;
Yilmaz, 2012). Bu ¢alismada farkli olarak arastir-
ma enstitiilerinde yardimct personel olarak gorev
yapan is¢ilerin 6zellikleri irdelenmistir.

2. Materyal ve Yontem

Tablo 1’de arastirma enstitiilerinde 2020 y1l1 itiba-
riyla is¢i kadrosunda bulunan is¢ilerin enstitii mii-
diirliklerine dagilimi ve enstitii miidiirliigii bazin-
da arastirmaya katilan personel sayilar1 verilmistir.

Tablo 1. Iscilerin arastirma enstitiilerine dagilimi ve denek sayisi
Table 1. Distribution of workers to research institutes and number of subjects

Toplam Is¢i Sayisi

Enstitii Midirliikleri .. Daimi-  Mevsimlik Denck
Daimi . Toplam % Say1s1
Taseron (Gegici)
Bat1 Akdeniz Ormancilik AEM 4 2 6 5,8 5
Bati1 Karadeniz Ormancilik AEM 6 2 3 11 10,5 10
Dogu Anadolu Ormancilik AEM 7 2 9 8,7 9
Dogu Karadeniz Ormancilik AEM 3 3 2,9 2
Orman Toprak ve Ekoloji AEM 5 5 10 9,6 10
Giineydogu Anadolu Ormancilik AEM 12 12 11,5 12
i¢c Anadolu Ormancilik AEM 7 2 9 8,7 6
Kavak ve Hizli Gelisen Orman Agaglar1t AEM 8 2 10 9,6 10
Marmara Ormancilik AEM 1 2 3 2.9 1
Dogu Akdeniz Ormancilik AEM 6 6 5,8 5
Ege Ormancilik AEM 17 17 16,3 16
Orman Agaglar1 ve Tohumlari Islah AEM 8 8 7,7 6
Toplam 84 6 14 104 100,0 92

"AEM: Arastirma Enstitist Mudarlaga
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Bu kapsamda 2020 yilinda 12 Arastirma Enstitii-
siinde toplam 104 is¢i gérev yapmakta olup bunla-
rin 92’si arastirmaya katilmistir.

Calismada sunulan veriler, aragtirma enstitiilerin-
den ve aragtirma enstitiilerinde gérev yapan isgile-
rin yazisma yoluyla doldurdugu anket formlar1 ara-
ciligiyla toplanmistir. Aragtirma enstitiilerinde is¢i
kadrosunda bulunan 104 personelin tamaminin
calismaya katilmasi planlanmistir. Ancak Tablo
I’den de goriildiigi gibi anket formu, 92 is¢i perso-
nel tarafindan 2020 yilinda Ekim-Aralik aylarinda
doldurulmustur.

Anket formu is¢i personelin; kadrosu, fiili gérevi,
yasi, egitimi, hizmet siiresi, gorevi ile ilgili kurs
veya hizmet i¢i egitim alma durumu, alinan serti-
fika veya belgeler, isin gerektirdigi egitim durumu,
isin gerektirdigi fiziksel veya zihinsel ¢aba tiiri,
isin yabanci dil gerektirme durumu, isin engelli bi-
reyler tarafindan yapilabilme durumu, isi yaparken
kullandiginiz arag, gere¢ ve makinelere yonelik
toplam 13 soru icermektedir. Arastirma enstitiile-
rindeki her bir kadro sayisi istatistiki anlamda ye-
terli olmadig: i¢in elde edilen veriler, farklilik ve
karsilagtirma testleri yapilmaksizin siklik ve yiiz-
de dagilim seklinde sunulmustur.

3. Bulgular
3.1. Yazisma yoluyla elde edilen bulgular

Aragtirma enstitiilerinde gorevli 104 arastirma is-
¢isi bulunmaktadir. Tablo 2’de arastirma isgileri-
nin {cretlerinin belirlenmesinde kullanilan kadro
adlar1 verilmistir. Gortildiigii gibi arastirma iscile-
rinin %46,2’si vasifli, %23,2’si vasifsiz olarak ad-
landirilan kadrolarda bulunmaktadir.

Tablo 2. Iscilerin kadro dagilimi
Table 2. Staff distribution of workers

Mevcut Kadro Adi Isci Sayis1 (Kisi) %
Arazi Formeni 1 0,9
Diger Orman Iscisi 3 29
Hizmet Vasita Soforii 8 7,7
Laborant 1 0,9
Mevsimlik Isci 5 4.8
Santral Gorevlisi 1 0,9
Sofor 6 5,8
Temizlik Is¢isi 7 6,7
Vasifl Isci 48 46,2
Vasifsiz Isci 24 23,2

Tablo 3’de arastirma isgilerinin mevcut gorevleri-
nin dagilim1 verilmistir. Gorildigi gibi aragtirma
is¢ilerinin %27,9’u hizmet vasitasi soforii, %15,4™d
laboratuvar personeli, %1541 de temizlik isgisi

olarak gorev yapmaktadir.

Tablo 4’de arastirma is¢ilerinin ¢alisma ortamai bil-
gileri verilmistir. Arastirma is¢ilerinin %34,6’s1
arazide, %36,5’1 ofiste, %17,3’i laboratuvarda,
%7,7°si hem ofis hem de arazide ve %3,9’u ise sera
ve fidanlikta gérev yapmaktadir.

Tablo 3. Iscilerin fiili gorev dagilimi
Table 3. Actual task distribution of workers

Isci Says1 (Kisi) %

Fiili Gorevi

Aragtirmaci 8 7,7
Arazi Iscisi 7 6,7
Bilgi Islem Sorumlusu 1 1,0
Biiro Personeli” 5 4,8
Gece Bekgisi 3 2,9
Kaloriferci 1 1,0
Laboratuvar Personeli 16 15,4
Muhasebe Gorevlisi 5 48
Personel Gorevlisi 2 1,9
Sekreter 4 3,8
Sera-Fidanlik Iscisi 4 3,8
Hizmet Vasita Soforii 29 27,9
Tasinir Kayit Gorevlisi 3 2,9
Temizlik Is¢isi 16 15,4

“Biiro Personeli: kétip, santral gorevlisi, kiitiiphane gorevlisi vb.

Tablo 4. Iscilerin ¢alisma ortami
Table 4. Working environment of workers

Caligsma Ortam1 Isci Sayis1 (Kisi) %
Arazi 36 34,6
Laboratuvar 18 17,3
Ofis 38 36,5
Ofis + Arazi 8 7,7
Sera-Fidanlik 4 3,9

3.2. Anket ile elde edilen bulgular

Arastirma iscilerinin ortalama yast 46,8 olup en
kiiciigii 28, en biiyiigii 63 yasindadir (Tablo 5).

Tablo 5. Iscilerin yas dagilim1
Table 5. Age distribution of workers

Yas Siklik Ortalama Yas (Y1l)
30>x 2 28,5
30-39 7 34,7
40-49 54 453
50-59 27 53,0
59<x 2 61,5
Ortalama 92 46,8

Aragtirma iscilerinin ortalama hizmet siiresi 21,5
yildir. Arastirmada gegen hizmet siiresi 15,3 yildir
(Tablo 6).



Tablo 6. Iscilerin hizmet siiresi
Table 6. Length of service of workers

Tablo 8. Iscilerin yaptig1 gorev ile ilgili kurs veya
hizmet i¢i egitim alma durumu
Table 8. The status of receiving courses or in-service

Toplam OAE training of workers related to their duties.

Fiili Gorevi Siklik Iglﬁzrrél;t SL?rr:s‘i e e Egitim Alanlar Almayanlar

(Yil) (Y1l) Fiili Gorevi Sikik %  Siklik %
Arastirmaci 6 21,8 18,8 Aragtirmacit 6 100,0 - -
Arazi Iscisi 4 15,0 11,5 Arazi Iscisi 4 100,0 -
Bilgi Islem Sor. 1 33,0 25 Bilgi islem Sor. 1 100,0 - -
Biiro Personeli 5 27,0 17,8 Biiro Personeli 4 80,0 1 20,0
Gece Bekgisi 3 25,0 16,0 Gece Bekgisi 1 33,3 2 66,7
Kaloriferci 1 37,0 19,0 Kaloriferci 1 100,0 - -
Laboratuvar Per. 14 20,0 16,3 Laboratuvar Per. 10 71,4 4 28,6
Mubhasebe Gor. 5 19,8 12,8 Mubhasebe Gor. 3 60,0 2 40,0
Personel Gor. 2 23,0 11,0 Personel Gor. 1 50,0 1 50,0
Sekreter 4 20,7 17,5 Sekreter 3 75,0 1 25,0
Sera-Fidanlik {s 4 29,0 22,5 Sera-Fidanlik {s 2 50,0 2 50,0
Hiz. Vas, Sof 24 24,2 15,9 Hiz. Vas, Sof 10 41,7 14 58,3
Tasinir Kay.Gor 3 23,0 8,6 Tasinir Kay.Gor 3 100,0 - -
Temizlik Iscisi 16 14,3 11,4 Temizlik Is¢isi 2 12,5 14 87,5
Ortalama 92 21,5 15,3 Toplam 51 55,4 41 44,6

Tablo 7°de arastirma is¢ilerinin egitim durumu
verilmistir. Buna gore, is¢ilerin %21,7°si ilkokul,
%19,6’s1 ortaokul, %31,5’1 lise, %9,8’1 On lisans,
%12’si lisans, %5,4°1 yliksek lisans ve doktora egi-
timine sahiptir.

Tablo 7. Is¢ilerin egitim durumu
Table 7. Educational status of workers

Egitim Siklik Yiizde (%)
Ilkokul 20 21,7
Ortaokul 18 19,6
Lise 29 31,5
On lisans 9 9,8
Lisans 11 12,0
Yiiksek Lisans 1 1,1
Doktora 4 43
Toplam 92 100,0

Tablo 8’de is¢ilerin goreve baslamadan veya gore-
ve basladiktan sonra aldiklar1 kurs veya egitimle-
re yer verilmistir. Iscilerin %55,4°{i yaptig1 goreve
yonelik bir egitim veya kurs almistir. Arastirmaci,
arazi iscisi, bilgi islem sorumlusu, kaloriferci, ta-
sinir kayit gorevlilerinin tamami kurs veya hizmet
ici egitim almistir. Gece bekgisi, hizmet vasitasi
soforii ve temizlik is¢ilerinin ise kurs veya hizmet
ici egitim almayanlarinin sayist %50’nin istiinde
bulunmaktadir.
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Iscilerin goreve baslamadan veya géreve basladik-
tan sonra katildiklar1 kurs veya egitimler, agik uglu
soru seklinde sorulmustur. Katildiklar1 kurs veya
aldiklar1 egitimlere yonelik bilgi, kurum bazinda
asagida sunulmustur. Buna gore 9 farkli kurumdan
47 egitim aldiklar1 tespit edilmistir.

i) OGM Hizmet ici Egitimleri
+ ISO 17025 Laboratuvar Akreditasyon

 Laboratuvar Yonetimi Egitimi

Bilimsel Makale Hazirlama ve Yayinlama
ICP

Istatistik

Proje ve Makale Hazirlama

Web Tasarimi

Yonetici Asistanligi

EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi)
KBS-Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi

Toplam Kalite Yonetimi

Isci Sosyal Isler

657 Sayili Kanun Uygulamalar1

Kamu ¢ Kontrol Standartlar

Analitik Biitce

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Ka-
nunu Uygulamalari

4735 Sayili Kamu Thaleleri S6zlesmeleri Kanunu
Uygulamalar1

4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu Uygulamalari
6245 say1li Harcirah Kanunu Uygulamalari
Yonetim Bilgi Sistemi



Tablo 9. Is¢iler tarafindan yapilan ek gérevler
Table 9. Additional tasks performed by workers

Ek Gorevim Yok  Ek Gorevim Var

Fiili Goérevi SIkIik % SIkIik ” Ek Gorevler

Arastirmaci 6 100,0 - - -

Arazi Iscisi 2 50,0 2 50,0 Temizlik, Boya, Tesisat ve Tamirat

Bilgi Islem Sorumlusu 1 100,0 - - -

Biiro Personeli 4 80,0 1 20,0 -

Gece Bekgisi 2 66,7 1 33,3 Bahge Sulama

Kaloriferci - - 1 100,0 Arazi isleri

Laboratuvar Personeli 13 92,9 1 7,1  Soférliik-Personel ve BTI Sorumlusu

Muhasebe Gorevlisi 2 40,0 3 60,0 Sof6rliik, Temizlik, Laboratuvar, Fidanlik

Personel Gorevlisi - - 2 100,0 Soférliikk, Muhasebe Isleri, Kiitiiphane

Sekreter 2 50,0 2 50,0  Arsiv, Personel, Temizlik

Sera-Fidanlik Iscisi 3 75,0 1 25,0 Gece Bekgiligi
Arazi Isleri, Tadilat, Elektrik, Matbaa, Satin

Hizmet Vasita Soforii 13 54,2 11 45,8 Alma, Evrak Teslimi, Posta, Kalorifer, Santral
ve Danigma Isleri

Tasinir Kayit Gorevlisi 2 66,7 1 33,3 Satin Alma ve Tahakkuk

Temizlik Iscisi 13 813 3 18.8 Laboratu\./a.r Numune Hazirlama, Arazi Isleri,
Cay Servisi

Toplam 63 68,5 29 31,5

ii) Orman Isletme Miidiirliigii

 Tasit Kullanma ve Soforliik
+ Orman Yanginlar ile Miicadele

iii) Mesleki Yeterlilik Kurumundan Alinan Belgeler

Agac Kesme ve Boylama Operatorliigii (AKBO)

Siiriitme ve Yiikleme Isciligi

Odun Dis1 Uriin Toplayiciligi (Yerden)
Web-Network

iv) Ozel Egitim Merkezlerinden Alinan Belgeler

Bilgisayar Isletmenligi

Bilgisayarli Muhasebe

Ileri Ofis Programlari

Silahl1 Ozel Giivenlik

Tehlikeli Madde Giivenlik Danismani
Siiriicii Belgesi (B, C, E Sinifi)
Aricilik

Stres Yonetimi Egitimi

Zor Insanlarla Iletisim Egitimi

v) Halk Egitim Merkezlerinden Alinan Belgeler

* Hijyen
Kati Yakith Kalorifer Atescisi
Dogalgaz Yakith Kalorifer Atescisi

Marangoz Ustalik
Elektrik Ustalik
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* Biiro ve yonetimi
vi) Saghk il Miidiirliiklerinden Alinan Belgeler
« Ik Yardim

vii) Is Giivenligi Uzmam ve Is Yeri Hekiminden
Alinan Egitimler

« Is Saglig1 ve Giivenligi
+ Ik Yardim

viii) Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligindan
Alinan Belgeler

* A sinifi Is giivenligi Uzmanlig
+ C smifi s giivenligi Uzmanlig

ix) Ulastirma ve Altyapr Bakanhgindan Alinan
Belgeler

Tehlikeli Madde Giivenlik Danismanligt

Dogrudan sizin isiniz veya mesleginiz kapsamin-
da olmasina karsilik bagka bir kadro veya birim
tarafindan yapilan gorev olup olmadigr” sorusuna
hizmet vasitasi soforlerinden sadece 1’1 teknik per-
sonel ve idarecilerin tasit kullandigini belirtmistir.
Bu durum, arastirma enstitiilerinde sofor eksikli-
ginin bulundugunun bir gostergesidir.

Iscilere baska bir kadro veya birim tarafindan ya-
pilmasi gerekirken kendileri tarafindan yapilan ek
gorevlerinin olup olmadigt sorulmustur (Tablo 9).
Buna gore is¢i personelin %31,5’inden ikinci bir ek



gorev istenmektedir. Ek gorevler; arazi is¢isi, boya
ustasi, elektrik¢i, laborant, kaloriferci, kiitiiphane
ve arsiv sorumlusu, muhasebe gorevlisi, personel
gorevlisi, santral gorevlisi, sera-fidanlik is¢isi, sth-
hi tesisat ustasi, sofor, temizlik iscisi tarafindan
yapilmast gereken gorevler kapsamindadir. Bu
durum arastirma enstitiilerinde 12 farkli kadroda
personel eksikligi bulundugunu gostermektedir.

Iscilerin gdrevini yaparken sorumlu oldugu mev-
zuat1 bilip bilmedikleri Tablo 10°da sorgulanmustir.
Buna gore, arastirma isgilerinin %46,7’si sorumlu

oldugu mevzuati bildigini, %53,3’i ise bilmedigi-
ni belirtmistir. Arazi is¢isi, bilgi islem sorumlusu,
gece bekgisi, sera fidanlik iscisi, hizmet vasitasi
soforti, temizlik iscisi, sekreter olarak gorev yapan
personelin %50’den fazlasi sorumlu oldugu mev-
zuat1 bilmedigini belirtmistir.

Eksikligini hissettiginiz mevzuat olup olmadig1 so-
rusuna | laborant denetim konusunda ve 1 muhase-
be gorevlisi ihale mevzuati konusunda bilgi eksik-
ligi oldugunu belirtmistir. Diger is¢iler eksikligini
hissettigi mevzuat olmadig1 yanitini vermistir.

Tablo 10. iscilerin sorumlu oldugu mevzuati bilme durumu
Table 10. The state of knowing the legislation for which the workers are responsible

Fiili Gorevi ];1]1(11}1] Erunﬂ;} Sorumlu Olunan Mevzuatin Adlar1
Toplu Is Sézlesmesi, 4857 Sayili Is Kanunu Mevzuati, 6331 Sayili Is Sag-

Arastirmaci 6 100,0 1181 ve Giivenligi Mevzuati, Arastirma Etik Kurallari, Arastirma Usul ve
Esaslari, OAEM Performans Degerlendirme Sistemi Uygulama Talimat1

Arazi Iscisi 1 25,0 Toplu s Sézlesmesi

Bilgi Islem Sorumlusu - - -

Biiro Personeli 3 60,0 Toplu Is Sozlesmesi, 4857 Sayil1 Is Kanunu Mevzuat:

Gece Bekgisi 1 33,3 6331 Sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Mevzuati

Kaloriferci - - -
Laboratuvar Calisma Talimatnamesi, Toplu Is Sozlesmesi, 6331 Sayili

Laboratuvar Personeli 11 78,6 1s Saglig1 ve Giivenligi Mevzuati, ISO 17025 Laboratuvar Akreditasyon
Metotlari, Toprak ve Bitki Analizi Kitaplar1

Muhasebe Gérevlisi 5 100,0 Taslrllf Mal Yonetmeligi, Kamu Mali Yoénetim Sistemi, Biitge Uygulama
Tebligi

Personel Gorevlisi 2 100,0 4857 Sayili is Kanunu Mevzuati, Toplu Is S6zlesmesi

Sckreter 5 50,0 Resmi .Yamsma Kurallari, 4857 Sayil1 Is Kanunu Mevzuat1, Toplu Is Séz-
lesmesi

Sera-Fidanlik Iscisi 1 25,0 Toplu Is Sozlesmesi
6047 Sayili Karayollar1 Trafik Kanunu, Makine Isletme Talimati, 4857

Hizmet Vasita Soforii 7 29,2  Sayili Is Kanunu Mevzuati, 6331 Sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Mevzua-
t1, Toplu Is Sézlesmesi, Zimmet Belgeleri

.. .. SGK Mevzuati, EBYS Mevzuati, Taginir Mal Yonetmeligi, Kamu Mali

Tagimr Kayit Gorevlisi 2 66,7 Yonetim Sistemi, Biitce Uygulama szligi ¢

Temizlik Is¢isi 2 12,5 6331 Sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Mevzuati, Toplu Is Sézlesmesi

Toplam 43 46,7

Yeni baslayan personelin gérevini yapabilmesi i¢in
0zel egitim, kurs, sertifika vb. almasi gerekip ge-
rekmedigi ve gerekiyorsa hangilerinin alinmasi ge-
rektigi is¢ilere acik uglu soru olarak sorulmustur.
Bu soruda is¢ilerin %64,1°1 yeni baslayan persone-
lin gorevini yapabilmesi igin 6zel egitim, kurs, ser-
tifika vb. almasi gerektigini belirtmistir (Tablo 11).
Buna gore, yeni baslayan personel i¢in ormancilik
arastirma enstitiilerine 53 farkli konuda egitime
ihtiyag vardir.

Iscilere halen yaptiginiz gérev veya isin gerektir-
digi en az egitim diizeyinin ne olmast gerektigi
sorulmustur. Bu soru personelin % 50’sinden faz-
lasinin verdigi benzer yanitlar dikkate alinarak
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aciklanmistir. Buna gore, isgiler;

Temizlik is¢isi i¢in en az ilkokul diizeyinde,
Kaloriferci, sera-fidanlik is¢isi ve hizmet vasita-
st soforii igin en az orta okul diizeyinde,

Arazi is¢isi, biliro personeli, gece bekgisi, labo-
ratuvar personeli, sekreter i¢in en az lise diize-
yinde,

Tasinir kayit gorevlisi, bilgi islem sorumlusu,
muhasebe gorevlisi ve personel gorevlisi i¢in li-
sans diizeyinde,

Aragtirmaci personel i¢in en az yiksek lisans
diizeyinde

egitimin kosul olarak aranmasin1 dngérmektedirler.



Tablo 11. Yeni personel i¢in egitim konular:
Table 11. Training topics for new staff

Egitim Konular1

Yabanci dil, deneme alant kurma bilgisi, arazi egitimi, ICP projesi
egitimleri, istatistik analiz programlari, laboratuvar egitimi, makale
hazirlama ve yazma egitimi, proje hazirlama egitimi, ileri ofis uygu-
lamalari egitimi, web sitesi tasarimi

Agag¢ kesme ve boylama operatorliigli belgesi, ¢capa makinasi, ¢im
bigme makinasi, budama makasi kullanim1 konusunda en az 2 yillik
is deneyimi ve bunlarin kullanimina ydnelik egitim sertifikalar:
Bilgisayar isletmenligi, EBYS kullanimi, CBS kullanim1 egitimleri
Bilgisayar isletmenligi egitimi, mesleki egitim, is deneyimi

Isyeri giivenligi, giivenlik sertifikast

Kalorifer atesgisi belgesi

Mesleki egitim, ISO 17025 akredite egitimi, ISG egitimi, bilgisayar
isletmenligi, Ingilizce, kimya ve laboratuvar egitimleri, laboratuvar
cihazi kullanma, ilk yardim

Bilgisayarlt muhasebe sertifikasi, muhasebe egitimi, ihale yonetme-
ligi ve siireci, tasinir kayit ve kontrol -tasinir mal yonetmeligi, biitce
uygulama ydnetimi, mali yonetim uygulamalar1

Isci sosyal isler, EBYS, ORBIS kullanimi, personel dosyalari
diizenleme, web sitesi tasarimi

Bilgisayar, yazisma teknikleri, etkili iletisim ve diksiyon, kisisel ve-
rilerin korunmasi ve veri gizliligi, diksiyon, kisisel gelisim, stres
yonetimi, zor insanlar1 ikna yonetimi, zaman yonetimi

Seracilik egitimi, tohum ekme, fidan dikme, bakim, ilaglama, buda-

Egitim Almast

Fiili Goérevi Gerekir
Siklik %

Aragtirmaci 6 100,0
Arazi Iscisi 2 50,0
Bilgi Islem Sorumlusu 1 100,0
Biiro Personeli 3 60,0
Gece Bekgisi 2 66,7
Kaloriferci 1 100,0
Laboratuvar Personeli 12 85,7
Muhasebe Gorevlisi 5 100,0
Personel Gorevlisi 2 100,0
Sekreter 2 50,0
Sera-Fidanlik Iscisi 2 50,0
Hizmet Vasitasi Soforii 15 62,5

Tasinir Kayit Gorevlisi 3 100,0
Temizlik Iscisi 3 18,8
Toplam 59 64,1

ma, sulama, traktor operatorliigii icin B sinif1 siiriicii belgesi

En az B sinifi siiriicii belgesi, aga¢ kesme ve boylama operatorliigii
belgesi, ISG egitimi

EBYS, tasinir kayit ve kontrol -taginir mal yonetmeligi, 4734 say1l1
kanun, 5018 sayili kamu mali yonetimi

ISG Egitimi, hijyen egitimi

Iscilerin %16,3’ii fiili gérevlerinin yabanci dil bil-
meyi gerektirdigini belirtmistir. Buna gore, arastir-
maci, bilgi islem sorumlusu, laboratuvar personeli
kadrolar1 igin en az orta diizeyde Ingilizce bilmek
gerektigi belirtilmistir. Diger taraftan 1 temizlik
is¢isi orta, 1 hizmet vasitast soforii de az diizeyde
Ingilizce bilmek gerektigini belirtmistir.

Belirtmek istedikleri diger konularin olup olmadi-
g1 seklindeki acik uclu soruyu, 11 personel (%12’si)
yanitlamistir. Bu soruya, personel sikintist bulun-
dugu icin birden fazla gdrev yaptiklarini, ig tanim-
larinin yapilmasi gerektigini, vasifli/vasifsiz isci
kadrosu pozisyonu yerine fiili olarak gercekles-
tirilen ise ait kadro pozisyonlarinin verilmesi ge-
rektigini, stajyer personel alinabilecegini, gérevini
yerine getirmeyen personele disiplin islemlerinin
uygulanmadigini, araglarin kaskosunun yapilma-
s1 gerektigini, yetkin personel alinmasi gerektigi,
arazi tecriibesi olan sofdre gereksinim duyuldugu,
kisisel koruyucu donanimlarin dagitimi ve kullan-
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dirilmasinda sikintilar bulundugu konularinda go-
riis bildirmistir.

4. Tartisma ve Sonug¢

Bu c¢alismada, Tiirkiye’de 12 Ormancilik Aras-
tirma Enstitiisi Midirligiinde, is¢i kadrosunda
gorev yapan personelin 6zellikleri arastirilmistir.
Arastirma iscilerinin %34,6’s1 arazide, %36,51
ofiste, %17,3’li laboratuvarda, %7,7’si hem ofis
hem de arazide ve %3,9’u ise sera ve fidanlikta go-
rev yapmaktadir. Iscilerin ortalama yas1 46,8 olup
en kiigiigii 28, en biiyiigii 63 yasindadir. Iscilerin
%21,7’si ilkokul, %19,6’s1 ortaokul, %31,5’1 lise,
%9,8’1 on lisans, %]12’si lisans, %5,41 ytliksek li-
sans ve doktora egitimine sahiptir. Ortalama gorev
stiresi 21,5 yildir.

Isci kadrosunda bulunan personel icin OGM kap-
saminda yangin iscisi, arazi is¢isi, bekei, kalori-
ferci, ag¢1 gibi toplam 85 farkli kadro pozisyonu



tanimlanmistir (Anonim, 2021). Arastirma is¢ileri
arazi formeni, vasifli is¢i, vasifsiz is¢i, hizmet va-
sita soforii, laborant, mevsimlik is¢i, santral gorev-
lisi, sofor, temizlik is¢isi, diger orman is¢isi olmak
iizere 10 kadro pozisyonunda yer almaktadir.

Kamuda insan kaynaklar1 denildiginde genellikle
akla bu alanin en kalabalik grubunu olusturan dev-
let memurlar1 gelir. Ancak Akcakaya (2008)’de ifa-
de edildigi gibi, s6z konusu alan aslinda akademik
personel, askeri personel, mithendisler, doktorlar,
sozlesmeli personel, hakim ve savcilar, isci statii-
siinde c¢alisanlar gibi birgok kesimi kapsamakta-
dir. Arastirma Enstitiilerinde de isciler, fiili olarak
arastirmaci, arazi isgisi, bilgi islem sorumlusu,
katip, santral gorevlisi, kiitiiphane gorevlisi, gece
bekgisi, kaloriferci, laboratuvar personeli, muha-
sebe gorevlisi, personel gorevlisi, sekreter, sera-
fidanlik iscisi, hizmet vasita soforii, taginir kayit
gorevlisi, temizlik is¢isi olmak {izere 16 farkli is
cesidinde goérevlendirilmistir. Buna gore fiilen ya-
pilan isle, kadro pozisyonu uyumlu bulunmayan ve
biiroda ¢alismasina ragmen farkli kadrolarda bulu-
nan c¢ok sayida isci personel bulunmaktadir.

Yukarida da ifade edildigi gibi ormancilik aras-
tirma enstitiilerinde isciler birbirinden farkli is
ve pozisyonlarda bulunmakta, bu pozisyonlar da
birbirlerine gore farkli nitelik, yetenek ve kisilik
ozelliklerini gerektirmektedir. Cavdar ve Cavdar
(2010)°da tartisildigr gibi, bu farkliliklar is goren-
lerin ise uygun ve nitelikli kisiler arasindan segcil-
mesi zorunlulugunu beraberinde getirmektedir. Bu
baglamda, hangi boliime personel alinacagini, go-
revin ig gérenden neler bekledigini, isin gerekleri-
nin neler oldugunun 6nceden is analizi ¢alismalari
ile belirlenmesi uygun olacaktir.

Tokdemir (2006)’da orman isinin ve orman is¢i-
sinin hukuki tanimlarinin yapilmasinin ¢aligma
hayatina yonelik kurallar agisindan 6nemli oldugu
vurgulanmistir. Bu ¢alismada da, arastirma ensti-
tiilerinde gorevli ig¢ilerin de is tanimlarinin yapil-
madig1 agiklanmustir. Is tanimi ¢aligmasinin biitiin
orman isleri i¢in ayr1 ayr1 yapilmasina gereksinim
bulunmaktadir.

C1g (2013)’de orman is¢ilerinin yaptiklar is ile il-
gili ozel bir is egitimi almadiklarini belirtmistir.
Bu kapsamda, sadece goriiliip denenerek &greni-
len iiretim g¢aligmalarinin verimsiz, sagliksiz ve
glivensiz olarak gerceklestirildigi ifade edilmistir.
Ancak, arastirma iscilerinin %53,3’{i yaptig1 gore-
ve yonelik bir egitim veya kurs almustir. Iscilerin
sadece %42,4’liniin yaptig1 gorev ile ilgili bir serti-
fikas1 veya egitim belgesi bulunmaktadir. Aragtir-
ma isgileri dokuz farkli kurumdan 47 farkli konuda
egitim almistir. OGM ve alt birimleri tarafindan
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verilen egitimler, personelin fiili gorevlerini daha
kolay yapmalarina ve goérevi kolaylastirma amaci
bulunmaktadir.

Mesleki yeterlilik kurumu, 6zel egitim merkezleri
ve halk egitim merkezlerinden alinan egitimlerin
ise personelin niteligini arttirma ve yeni uzman-
lik edinmesini saglama Ozelligindedir. Saghk Il
Midiirliigii ve is giivenligi uzmani ve is yeri heki-
minden alinan egitimler ise daha ¢ok is kazalarini
onleme ve ilkyardim amaglidir. Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanlig: ile Ulastirma ve Altyap: Ba-
kanligindan alinan egitim ve belgeler ise isci per-
sonelin dogrudan gorevi ile iliskili olmayan mesai
saatleri disinda yaptig1 ek faaliyetlere yoneliktir.

Egitim faaliyetleri, bilgi eksikligini gidermekten
ziyade, yeni teknolojiler, yeni arastirma gelistirme
yontemleri ile ekonomik ve sosyal degisikliklere
ig¢ilerin uyumunu saglamak amacryla yerine geti-
rilmesi gereken faaliyetlerdir. Bu kapsamda da her
bir farkli gorev icin egitim amaglarinin ve egitim
gereklerinin saptanmasi ve bu dogrultuda egitim-
lerin planlanmasi gerekir. Arastirma enstitiilerinin
performansini gelistirmek igin personelin mevcut
ya da gelecekte ortaya cikabilecek egitim ihtiya-
cini ve bu kapsamda yapilacak etkinlikleri norm
kadroya gore belirlemek gerekir.

Ozcan (2006)’da yapisal dzellikleri ayni olan yeni
gorevlerin mevcut islere eklenerek, islerin yatay
genisletilmesinin s6z konusu oldugu ifade edil-
mektedir. Bdylece, kisinin yaptigi isi olusturan
gorevlerde nitel degil nicel bir degisiklik saglan-
maktadir. Arastirma enstitiilerindeki is¢ilerin
%31,5’1 mevcut gorevleri haricinde kendilerine ek
gorev verildigini belirtmistir. Verilen ek gorevler
incelendiginde nitelik olarak biiylik ¢ogunlugunun
(insaat isciligi (boya, tesisat, siva tamirati), hizmet
vasitas1 soforliigii, muhasebe gorevlisi, personel
gorevlisi, laborant, santral, temizlik vb.) fiili gérev
kapsaminda olmadig1 ve farkli kadrolari ilgilendir-
digi gorilmektedir.

Aragtirma enstitiilerinde bazi is¢ilere ek gorevler
verilmesi, is dagilimi ve gorev tanimlarinin kar-
magiklig1 ile hatali is dizayninin bir sonucudur. Ek
gorevler, ¢alisanlarin performansi tizerinde dogru-
dan etkili olup is saghig1 ve giivenligi kurallar1 ag1-
sindan da 6nemli risk olusturmaktadir. Bu dengesiz
gorev dagilimyi, ilerleyen siirecte personel lizerinde
motivasyon diisiikliigiine ve organizasyon yapisina
kars1 hayal kiriklig1 ortaya ¢ikarabilir. Bu nedenle,
aragtirma enstitiilerinin isgiicii talebinin karsilan-
masina yonelik olarak isgiicii envanter ve planlama
caligmalarina bir an dnce baglanilmasi gerekir.

Arastirma enstitiilerinin personel eksikligi yanin-



da ozellikle nitelikli personel yetersizligi islerin
rasyonel bir bigimde yiiriitiilmesini engelleyecek
bir diizeydedir. Nitekim Ok (2012)’de arastirma
enstitiilerinde gorev yapan is¢i personel sayisinin
2008 yilinda 194’ten 2012 yilinda 174’e azaldigi
belirtilmektedir. Bu say1 2020 yili itibariyle 104
is¢iye diigmistiir. Gortldigi gibi arastirma ens-
titlilerinde is¢i personel sayisi son on yilda %46
oraninda azalmistir. Bu durum hem is¢i kadrosun-
daki personelin is ytkiini arttirmakta hem de Ok
(2012)°de belirtildigi gibi arastirmacinin is yiikiini
ve uygulama etkinligini olumsuz yonde etkilemek-
tedir.

Akgakaya (2008)’de de ifade edildigi gibi, norm
kadro uygulamasi personel ihtiyaglarinin tahmin
edilmesine ve saptanmasina olanak verir. Arastir-
ma enstitlilerinin gereksinim duydugu norm kadro
sayilart ge¢mis donemde belirlenmistir. Ancak bu
kadrolarin nitelik ve say1 olarak kurumun amaglari
ve Orglit yapist dogrultusunda yenilenmesi uygun
olacaktir.

Aragtirma is¢ilerinin sadece %46,7’si sorumlu ol-
dugu mevzuati bildigini belirtmistir. Gergeklestir-
digi goreve yonelik mevzuati bilmedigini belirten
ozellikle arazi iscisi, bilgi islem sorumlusu, gece
bekgisi, sera fidanlik iscisi, hizmet vasitasi soforii,
temizlik iscisi, sekreter olarak gorev yapan perso-
nele yonelik egitim programlar1 planlanmalidir.
Bu baglamda, arastirma enstitiilerinde yeni géreve
baslayan is¢i personel i¢in planlanacak egitimlere
mevzuata yonelik konularda eklenerek bu egitim-
lere biitiin ig¢ilerin katilmasi saglanabilir.

Siirdiiriilebilir orman kaynaklar1 yonetiminde ya-
sanan bilgi eksikligi, iklimin degismesi, kuraklik,
teknoloji se¢imine yonelik degisiklikler, orman
kaynaklarina yonelik degisen talep ve beklentiler
gibi bircok faktor arastirma enstitiilerinin 6nemi
her gegen giin daha da arttirmaktadir. Ancak, or-
man kaynaklar1 yoneticileri, bu degisen kosullara,
ozellikle insan kaynaklar1 yonetimi kapsaminda,
uyum saglamakta zorlanmaktadir. Kurumun ye-
nilik ve degisimler karsisinda, gelenek¢i kamu yo-
netimi zihniyetinden kurtulup insan kaynaklarina
yonelik yeni strateji gelistirmesi uygun olacaktir.
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