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SINIF OGRETMENLERININ SINIF YONETIM BiCEMLERI VE DENETIM
ODAKLARI

PRIMARY SCHOOL TEACHERS’ CLASSROOM MANAGEMENT STYLES
AND THEIR LOCUS OF CONTROL BELIEFS

Erol Giiveng*

OZET

Bu aragtirmanin amaci ilkdgretim okullarinda gorev yapan sinif 6gretmenlerinin sinif yonetim bigemleri
ile denetim odaklarinin ve denetim odaklarina gore sinif yonetim bigemlerinin belirlenmesidir. Aragtirma 2009 —
2010 egitim 6gretim yilinda Canakkale ili Bayramig ilgesinde gorev yapan 33 erkek ve 38 kadin olmak tizere 71
katilimciyla gerceklestirilmistir. Aragtirmada veri toplama araclart olarak Sinif Yonetimine Yo6nelik Tutum ve
Inang Olgegi ile Rotter Denetim Odagi Olgegi kullamlmistir. Arastirma sonuclari &gretmenlerin  simf
yonetiminin ders yonetimi alt boyutunda biiyiik oranda miidahaleci olduklarini, insan yonetimi alt boyutunda ise
ogretmenlerin biiyiik oranda etkilesimci yaklasimlar1 benimsedikleri gostermektedir. Ogretmenlerin simif
yonetim bigemleri cinsiyetleri agisindan incelendiginde her iki alt boyutta benzer oldugu goriilmiistiir.
Arastirmada &gretmenlerin denetim odag1 inanglar1 da incelenmistir. Ogretmenlerin biiyiik ¢ogunlugunun hem
icten hem de distan denetim odagi inancina sahip oldugu belirlenmistir. Ogretmen adaylarmin denetim
odaklarma gore sinif yonetim bigemleri incelendiginde, Ders Yonetimi alt boyutunda denetim odagina gore
yonetim bigemlerinin degismedigi, Insan Yonetimi alt boyutunda ise distan denetimli olan 6gretmen adaylarinin
daha miidahaleci oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Sinif yonetim bigemi, denetim odagi, simif 6gretmenleri

ABSTRACT

The purpose of this research is to study primary school teachers’ classroom management beliefs and
their locus of control; effects of their locus of control on their classroom management. The research was
conducted 71 (33 male and 38 female) primary school teachers were working at primary schools from Canakkale
— Bayramig at 2009-2010 academic year. Data of research was collected by Turkish version of Attitudes and
Beliefs on Classroom Control (ABCC) Inventory and Turkish version of Rotter Locus of Control Scale.

According to research results, most of primary school teachers had interventionist orientations on
Instructional Management dimension and most of them had interactionalist orientations interactionalists
orientations on People Management dimension. Primary school teacher’s perceptions of their classroom
management beliefs don’t vary on dimensions in terms of gender. Primary school teachers’ locus of control
beliefs was also examined on this research. The findings have noted that teachers’ locus of control beliefs were
vary on all continuum but most of them had both internal and external locus of control characteristics. Finally
the findings have proved primary school teachers’ classroom management beliefs effected by their locus of
control characteristics on the People Management dimension. Preservice teachers who have external locus of
control characteristics were more interventionist than others.

Keywords: Classroom management, locus of control, primary school tachers.
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1. GIRIS

Sinif yonetimi, egitim yonetiminin ilk ve temel basamagi olup, sinifin 6grenme-6gretme
cevresini ve 6grenci basarisini derinden etkileyen en 6nemli etkendir (Basar, 2005; Yilmaz ve
Cavas, 2008). Kellough & Kellough (1996) etkili sinif yonetimini, 6grencilerin 6grenmesini
en yiiksek diizeye ¢ikarmayr amaglayan yonetim ve diizenleme siireci olarak tanimlamistir.
Brophy (1988)’e gore sinif yonetimi, sinifta gerceklesen tim 6grenme faaliyetlerini, sosyal
etkilesimleri ve Ogrenci davranislart dahil smifta gerceklesen faaliyetleri gozetlemek ve
denetlemek igin Ogretmenin biitiin ¢abalarin1 tanimlamayan olduk¢a genis kapsamli bir
kavramdir (Martin & Baldwin, 1994, Lemlech, 1988). Sinif yonetiminde, d6gretmenlerin sinif
icindeki etkinlikleri diizenlerken kullandiklar1 davranissal egilimler etkilidir. Bu egilimler
ogretmenlerin, disiplin, iletisim ve 6gretimsel stillerini yansitir (Martin, Yin & Mayall, 2006).
Sinif yonetimi sinif i¢indeki tim olay ve olgulardan etkilenen ¢ok yonlii yapidadir. Siif
yonetimi Martin & Baldwin (1993) tarafindan ders, insan ve davranig yonetimi olmak {izere
tic farkli boyutta tanimlanmustir.

Ik boyut olan ders ydnetimi, sinif ici calismalar: izleme, giinliik isleri yapilandirma,
malzemelerin ayrilmasi ve paylastirilmasi gibi durumlari igerir. Bu islerin yerine getirilirken
gosterilen tutumlar smifin genel ikliminin ve sinif ydnetim bigeminin etkisi altindadir. Iyi
planlanmis dersler ve diizenli siniflar istenmeyen davraniglarin 6nlenmesinde etkilidir. Posner
(1993) ile Blank ve Karshaw (1993)’a gore, ders yonetimi alt boyutunda yapilan isler
ogretmenlerin yaklasimlari ve inanglarina gore degismektedir (Yerkes, 1999).

Ikinci boyut olan insan ydnetimi, &gretmenlerin 6grencileri ile ilgili inanglar1 ve
ogretmen-6grenci iliskisini gelistirmek i¢in 6gretmenlerin yaptiklart ile ilgilidir (Arbeau,
2004). Alanyazinda birgok aragtirmanin sonuglarina gore, akademik basar1 ve iiretken
davranig, 6gretmen-ogrenci iligkisinin kalitesinden etkilenmektedir (Martin, Yin & Mayall,
2006). Weinstein (1996), iyi 6gretmeni, Ogrencilerini ve isteklerini tanimak i¢in zaman
ayiran, ogrencileri ile eglenmekten zevk alan ve 6grencilerine karst hem 1yi bir arkadas hem
de sorumlu bir yetigkin olarak yaklasabilen kisiler olarak tanimlamastir.

Davranig yonetimi alt boyutu ise insan yonetimi alt boyutuna benzeridir.Farkli yani
Onleyici disiplin anlayisina odaklanilmasidir. Bu boyut ayrica, kurallarin belirlenmesi, 6diil
yapisinin kurulmasi, 6grenci girdisi i¢in firsatlar1 saglamayr icerir. Emmer, Evertson &
Anderson (1980)’un klasik caligmalar, etkili ve etkisiz sinif yoneticilerinin arasindaki birincil
farklilig1 sif kurallarimi hazirlama ve uygulama esnasinda sergiledikleri tutumlar olarak
belgelemistir (Martin & Yin, 1997). Weinstein & Mignano (1993), simif diizenin ancak
herkesin katilimi ve tizerinde anlagmasi ile olusturulmasi durumunda basarili olacagini
belirtmistir. Ayrica etkili 6diil yapisinin olusturulmasi ve Ogrencilerin tesvik edilmesi,
istenmeyen davranislarin 6nlenmesi ve siif ortaminda diizenin siirdiiriilmesinde etkili araglar
olarak kullanilabilir.

Ozgiin teoride siif ydnetimi bu ii¢ boyut ile betimlenmesine ragmen daha sonraki
arastirmalarda iki boyutlu modelin daha uygun oldugu goriilmistiir (Martin, Yin & Mayall,
2006). Bu ¢alismada elde edilen veriler 1s1g8inda sinif yonetimi ders ve insan yonetimi olarak
iki boyutta ele alinmistir.

Ogrencilerin gelisiminin psikolojik temellerine ve dgretmenlerin ydnetim ile ilgili
inan¢larina dayanarak Wolfgang & Glickman (1980) ti¢ farkli psikolojik diisiince modeli
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ortaya atmugtir: iliski-dinleme, zitlasma-anlasma ve kurallar/6diil-ceza. Cocuk gelisimi
teorisine gore iliski-dinleme ¢ocugun davraniglarinin kendi kontroliinde oldugu ve ig
potansiyelinden gelistigini savunan hiimanistik ve psikoanalistik teorinin merkezindedir.
Zitlasma-anlagsma ise sosyal 0grenme teorisine dayanir ve ¢ocugun hem i¢ potansiyelinden
hem de yetigkinler ile olan iliskilerinin de icinde oldugu dis giigler sayesinde gelistigini
savunur. Kurallar/odiil-cezalar ise davranigsal 6grenme teorisinden ortaya cikmistir ve
cocugun gelisiminde sonuglarin ve dis kosullarin etkili oldugunu savunur. Wolfgang ve
Glickman (1980) bu psikolojik analize dayanan farkli bir sinif yonetim modeli ortaya atmaistir.
Bu modelde siirekli bir diizlem iizerinde agiklanabilecek ii¢ farkli yaklasimdan s6z edilebilir:
miidahaleci olmayan (iliski-dinleme), miidahaleci (kurallar/6diil-ceza) ve etkilesimci
(zitlasma-anlasma). Bu yaklasimlar 6gretmen kontrol diizeyini gosterirler ve bu yonetim
stratejileri yiiksek derecede Ogrenci merkezli ile yiiksek derece Ogretmen merkezli
araligindadir. Yiiksek derecede 6gretmen kontroliiniin oldugu model miidahaleci yaklasim
iken miidahaleci olmayan yaklasimda en az derecede yonlendiricidir. Bu iki ug¢ arasinda
isbirligini vurgulayan etkilesimci yaklasim bulunur. Ogretmenlerin simif ydnetim bigemleri bu
yaklagimlara gore siniflanabilir. Bununla beraber 6gretmenler bu yaklasimlarin timiini
kullanabilirler ancak genelde bir tanesi tistiindiir (Chambers & Hardy, 2005, Rami, 2011).

Miidahaleci sinif yonetim yaklasimi digsal kontrol fikrine ve Lee Canter (1979)’1n
davranig psikolojisi teorisine dayanan zorlayict disiplin tarzin1 benimsemektedir. Zorlayici
disiplin tarzi smif diizenin bozan davraniglarin artmasi sonucu smif diizenini tekrar
olusturmak icin 6gretmenin kontrolii ele almasina dayanir. Bu yaklasimda 6gretmen 68renci
davranislarma gore onceden belirlenmis kurallar, 6diil-cezalar1 kullanir. Ogrenci davranislari
sonucunda kars1 karsiya kalacagi durumu 6nceden bilir. Ogrenciler istenmeyen davramiglara
karst bu sekilde engellenir ve gorevleri lizerinde daha fazla zaman harcamalar1 saglanir.
Davranis¢1 yaklasimdakine benzer sekilde miidahaleci yaklasimda olan Ogretmenler dis
cevreye odaklidirlar, 68rencilerin gelisimi i¢in daha fazla kontrolliidiir ve daha ¢ok davranis
degistirme stratejilerini kullanirlar. Bu yaklasimda otorite vurgulanir, kurallar belirlenir,
sonuglar pekistirilir ve kosullandirma strateji olarak kullanilir. Bu yaklasimda olan
ogretmenler durumlarin kontroliinii saglamada pekistirme, modelleme, sinirlama ya da izole
etme tekniklerini kullanirlar (Burkett, 2011, Lanoue, 2009, Zirpoli & Melloy, 1997).

Orta diizeyde kontrole 6rnek olan etkilesimci sinif yonetim yaklasimi Albert’in (1989)
igbirlikli disiplin teorisine ve Rudolf Dreikurs’un (1982) sosyal disiplin modeline dayanir.
Demokratik ilkelerin kolayca uygulanabilecegi bu yaklagimda 6gretmenin kontrol diizeyi
diisiiktiir. Bu modelde bireyin iizerinde ¢evrenin ve bireyin sahip oldugu icsel gii¢lerinin etkili
oldugu varsayilir. Bazi durumlarda 6grenciler ilizerinde otorite kullanilabilir ancak diger
durumlarda ogrencilerin kendi davraniglarini diizeltmeleri i¢in firsatlar saglanmalidir.
Ogrencilerin yaptiklarinin sorumlulugunu almaya ve ayni zaman da yetiskinler tarafindan
onemsenmeye ihtiya¢ duyarlar. Bu yaklagimin gorildiigi siniflarda kurallar belirlenir ancak
bireylerin bu kurallara uyma sorumluluguna sahip olmasma odaklanilir. Bu yaklagimda
Ogretmenler ve 6grenciler siirekli etkilesimi gelistirmeye, devam ettirmeye ve de uzlagsma
davranisina isteklidirler (Martin & Shoho, 1999, Laut, 1999, Rami, 2011).

Kontroliin en alt seviyede oldugu miidahaleci olmayan yaklasim Ginott’un (1972)
uygun iletisim calismasmma ve Gordon’un (1977) Ogretmen etkililigi egitimi modeline
dayanmaktadir. Gordon modeli 6grencinin benlik kavrami, 6§renmesi ve tliretken davranislar
arasindaki iliskiye vurgu yapan hiimanistik psikolojiden gelistirilmistir. Bu yaklasimda
Ogrencilerin herhangi bir miidahale ya da 06diil-ceza etkisi olmadan, yetiskinler tarafindan
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dinlenilmesi ve anlasilmaya c¢alisilmast On plana c¢ikmaktadir. Miidahaleci olmayan
yaklasimda, 6grencilerin kendi davranislarini yonetebilecek yetenege sahip olduklar1 kabul
edilir. Bu yaklagima sahip 6gretmenlerin destekleyici ve empatik rolleri listlendigini belirtilir.
Bu yaklasimda, 6grencilerin sonuglar1 bigimlendirmeleri ve istenmeyen davranislar1 kendileri
diizeltmeleri ic¢in kullanilan stratejilerde sozel komutlar yerine, gorsel isaretler gibi
yonlendirici olmayan ve oOgrencileri cesaretlendirici durumlarin kullanimi gibi stratejiler
tipiktir (Burkett, 2011, Martin & Sass, 2010, Rami, 2011) .

Ogretmenlerin simf yonetim uygulamalarinda bu ii¢ modele gore davranislar
sergiledikleri kabul edilir. Sinif yoOnetiminin ders, insan ya da davramig yoOnetimi alt
boyutlarinda 6gretmenler farkli yaklagimlara uygun hareket edebilmektedir. Diger bir deyisle
ders yoOnetimi alt boyutunda miidahaleci bir yaklasim benimseyen bir 6gretmen insan
yonetimi alt boyutunda etkilesimci veya miidahaleci olmayan yaklasima uygun hareket
edebilmektedir. Buna gore sinif iginde Ogretimsel islerle ilgili uygulamalarda kontroliin
kendisinde olmasini isteyen bir 6gretmen smif kurallarinin belirlenmesinde sorumlulugu
ogrencilere birakabilmektedir (Martin & Baldwin, 1994, Martin& Shoho, 1999).

Insanlar cevrelerini anlamada ve davramslarinin sebeplerini arastirirken bazi
yiiklemelere bagvururlar ve yapilan bu yiiklemeler insanlarin ¢evrelerini anlamalarina
yardimct olur. Weiner (1974)’in ortaya attifi yilikleme kurami insanlarin yaptiklart
davraniglarin sebeplerini 6zelliklede basar1 ve basarisizlik durumlarini agiklamaya calisir.
Yiikleme kuramina gore basari i¢in yapilan yiiklemeleri etkiyen dort faktor vardir; yetenek,
caba, gorevin zorlugu ve sans. Bu dort yiikleme 3 6zellige sahiptir. Bunlar denetim odagi,
degismezlik, kontrol edebilirlik. Kurama gore bu oOzellikler basari veya basarisizlik
durumlarim1 agiklar. Buna gore basari veya basarisizligin nedenlerini i¢sel ya da dissal
sebeplere yani kendimizde veya ¢evremizde arama denetim odagi 6zelligidir. Degismezlik
ozelligi, bireyin, karsilastigi ¢iktinin (basari-basarisizlik) baska bir durumda ayni davranisi
sergilese bile benzer ya da farkli olacagi yoniinde inancinin olmasidir. Kontrol edilebilirlik
ozelligi, bireyin istediginde degistirebilecegine veya degistiremeyecegine inandig1 faktorleri
aciklar. Yiikleme kuraminin bir¢ok durumun agiklanmasinda oldukca fazla katkilar1 olmustur.
Kuramin agiklanmasinda yardimci oldugu alanlardan biride smif yonetimidir. Yapilan
arastirmalara gore Ogretmenler sinif yonetimi uygulamalarinda 6grencilerin siif igerisinde
gerceklestirdikleri davramglarini farkli nedenlere yiikleyebilmektedir. Ornegin, dgrenciler
istenen davraniglar1 sergilediklerinde bunu kendilerinin etkili sinif yonetim stratejilerinden
kaynaklandigin1 yani 6grencinin iyi davranigimi digsal faktorlere yiikleyen bir 6gretmen,
ogrenciler istenmeyen davranislar sergilediklerinde sorumlulugu 6grencilerde gorebilmekte
yani istenmeyen davraniglari 6grencilerin icsel faktorlerine yiikleyebilmektedir. Buradan
hareketle 6gretmenlerin sinif yonetimi yaklagimlart denetim odagindan etkilenebilmektedir
(Rockey, 2008).

Denetim odagi kavrami, onemli bir kisilik boyutu olarak ilk defa Rotter (1954)
tarafindan Sosyal Ogrenme Kurami igerisinde yapilandirilmis ve tanimlanmigtir. Rotter
(1966)’a gore denetim odagi, kisinin belli bir davranigini belli bir pekistiricinin izleyecegine
dair ortaya ¢ikmis bir beklentinin kuvvetlenmesi sonucu ortaya ¢ikmistir. Birey davranisi
olumlu ya da olumsuz pekistirici ile sonuglandigini algiladiginda bunun gelecekte de
tekrarlanacagina inanmakta ve bdylece bireyin gelisim siireci igerisinde yasamin her alaninda
genellenmis bir pekistirici beklentisi olusmaktadir. Kisi pekistiricileri tiimiiyle kendi
davraniglarina bagli olmadigin1 ve bunun yerine, sans, kader, olasiliklar gibi etrafin1 sarmis
olan ongoriilemeyen giiclere bagli oldugunu algilayabilir. Olaylar birey tarafindan bu sekilde
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yorumlandiginda bu inan¢ “dig denetim”, bu sekilde inan bireylere de “distan denetimli”
denilmektedir. Eger kisi olaylarin sonuglarmi kendi davramiglarima veya kendi kalitsal
ozelliklerine bagli oldugunu algiliyorsa bu inanca da “i¢ten denetim” inanci ve bu inanca
sahip kisilerde “i¢ten denetimli” olarak tanimlanmaktadir. I¢ten denetim ve distan denetim
devamli bir dogrunun iki ucundadir. Bireyler bu dogrunun her iki ucunda olabilecegi gibi,
gelisimlerinin dogasi olarak bu dogrunun ortalarinda yer almalar1 da olasidir (Dag, 2002,
Garcia, 2005, Furnham & Steele, 1993). Yapilan arastirma sonuglarinda igten denetimli
kisilerin, toplumsal olaylarda aktif, girisimci, 6z saygilar1 ve giivenleri yliksek, bagimsiz bir
kisilik yapis1 gosterdikleri ve daha uyumlu davranislar sergiledikleri, buna karsilik distan
denetimli olanlarin, kaygili, kuskucu, kendine ve ¢evresindekilere karsi giiveni diisiik, kendini
tanima konusunda yetersiz, saldirgan tutum sergileyen ve daha ¢ok savunma mekanizmalarini
kullanma egiliminde olduklar1 goriilmiistiir (Yesilyaprak, 1993).

Kisiligin bir boyutu olarak goriilen denetim odagi inanci 6gretmenlerin sinif yonetimi
uygulamalarii da etkiledigi arastirmalar sonucunda goriilmiistiir. Ozellikle simif ortamindaki
farkli disiplin sartlarinda Ogretmenlerin sinif yonetimi yaklagimlarinda basar1 veya
basarisizlik ile ilgili beklentileri {izerinde denetim odaginin o6nemli etkileri oldugu
goriilmistir (Martin & Baldwin 1996). Sadowski & Woodward (1983) yaptiklari
calismalarinda Ogretmenlerin denetim odagi inanglarinin 6gretim ve smnif i¢i 6grenci
davraniglar1 lizerine bakis acilari arasinda baglanti oldugunu belirlemislerdir. Calismanin
sonuclarina gore Ogretmenlerin denetim odagi inanglart 6grencilerin sinif iklimi hakkinda
algilarii  etkilemektedir. Ornegin, i¢ denetim odagma sahip O&gretmenler, Ogrencileri
tarafindan, distan denetimli 6gretmenlere gore 6grenci motivasyonunu ve sorumluluk bilincini
arttirict faaliyetleri iistlenmekten kaginmayan olarak algilanmistir. Bu sonuglara gore icten
denetimli 6gretmenler, distan denetimlilerin tersine, sinif ici faaliyetleri diizenlerken 6grenci
katilimin1 kolaylagtirma egilimindedirler (Senior, 2002). Arastirma sonuglar1 incelendiginde
denetim odagi inancinin 6gretmenlerin simif yonetim bigemlerinin 6nemli bir yordayicisi
oldugu sdylenebilmektedir.

Bu arastirma ile ilkogretim okullarinda gorev yapan smif Ogretmenlerinin sinif
yonetim bicemleri ile denetim odaklarmin ve denetim odaklarina gore smif yonetim
bicemlerinin belirlenmesi amaglanmaktadir. Arastirmada Sinif 6gretmenlerinin sinif yonetim
bicemleri ile denetim odaklarinin cinsiyet ve kideme gore degisiminin incelenmesinin yant
sira siif yonetim bigemi ile denetim odagi arasindaki iliski de incelenmistir. Bu amag ile
yapilan arastirmanin sonuglart okullarda gérev yapan sinif 6gretmenleri hakkinda bilgi sahibi
olmamiza yardimci olacagi, bu sayede egitim yoOneticilerine ve 6gretmenlere hizmet 6ncesi ve
hizmet i¢i egitim vs. konularda yol gosterecegi diisiiniilmektedir.

2. YONTEM

2.1. Arastirmanin Modeli

Tarama modelindeki bu aragtirmanin evrenini 2009 — 2010 egitim 6gretim yilinda
Canakkale ili Bayramic¢ ilgesinde gorev yapan smf Ogretmenleri olusturmaktadir.
Arastirmada ornekleme yapilmamis olup tiim smif 6gretmenlerine ulagilmistir. Arastirma 33
erkek ve 38 kadin olmak iizere 71 katilimciyla gergeklestirilmistir.

2.2. Veri Toplama Araci
Bu arastirmada veri toplama araglari olarak Sinif Yénetimine Yénelik Tutum ve inang
Olgegi ile Rotter Denetim Odag: Olgegi kullanilmistir.
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2.2.1. Siif Yonetimine Yonelik Tutum ve Inang¢ Olgegi

Sinif Yonetimine Yonelik Tutum ve Inang Anketi (Attitudes and Beliefs on Classroom
Control - ABCC) Martin, Yin & Baldwin (1998) tarafindan gelistirilmistir. Arastirmacilar,
likert formatta hazirladiklar1 ve 26 maddeden olusan Olgek ile dgretmenlerin ve 6gretmen
adaylarinin sinif yonetimine yonelik tutumlarmi dlgmiislerdir. Ders Yénetimi, Insan Yonetimi
ve Davranis YoOnetimi olmak tizere ii¢ alt boyuttan olusan 6l¢ek maddelerine; ; kesinlikle
katilmiyorum, katilmiyorum, katiltyorum ve kesinlikle katiliyorum seklinde degerlendirmeler
yapilmustir. Kendileri i¢in en uygun degerlendirmeyi yapan katilimcilar elde ettikleri puanlar
Olclistinde, sinif yonetiminin iki alt boyutuna yonelik olarak yonelik olarak miidahaleci
olmayan yaklagima sahip olma ile miidahaleci olma arasinda siralanmaktadir. Bu iki ug
arasinda kalanlar ise etkilesimci sinif yonetimi yaklasimina sahip olanlar olarak siniflandirilir.

Olgek, Savran ve Cakiroglu (2004) tarafindan Tiirkge’ye ¢evrilmis ve katilimcilari
O0gretmen adaylari olan arastirmalarda kullanilmistir. Arastirmacilar Olcegin istatistiksel
analizlerinde bazi maddelerin faktor yiiklerinin diisiik oldugunu belirleyerek bu maddeleri
dlgekten cikarmislardir. Olgegin Tiirkge formu Ders Ydnetimi alt boyutunda 12 madde ve
Insan Yénetimi alt boyutunda 10 madde olmak iizere 22 maddeden olusmaktadir. Olgegin
Ders Yonetimi alt boyutunda giivenirligi o = .71, insan Y&netimi alt boyutunda ise o = .73
olarak bulunmustur.

Bu c¢alismada yapilan istatistiksel analizler sonucunda Savran ve Cakiroglu (2004)
cikardiklart maddelere ek olarak faktor yiikleri diisiik olan 2 madde daha c¢ikarilmistir.
Boylece dlgek, Ders Yonetimi alt boyutunda 12 madde ve Insan Yoénetimi alt boyutunda 8
madde olmak {iizere 20 maddeden olusmustur. Ders Yonetimi alt boyutunda &lgekten
alinabilecek puanlar 12-48 arasinda, Insan Y&netimi alt boyutunda ise 8-32 arasindadir.
Olgegin Insan ydnetimi alt boyutundan alinabilecek puanlarn 12-48 arasinda, Insan Y&netimi
boyutunda ise 10-40 arasinda degisebilecegi goriilmiistiir. Bu puan araliklari 3 esit parcaya
boliinerek katilimeilar, en diisiik puan aralifindan en yiiksek puana dogru, miidahaleci
olmayan, etkilesimci ve miidahaleci olarak gruplanmistir.

Bu arastirmada Ol¢ek iizerinde yapilan istatistiksel caligmalar sonucunda faktor
yiiklerinin .72 ile .38 arasinda degistigi goriilmiistiir. Olgegin Ders Yonetimi alt boyutu
giivenirligi o = .84, Insan Y&netimi alt boyutu giivenirligi ise o = .83 bulunmustur. Olgek
Giiveng ve Giliveng (2011) tarafindan 121 Ogretmenin katilimiyla yapilan bir ¢aligmada
kullanilmistir. Bu ¢alismada 6lcek tlizerinde yapilan dogrulayicr faktdr analizi sonucunda Ki
Kare (X%= 233.52), serbestlik derecesi (df=164, p=0.00) oraninin X?/df=1.42; RMSEA=
0.048; CFI=.90; GFI=.88 olarak hesaplanmistir. Bu dogrultuda 6lgegin iki boyutlu yapist ile
uygun oldugu sonucuna varilmistir.

2.2.2. Rotter Denetim Odag Olgegi

Rotter (1966) tarafindan bireylerin kontrol beklentilerinin, igsellik ve dissallik
boyutlarinda konumunu belirlemek amaciyla gelistirilen 6l¢ek (Locus of Control Scale); 29
maddeden olusmaktadir. Her madde se¢ime zorlama (forced choice) cevaplama tiirlinde ikiser
secenegi kapsamaktadir. Olgekte yer alan 6rnek bir madde soyledir:

a) Insann kisiliginin belirlenmesinden en énemli rolii kalitim oynar.
b) Insanlarm nasil biri olacaklarini kendi hayat tecriibeleri belirler.

Altt madde 6l¢egin amacin1 gizlemek i¢in dolgu olarak yerlestirilmistir. Diger 23
maddenin dissallik yoniindeki segenekleri 1’er puanla degerlendirilmektedir. Olgek puanlari
0-23 arasinda degigmektedir. Katilimcilar, dlgekten alinan puanlarin aritmetik ortalamasindan
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bir standart sapma ¢ikartilarak elde edilen puana kadar olan grup icten denetimliler, aritmetik
ortalamanin bir standart sapma saginda ve solunda olanlar hem i¢ten hem de distan
denetimliler, aritmetik ortalamanin bir standart sapma eklenerek elde edilen puandan yiiksek
puanlilar distan denetimliler olarak gruplandirilmistir. Diger bir deyisle 6lgekte yiikselen
puanlar dis kontrol odag1 inancinin artmasini isaret etmektedir. Olgek, Dag (1991) tarafindan
Tirkge’ye cevrilmis ve katilimcilarinin {iniversite 6grencileri oldugu ¢alismalarda gegerlilik
giivenirlik hesaplamalarin1 yapmustir. Olgegin test-tekrar test giivenirlik katrsayis1 .83, Kuder
Richarson teknigi ile hesaplanan giivenirlik katsayisi .68 ve Cronbach Alfa i¢ tutarlik
katsayisi ise .70 olarak bulunmustur. (Dag, 1991).

2.3. Verilerin Analizi

Bu arastirma ile ilgili tiim istatistiksel ¢oziimlemelerde SPSS 13.0 (Statistical Package
for the Social Sciences) paket programindan yararlanilmigtir. Verilerin analizi 6ncesi, 6lgme
aracinin gecerliligini belirlemek amaciyla faktdr analizi yapilmustir. Olgek alt boyutlarmin
giivenirligini belirlemek i¢in Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayisi hesaplanmigtir. Madde ayirt
ediciligini belirlemek i¢cin de madde dlgek korelasyonlart hesaplanmistir. Bu islemler toplam
puanlar iizerinden yapilmistir. Verilerin ¢éziimlenmesi amaciyla, aritmetik ortalama, yiizde
frekans, standart sapma, varyans analizi, bagimsiz gruplarda t test ve LSD testi kullanilmustir.

3. BULGULAR

Ogretmenlerin sinif ydnetim bicemlerinin belirlenmesi i¢in 6ncelikle alt boyutlarina
gore Sinif Yonetimine Yonelik Tutuma ve Inang Olgeginden aldiklari puanlarin aritmetik
ortalamalar1 ve standart sapmalar1 hesaplanmistir. Alt boyutlardan alinan puanlara gore
ogretmenler miidahaleci olmayan, etkilesimci ve miidahaleci olarak siniflanmistir. Buna gore
frekans, ylizde ve toplamal1 frekanslar1 hesaplanarak Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Ogretmenlerin Sinif Yonetim Bigemlerine Iligkin Aritmetik Ortalama, Standart
Sapmalar1 ve Gruplarina Gore Frekans ve Yiizdeleri

Boyutlar n X S Diizey Frekans Yiizde
f %
Ders Mﬁdahal'eci'olmayan - -
Yonetimi 71 37.42 4.48 Etkilesimci 10 14.1
Miidahaleci 61 85.9
insan Mﬁdahal'eci'olmayan 16 225
Yonetimi 71 14.43 3.38 Etklleslmm. 54 76.1
Miidahaleci 1 1.4

Smif 6gretmenlerinin ders yonetimi alt boyutu aritmetik ortalamasi (x =37,42) olup
miidahaleci olanlarin oran1 % 85,9, etkilesimci olanlarin orant % 14,1 iken miidahaleci
olmayan Ogretmenin bulunmadigi goériilmektedir. Insan yonetimi alt boyutu bakimindan
incelendiginde ise aritmetik ortalamanin (X=14,43) oldugu, miidahaleci olan o6gretmen
oraninin %1,4, etkilesimci olanlarin oraninin % 76,1 ve miidahaleci olmayanlarin oraninin %
22,5 oldugu goriilmektedir. Bu durum o6gretmenlerin siif i¢i uygulamalarinda daha cok
miidahaleci tutum sergilediklerini gostermektedir.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine ve kidemlerine gore simf ydnetim bicemleri ayri ayr
incelenmistir. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gére Simf Yénetimine Yénelik Tutuma ve Inang
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Olgeginden aldiklart puanlara gore aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalari
hesaplanmistir. Cinsiyetlerine gore aritmetik ortalamalar1 arasi farkin anlamli olup olmadigini
belirlemek i¢in t test uygulanmis, sonuglar Tablo 2°de sunulmustur.

Tablo 2. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Simif Yonetim Bicemleri Aritmetik Ortalama,
Standart Sapma ve t Testi Sonuglari

Boyutlar Cinsiyet n X S Sd t P

Erkek 33 37.90 396 69 .838 .405
Kadm 38 37.00 4.90

Ders yonetimi

Erkek 33 1481 3.08 69 .874 .385
Kadm 38 14.11 3.62

Insan Yonetimi

*p<.05

Ders yonetimi alt boyutunda erkek 6gretmenlerin aritmetik ortalamasinin (x =37,90)
kadin Ogretmenlerin aritmetik ortalamasindan (X =37,00) yiiksek oldugu, aritmetik
ortalamalar arasinda t testi sonuglarina gore ise bu farkin anlamli olmadig1 goriilmiistiir. insan
yonetimi alt boyutunda da boyutunda erkek 6gretmenlerin aritmetik ortalamasinin (X =14,81)
kadin Ogretmenlerin aritmetik ortalamasindan (Xx=14,11) yiiksek oldugu, ancak aritmetik
ortalamalar arasinda yapilan t testi sonuglarina gore ise bu farkin da anlamli olmadigi
goriilmiistiir. Bu sonu¢ kadin ve erkek 6gretmenlerin sinif yonetim bigemlerinin her iki alt
boyutta da benzer oldugunu ortaya koymaktadir.

Ogretmenlerin kidemlerine gore Sinif Yonetim Bicimlerine Yonelik Tutum ve Inang
Olgeginden aldiklar1 puanlara gore aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalar1 hesaplanmis
ve Tablo 3’de sunulmustu. Ogretmenlerin kidemlerine gore aritmetik ortalamalari arasi farkin
anlamli olup olmadigmi belirlemek i¢in ise varyans analizine basvurulmustur. Varyans
analizi sonuglar1 Tablo 3’ de sunulmustur.

Tablo 3. Ogretmenlerin Kidemlerine Gére Smmf Yénetim Bigemleri Varyans Analizi

Sonugclari
Boyutlar Kidem n X S F p
Ders 0-5 yil 17 36,76 4,79 151 219
Yonetimi 6-15 yil 35 36,73 4,69
16-25 yil 15 39,21 3,37
26 yil ve lizeri 4 39,50 3,70
Insan 0-5 y1l 17 15,28 4,60 3,83 .014*
Yonetimi 6-15 yil 35 14,14 2,67
16-25 yil 15 15,39 2,62
26 yil ve iizeri 4 9,75 1,26
*p<.05

Insan yonetimi alt boyutunda 6gretmenlerin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark
anlamli, ders yonetimi alt boyutunda ise farkin anlamli olmadig belirlenmistir [Fg7,3= 3.83;
p<.05]. Insan Yonetimi alt boyutunda saptanan bu farkin kaynagim belirlemek iizere yapilan
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Scheffe testi sonuglarina gore kidemleri 0-5 yil ile 26 yil ve iizeri kideme sahip 6gretmenlerin
arasindaki farkin 6nemli oldugu goriilmiistiir. Bu bulgulara gore insan yonetimi alt boyutunda
goreve yeni baglayan 0gretmenlerin tecriibeli 6gretmenlere gore daha miidahaleci bir 6zellik
gosterdigi soylenebilir.

Ogretmenlerin denetim odag1 inanglarinin belirlenmesi icin Rotter Denetim Odagi
Olgeginden aldiklar1 puanlara gére aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalari
hesaplanmistir. Ayrica aritmetik ortalamaya gore bir standart sapma solda yer alan
ogretmenler icten denetimli, bir standart sapma sagda yer alan Ogretmenler ise distan
denetimli olarak gruplanmstir. Igten ve distan denetimli dgretmenlerin frekans ve yiizdeleri
hesaplanarak Tablo 4’de sunulmustur.

Tablo 4. Ogretmenlerin Denetim Odaklarina iliskin Aritmetik Ortalama, Standart Sapmalari
ve Gruplarina Gore Frekans ve Yiizdeleri

n x S Diizey Frekans Yiizde
F %

71 9,37 3,67 Icten denetimli 10 14.1
Distan denetimli 7 9.9

Ogretmenlerin % 14,1°1 icten denetimliyken, %9,9 distan denetimlidir. Ogretmenlerin
% 76’lik bir orani ise bu iki u¢ arasinda oldugu ve hem i¢ten hem de distan denetim odagi
ozelliklerini gosterdigi belirlenmistir. Ogretmenlerin kidemlerine ve cinsiyetlerine gore
denetim odaklar1 ayr1 ayr1 incelenmistir.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore denetim odag1 olgeginden aldiklar1 puanlarin
aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalari hesaplanmistir. Cinsiyetlerine gore aritmetik
ortalamalar1 aras1 farkin anlamli olup olmadigini belirlemek i¢in t test uygulanmis, sonuglar
Tablo 5’de sunulmustur.

Tablo 5. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Denetim Odagi Aritmetik Ortalama, Standart
Sapma ve t Testi Sonugclari

Cinsiyet N X S & t P

Erkek 33 9.02 391 69 .738 .463

Kadn 38 9,67 3.45
*p<.05

Kadin ogretmenlerin aritmetik ortalamasinin  (X=9,67) erkek 0&gretmenlerin
aritmetik ortalamasindan (Xx=9,02) yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu fark t testine gore
anlamli degildir.

Ogretmenlerin kidemlerine gore aritmetik ortalamalar1 arasi1 farkin anlamli olup
olmadigini belirlemek icin varyans analizine bagvurulmustur. Varyans analizi sonuglar1 Tablo
6’da sunulmustur.

Tablo 6. Ogretmenlerin Kidemlerine Gore Denetim Odag1 Varyans Analizi Sonuglar
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Kidem n X S F P
0-5 yil 17 10,93 2,91 3,56 .019*
6-15 yil 35 8,83 3,47
16-25 yil 15 9,98 412
26 yil ve tlizeri 4 5,13 2,96
*p<.05

Ogretmenlerin kidemlerine gore denetim odagi aritmetik ortalamalar1 arasindaki
fark anlamli oldugu belirlenmistir [F7,3= 3.56; p<.05]. Bu farkin kaynagmi belirlemek
tizere yapilan Scheffe testi sonuglarina gore kidemleri 0-5 yil ile 26 yil ve lizeri kideme
sahip Ogretmenlerin arasindaki farkin 6nemli oldugu goriilmiistiir. Bu bulgulara gore
goreve yeni baglayan 6gretmenlerin tecriibeli 6gretmenlere gore distan denetimli bir 6zellik
gosterdigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin denetim odaklar1 ile sinif ydnetim bigemleri arasindaki iligkileri
belirlemek i¢in hesaplanan korelasyon katsayilar1 Tablo 7° de sunulmustur.

Tablo 7. Ogretmenlerin Denetim Odaklar1 ve Smif Yonetim Bigemleri Korelasyon
Katsayilari

Boyutlar Ders Yonetimi Insan Yo6netimi
Denetim Odagi A1 .291*
Ders Yonetimi -.304**

Insan Yo6netimi

*p<.05 **p<.01

Ogretmenlerin denetim odagi ile sinif ydnetim biceminin ders ydnetimi alt boyutunda
onemli iliski bulunmamaktadir. insan ydnetimi alt boyutunda ise pozitif yonde diisiik diizeyde
onemli bir iliski oldugu goriilmiistiir. Ayrica sinif yonetim bigemlerinin alt boyutlar1 arasinda
negatif yonde diisiik diizeyde iliski oldugu ve bu iliskinin 6nemli oldugu goriilmiistiir.

Bu dogrultuda 6gretmenlerin denetim odaklar1 ile sinif yonetim bigemlerinin insan
yonetimi alt boyutunda iligki oldugu, distan denetimli olmaya yatkin 6gretmenlerin insan
yonetimi alt boyutunda miidahaleci bir yaklagim sergiledikleri sdylenebilir. Ayrica
Ogretmenlerin ders yonetimi alt boyutu ile insan yonetimi alt boyutunda gdsterdikleri tutumlar
arasinda ters yonli bir iligki oldugu sdylenebilir. Buna gore ders yonetimi alt boyutunda
miidahaleci yaklasim gosteren Ogretmenlerin insan yonetimi alt boyutunda miidahaleci
olmayan uygulamalarda bulunduklar1 s6ylenebilir.

4. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Ogretmenlerin siif yoénetim bicemleri ve denetim odaklarini tespit etmek amaciyla
yapilan bu aragtirmada smif yonetim bigemi, ders yonetimi ve insan yonetimi alt boyutlarinda
incelenmigstir. Her alt boyut i¢in 68retmenler miidahaleci olmayan, etkilesimci ve miidahaleci
davraniglar gosterebilmektedir. Arastirma sonuglart 6gretmenlerin biiylik cogunlugunun ders
yonetimi alt boyutunda miidahaleci olduklarini, diisiik oranda etkilesimci sinif yonetim
yaklasimina sahip oldugunu gostermektedir. Ayrica bu alt boyutta miidahaleci olmayan
ogretmenin olmamas1 arastirma sonuclarindandir. Insan ydnetimi alt boyutunda ise
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Ogretmenler biiylik oranda etkilesimei daha az oranda miidahaleci olmayan yaklagimlari
benimsedikleri goriilmektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerden miidahaleci yaklasimlar
gosterenlerin diisilk oranda kaldigi saptanmigtir. Cakiroglu ve Savran (2004), Gencer ve
Cakiroglu (2007) ile Yerkes (1999) tarafindan 0&gretmenlerin  katilmiyla yapilan
arastirmalarda da benzer sonuglar elde edilmistir. Bu durum, ders yonetimi alt boyutunun
planh etkinliklerden olustugu bdylece 6gretmenlerin siireci belirleme konusunda miidahaleci
yaklasim sergilemelerine yol acabilecegi seklinde agiklanabilir. Insan ydnetimi alt boyutunda
ogrencilerin kisisel ¢abalarina gerekli rehberlik yapilarak gelisimleri saglandigi bu sebepten
Ogrencilerin daha az miidahaleye maruz birakildig1 sdylenebilir.

Ogretmenlerin simif yonetim bicemleri alt boyutlarinda erkek 6gretmenlerin kadinlara
gore daha yiiksek puanlara sahip oldugu goriilmekle beraber bu farkin anlamli olmadigi
belirlenmistir. Anlamli olmamakla beraber bu durum erkek &gretmenlerin kadinlara gore
Ogrenciler lizerinde daha fazla etki kurmak istemesi ile aciklanabilir. Alanyazin
incelendiginde Eliot (1994), Martin & Yin (1997), Savran ve Cakiroglu (2004)nun
Ogretmenlerin katildigr calismalar ile Yilmaz ve Cavas (2008)’in Ogretmenler adaylar
lizerinde yaptig1 arastirmalarin bulgulart ile paralellik gostermektedir. Arastirmanin
Ogretmenlerin  sinif yOnetim bigemlerini kidemleri ac¢isindan irdeleyen sonuglari
incelendiginde insan yOnetimi alt boyutunda goreve yeni baglayan 6gretmenlerin tecriibeli
Ogretmenlere gore miidahaleci 6zellik gosterdigi belirlenmistir. Martin ve Baldwin (1994)’in
arastirmalariin sonuglart ile benzerlik gosteren bu sonug géreve yeni baslayan dgretmenlerin
ogrencilere kendilerini kabul ettirmek i¢in kurallara bagvurma yoluna gitmeleri ile
aciklanabilir. Ayrica simif yonetimi konusunda tecriibesi bulunmayan 6gretmenlerin sinif igi
olaylar1 kontrolleri altinda bulundurmaya c¢aligsmalar1 gériilmesi beklenen bir davranis olarak
kabul edilebilir.

Arastirmada 6gretmenlerin denetim odagi inanglar1 da incelenmistir. Ogretmenlerin
biliyiik ¢ogunlugunun hem ig¢ten hem de distan denetim odagi inancina sahip oldugu
belirlenmistir. Istatistiksel olarak anlamli olmamakla beraber kadmn 6gretmenlerin erkek
ogretmenlere gore distan denetim Ozelligi gosterdigi belirlenmistir. Bu sonu¢ Kiigiikkaragoz
(1998) ve Tiimkaya (2000) 6gretmenler ile yaptig1 ¢alismanin sonuglar1 ve Yagishan, Siinbiil
ve Yicalan (2007)’in 6gretmen adaylar1 ile yaptigi arastirma ile tutarhidir. Kadinlarin
yasamlarinin denetiminin kendilerinin diginda gormesi, toplumsal yap1 geregi yasamlariyla
ilgili kararlara katilma diizeyinin genel olarak diisiik olmas ile agiklanabilir. Ogretmenlerin
kidemlerine gore denetim odagi inanglarini inceleyen arastirma sonucuna goére goreve yeni
baslayan O0gretmenler tecriibeli 6gretmenlere gore distan denetim odagi inancina sahiptir.
Martin & Baldwin (1993)’in yaptiklar1 arastirma sonuglar ile paralellik gosteren bu sonug
goreve yeni baslayan 6gretmenlerin olaylarin sebeplerini disaridaki etmenlere baglamalarinin
tecriibesizliklerinden ve kendilerine duyduklar diisiik giivenden kaynaklandig: diisiiniilebilir.
Goreve yeni baslayan 6gretmenlerin siif yonetim bicemi bakimindan da miidahaleci olmalari
dis denetim odag1 inancina sahip olmalar ile agiklanabilir. Dis denetim odagi inancina sahip
bireyler yasamlarinin dis etmenler tarafindan belirlendigini diisiindiiklerinden (Yesilyaprak,
2004) ogrencilerine karst miidahaleci davranislar gostermeleri beklenir.

Bu arastirma ile okullarda gorev yapan siif 6gretmenlerinin sinif yonetim bicemleri
ve denetim odaklar1 belirlenmeye calisilmistir. Ulasilan sonuglara gore hizmet dncesi ve
hizmet i¢i egitim programlarinda smif yonetimi konusundaki egitimlerin etkililiginin
artirtlmasi igin gerekli ¢aligmalarin yapilmasi, 6gretmelerin yiiklemelerini istendik yonde
etkilemek i¢in ¢aba harcanmasi gerektigi, sodylenebilir. Yani sira benzer arastirmalarin farkl
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brang ve Ogrenim diizeylerindeki hizmet veren Ogretmenlerin katilimiyla yapilamasi, bu
arastirmalarda 6gretmenlerin simif yonetim stilleri ve denetim odaklarimin 6gretmen
davraniglarina yansimasinin incelenmesinin alana 6énemli katki yapacagi sdylenebilir.
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PRIMARY SCHOOL TEACHERS’ CLASSROOM MANAGEMENT STYLES
AND THEIR LOCUS OF CONTROL BELIEFS

The purpose of this research is to study primary school teachers’ classroom
management beliefs and their locus of control; effects of their locus of control on their
classroom management. The research was conducted 71 (33 male and 38 female) primary
school teachers were working at primary schools from Canakkale — Bayrami¢ at 2009-2010
academic year.

In this research, Attitudes and Beliefs on Classroom Control Inventory and Rotter
Locus of Control Scale were used. Attitudes and Beliefs on Classroom Control Inventory was
developed by Martin, Yin, and Baldwin (1998), translated into Turkish by Savran and
Cakiroglu (2004), also it was used in researches whose participators were preservice teachers.
Scale consists of 20 items involving 12 items under the name of Instructional Management
and 8 items under the name of People Management. The point that is possible to get from
Instructional Management is in between 12-48 points, as for the People Management it is 8-
32 points. Reliability of the scale was confirmed as a = .71 for Instructional Management
dimension, and a = .73 for the People Management dimension.

Locus of Control Scale used as another scale was developed by Rotter (1966),
translated into Turkish and made adaptation by Dag(1991). Scale consists of 29 items
including 6 filling materials, points are in between 0-23, rising points indicate the increase in
external locus of control. Test-retest reliability coefficient is .83, reliability co-efficient
calculated with Kuder Richarson technique is .68, alpha internal reliability coefficient is .70
(Dag, 1991).

Arithmetic mean, Standard Deviation Frequences, percentage, Analysis of Variance, t
tests and LSD tests were used to analyze the data.

According to research results, primary school teachers’ the proportion of
interventionist is % 85,9 on instructional management dimension, the proportion of
interactionist teachers is % 14,1, there is no noninterventionist. When it is examined on
People Management dimension %1,4 of teachers has interventionalist orientation, %76,1 of
teachers is interactionist orientation , noninterventionist is % 22,5. The proportions indicate
that most of primary school teachers has interventionist orientations during in-class practice.
As for the examinations in terms of position on instructional management dimension, male
teacher arithmetic average is higher than female teachers, according to t test results this
difference is not statistically significant at level .05. This conclusion shows that male and
female teachers are similar on both dimensions. When teachers’ classroom management styles
examined according to experiences on People Management dimension it is seen that the
difference between 0-5 year teacher and 26 and over is statistically significant. The difference
between of the two is not statistically significant on Instructional Management dimension.

Primary school teacher’s locus of control beliefs was also tried to examined on this
research. Accordingly, while the perception of % 14,1 is internal locus of control, the
perception of % 9,9 is external locus of control. % 76 of teachers is in between of two points,
and has both internal and external locus of control orientations. When primary school
teacher’s perception of their locus of control beliefs was examined according to gender
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difference, female teacher arithmetic mean is higher than male teachers , according to t test
results this difference is not statistically significant. Primary school teachers’ perception of
beliefs on locus on control examined according to experiences it is seen that the difference
between 0-5 year teacher and 26 and over is statistically significant. Accordingly to these
results, it is possible to say that the novice teachers have external locus of control than
experienced teachers.

No significant relation was determineted between teachers’ locus of control beliefs
and Instructional Management dimension of classroom management. On the other hand, there
is positively and low level relation between People Management dimension and locus of
control beliefs. So, it is possible to say that teachers’ locus of control beliefs and classroom
management styles are in relation on People Management dimension, teachers inclined to be
external locus of control are interventionist on People Management dimension. Also, there is
an opposite relation between the attitudes on People and Instructional Management
dimensions. Therefore, it is clear that teachers who are interventionist on Instructional
Management dimension can be non-interventionist on People Management dimension.

With this research primary school teachers’classroom management styles and locus of
controls were tried to be determined. In the light of the results, there is necessity to increase
effectiveness of education efficacy in terms of classroom management in both preservice and
in service education programs. In addition to this research making similar researches with the
participation of teachers serving in different branches and levels of education would make a
significant contribution to examining reflections of teachers' classroom management styles
and locus of control to teacher behaviors.
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