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Antik Cagda yonetim konusunun ele alindig1 ¢alismalardan biri Xenophon'un Oikonomikos
adli tinli eseridir. Bu ¢alismada, Xenophon'un Oikonomikos adli eserinde Sokratik bir metotla
yonetim hakkinda yaptig1 agiklamalar {izerinde durulmaktadir. Xenophon'un Sokratik me-
totla yonetim hakkinda yaptig1 agiklamalari ve bu agiklamalarin giiniimiiz yonetim alani ile
olan iliskisini degerlendirmek amaglanmaktadir. Bu baglamda Oikonomikos’un Antik Cagda
Sokratik metotla yazilan bir eser olarak yonetim alaninda bir referans noktas: saglamasi ve
yonetimin dogasina yonelik boyutlarin kesfi i¢in katkis1 degerlendirilmeye galisilmaktadir.

Atif i¢in yazim gekli: Oner Ceven A. Xenophondan oikonomikos: Sokratik metot ile yonetim
degerlendirmesi. Yildiz Sos Bil Ens Der 2022;6:2:149-152.

ABSTRACT

One of the studies dealing with the issue of administration in the Ancient Age is Xenophon’s
famous work called Oikonomikos. This study focuses on the statements made by Xenophon
about management with a Socratic method in his work called Oikonomikos. It aims to eval-
uate Xenophon’s explanations about management with the Socratic Method and their rela-
tionship with today’s management field. In this context, it is try to evaluate the contribution
of Oikonomikos as a work written with the Socratic Method in Antiquity to provide as a ref-
erence point in the field of administration and explore the universal dimensions of the nature
of administration.

Cite this article as: Oner Ceven A. Oikonomikos by Xenophon: Evaluation of management
with the Socratic method. Yildiz Sos Bil Ens Der 2022;6:2:149-152.
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GIRIS

Antik Cagda yonetim konusunu ele alan iinlii ¢alisma-
lardan biri Xenophon'un Oikonomikos adli eseridir. Xenop-
hon M.O. 5. yiizyilin énemli isimlerinden biridir. Sokra-
tes'in 0grencisi olan Yunan filozof, yazar, tarih¢i ve asker
Xenophon, Sokratik metodu kullanirken hocasi Sokrates’in
ahlaki hassasiyetini ve etik tutumunu da ortaya koymaya
calisir. Sokratik Yontem, M.O 470 civarinda yagayan Atina-
11 filozof Sokrates'ten gelmektedir. Heykeltirag bir babanin
oglu olarak dogan ve kendisi de bir heykeltiras olarak egi-
tilen Sokrates, asil amacinin geng beyinleri sekillendirmek
oldugunu diisiiniir ve diyalog yolu ile 6grenmeye ve 6gret-
meye koyulur. Sokrates'in yaklagimmin 6zii, bir 6gretim
bigimi olarak diyaloga dayanmaktadir. Sokratik metotta
salt aciklayic1 olmayan, sorgulayici, elestirel ve ¢ok yonlii
bir sekilde dogruyu kesfe ve degerlendirmeye yonelik bir
diyalog kurulur. Sorularin esit derecede dikkatli bir sekil-
de siralanmast yoluyla dogru aklin hem sorunlari ¢6zmede
hem de ¢6ziimiin dogrulugunu kabul etmede is gordiigi
gosterilirken insan bilgisinin diizeltilebilir oldugu da ortaya
konur (Deli¢ ve Becirovié, 2016, s.511-514; Wellman, 1976,
s.307-311).

Xenophon'un Tiirkgeye Iktisat Uzerine olarak gevri-
len Oikonomikos adli eserinde, Sokratik bir metot ile yo-
netim konusu ele alinmaktadir. Xenophon ‘un bu eserini
hangi amagla ve kime ya da kimlere yonelik yazdig: belli
degildir. Eserde salt yonetim konusu ele alinmamakta-
dir. Ancak bu ¢aligma kapsaminda Xenophon ‘un Oiko-
nomikos adl1 eserindeki yonetim ile ilgili agiklamalarina
odaklanilmaktadir. Xenophon Oikonomikosda Sokrates’i
yonetim, miilk idaresi, ¢ift¢ilik, evlilik, is etigi gibi ko-
nularla ilgili konustururken Sokrates bazen soru sorar
bazen cevaplar, yer yer vaaz verir ve yer yer tartisir (Bra-
gues, 2007, s. 4-8: Morrison, 2010, s. 226; Wellman, 1976,
s.3011-313).

Xenophon'un Oikonomikos adli eserindeki Sokrates
temsili bazi yorumcular tarafindan begenilmez ve reddedi-
lir, tam olarak Platon'un Sokrates’i gibi olmadig1 i¢in Sokra-
tesci kabul edilmez. Ancak Xenophon'un Sokrates’ini baga-
rili bulanlar da azimsanamayacak 6lgiidedir. Morrison'nin
acikladigr sekilde; Xenophon'un Sokrates temsili yalnizca
Platon'unkini tamamlayici olmakla kalmaz, ayn1 zamanda
ondan daha dogrudur. $6yle ki; Platon'un Sokrates’i ahla-
ki 6giit verecek tiirden bir insandir, ancak gergekte bunu
yapmaz; Xenophon'un Sokrates’i ise ahlaki 6giitler veren ve
dolayisiyla diyalektik konusmalarinin ahlaki agidan sonug-
larinin sorumlulugunu kabul eden bir 6gretmendir. Bu ba-
kimdan Xenophon'un Sokrates’i, 6zellikle Sokrates’in ahla-
ki karakterine yaptig1 6zel vurguyla basarili bulunmaktadir.
Nihayetinde Xenophon'un galismalar1 giinimiizde halen
en ¢ok ele alinan ve degerlendirilen Antik Cag ¢alismalar:
arasindadir (Bragues, 2007, s. 4-8: Morrison, 2010, s. 226;
Wellman, 1976, s. 3011-313).

DEGERLENDIRME VE ANALIZ

Xenophon'un Oikonomikos adli eseri Tiirkge ’ye Iktisat
Uzerine olarak cevrilmis olsa da kitapta Oikonomikos “miilk
idaresi” ya da “isletmecilik” anlaminda da kullanilmaktadr.
Eserin orijinal dili Antik Yunancadur, Tiirkge ’ye ¢evirisi Ari
Gokona tarafindan Ingilizce den yapilmistir. Xenophon eser-
lerinde kullandig1 yalin ve akici iislup ile taninir. Sokrates’in
Savunmasi adli ilk eserini, sevdigi ve 6rnek bir insan olarak
gordigii hocast Sokrates'in haksiz oliimil tizerine diistince-
lerini belirtmek i¢in yazar. Bu eserinde hocasi Sokrates’in
dindarligin1 ve ahlakli biri oldugunu vurgular ve bu sekilde
onun aleyhindeki suglamalarin yanls oldugunu ispatlamaya
calisir. Daha sonra Xenophon, giiniimiize kadar ulasan pek
¢ok eser ortaya koyar. Xenophon'un Roma déneminde sevi-
len ve ¢ok okunan bir yazar oldugundan bahsedilir. Eserleri
ti¢ baghik altinda gruplandirilabilir. Bunlardan birincisi; ta-
rihi eserler olarak degerlendirilen Kyro Anabasis ya da On
Binlerin Doéniisii, Kyropedia (Kyrousun Egitimi), Hellenika
(Yunan Tarihi), Agesilaosdir. ikincisi; didaktik eserler ola-
rak Lakedaimonlarin Devleti, Atinalilarin Devleti, Gelirler
Hakkinda, Siivariler Hakkinda, Atcilik Hakkinda, Avcilik
Hakkina. Ugiinciisii; felsefi diyaloglar olarak Sokrates’in Sa-
vunmasi, Symposion (S6len), Memorabilia (Anlar), Hieron
ya da Tiranlik Hakkinda, Oikonomikos (iktisat Uzerine) sek-
lindedir (Gray, 2010, s. 1-6; Cokona, 2020, s. vii-xii).

Oikonomikos, Sokratik bir metotla yazilmas1 sebebiyle
felsefi diyaloglar seklinde kaleme alinmasina ragmen ol-
dukga yalin ve anlagilir bir dil ve Gisluba sahiptir. Oikonomi-
kosda yonetim konusunu hevesli bir 6grenciye agiklamaya
calisan Sokrates resmedilir. Konu, basarilt bir uygulayici
sohbete dahil edilerek ve soru cevap sekilde diyalog ile ge-
ligtirilir. Bu diyalogun yalnizca ilk boliimiinde Sokrates bag
figiir olarak sorular sorarken, ikinci yarida yerini Kritobou-
los adl1 bagarili tagra beyefendisi alir. Kritoboulos gergek bir
kisinin ad1 olsa da burada agik¢a ideal basarili bir uygula-
yici olarak konusturulmaktadir. Kritoboulos kitabin birinci
kisminda daha ¢ok dinleyiciyken, ikinci kisminda daha ¢ok
Sokrates dinleyicidir. Xenophon'un Sokrates temsili tartis-
mali olsa da, eserde Sokrates’'in muhatabina bir soru sorma-
s1 ve ardindan gelen cevabi daha fazla sorgulamanin temeli
olarak kullanmasi ile sohbet halinde ilerlemesi ve boylece
soru cevap aligverisinde bagimsiz bir diisiince siirecinin ge-
lismesi s6z konusudur ve bu hususta tartisma yoktur (Co-
kona, 2020, s. xii; Patzer, 2010, s. 228- 230).

Xenophon Oikonomikos‘da konuya bir soru ile hizl bir
giris yapar ve boylece tanidik bir Sokratik diyalog seklin-
de baglar. Sokratesi konugsturur: “..milk yonetimi; tip,
demircilik ya da marangozluk gibi bir sanatin ad1 midir? ”
Bu soruya cevaben gelisen diyaloglar kapsaminda yonetim
konusu, bilgi sahibi olmay1 gerektiren bir alan ve yetenek
sahibi olmay1 gerektiren bir is olarak goriiliir. Bu sekilde
yonetim konusu niteliksel olarak sorgulanirken bir bilim
ve bir sanat olarak degerlendirilir. Nitekim insanlarin yo-
netilmesinin bash basina hem bir sanat hem de bir bilim ol-
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dugunu agiklayan ilk diisiiniirlerden biri Xenophon olarak
bilinmektedir. Xenophon diger eserlerinde de belli acilar-
dan y6netim meselesinin hem yetenek hem bilgi gerektiren
bir mesele olduguna deginir. Ancak Bragues'in a¢ikladig:
lizere; yonetim meselesi ile ilgili olarak “Sanat”in Oecono-
micus’ta “bilim’den daha sik kullanilmasi s6z konusudur ve
bu sebeple Sokrates'in yonetimi bir sanat olarak gérmeye
meyilli oldugunu séylemenin cazibeli bir tarafi bulunmak-
tadir (Bragues, 2007:7-8; Blok, 2020; Yalazi, 2020: 132-133;
Ksenophon, 2020:3- 12).

Oikonomikosda yonetim, kaynak kullanimi ve insan
idaresi meselesi olarak da degerlendirilmektedir. Kaynak
kullaniminin ve insan idaresinin basarili olabilmesi i¢in yo-
neticilik bilgisinin ve yeteneginin olmasi gerektigi tizerinde
durulur. Ayrica yonetimin y6netim bilgisine vakif birine
devredilebilecegi, servet sahibi olmasa bile birinin isletme
yikiimliliginti tcret karsiiginda gerceklestirebilecegi
aciklanir. Bu durumda beklenen, yonetimin miilkiyete sa-
dik olmasi ve simdi miitevelli gorevi olarak adlandirilan
bir durumun meydana gelmesidir. Bu durumun nasil ge-
listirilecegi soruldugunda, Kritoboulos Sokratese, hanesini
zenginlestiren yoneticinin bu refahtan pay almasini sagla-
yarak sadakati 6dillendirdigini soyler. Bu diyalog kapsa-
minda asil-vekil iligkisinin ihtiyacina dikkat ¢ekilmektedir.
Asil-vekil iligkisinin maliyet boyutuna deginilirken asilin
vekile iyi bir ticret vermesi gerektigi belirtilir ve asil-vekil
iliskisi ile ilgili ayrintiya girilmez. Giintimiizde de asil-vekil
iliskisi iktisatcilar ve isletmeciler tarafindan ele alinan bir
konudur. Asil-vekil iligkisi iktisat¢ilar ve isletmeciler tara-
findan vekélet teorisi kapsaminda detaylandirilarak ele ali-
nirken asil-vekil iligkisinin 6zellikleri, maliyeti, sorunlari,
boyutlary, asil-vekil arasindaki sozlesmenin etkinligine dair
varsayimlar, sozlesme cesitleri gibi konular tartisiimakta-
dir (Keskin, Akgiin ve Kogoglu, 2016, s. 254-259; Xenop-
hon, 2020, s. 4-12-54; Bragues, 2007, s. 8-12-15).

Oikonomikosda yonetim ile ilgili ele alinan baglica me-
selelerden bir digeri yoneticinin ozellikleri ve yaklagimi
hakkindadir. Kritoboulos Sokratese ¢iftliklerinde kendisine
vekalet eden kihyalarini egittigini soyler. Bunun iizerine
Sokrates; “..bagkalarini yonetmeyi 6gretebilen biri ayni
zamanda ona o insanlara hitkmetmesini de 6gretebilir ve
bagkalarina hiikmetmeyi 6greten ona kral olmay1 da 6gre-
tebilir” diyerek yonetim yetkisinin gii¢lendirici yoniine isa-
ret eder. Bu yonetim yetkisinin kullaniminda yonetici igin
salt bilginin ige yaramayacagini, yoneticinin karakterinin ve
davraniglarinin, ahlaki tutumunun da kritik 6nem tasidig
tizerinde durulur. Bu noktada etik meselesi hem yonetici
davraniglar1 agisindan hem de yonetim uygulamalar: ag1-
sindan degerlendirilir. Etik normlara uyarken kar elde et-
mek amaciyla, ¢esitli malzeme ve insan kaynaklarinin tah-
sisi ve koordinasyonunun 6nemli bir 6lgekte yonetilmesi
sorununun genel bir incelemesi sunulur. Bu sekilde is etigi
konusu islenir (Xenophon, 2020, s. 57-60; Bragues, 2007, s.
8-15; Yalazi, 2020, s. 134).

Xenophona gore, eger ¢alisanlar yoneticilerini gériince
harekete gegiyor ve onlara kendilerini gosterme duygusu
geliyorsa boyle bir yoneticide bir kral dogasinin izi vardir.
Boyle bir yonetici olmak icin egitim kadar erdemli bir ya-
piya da ihtiyag vardir. Iyi bir yonetici igin kisisel gelisme,
ahlaki tutum, adaleti saglama, disiplin, erdemli davranma
bir gereklilik olarak degerlendirilir. Bu bakimdan Xenop-
hon, yoneticileri 20. yiizyilda ortaya konan davranigsal yak-
lagimla ilgili olarak gelistirilen baz1 modellerde (Douglas
Mcgregor'un X ve Y Teorisi, Likertin Sisteml- Sistem 4
modeli) oldugu gibi iki gruba ayirir. Kabaca otoriter yak-
lasima sahip yoneticiler ile insancil yaklagima sahip yoneti-
cileri karsilagtirir ve motivasyonu saglayan insancil yaklasi-
ma sahip yoneticilerin daha bagarili olduguna dair 6rnekler
verir (Kogel, 2018, s. 254-255; Xenophon, 2020, s. 57-60;
Bragues, 2007, s. 8-15; Yalazi, 2020, s. 134).

Sonugta Xenophon Oikonomikosda Sokratik metot ve
yaklasimla yonetimin sosyal sorumluluktan ayrilamayaca-
gin, servetin/kaynaklarin idaresi oldugu kadar insan boyu-
tunun idare edilmesini de igerdigini ve bu durumun kritik
oneme sahip oldugunu vurgular. Ozellikle iyi bir yénetim
i¢in iyi yOneticinin sadakat, 6z denetim, irade, ¢aligkanlik
disiplin, diiriistlitk ve adalet gibi gerekli niteliklere sahip
olmasini temel bir gereklilik olarak degerlendirir. Oikono-
mikos iyi yoneticinin 6zelliklerinin sunulmast ile sona erer.
Bu baglamda ortaya konan seylerden biri de, Braguesin
belirttigi bi¢cimde, etik kaygilarin kér arayisina yonelik bir
dizi yan kisitlamadan ziyade, esasen iyi yonetimin yapici bir
unsuru olarak degerlendirilmesidir (Xenophon, 2020, s. 75-
82; Bragues, 2007).

DEGERLENDIRME VE SONUG

Xenophon tarafindan M.O 5. yiizyilda yazilan Oikono-
mikos adl1 eser, yonetim konusu hakkinda degerlendirmeler
iceren en eski kaynaklardan biri olarak degerlendirilmek-
tedir. Bu eserde Sokratik metotla yonetime dair ele alinan
konular ile sanayi devriminden bu yana ydnetime dair ele
alinan konular arasindaki benzerlikler olduk¢a fazladir. Or-
negin; ydonetimin yetenek gerektiren bir sanat mi yoksa bilgi
gerektiren bir disiplin mi oldugu; yonetimde vekalet; yone-
ticilerin 6zellikleri; otoriter yoneticilerle insancil yonetici-
lerin karsilastirilmasy; is etigi gibi konular Oikonomikosda
ele alinmis olan ve héla giincelligini koruyan konulardir. Bu
durum, Xenophon ‘un Oikonomikos adli eserinde Sokratik
bir metotla yaptig1 yonetim hakkindaki degerlendirmelerin
modern diinya ile ilgili iggoriiler de tagidigini géstermekte-
dir. Ayn1 zamanda y6netime dair Sokratik metotla yapilan
aciklamalarin yonetim hakkinda hem niteliksel hem de uy-
gulamayla iligkili ¢ok yonlii bir degerlendirme sagladig ve
yonetimin degismeyen boyutlarinin kesfedilmesine hizmet
ettigi gorilmektedir.

Sonugta Xenophon ‘un Oikonomikos adl1 eserinde Sok-
ratik bir metotla, yonetim konusunun basit bir konu olma-
dig1 ve yonetim yetisinin tiim insan etkinlikleri i¢in ortak
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bir konu olarak var oldugu ortaya konmaktadir. Bu bakim-
dan Xenophon ‘un Oikonomikos adl1 eseri, yonetimin do-
gasin1 kesfetmeye yonelik bir sorgulama ve degerlendirme
icermesi agisindan yonetim felsefesine giris niteligi de tasi-
maktadir. Nitekim Blok (2020) yonetim felsefesinin gelisi-
mine katkida bulunmak igin igletme yonetiminin dogasini
ele alirken Xenophon'un yonetim kavrami ile modern yone-
tim tanimlarini kargilagtirir ve bu baglamda Xenophon'un
yonetim kavramini bir referans noktasi olarak kullanir. Xe-
nophon ‘un Oikonomikos adli eserinde yonetimin dogasi-
na yonelik sorgulamalari yaninda y6netimin uygulamaya
yonelik konular1 da sorgulanir. Yonetim konusunda hem
yonetilecek olan islerin ayr1 ayr1 bilinmesi gerekliligi hem
de kaynak ve insan idaresinde iyi olunmas1 gerekliligi de
vurgulanir. Bu konular yonetim alaninda hali hazirda farkli
sekillerde ele alinmaya ve vurgulanmaya devam etmektedir.
Bu da Xenophon ‘un yonetim hakkinda Sokratik metotla
yaptig1 sorgulamalarin ve degerlendirmelerin y6netimin
evrensel boyutlarinin kavranmasina hizmet ettiginin ve bu
bakimdan bir anlamda referans noktasi olarak da degerlen-
dirilebileceginin bir gostergesidir (Blok, 2020; Gray, 2010).
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