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ISLETMELERDE CiNSIiYET AYRIMCILIGI VE KADIN CALISANLARIN
SORUNLARI
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PROBLEMS OF WOMEN WORKERS AND GENDER DISCRIMINATION IN
ORGANIZATION

Ozet

Bu ¢alismanmin amac isverenlerin kadinlara isyerinde cinsiyetten kaynaklanan bir ayrimcilik
yapp yapmadigmi Ve kadin ¢alisanlarin sorunlarim tespit etmektir. Bu tespitler bu arastirmada
isverenler tarafindan yapilacaktir. BU amag¢ dogrultusunda Antalya Organize Sanayi Bolgesi’'nde
faaliyette bulunan isletme sahipleri iizerinde bir arastirma yapunmugtir. Arastrma 91 yonetici/isveren ile
gerceklestirilmistir. Anketler araciligi ile toplanan verilerin analizinde istatistik paket programi
kullamilmistir. Elde edilen verilerin frekans analizleri ve aritmetik ortalamalar dizerinden yorumlanmustir.
Bulgulara gore igverenlerin ise alma ve isten ¢tkarma noktasinda ayirimciliga daha yatkin olduklar
goriilmiistiir. Ayrica kadinlarin ¢ocuklary igin kres, kendileri icin dogum gibi anne olmaktan kaynaklanan
unsurlar en onemli sorunlar arasinda goriilmiistiiv. Isverenler erkekler ve kadinlar icin farkl

tasarimlarda islerin olmasi gerektigine inanmaktadur.
Anahtar Kelimeler: isveren, Kadin Isgiren, Cinsiyet Ayrimcilig
Abstract

The aim of this study is whether the discrimination resulting from gender in the workplace for
women and identifing women's problems. These determinations will be made by employers in this study.
For this purpose a survey was conducted on business owners operating in the Antalya Organized

Industrial Zone.

The survey was carried out by the 91 managers /employer. The collected data through surveys
was performed in statistical software package for calculate the statistics. The data was analysed with
frequency analysis and interpreted through arithmetic averages. According to the findings of employers
make more likely gender discrimination in hiring and layoff. In addition, nursery and being born which
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problems from mothers were seen as among the most important issues. Employers believe that tasks

should be different designs for men and women.

Keywords: Employer, Women Employee, Gender Discrimination

1. GiRiS

Is diinyasinda cinsiyet ayrimciligina yonelik gerek yabanci gerekse yerli (Channar vd. 2011;
Chabaya vd., 2009; Kinkingninhoun-Me"dagbe” vd., 2010; Feather ve Boeckmann, 2007; Trentham ve
Larwood, 1998; Palaz, 2002; Parlaktuna, 2010; Ozkanli ve Korkmaz, 2010; Dalkiranoglu ve Cetinel,
2008; Mayatiirk, 2006; Ozkan ve Karaarslan, 2009; Colak ve Altan, 2003; Bilir-Giiler, 2005; Sayar, 2008;
Kardam ve Toks6z, 2004; Dogan, 2012) genis bir literatiir bulunmaktadir. Tiirkiye’nin isgiicli piyasasi ve
isgiicti istatistikleri degerlendirildiginde, kadinlarin cinsiyete dayali mesleki ayrimciligina maruz kaldigi
ve bundan dolay:r isgiicli piyasasinda sorunlarla karsilastigi goriilmektedir (Parlaktuna, 2010: 1223).
Giliniimiizde kadinlar, az para kazanilan ve tekdiize mesleklerde yogunlagsmaktadirlar (Giddens,

2000:340).

Is yasaminda cinsiyete yonelik ayrimcilik, o6zellikle farkli boyutlariyla iizerinde en g¢ok
konusulan ve arastirilan konulardan birisi olmustur. Bu arastirmalar, isgdrenlerin karsilastigi 6nyargilarin,
cinsiyet ayrimimin her iki cins icin is yerinde énemli bir sorun teskil ettigini gostermektedir. Is yerinde
cinsiyet ayrimeciliginin en dnemli gostergesi, islerin kadin ya da erkek isi olarak ayrilmasi (Dalkiranoglu
ve Cetinel, 2008) ve ig bagvuru formlarinda adaylarin bu 6zellikleri dikkate alinarak degerlendirilmesidir

(Chabaya, Rembe ve Wadesango, 2009).

Kadinlarin iggiicii piyasasinda ikincil konumlarini ve olumsuz g¢aligma Kosullarini yansitan
evrensel ozellikleri bulunmaktadir (Ecevit, 1998: 268). Bunlar arasinda isgiicii piyasasinda ise alinma,
yiikseltilme, isten ¢ikarilma ve ticretlendirmede ayrimer uygulamalarla kargilagirlar. Ayrica isyerlerinde
hiyerarsinin alt siralarinda yogunlasirlar, karar verme ve yonetimle ilgili {ist pozisyonlarda daha az yer
alirlar; mal ve hizmet iiretiminde diisiik nitelik gerektiren, monoton ve tekrara dayali iSlerde caligirlar.
Sosyal giivenceden yoksun, kolay vazgegilen ve sendikal Orgiitlenmesi zayif isgiiciidiirler. Belli

sektorlerde, iskollarinda ve mesleklerde yogunlasirlar (Ozcatal, 2009: 45).

Cinsiyet ayrimeciligi en genel haliyle; mesleklere girislerde, iicretlerde ve terfi etme durumlarinda
goriilmektedir. Bir takim igler daha bastan erkek isi ya da kadin isi olarak belirlenmektedir. Cogu zaman
isle ilgili baz1 ozellikler sadece bir cinse atfedilmekte, diger cinsin bu niteliklerden tamamen yoksun
oldugu varsayilmaktadir. Bunlarin yani sira kadinlarin ailevi sorumluluklarindan dolayi islerine yeterince
Oonem veremeyecegi ya da kadmlarin evleninceye kadar gegici olarak caligsacag diisiincesi kadinlara karsi
ise giriste ayrimcilik yapilmasina neden olmaktadir. Ise giriste ayrimciligin yaninda girilen iste, yapilan is
ayni dahi olsa kadin ve erkege farkli licret ddenmesi ayrimciliga neden olmaktadir. Kadinlar iist diizey
yonetimlere gelebilmek i¢in ¢ok caligsalar ve gayret etseler de bir yerde yukar1 ¢ikmalarim1 engelleyen

gOriinmez bir cam tavana ¢arpmaktadir (Nasir 1997: 94-95).

2. TEORIK CERCEVE
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2.1. Cinsiyete Dayal Ayrimciik

Cinsiyet ayrimcilig1 birgok alanda sosyal davranisi etkileyen bir durumdur (Lobel vd., 2000).
Bireyin kadin ya da erkek olarak gosterdigi genetik, fizyolojik ve biyolojik 6zellikler cinsiyet sdzciigiiniin
aciklamasi olarak bilinmektedir (Akin, 2007). Cinsiyet soysal anlamda kadin ve erkegin belirlenen rolleri
ve sorumluluklarini ifade ederken, sosyal cinsiyet biyolojik farkliliklardan ayri olarak toplum yasaminda
kadmn ve erkeklerin algilanmalart ve onlardan beklentileri i¢eren bir kavram olarak degerlendirilmektedir.
Sosyal cinsiyet teorisi, bir kiginin ait oldugu grubun &zelliklerinin, tutum ve davraniglarinin, kendisinin
sahip oldugu tutum ve davranislariyla uyum diizeyini agiklamaya yonelik bir yaklagim olarak

goriilmektedir (Onay, 2009; Yuki, 2003).

Isgiicii piyasalarinda ayrimeilik; isgiicii piyasasinda benzer insan sermayesine sahip bireylere,
yas, cinsiyet ve irklarna dayali olarak farkli davranilmasi bi¢ciminde tanimlanabilir (Colak ve Altan,
2003: 203). Cinsiyet ayrimciligi, nitelik bakimindan esitligi bulunan Kisilerin yalnizea cinsiyetlerine bagl
olarak farkli muamele gormeleri durumu olarak tanimlanir (HRDC, 2002: 14). Dolayisiyla kadinlar
egitim, mesleki egitim ve ¢alisma olanaklarindan erkeklere gore ¢ok daha az yararlanmig ve ¢aligmalar
karsiliginda diigiik ticret almak zorunda kalmislardir (Johansson vd., 2001: 4). Diinya niifusunun
yarisinin kadinlardan olusmasi ve diinyadaki islerin tigte ikisinin kadnlar tarafindan yapilmasina ragmen
diinyada yaratilan gelirin onda birine sahip olmalari ile ayrimciligt daha net bir sekilde ortaya

koymaktadir (Sivakumar, 2008: 4).

Yasal diizenlemelerle engellenmeye calisilan ayrimcilik konusunda cinsiyet unsurunun yer
almasi, is yasaminin da erkek ya da kadinlara yonelik bu tiir esitsizligin yasalarla ilgili olmaktan ¢ok
uygulama sorunu oldugunu goéstermektedir (Neimanis, 2000; Weichselbaumer, 2003). Cinsiyet
ayrimcihigi, kisisel yetenekler ya da is performansindan daha ¢ok cinsiyete bakilarak yapilan
degerlendirmeleri igermekte ve ayrimcilik uygulamalar agik ve ortiilii olarak iki sekilde goriilmektedir
(Gutek, Cohen ve Tsui, 1996). Agik cinsiyet ayrimciliginda; cinsiyetler arasinda, dogrudan ayrimcilik
yapildig1 somut bir bigimde goriilebilir. Personel gereksinimini karsilamak i¢in verilen bir ilanda, yalmz
erkek adaylarin bagvurmasinin istenilmesi, licretlerde erkekler lehine bir fark olmasi, kadinlarin,
hamilelikleri gerekge gosterilerek isten ¢ikarilmalari gibi uygulamalar bu tiirden ayrimciligin somut
ornekleridir (Dalkiranoglu ve Cetinel, 2008: 279). Isgérenlerin benzer 6zelliklere sahip olmasima karsin,
farkl cinsten birine, ayricalikli davraniimas: anlamma gelen agik cinsiyet ayrimciligr 6rgiitsel sorunlarin
kolaylhkla ortaya ¢ikmasim tetikleyebilmektedir. Diger yandan, objektif bir yaklagimla ayrimcilig
distindiirecek herhangi bir siipheli ya da tizerinde diisiiniilecek durum bulunmamasina ragmen ozellikle
belirli bir cinsiyet grubunun olumsuz olarak etkilenmesi Ortiilii cinsiyet ayrimciligi kadin-erkek
esitsizliginin sergilendigi durumlari gostermektedir (Arisoy ve Demir 2007). Ortiilii ayrimcilik olarak
degerlendirilen uygulamalardan bazilar1 asagidaki gibi siralanabilir (Dalkiranoglu ve Cetinel, 2008: 279-
280):

e Yeni is¢i alimlarinda kiigiik gocugu olan annelerin tercih edilmemesi,
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e Isletmenin isten ¢ikarilacaklar listesinin ilk siralarinda daha ¢ok yar1 zamanli isci olarak calisan

kadnlarin yer almasi,

e Calisanlara verilen tesvik primlerinde tam-zamanli ¢alisanlarin tercih edilmesi ve daha ¢ok yari-

zamanli ig¢i olarak ¢alisan kadinlarin bundan yararlanamamasi,
e Cok fazla seyahat gerektiren islerde, bekar kadinlarin tercih edilmesi (Leslie, 2005) gibi.

Isyerinde cinsiyet ayrimcihigi isgdrenlerin algilamalarina gére birbirinden farkli ya da benzer
davramslarda bulunmalarina neden olabilmektedir. Orgiitsel barismm ve calisma yasaminin Kalitesi
acisindan erkeklerin ve kadinlarin, kendi cinsiyetlerine dayali ayrimciligi algilamalari ¢ok onemlidir
(Cameron ve Lalonde, 2001). Bu tiir algilamalar, kadin ve erkek isgorenlerin birbirlerine kars1 farkl
davranslar sergileyerek kutuplasmalara yol agabilmektedir. Is yasaminda cinsiyet ayrimciligi daha cok

kadmlara yonelik engeller olarak algilanmaktadir.

Kadmlarin terfilerinde, biyolojik 6zelligi 6n plana ¢ikmaktadir. Egitimi, deneyimi ve yetkinligi
ile yiikselmeyi hak eden kadin, “ anne olunca ise ara verir, ailesini ihmal etmemek icin is seyahatlerine
ya da egitimlere kanimaz” gerekgeleriyle, hak ettigi yere gelmekte gecikiyor ya da tamamen engelleniyor.
Birgok arastirma, erkeklerin, giicii paylasmaya isteksiz olduklarini ve kadinlarla g¢aligmaktan rahatsiz
olduklarin1 ortaya koymaktadir (Hale,1999: 410). Ozkan ve Karaaslan (2009) tarafindan yapilan ¢alisma
sonucunda elde edilen bulgulara bagli olarak kadmlarin terfisinde kadinlarin isgiicii verimliligi ile higbir
ilgisi bulunmayan cinsiyet ve igverene yakinlik derecesi gibi tamamen ayrimci bu faktorlerin kadinlarin

terfisinde ¢ok etkili faktorler oldugu gézlemlenmektedir.
2.2. Kadin Cahsanlarim Cahisma Yasaminda Kars1 Karsiya Oldugu Esitsizlikler

Cinsiyet faktoriine bagl olarak kadinlarin is yasaminda karsilastiklart sorunlart belli basli bes

grupta toplamak miimkiindiir. Bunlar sirasiyla (Kocacik ve Gokkaya, 2005: 206);
e Egitim ve mesleki egitimde esitsizlik,
e Is bulma ve yiikseltilmede esitsizlik,
e Ucretlendirmede esitsizlik,
e Sosyal haklardan yararlanmada esitsizlik,
e Cinsel tacizdir.

Calisma hayatinda erkek ile ayni isi yapan kadinin ise alinma, iicretler, yiikselme, terfi, tayin,
isten ¢ikarma ile diger maddi ve maddi olmayan olanaklar agisindan farkli uygulamalara maruz kalmalari,
istihdamin ¢esitli kademelerinde, kadinlar aleyhine var olan esitsizligin géstergeleridir. Kadin ¢aliganlar,
mesleklerinde ilerleme konusunda erkek meslektaslarina gore; daha fazla galismak ve daha uzun siire
beklemek zorunda kalmaktadir (Mercanlioglu, 2009: 36). Kadin ¢alisanlar kariyerlerinde erkeklerle esit
ilerleseler bile, iicret konusunda ayrimcilikla kargilamaktadirlar (Stockford, 2004). Giiniimiizde birgok

biiyiik isletme, belirli diizeyde sorumluluk isteyen mevkilere kadin istihdam etme konusunda, kadinlarin
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hamilelik ve annelikle ilgili psikolojik durumlarimi gerekge gostererek, ayrimcilik uygulamaktadir
(Villiers, 2000). Kadin caliganlarin nitelik gerektirmeyen islerdeki istihdami, egitim diizeylerinin yeterli
olmamasi, aile yasamindaki rolii ve sorumluluklari gibi nedenler terfilerini de zorlastirmaktadir

(O’Mabhony ve Sillitoe, 2001).
2.2.1. is Bulmada Esitsizlik

Ise eleman alimi konusunda yapilan ayrimcilik, fizyolojik nedenler agisindan, fiziksel giic ve
kadinlarin dogurganligi olmak {izere belli bash iki noktada toplanabilmektedir. Ozellikle kadnlar fiziksel
giic gerektiren islerde tercih edilmemektedir. Ikinci olarak ise; kadmlarin dogum oncesi ve sonrasinda
dogum iznine ihtiyag duymalari ve kendilerine dogum Odenekleri saglanmasi da, isgiiciiniin diginda
tutulmalar1 icin onemli bir sebeptir (Mayatiirk, 2006: 84). Ise alimlarda &ncelikle kadmin aile iliskisi
incelenmekte, evli ve cocuklu olmasi yapacagi isi etkilemektedir. Sonug olarak giiniimiizde kadimin bekar
ve geng olmasi is bulmasini kolaylastiran etkenler arasindayken, evli kadinlarin 6zellikle aile yasantilarini

aksatmayacak diizeyde is bulmasi bekar kadinlara gére daha zordur.
2.2.2. Yiikseltilmede (Terfi Etme) Esitsizlik

Gelisen ve hizla degisen diinyada, kadinlarin geleneksel konumlart degismis artik toplumda
sosyal ve ekonomik alanda birgok roller edinmislerdir. Bu rollerin de etkisi ile kadinlarin galisma
hayatina katilimlarinda ve kariyer gelistirme firsatlarinda artis goriilmiistiir. Ancak; ¢ok iyi egitimden
geecmis ve tecriibeli kadinlar bile iist yonetim kademelerine ¢ikmada erkeklerin gerisinde kalmiglardir
(Aytag ve digerleri, 2002: 26). ilkel toplumlarda anaerkil bir aile yapist mevcut olup, kadmlar bu
donemde saygi ve dogurganliklari nedeni ile deger gormiiglerdir. Ancak kadinlar bugiin bu
ozelliklerinden dolay1 is diinyasinin kariyer basamaklarinin diginda tutulmak istenmektedir (Coskun,
2003: 50). Genel olarak igletme sahiplerinin goriisleri de ¢alisan kadinlarin, aslinda gegici olarak
calistiklari, ¢ocuk sahibi olabilecekleri ve aile i¢indeki beklentilerden dolay1 terfi ettirilmedikleri, {ist

yonetim kademelerine getirilmemeleri yoniindedir (Aytag ve digerleri, 2002: 26).
2.2.3. Ucretlendirmede Esitsizlik

Ozellikle sanayi ve hizmet sektoriinde kadin ve erkek calisan arasinda bir ayrimeilik yapildig,
kadmin erkekle ayni isi yapmasina ragmen daha diisiik {icret aldig1 diistiniilmektedir (Eyuboglu,1999: 17—
19). Ancak is¢i kadinlar ¢alisma yasaminda zamanla etkin bir rol aldiklar i¢in kadinin cinsiyetinden
dolay aldig1 diisiik {icret tartisma konusu olmustur. 1951 yilinda Uluslararas1 Calisma Orgiitii‘nce esit is
icin erkek ve kadin isciler arasinda esit tcret ilkesi kabul edilmistir (Uygur, 1999: 20). Sanayi
devriminden bu yana ¢ikartilan yasalar, cinsiyet farki gdzetmeksizin esit ige esit iicret yoniindedir. Ancak
yasalarin yetersiz oldugu goriilmektedir. Kadinin isgiicii piyasasindaki konumuna bakildiginda, genellikle
emek yogun ancak niteliksiz ve diisiik iicretli iglerde ¢alistiklart goriilmektedir (Aytac ve digerleri, 2002:
30). Ucretlendirmede kullanilan &lgiitler acisindan kadin ve erkekler arasinda farkliliklar olmamaktadir.
Ancak, yoneticilik konumlarina gelme sansi ¢ok diisiik olan kadin iggorenlerin, belli yoneticilik

kademeleri igin gegerli olan ek gdsterge, kidem tazminati gibi haklardan yararlanamamalari, kadinlarin
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piyasanin sagladigi parasal olanaklar1 elde etmekte de erkeklerle benzer olanaklara sahip olmadiklari

anlamina gelmektedir (Aslan 1997: 134).

Kadin ve erkeklerin belirli iskollarinda yogunlagmasi, egitimde ve is tecriibesinde erkeklerin
avantajli konumu, kadinlara 6denen ticretin de diisiik olmasi sonucunu dogurmakta (Hoffman ve Everett,
2005), kadin ¢aliganlar kariyerlerinde erkeklerle esit ilerleseler bile, iicret konusunda ayrimcilikla
karsilagmaktadirlar (Stockford, 2004).

Bugiin, Tiirkiye’de kadinlarin iggiicii piyasasinda daha fazla sayida yer almasmna ve
konumlarmin goreceli olarak daha iyi olmasina ragmen, yapilan teorik ve ampirik ¢alisma sonuglari
Tiirkiye’de kadinlarin isgiicii piyasasinda cinsiyete dayali ayrimcilia maruz kaldigimi gostermektedir

(Palaz, 2003).

Tablo 1. Egitim Durumu ve Meslek Grubuna Gére Cinsiyete Dayah Ucret Farki

Egmm durumu ve mesiek grubma gore cinsiy ete day ali ucret farka, 2010

Cinsiyete
Yillik ortalama DUt ucr et Yilik ortalasns b dayal ucret
ATL) kazanc {TL) Tawka "
JToplamnm Etkek Hadm Toptun Erkek Kadm ()
Toplam 17884 17837 18 029 19 694 19683 19728 1.1
Egmisn duraines
INcoioul ve aits 12237 12597 10519 13099 13526 11065 16.5
inofretim ve ontaokul 12192 128571 10470 13043 13505 10948 16,7
Lise 15137 15531 13889 16 414 168907 150489 101
Meskek lises 18759 10 442 15647 2%t 280 22195 17109 19.5
Yuksekokul ve Usty 31 4886 33 574 28184 35 383 37878 31 437 161
Meslek gruplan
Yoneticller 432825 43 073 46 201 29 170 48 198 52 242 -7.3
Frofesyonel mes ek
mensupkan 31 520 34 548 27 86 33 974 3T SE5T 290647 19.4
T eknisyenier, taknikerier ve
yardimci profesyonel
mesiek mensuplan 22082 22 536 20 865 24 628 25283 22872 7.4
B Uro hizrmetiennde ¢ali gan
slemaniar 18875 19 383 18 203 2%t 478 22088 20700 6.1
Hzmet ve sab s elemanian 12922 13167 12188 13787 14076 12919 7.4
Nkl tanm, ormancilik ve
su Urunleri calrganian 14 09 ™ o) 14 56 ) ) ™
S anatkariar ve dglli iglerge
¢ 2k saniar 15278 15585 13004 16 8921 17287 14151 16,6
Tesisve malone
operatorien ve montajc ilar 13336 13851 10518 14 544 15742 11 268 241
Ntslik gerekirmeyan
mesiekier 12075 12 449 10713 13 032 13513 11 276 13,9
(1) Cinuyete daysis Ucret fark:, (ork ok Uoretidadn Gcret DQled ok Ucroti 100 olarak hesael acmm) ghir
(0) Goxtem dededer: glvenir tahmm nier IQn yeted dedids
%) GIenmis vemiern antmetik giem sonucu elde ediimean onlemek anac (e venin emi JRir.
Kaynak: TUIK, Kazang Yapisi Arastirmasi 2010,

http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=27#

Tablo 1’de TUIK’in 2010 yilinda yaptig1 arastirmaya gére cinsiyete dayali iicret farki toplamda
kadin tcretinin lehine (% -1,1) iken, egitim durumuna gore incelendiginde ise tiim egitim durumu
basamaklari erkek iicreti lehinedir. Gostergenin toplamda kadin lehine olmasi iicretli ¢alisanlarin egitim
durumuna gore dagiliminin incelenmesi ile agikliga kavugsmaktadir. Buna gore, iicretli ¢alisan kadinlarin
en yogun bulunduklari egitim durumu % 35,3 ile yiiksekokul ve istii iken, erkekler i¢in bu grup % 27,4
ile ilkokul ve altidir. Cinsiyete dayali iicret farki meslek gruplarina gore incelendiginde ise, “yoneticiler”

grubu harig, diger tiim meslek gruplarinda bu dl¢iitiin erkek {icreti Iehine oldugu goriilmektedir.
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3. ARASTIRMA METODOLOJiSi
3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Insan kaynaklar1 yonetiminde kadina yénelik cinsiyet esasli ayrimciligin onlenmesi kisisel
acidan kadmimn gelisimi, orgiitsel agidan Orgiitiin basarisi ve toplumsal agidan ise toplumsal kazanimlar
bakimindan 6nemlidir. Bu ¢aligmanin amaci da; isveren ve yoneticilerin kadinlar1 ise almada, ticretlerini
belirlemede ve terfi ettirilmelerinde cinsiyetten kaynaklanan bir ayrimcilik yapip yapmadigini tespit
etmektir. Dolayisiyla arastirma sonucunda igveren ve yoneticilerin kadin calisanlara bakis agisini ortaya
koymak, kadm ¢alisan sayilarini artirmada kullanilabilecek stratejileri belirlemek ve bu sayede de ilgili
literatiire katkida bulunmak amaglanmistir. Ayrica, aragtirma sonuglart bu konuda ¢alisan akademisyen ve
uygulamacilara isveren / yonetici ile ¢aliganlarin bakis acisindan is hayatinda kadinlara yonelik ise alma,
terfi etme ve iicretlendirme konusunda giincel bilgi saglayacak ve ileride yapilacak arastirmalarda farkli

boyutlarin ve iliskilerin arastirilmasina sebep olabilecektir.
3.2. Arastirmanin Kapsam

Bu ¢alisma fakli sektorlerde yer alan igveren / yoneticiler tarafindan kadin ¢alisanlara yonelik ise
alma, iicretlendirme ve terfi ettirilmelerinde cinsiyetten kaynaklanan bir ayrimcilik yapilip yapilmadigini
belirlemeye yoneliktir. Ayrica ayni konuda kadin ve erkek ¢alisanlarin ne algiladigi, bu algilarinda; yas,
medeni durum, isletmedeki ¢aligma siiresi, mesleki deneyim, cinsiyet ve isletmedeki gorev arasindaki
iligki incelenmistir. Bu aragtirma, Antalya Organize Sanayi Bolgesi’nde faaliyette bulunan isletmelerde
yapilmistir. Katilimer olarak imalat miidiirii, genel midiir, fabrika midiirii ve isletme sahipleri hedef

alinmuis, alt kademe yonetici ve ¢alisanlar1 denek kapsaminda tutulmamistir
3.3. Arastirmanin Metodolojisi

Aragtirmada ikincil verilerle birlikte, birincil veriler de kullanilmistir. Birincil verilere yonelik
veri toplama teknigi olarak anket tekniginden yararlanilmistir. Soru seti olusturulurken Sayar (2008) ve
Dalkiranoglu (2006)’nun calismalarinda yararlandigi 6lgekler kullanilmigtir. Aragtirma kapsaminda
uygulanmak iizere isletmenin igveren ve yoneticileri ig¢in soru seti hazirlanmigtir. Bu soru setinde
katilimcilarin egitim durumu, yas, orgiitteki ¢alisma siiresi, cinsiyet ve medeni durumuna yonelik 5 ifade,
calisma yasaminda kadinlara hangi alanlarda ayrimcilik yapildigina iliskin 6 ifade ve yoneticilerin
ayrimciliga iligkin diisiincelerine yonelik 9 ifade yer almaktadir. Bu kapsamda arastirma 91
yonetici/igveren ile gergeklestirilmistir. Bu ¢alisma igin, Antalya Organize Sanayi Bolgesi’nde faaliyet
gosteren isletmelerden 36°si kadin, 55’i erkek olmak tizere 91 kisi basit rastlanti 6rneklemi tekniginden
yararlanilarak se¢ilmistir. Ankette sorulariin tutarli bir sekilde olusturulabilmesi i¢in tiim cevaplayicilara
yliz yiize goriigiilmiistir. Katilimcilarla yliz yiize iletisim kuruldugu i¢in cevaplamama veya yari
cevaplama riski en aza indirilmeye ¢alisilmistir. Katilimcilarin egitim diizeyleri dikkate alinarak

karmasikligin giderilmesi i¢in ankette kullanilan dil olabildigince basit ve sade tutulmustur.

3.4. Verilerin Analizi
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Anketler araciligi ile toplanan verilerin analizinde “SPSS for Windows 16.0” istatistik paket
programu kullanilmistir. Anket ¢aligmasinda verilen cevaplarin degerlendirilmesi i¢in frekans analizleri
kullanilmustir. Elde edilen verilerin aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalar1 hesaplanmis olup tablolar

halinde degerlendirilmistir. Ortalamasi alinan sorular i¢in normal dagilim sinanmig ve saglanmustir.

3.4.1. Demografik Bulgular

Aragtirmada katilimcilarin demografik 6zellikleri incelendiginde; anket calismasina katilan
toplam 91 igverenden 55’1 (% 60,4) erkek, 36’s1 (% 39,6) kadindir. Yas araliklarina bakildiginda ise
birinci sirada % 57,1 oram ile 30-34 yas araliginda olanlar yer almaktadir. Tkinci sirada ise % 27,5 ile 22—
29 yas araliginda olan igverenler goriilmektedir. Dolayistyla arastirmaya katilan isverenlerin oldukca geng
olduklar dikkat ¢ekmektedir. Egitim durumlari incelendiginde 1 kisi ilkokul (% 1,1), 2 kisi ortaokul(%
2,2), 15 kisi lise (% 16,5), 33 kisi yiiksekokul (% 36,3), 35 kisi fakiilte ( %38,5) ve 5 kisi de ( % 5,5)
lisanstistii egitim diizeyine sahiptir. Goriildiigli izere katilimcilarin yaridan fazlasinin lisans diplomasina
sahiptir. Son olarak ankete katilanlarin ¢alisma siireleri incelendiginde 8 yildan daha fazla ¢alisan 27 kisi
(% 29,7), 24 yildir galigma yasaminda olan 23 kisi ( % 25,3) ve 5-7 yildir ¢aligsan 20 kisidir (% 22).
Katilimcilarin yag araliklart da goz oniine alindiginda sonuglarin bu sekilde ¢ikmasi sasirtici degildir.
Genel olarak ankete katilanlarin geng, egitimli, evli ve en az 5 yildir is hayatinin i¢inde olduklari

sOylenebilir.
3.4.2. is Yasaminda kadinlara Yapilan Ayrimeihk

Ankete katilan 91 igverene ¢alisma yasaminda kadinlara hangi alanlarda ayrimcilik yapildigina

iligkin soru yonetilmistir. Katilimeilarin vermis olduklari yanitlar Tablo 2’°de goriilmektedir.

Tablo 2. Cahsma Yasaminda Kadinlara Yapilan Ayrimcilik Konulari

Caliyma Yasaminda Kadinlara Yapilan Ayrimeilik E E
5 =
Konular: o S 8 = g @ g
X z oz S S x 3
= E E 4 = = =
N: 91 €€ E§& E § %
4 = = i = S =
Y ¥ M - N> NA-
Ise almada ayrimcilik yapiliyor. %19 %35 %6 %28 %12
Terfi ve atamalarda ayrimeilik yapiliyor. %28 %28 %10 %25 %8
Hizmet i¢i egitimden yararlanmada ayrimcilik yapiliyor. %49 %32 %12 %4 %2
Ucret ve cesitli 6demelerde ayrimcilik yapiliyor. %38 %31 %12 %12 %6
Isten gikarmada ayrimcilik yapiliyor. %15 %22 %7 %28 %26
Emeklilikte ayrimcilik yapiliyor. %50 %16  %l4 %16 %3

Tablo 4’iin sonuglarima genel olarak bakildiginda ankete katilan igveren/yoneticilerin yaridan
fazlas1 kadinlara is hayatinda isten ¢ikarilma konusu harig, ayrimcilik yapilmadigimi diisiinmektedirler.

Ancak belirtmek gerekir ki terfi/atamalar ve ise almada bu kan1 ¢ok baskin degildir. ABD de yapilan bir
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arastirmada calisanlarin % 80’ i gocuk bakimi problemleri nedeniyle ise devamsizlik yapmakta, ¢alisan
anneler yilda 8 giin, babalar 5 giin ise gelmedikleri belirtilmektedir. Avrupa Birligi iilkelerinde ise ¢ocuk
sayist arttikca kadmlarin calisma oranlari garpict bir sekilde diismektedir. En biiyiik fark tek cocuklu
kadinlarla {i¢ ve daha fazla ¢ocuga sahip olanlar arasinda ortaya ¢ikmaktadir (Sungur, 2009) .Yapilan bir
aragtirmada, katilimcilarin finansal bir kriz halinde isten ¢ikarmay: diisiinecekleri ilk personel olarak
“hamile” se¢enegini isaretledikleri goriilmiistiir. Bu segenegin ortalamasinda kadin katilimeilarin, erkek
katilimcilara oranla daha yiiksek oranda katildigi goriilmiistiir. ikinci sirada ise, kadin yoneticiler “bekar
erkek”, erkek yoneticiler ise “bekar kadin” segeneginde yogunlagsmistir. Siralamada dordiinciiliigii, her iki
cinsiyetteki yoneticiler ig¢in de “evli kadin” segenegi olmustur. Yoneticiler isten ¢ikarmayi diisiinecekleri
en son personel olarak “evli erkek” secenegini isaretlemislerdir. (Dalkiranoglu ve Cetinel, 2008: 286).
Kadinlarin isgiliciine katilimi farkli sosyal, kiiltiirel ve ekonomik faktorlerin etkisi altindadir. Diinya
Bankasi'nin son yaymladigi (2009) "Tiirkiye'de Kadinlarin Isgiiciine Katilimi: Egilimler, Belirleyici
Faktorler ve Politika Cercevesi" isimli rapor, Tiirkiye'de kadinlarin iggiiciine katilimimi farkli boyutlardan
incelemektedir. Rapora gore de ekonomik donem kadinlarin isgiiciine katilmalarini yani aktif is
aramalarin1 ya da isgiliclinden g¢ekilmelerini dogrudan etkiliyor. Kadinlar ekonomik kriz dénemlerinde,
esleri iglerini kaybettiklerinde maruz kaldiklar1 gelir kaybini telafi etmek i¢in aktif olarak is ariyorlar.
Ancak kriz hafifleyip ekonomik dengeler iyiye dondiigiinde esleri ise giren kadinlar tekrar isgiictinden
cekilmektedirler. Bazi arastirmalar ise genellikle kadinlarin ¢ok sik is degistirmelerinden, hizmet igi
egitimlerinden yararlanmadiklarindan, bu sebeple az beceri gerektiren islere girebildiklerinden ve
devamsizliklarindan bahsetmektedirler (Cifci, 1979: 259).

3.4.3. isveren/ yoneticilere gore kadin ¢calisanlarin sorunlari

Tablo 3’de ankete katilanlara is yerinde kadin ¢alisanlarin yasadigi sorunlara iligkin ifadelere
katilma dereceleri sorulmustur. Verdikleri cevap neticesinde olusturulan sonuglar yukaridaki tabloda
goriilmektedir. Katilimcilar fiziksel ortamin yetersizligi konusuna katilmamaktadirlar. Ayni sekilde
sendika iiyesi olma durumunu kadinlarin yasadigi sorunlar arasinda gérmemektedirler. Is yerinde kres
olmamasini ve {icretli-icretsiz dogumunun kadin ¢alisanlar i¢in bir sorun teskil ettigini diisiinmektedirler.
Katilimeilarin verdikleri cevaplara gore kadinlara is yasaminda cinsiyet ayrimciligi yapilmamakta ve
kadin calisanlarin iicret diizeyi erkeklere oranlara diisiik olmamaktadir. Ayrica yasal haklar1 baglaminda

bilgisizlikleri de 6nemli goriilmiistiir.

Tablo 3. Isyerinde Kadin Calisanlarin Yasadig Sorunlar

isyerinde Kadin Calisanlarin Yasadig Sorunlar N Min. Max. Ortalama S. Sapma
Fiziksel ortamin yetersizligi 91 1,00 5,00 2,1868 1,15385
Sendika tiyesi olmak 91 1,00 3,00 1,6593 ,83293
1$yerinde kres olmamasi 91 1,00 5,00 4,1868 1,20104
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Cinsiyet ayrimcilig1 91 100 5,00 2,8681 1,40798
Ucretli-iicretsiz dogum 91 1,00 5,00 3,1648 1,40051
Ucret diizeyinin erkek ¢alisanlara oranla diisiikligii 91 1,00 5,00 2,1209 1,05235
Yasal haklar1 konusundaki bilgisizlikleri 91 1,00 5,00 3,6923 1,48842

Ankete katilanlara, isletmelerdeki cinsiyet ayrimciligina yonelik yonetici tutumlarini belirlemek
amaciyla yoneltilen sorular sonucunda olusan ortalama puanlar Tablo 4’de verilmistir. Buna gore;
katilimcilara gore organizasyonlarda ise alimlarda cinsiyet farkliligi belirleyici bir unsurdur ve genel
olarak mesleklerde ve organizasyonlarda gorevlerin erkek isi ve kadin isi olarak ayrilmasi gerektigini
distinmektedirler. Yoneticilere gore organizasyon iginde gorev dagilimi erkek ve kadin calisanlar igin
farklilik gostermektedir. Katilimcilar, kadin ¢alisanlarin organizasyon i¢i egitim programlarindan
yararlanmada, gii¢c edinimi ve kullamminda sorun yasamadiklarim diisiinmektedirler. Is kanununda
kadmlar1 koruyan yasalar konusunda, kendi isletmelerinde c¢alisan kadinlari bilgilendirme goérevleri
oldugunu kabul etmektedirler. Yoneticiler, hem kadin hem de erkek calisanlarin evli ve ¢ocuk sahibi
olmalarmin performanslarinda olumsuz bir etki yaratmadigim diisiinmektedirler. Ucret konusunda bir
ayrim yapmadiklar1 belirtilen yoneticilerin, bu boliimdeki ticretle ilgili verdigi cevap yine aynidir: isveren
ve yoneticiler kadin-erkek arasinda ticret farklihigimin olmadigimi diistinmektedirler. Ancak ise alimlardaki
kararliliklarina gore, kadinlarin hamile olmasi, ise alinirken katilimcilarin tercihlerini olumsuz

etkilemektedir.

Tablo 4. isletmelerdeki Cinsiyet Ayrimciigina Yonelik Yonetici Tutumlarim Belirlemeye iliskin

Frekans Istatistigi
£ £ . .
v 8 8 g = o B
x =z = S s x S
EfE § £ £ %
N: 91 8 5 5 5 3 8 3
X M M - M Y M
1.0rganizasyonlarda ise alimlarda cinsiyet farklilig1
%9 %33 %3 %24 %26

belirleyici bir unsurdur.

2. Genel olarak mesleklerde ve organizasyonlarda gorevlerin
%27 %16 %4 %24 %28

“erkek isi ” ve ““ kadin isi ” olarak ayrilmasi gerekmektedir.

3.0rganizasyon igerisinde gorev dagilimi kadin ve erkek
%3 %19 %8 %33 %37

calisanlar igin farklilik gostermektedir.

4.0Organizasyon i¢i egitim programlarindan yararlanmada
s Y £ pro Y %45 %31 %14 %7 %3

kadin ¢alisanlar sorun yasamaktadir.
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5.Kadin ¢aliganlar, ig kanununda, kendilerini koruyan yasalar
%14 %9 %2 %15 %59

konusunda {istleri tarafindan bilgilendirilmelidirler.

6.Kadin calisanlar organizasyon icinde gili¢ edinimi ve
%27 %22 %30 %12 %9
kullanim1 konusunda sorun yasamaktadir.

7.Erkek calisanlarin  evli ve c¢ocuk sahibi olmalari
%72 %18 %2 %5 %1
performanslarini olumsuz etkilemektedir.

8. Organizasyon i¢inde aymi statiideki kadin ve erkek
%29 %34 %20 %12 %5

calisanlarin arasinda ticret farkliliklar1 bulunmaktadir.

9. Kadin is gorenlerin hamile, olmalart ise alinirken
%8 %16 %5 %34 %36

tercihimizi olumsuz yonde etkiler.

Tablo 4’deki bulgulara gore igverenler isletmedeki gorev dagilimlarinda erkek ve kadinlara gore
islerin ayrilmasi gerektigini vurgulamaktadirlar. Kadin ¢alisanlarin yasal haklar ile ilgili kismen az bilgi
sahibi olabilecekleri bu yiizden yoneticileri tarafindan bilgilendirilmeleri gerektigine katilmaktadirlar.
Bunlarin disinda, kadinla erkek arasinda iicret farkliliklarinin olmadigini, egitim programlarindan
yararlanmada yine cinsiyet ayriminin yapilmadigini ifade etmektedirler. Ancak kadinin hamile olma
durumu, evli ve gocuk sahibi olmasi isverenleri kadinlara yonelik olumsuz bir tutum igerisinde olmalarina

yol agmaktadir.

Yapilan ¢aligmalarda; igverenlerde hakim olan goriise gore, “genellikle kadinlarin gegici olarak
calistiklari, erkeklere oranla kendilerini daha az iglerine verdikleri, olas1 hamilelik ve ev igleri yiiziinden
terfi ettirilmemeleri, 6zellikle iist yonetim basamaklarina getirilmemeleri goriisii yaygindir. Kadindan,
Once anne ve es olarak toplumsal rolleri tistlenmesi beklenmekte, mesleki bagar1 ve kariyer ikinci planda

kalmaktadir (Kocacik ve Gokkaya, 2005: 208).
4. Sonuc ve Oneriler

Isveren ve yonetici profili agisindan kadinlarin kars1 karsiya olduklar1 ayrimciligi agiklamak
amaciyla Antalya ili organize sanayi bolgesinde faaliyet gosteren 91 isveren ve/veya yonetici ile yapilan
aragtirma sonucunda kadin ¢alisanlara sadece isten cikarilma konusunda ayrimeilik yapildigini ifade
etmislerdir. Aragtirmaya katilan isveren ve yoneticilere gore kadinlarin igyerlerinde karsilagtiklari en
O6nemli sorun olarak is yerinde kres olmamasi ve ficretli-licretsiz dogum izninin oldugunu ifade
etmislerdir. Katilimcilara gore organizasyonlarda ise alimlarda cinsiyet farklilig: belirleyici bir unsurdur
ve genel olarak mesleklerde ve organizasyonlarda gorevlerin erkek isi ve kadin isi olarak ayrilmasi
gerektigini diisiinmektedirler. Ucretlendirme konusunda kadin ve erkek calisanlar arasinda ayrimecilik
yapilmadigr dile getirilmistir. Ancak, kadinlarin hamile olmasi, ise alinirken katilimcilarin tercihlerini

olumsuz etkilemektedir.

Dalgakiranoglu ve Cetinel (2008) tarafindan yapilan arastirmada kadin ve erkek yoneticilerin
cinsiyete dayali ayrimcilik konusuna karsi tutumlarindaki farkliliklar incelenmistir. Arastirma sonucunda

erkek ve kadin yoneticilerin ¢alistiklari ortamda, cinsiyet ayrimciligini kabul etmedikleri, uygulamada
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kadin astlarina karst ayrimer tutum gelistirdikleri goriilmistiir. Ayrica erkek yoneticilerin, is
performanslari konusunda kadinlari daha yetersiz gordiikleri belirlenmistir. Dikmetas (2009)’1in saglik
sektoriinde yaptig1 arastirmada kadinlarin ¢aligma hayatlarinda karsilagtiklari sorunlari sirasiyla; ise se¢im
siireci, iicret ve kariyer gelisimi konusunda oldugu tespit edilmistir. Sayar —Ozkan ve Ozkan (2010)’1n
yapmus olduklar1 arastirma sonucunda da kadin iscilerin iicretlerin belirlenmesinde halen cinsiyet faktorii
gibi ayrimer bir kriterin etkili oldugu goriilmistiir. Ayrica, kadn isgilerin iicretlerinin belirlenmesinde en

onemli faktorler; kadin is¢inin yapmakta oldugu is, kisisel yetenegi ve egitim seviyesi olmaktadir.
Calisma sonucunda dneri olarak sunulabilecek bagliklar asagidaki gibi siralanabilir:

e Aile ve is yasaminin uyumunu saglayacak ve ¢alisan kadinlarin yasamimi kolaylastiracak politikalar
belirlenmelidir. isyerinde kres agma sayis1 yeniden diizenlenmelidir. Cocuk bakimina verilen iznin
‘ebeveyn izni’ adi ile anilmasi ve bu izni isteyen tarafin kullanabilmesinin saglanmasi, kaliteli ve
diistik maliyetli ¢ocuk, hasta ve yasli bakim hizmetlerinin yayginlagsmasi, ailelerine bu hizmetleri

sunabilmek i¢in isinden ayrilan kadinlarin islerine tekrar donmelerine hizmet edecektir.

e Kadinlarm aile icindeki rolii Snemsenmeli, gozetilmeli ve gerektiginde pozitif ayrimcilik
yapilabilmelidir. Erkek ve kadinlar igin farkli isler tasarlanabilmeli, cinsiyet farki verilen gorevlerde

gozetilmelidir.

e (Calisma hayatinda kadin erkek arasinda dengeli bir yap1 olusana kadar pozitif ayrimeilik yapilarak;
kadm isgiicii istihdam edilmesi durumunda SSK primlerinin bir kismmin devlet tarafindan

iistlenilmesi yoluyla kadin ¢aligtirilmasi tegvik edilmelidir.

e Kadin emegine iliskin bir veri tabani olusturmak ve kadin emegini goriiniir kilmak i¢in diizenli ve

sistemli istatistikler toplanmali, arastirmalar yapilmalidir.

e Kadinlarin ¢aligma hayatina iligkin dncelikli sorunlarinin ¢éziime ulastirilabilmesi igin sendikalarla ve
{iniversiteler arasinda isbirligi saglanmalidir. Universitelerin kadin sorunlar1 arastirma merkezlerinin

sayisinin ve islerliginin arttirilmasi yararl olacaktir.

e Kadin isgiiciiniin sendikal rgiitlenmelerin gereklili§ine inancini arttirict kampanyalar vb. etkinlikler

diizenlenmelidir.
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