ARASTIRMA DOI: 10.17681/hsp.08469

Istanbul Universitesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolumi’niin SWOT Analizi
A SWOT Analysis of Istanbul University Physiotherapy and Rehabilitation Department

Goksen Kuran ASLAN?, Tansu BIRINCI® , Gokge LEBLEBICI® Pmar ODEVOGLUP
Ezgi TURKMENP Emrah ZIREK® Ela TARAKCI®, Arzu RAZAK OZDINCLER!

OZET Amag: Istanbul Universitesi (IU) Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii’niin mevcut iyi halini korumak
ve daha ileriye tasimak amaciyla bir SWOT analizi yapmak ve sayilari hizla artan Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
boliimlerinin, kurumumuzu nasil etkiledigini akademisyenlerin ve dgrencilerin goziinden arastirmaktir. Gereg ve
Yoéntem: Calismaya iU Fizyoterapi ve Rehabilitasyon lisans programinda égrenim géren goniillii 80 lisans 6gren-
cisi ve egitim veren 10 6gretim iiyesi dahil edildi. Bolimiin gii¢lii yanlari, zayif yanlari, firsatlar1 ve tehditleri
hazirlanan acik uglu anket formu ile degerlendirildi. Yanitlar ‘Igerik Analizi Yontemi’ ile analiz edildi. Bulgular:
U Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimi’niin giiglii yoniinii; dgretim iiyelerinin %901 “Yiiksek lisans ve doktora
programlarinin olmasr” olarak goriirken lisans &grencilerinin %68.7’si “Akademisyenlerin fizyoterapistlerden
olusmasi, klinik tecriibelerinin fazla olmasi ve alanlarinda uzman olmalar1 nedeniyle zengin bir akademik kadroya
sahip olmas1” olarak gérmekteydi. Zayif yonler igin; dgretim iiyelerinin %801 “Tip fakiiltesinden ayr1 bir kam-
pliste egitim veriyor olmanin sikintilar1” oldugunu belirtirken lisans 6grencileri zayif yon olarak %56.2’si “Ders-
liklerin, amfinin ve bina kosullarmm artan 6grenci sayisini karsilayamamast” oldugunu soyledi. Firsatlar i¢in;
ogretim tiyelerinin %901 “Farkl disiplinlerle bir arada egitim alma imkania sahip olunmas1” seklinde belirtirken
lisans dgrencilerinin %38,7’si “IUniin koklii bir iiniversite olmasi ve egitim alaninda bir marka haline gelmis
olmasi nedeniyle is yasaminda iyi bir referans olmas1” oldugunu belirtti. Olasi tehditler i¢in; Sgretim iiyelerinin
%90°1 “Mesleki haklarin yetersizligi” seklinde belirtirken lisans 6grencilerinin %51.2’si “Okullardaki kontenjan-
larin artmasiyla diisiikk puanlarla 6grenci alinmasi sonucu niteliksiz fizyoterapistlerin mezun olmasr” oldugunu
bildirdi. Sonug: Go6ze garpan giiclii yonleri koruyarak ve firsatlari degerlendirerek bu 6zelliklerin 6n plana ¢ikmasi
saglanmalidir. Ayrica zayif yonler ve tehditler goz oniine alinarak belirlenecek dogru stratejilerle, 1U Fizyoterapi
ve Rehabilitasyon Boltimi her yonuyle tercih edilen bir kurum haline getirilmelidir.

Anahtar Kelimeler: Egitim; Fizyoterapi ve Rehabilitasyon; SWOT Analizi

ABSTRACT Purpose: The aim of study was to made SWOT analyze for maintain the current well-being of
Istanbul University (IU) Physiotherapy and Rehabilitation Division and even move forward and was to evaluate
how the increased number of Physiotherapy and Rehabilitation schools affected on our institute in the eye of
academicians and students. Methods: 80 volunteer undergraduates and 10 academicians were included. Strengths,
weaknesses, opportunities and threats of division were evaluated by open-ended questions. Content analysis was
used to analyze the responses derived from open-ended questions. Results: 90% of the academicians saw “Having
master's and doctoral programs” as strongest feature while 68,7% of undergraduates thought “Having rich aca-
demic squad consist of physiotherapists who were experts in their field”. Weaknesses were; 80% of the academi-
cians said “The struggle of giving education in the campus that is separated from Medical School” while %56,2
of the undergraduates thought “Classrooms, amphitheaters and building conditions do not meet the demand. Op-
portunities were; 90% of the academicians thought “Having the opportunity to be educated with different discip-
lines” while 38,7% of the undergraduates thought “IU is well-established university in the field of education and
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a brand for business”. Potential threats were; 90% of the academicians said “Lack of professional rights” while
51,2% of the undergraduates thought “Due to increasing quota in schools, students who came to the program have
the lowest exam score and they graduate as an unqualified physical therapists”. Conclusion: Prominence features
should be ensured by retaining the outstanding opportunities and evaluating strengths. Considering the weaknesses
and threats correct strategies should be determined so IU Division of Physiotherapy and Rehabilitation becomes

preferable institution in every aspect.

Key Words: Education; Physiotherapy and Rehabilitation; SWOT Analysis

Giris

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bélumleri ve Fiz-
yoterapi Meslegi

Fizyoterapistlik, diinya ¢apinda kabul gérmiis ve
nitelikleri belirlenmis bir meslektir. Tiirkiye’de
50 yili askin siiredir icra edilmektedir. Fizyote-
rapi mesleginin toplumumuza kazandirilmasi ve
toplumumuzda yayginlagsmasimi saglamak ama-
ciyla bir¢ok tiniversitede dort yillik Fizyoterapi
ve Rehabilitasyon Béliimleri agilmustir . Istanbul
Universitesi Istanbul T1p Fakiiltesi Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Bolimii 1986 yilinda iilkemizde
acilan ikinci boliim olarak egitim vermeye basla-
mugtir. 2010 yilindan itibaren Saglik Bilimleri Fa-
kiiltesi’ne bagli Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Boliimii olarak egitim-6gretim faaliyetlerini stir-
dirmektedir.

Istanbul Universitesi 500 yili askin siiredir
faaliyetlerini etkin bir sekilde siirdiiren, ‘Diinya-
nin En Iyi 500 Universitesi® arasinda 10. kez yer
alan tek Turk universitesidir 2 Istanbul Universi-
tesi’nin 500 yil1 agkin kokli gelenegini yansitan
bir kurum olarak Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Bolumi’nde 2015 - 2016 egitim y1l1 igerisinde li-
sans egitimine devam eden 486 Ggrenci, lisan-
stistli egitime devam eden 30 6grenci bulunmak-
tadir. Ayrica, 20 kisilik akademik 6gretim kad-
rosu ile Fizyoterapi ve Rehabilitasyon alaninda
segkin bir egitim verilmektedir. Istanbul Univer-
sitesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimi ev-
rensel bilgiye ulasmay1 ve liretmeyi hedefleyen,
temel bilgiyi edinmis, klinik beceri gelistirmis,
analitik diisiinme tutumunu c¢aligma prensibi ha-
line getirebilen, ¢agdas egitim ve dgretim bilgi-
leri cergevesinde arastirmaci, yasam boyu &6g-
renme prensibini benimsemis, tiretken, mesleki
hak ve sorumlulugunu bilen ve uygulayan, etik
prensiplere bagli, yetkin fizyoterapistler yetistir-
meyl amaglamaktadir. Gerek akademisyenleri
gerekse Ogrencileriyle ulusal ve uluslar arasi
alanda en ¢ok tercih edilen, egitim programi ak-
reditasyonunu saglamis, fizyoterapi egitimi ko-
nusunda markalagsmis, mezunlari en ¢ok tercih
edilen, Oncii ve saygin bir program olmay1 hedef-
lemektedir .

SWOT Analizi
SWOT kisaltmasi, giiclii yonler (Strenghts), zayif
yonler (Weaknesses), firsatlar (Opportunities) ve
tehditler (Threats) sozciiklerinin Ingilizce karsi-
liklarinin bas harflerinden olusmustur. SWOT
analizi dig ¢evre analizi ile saptanan, alanda or-
taya ¢ikan olanaklar ve tehditlerin, i¢ ¢evre anali-
zinde saptanan kurumun kuvvetli ve gelisime
acik yonleri ile karsilastiriimasim saglar.* Deger-
lendirme boyunca elde edilen veriler kurumun
ilerlemesini ve gelismesini saglayacak stratejile-
rin olusturulmasina olanak verir. °

Giiclii yonler, kurumlarin herhangi bir ko-
nuda rakiplerine gore daha iistiin oldugu yonler-
dir. Her kurum bir gelismeyle karsilagsmadan
once hangi yonlerinin iistiin oldugunu bilmek ve
ona gore stratejiler belirlemek zorundadir. Ustiin
oldugu yonleri belirleyerek, once ¢abalarim yo-
gunlastiracag etkinlik alanlarmi belirlemis olur,
daha sonra da rakipleriyle hangi alanlarda mica-
dele edecegini aciga c¢ikarip rekabet alanini ken-
disinin belirleyebilmesi avantajim elinde tutar.®
Zayif Yonler ise kurumlarin rakiplerine gore
daha az verimli ve etkili oldugu durumlardir. Ku-
rum zayif olan yonlerini gliglendirmeye calis-
mazsa, ¢evrede meydana gelen degisiklikler za-
manla kurumun aleyhine iglemeye baslar. Bu ne-
denle, bir kurumun stiin taraflarimi bilmesi ka-
dar, zayif taraflarin1 da bilmesi énemlidir. Iginde
bulundugu sektdrde yasanan rekabet ortamindan
dolay1, kurum zayif yonlerinin farkinda oldu-
gunda, kendisi i¢in zararli adimlar1 atmaktan ve
basaramayacagi islere girmekten kaginacaktir.’

Firsatlar, amaglara ulagilmasinda g¢evrenin
kuruma sundugu elverisli kosullardir. Kurumlar
firsatlar1 yakalayabilmek icin devamli olarak
cevreyi anlamaya ve ongdrmeye caligmalidirlar.
Tehditler ise kurumlarin amaglarina ulagmasini
zorlastiran veya imkansiz hale getiren yeni du-
rumlardir. Tehdit, kurumun bagarisini engelleye-
cek ve onu zarara ugratacak her seydir. Her kuru-
mun karsilagabilecegi olumsuz gelismeler ve teh-
ditler, kurum tarafindan her zaman izlenmeli ve
aciga ¢ikarimalidir.?

2012 yili kayitlarma gore, Tiirkiye’deki {ini-
versitelerde agilan Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
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Bolumii/Yiiksekokulu sayist 50°yi asmugtir *,

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon egitimi veren okul
sayisinin artmis olmasi, dogal bir rekabeti de be-
raberinde getirmistir. Boylece bu okullarin hangi
oOlciitlere gore tercih edilecegi ve hangi okulun
hangi alanda daha gticlii veya daha zayif oldugu
sorusu ortaya ¢cikmistir. Bu ihtiya¢ dogrultusunda
Istanbul Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimiiniin 6gren-
ciler ve akademisyenlerin goziiyle, 6ne ¢ikan
giiclii yanlar1 korumak, firsatlar1 tantyrp kullan-
mak, ayrica zayif yonler ve tehditler gz oniine
alinarak belirlenecek dogru stratejilerle, mevcut
iyi halin temelini saglamlastirmak ve {izerine ek
degerler kazandirmak amaciyla SWOT analizi
planlanmustir.

Gereg ve Yontem

Katilimcilarin Belirlenmesi

Aralik 2015- Subat 2016 tarihleri arasinda Istan-
bul Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Fizyo-
terapi ve Rehabilitasyon boliimiinde yapilan ke-
sitsel calisma iki farkl grup tlizerinde gerceklesti-
rildi. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliim Basg-
kanligi’ndan gerekli izinler alindiktan sonra ¢a-
lismaya baglandi. Arastirmada c¢aligma evreni
olarak Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimi li-
sans ogrencilerinden ‘’Research Randomizer’’*!
program kullanilarak; her simiftan rastgele 25
kisi olmak tizere toplam 100 6grenci secildi. “Re-
search Randomizer” programi arastirmaci tara-
findan tammlanan evren sayisi igerisinden belir-
lenen drneklem biiyiikliigli kadar rastgele numara
secer. Her donemde bulunan 6grenci sayisi o do-
nemin evren biiylikligii olarak alindi ve bu ev-
renler icerisinden her dénem igin 25 kigilik 6r-
neklemi olusturdu. Rastgele secilen numaralar
ogrencilerin listedeki siralamalariyla eslestirile-
rek formun uygulanacagi 100 6grenci belirlenmis
oldu. Belirlenen 6grencilere degerlendirme form-
lar1 verilerek; ¢aligmaya katilmaya gonulli olan-
lardan ilgili formlar1 yiiz ylize yontemiyle doldu-
rarak geri doniis yapmalari, katilmak istemeyen-
lerin ise formlar1 doldurmadan iade etmeleri is-
tendi. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolumiinde
gorev almakta olan Ogretim iiyelerine ulasilarak
calismaya katilmaya goniillii olanlarin aym ca-
lisma formunu doldurmalari istendi.

Veri Toplama

Istanbul Universitesi Fizyoterapi ve Rehabilitas-
yon Boliimiiniin giiglii yanlari, zayif yanlari, fir-
satlar1 ve tehditlerinin belirlenmesi amaciyla
arastirma verilerini toplanmak Uzere hazirlanmig
olan SWOT Analizi Formu kullanild1 (Tablo 1).
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Anket sonuglari, yapilan SWOT analiziyle iligki-
lendirildi.

Verilerin Analizi

Katilimcilarin vermis olduklar1 yanitlar, aragtir-
macilar tarafindan bir nitel arastirma yontemi
olan icerik analizi yontemi ile analiz edildi. Ortak
cevaplar bir araya getirilirken, cevaplar ortaklik
pay1 fazla olandan az olana dogru siralandi.

Tablo 1. istanbul Universitesi Fizyoterapi ve Re-
habilitasyon Bolumi SWOT Analizi

GUCLU YANLAR

Bolumiumiza diger Universitelerdeki Fizyoterapi
ve Rehabilitasyon boliimlerine gore daha giiclii ki-
lan ozellikler nelerdir? Maddeler halinde diisiince-
lerinizi yaziniz.

ZAYIF YANLAR

Bolimiimiizii diger tniversitelerdeki Fizyoterapi
ve Rehabilitasyon boliimlerine gore daha zayif ki-
lan ozellikler nelerdir? Maddeler halinde diisiince-
lerinizi yaziniz.

FIRSATLAR

Boliimiimiiziin diger iiniversitelerdeki Fizyoterapi
ve Rehabilitasyon bolumlerine gore daha gliglii ol-
masini saglayan/saglayacak firsatlarin neler olabi-
lecegini diistinliyorsunuz? Maddeler halinde diisiin-
celerinizi yaziniz.

TEHDITLER

Boliimiimiizii tehdit eden, zayiflamasina neden ola-
bilecek durumlarin neler oldugunu diisiiniiyorsu-
nuz? Maddeler halinde diisiincelerinizi yaziniz.

Bulgular

Calisma formu verilmis olan 100 fizyoterapi ve
rehabilitasyon dgrencisinin 80 tanesinden (%80)
ve fizyoterapi ve rehabilitasyon egitimi veren 12
Ogretim {iyesinin 10 tanesinden (%83.3) geri do-
niis alind1. Anket sonuclar1 degerlendirmeye ali-
nan 80 G&grencinin 22’°si 1. smf, 20’si 2. sinif,
24’1 3. smif ve 14’0 4. siif 6grencisiydi. Calig-
maya katilan 10 6gretim iiyesinin 1’1 Profesér,
3’ii Dogent, 5’i Yardimc1 Dogent ve 1°i Ogretim
Gorevlisi olarak gorev yapmaktaydi. Lisans 6g-
rencileri bolumin gucli yonleri igin toplamda 13
madde, zayif yonleri i¢in 19 madde, firsatlar1 i¢in
6 ve tehditler i¢in ise 10 madde belirlediler. Og-
retim Uyeleri ise guclu yonler icin 22 madde, za-
yif yonler i¢in 10, firsatlar i¢in 9 ve tehditler i¢in
8 madde belirlediler. Gugclu yonler icin belirtilen
en énemli 5 madde Tablo 2’de, zayif yonler i¢in
belirtilen en 6nemli 5 madde Tablo 3’te, firsatlar
icin belirtilen en 6nemli 5 madde Tablo 4’te ve
tehditler icin belirtilen en énemli 5 madde Tablo
5’ te gosterilmistir.

186



Kuran Aslan ve ark.

Tablo 2. Guglu Yonler
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Guglu Ogretim Uyeleri n (%) Lisans Ogrencileri n (%)
Yonler
Yiksek lisans ve doktora prog- Akademisyenlerin  fizyoterapistlerden
Madde 1 | ramlarinin olmasi 9 (90) | olusmast, klinik tecriibelerinin fazla ol- | 55 (68.7)
mast ve farkli alanlarda uzmanlagmig
zengin bir akademik kadroya sahip ol-
masi
Turkiye’de kurulan ikinci okul Anatomi dersinin kadavra iizerinden is-
Madde 2 | olmasi ve 26.mezunlarin verilme- 5 (50) lenmesi 14 (17.5)
siyle tanmirligin yliksek olmasi
Bolumiin idari kadrosunun ve Rehabilitasyon derslerinin ayrintil ola-
Madde 3 | tiim 6gretim iiyelerinin fizyotera- 5(50) | rak islenerek kaliteli bir mesleki egitim | 14 (17.5)
pistlerden olugmasi verilmesi
Akademik personelin fizyotera- Istanbul Universitesi Istanbul Tip Fa-
Madde 4 | pinin temel ve farkli alanlarinda | 5 (50) | kiiltesi’'nde staj yapma olanagmm ol- | 13 (16.2)
uzmanlagmis olmalar1 mast
Temel tip bilimleri derslerinin Is- Temel tip bilimleri derslerinin ayrmntili
Madde 5 | tanbul Universitesi Tip Fakiiltesi | 5 (50) | olarak islenmesi ve bu derslerin istanbul | 13 (16.2)
ogretim tiyeleri tarafindan 29 yil- Universitesi Istanbul Tip Fakiiltesi 63-
dir fizyoterapistlere 6zellesmis retim iiyeleri tarafindan verilmesi
bir bigimde veriliyor olmasi
Tablo 3. Zayif Yonler
Zayf Ogretim Uyeleri n (%) Lisans Ogrencileri n (%)
Yonler
Tip fakiiltesinden ayr1 bir kam- Dersliklerin ve amfinin 6grenci sayisina
Madde 1 | piiste egitim veriyor olmanin si- 8 (80) gore yetersiz kalmasi ve okul kosullari- | 45 (56.2)
kintilar nin artan 6grenci sayisini karsilayama-
mast
Ogrenci sayismin her yil artiyor Dersler icin gerekli olan ekipman ve
Madde 2 | olmasi 8 (80) malzemelerin yetersiz olmasi 29 (36.2)
Fakiiltemizin derslik ve uygu- Universite’nin sosyal aktivite imkanla-
Madde 3 | lama alanindaki fiziki yetersiz- 8 (80) rinin yetersizligi ve 6grenci kuliipleri- | 25 (31.2)
ligi nin de bu konuda yetersiz olmasi
Uygulamal1 dersler igin yeterli Okulun fiziki olarak liseyi animsatmasi
Madde 4 | ekipman olmamasi 5 (50) ve binanin iiniversite i¢in uygun olma- 24 (30)
mast
Akademik ¢aligmalarin yiiriitiile- Pratik derslerin hasta iizerinden anlati-
Madde 5 | bilmesi icin yeterli ekipman ol- 5 (50) lamamasi nedeniyle yetersiz kalmasi ve | 13 (16.2)

mamasi

teorik bilgi ile koordineli olarak veril-
memesi
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Tablo 4. Firsatlar
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Firsatlar Ogretim Uyeleri n (%) Lisans Ogrencileri n (%)
Farkli disiplinlerle bir arada egi- Istanbul Universitesi’nin koklii bir {ini-
Madde 1 | tim alma imkanma sahip olun- | 9 (90) | versite olmasi ve egitim alaninda bir | 31 (38.7)
mast marka haline gelmis olmasi nedeniyle is
yasaminda iyi bir referans olmasi
Yapilan bilimsel ¢alismalar ile Istanbul Universitesi Istanbul Tip Fa-
Madde 2 | Fizyoterapi bilimine farkli alan- | 7 (70) | kiiltesi imkanlarindan faydalanabiliyor | 13 (16.2)
larda katki saglantyor olmasi olmasi
Universitemizin 2 adet aragtirma Universitenin Istanbul’da yer almasi ne-
Madde 3 | veuygulama hastanesininbulun- | 6 (60) | deniyle ulagilabilecek imkanlarin fazla 12 (15)
mast olmasi
Universite tarafindan verilen Ulke capindaki diger okullardaki birgok
Madde 4 | mezuniyet diplomasmm yurtdi- | 6 (60) Fizyoterapi ve Rehabilitasyon bélimd | 9 (11.2)
sinda gegerliliginin olmasi opretim {iyesinin Istanbul Universi-
tesi’nde lisansiistii egitimini tamamla-
mis olmasi nedeniyle bir¢ok okulla ilis-
kilerin baglatilmasinin ve gelistirilmesi-
nin kolay olmasi
Kanita dayali fizyoterapi uygu- Farabi ve Erasmus programlari ile 6g-
Madde 5 | lamalarinmn yapiliyor olmasi 5(50) | renci ve ogretim iiyesi degigimi olanak- 6 (7.5)
lar1
Tablo 5. Tehditler
Tehditler Ogretim Uyeleri n (%) Lisans Ogrencileri n (%)
Mesleki haklarin yetersizligi Okullardaki kontenjan sayisinin artma-
Madde 1 9 (90) | siyla daha diisiik puan ile 6grenci alin- | 41 (51.2)
masi sonucu niteliksiz fizyoterapistlerin
mezun olmast
Mezun sayisinin giderek artiyor Akademik kadrosu ve egitim olanaklar1
Madde 2 | olmasi 8 (80) | yetersiz olan ¢ok sayida okulun agilmasi | 41 (51.2)
ve niteliksiz mezun sayisinin artmasi
Saglik Bilimleri Fakiiltesinin bo- Fizyoterapistler arasindaki mesleki or-
Madde 3 | limii olarak diger bolimlerle | 6 (60) | giitlenmenin saglanmamis olmast se- 20 (25)
ayn1 standartta yiiriitillecek idari bebi ile yasal haklarin elde edilememesi
ve 0grenci islerinin daha yiliksek ve meslegin yasalarla desteklenmemesi
puanla boliime yerlesen ve farkl
egitim siireci olan boliimiimiiz
ogrencileri i¢in dezavantaj olus-
turmasi
Fiziki ve teknolojik yetersizlik- Yanlis saglik politikalar1 nedeniyle has-
Madde 4 | lerden dolay1 &grencilerin moti- | 6 (60) | tanin fizyoterapiste dolaylt yollardan | 17 (21.2)
vasyonunun azalmasi ulagsmasi ve mesleki otonominin sagla-
namami§ olmasi
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Istihdamun artan mezun sayisi ile paralel
Madde 5 | Fakiiltesi olmak i¢in bagvuruda | 6 (60) | olarak artmamasi ve devlet hastanele- | 13 (16.2)

bulunmamasi

rindeki kadrolarin yetersiz olmasi

Tartisma ve Sonug
Bu arastirma, Istanbul Universitesi Fizyoterapi
ve Rehabilitasyon Boliimii lisans 6grencileri ve
Ogretim liyeleri kapsaminda iki grup tlizerinde ya

pimis olup, boliimiin durum analizi farkli pay-
daglarin bakis agisina gore ortaya konmustur.
Arastirma sonucunda fizyoterapi ve rehabilitas-
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yon bdliimii 6grencileri ve 6gretim tiyelerinin ki-
sisel, statiisel ve jenerasyon farkliliklarina rag-
men boliimiin giiclii ve zayif yonleri ile karsilasa-
bilecegi firsat ve tehditler agisindan benzer 6zel-
likleri vurguladiklar1 goriilmektedir. Ancak, bu
benzer Ozelliklerin lisans dgrencileri ve dgretim
uyelerinin goziinde 6nem siras: farklidr.

Arastirma sonucunda Fizyoterapi ve Rehabi-
litasyon Boliimii lisans 6grencileri ve &gretim
iiyeleri tarafindan ortak olarak belirtilen giiglii
yonler; bolimin idari kadrosunun ve tim 6gre-
tim liyelerinin fizyoterapistlerden olugmasi, 6gre-
tim {yelerinin fizyoterapinin farkli alanlarmda
uzmanlasmig olmasit ve klinik tecriibelerinin
fazla olmasi, temel tip bilimleri derslerinin Istan-
bul Tip Fakiiltesi 6gretim iiyeleri tarafindan fiz-
yoterapistlere 6zellesmis bigimde anlatiliyor ol-
masidir. Bunlara ek olarak, 6gretim tiyeleri, yiik-
sek lisans ve doktora programlarmin olmasi, Tiir-
kiye’de kurulan ikinci fizyoterapi ve rehabilitas-
yon boliimii olmas1 nedeniyle taninirliginin ytik-
sek olmasmin giiclii yon oldugunu vurgularken
lisans 6grencileri ders programinda yer alan reha-
bilitasyon derslerinin ayrintili olarak islenmesi,
anatomi dersinin kadavra iizerinde anlatilmasi ve
Istanbul Universitesi Istanbul Tip Fakiiltesi’nde
staj yapma olanaginin mesleki egitimin niteligini
arttirdigini belirtmislerdir.

Arastirmaya katilan akademisyenlerin zayif
yon olarak vurguladiklar1 konu akademik calis-
malarin yiiriitiilebilmesinde sikinti yasamalarina
neden olan ekipman yetersizligi ve tip fakiiltesin-
den ayri1 bir kampiiste egitim verme durumudur.
Lisans 6grencileri ise zay1f yon olarak tiniversite-
nin sosyal aktivite imkanlarmin yetersiz oldu-
gunu ve dgrenci kuliiplerinin bu konuda yetersiz
kaldig1 konusunu vurgulamigtir. Her iki grup ta-
rafindan zayif yon olarak goriilen 6zellikler; ders-
liklerin ve uygulama alanlarinin fiziki sartlarinin
yetersiz olmasi ve her gecen y1l artmakta olan 6g-
renci sayisint karsilamakta yetersiz kalmasi, uy-
gulamali dersler icin gerekli ekipman ve malze-
melerin eksik olmasidir.

Iki grup arasinda verilen cevaplar arasindaki
farkin en fazla oldugu boliim firsatlarin belirtil-
digi bolimdiir. Lisans 6grencileri daha ¢ok bolii-
miin sunmus oldugu firsatlarm sonuglarma ve ya-
rarlarma odaklanirken 6gretim tiyeleri bu firsat-
larin temelinde yatan ozellikleri analiz etmistir.
Ogretim iiyeleri tarafindan boliimiin yiiksek li-
sans ve doktora programlarina sahip olmasi gii¢lii
bir yon olarak belirtilirken lisans 6grencileri bo-
liimiin mezuniyet sonrasi lisansiistii egitime de-
vam edebilme olanag1 sunuyor olmasini bir firsat
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olarak gormektedir. Ayn1 zamanda Istanbul Uni-
versitesi’nin koklii bir gegmise sahip olmasi ve
marka degeri tasimasinin is yagsaminda iyi bir re-
ferans olusturmasi, iiniversitenin Istanbul’da yer
almasinin ulasilabilecek imkan sayisin1 arttirmasi
lisans Ogrencileri tarafindan firsat olarak belirti-
len diger ozelliklerdir. Ogretim iiyeleri ise {ini-
versitenin iki adet arastirma ve uygulama hasta-
nesine sahip olmasimi ve farkli disiplinlerle bir
arada egitim alma imkani1 sunmasini birer firsat
olarak degerlendirmektedir. Yalnizca verilen egi-
timin niteligini degil ayn1 zamanda fizyoterapi bi-
limine katki saglayabilecek ¢ok cesitli alanlarda
bilimsel ¢aligmalarin yiiriitilmesi ve kanita da-
yali fizyoterapi uygulamalarinin yapiliyor olma-
sin1 da firsat olarak gérmektedirler.

Ogrenci Se¢cme ve Yerlestirme Merkezi
(OSYM) tarafindan Fizyoterapi ve Rehabilitas-
yon boliimlerine ayrilan 6grenci kontenjaninin
giderek arttirilmasina bagli olarak mezun sayisi-
nin artmasi ancak istthdamin artan mezun sayi-
sina cevap verememesi hem 6gretim tyeleri hem
de lisans 6grencilerinin tehdit olarak gordiigii bir
durumdur. Her iki grup tarafindan tehdit olarak
goriilen bir diger durum ise elde edilen mesleki
haklarin yetersiz olmasi ve mesleki otonominin
saglanamamasidir. Ogretim iiyelerinin tehdit ola-
rak bildirdigi fiziki sartlarin yetersizligi ve tekno-
lojik altyapidaki eksikliklerden kaynakli 6grenci-
lerin motivasyonun azalmasi lisans 6grencileri
tarafindan sadece zayif yon olarak goriilmektedir.
Lisans 6grencilerinin vermis olduklar1 cevaplar
incelendiginde mezun olduktan sonra is bulmala-
rin1 zorlastirabilecek ya da ¢aligma sartlarmin ko-
tiillesmesine neden olabilecek durumlar: tehdit
olarak gordiikleri sonucuna ulagilabilir.

Sonug olarak, belirlenen bu noktalar saye-
sinde goze garpan glglu yonler korunmali ve ayni
zamanda firsatlar degerlendirilmelidir. Bu 6zel-
liklerin 6n plana ¢ikmasi saglanarak mevcut iyi
halin temeli saglamlagtirilmali ve lizerine ek de-
gerler kazandirilmahidir. Ayrica zayif yonler ge-
listirilmeye calisilmali ve olasi tehditlere karsi
onlemler alarak dogru stratejiler belirlenmelidir.
Her ne kadar bolimun benzer 6zelliklerini vurgu-
lamus olsalar da dogru stratejileri belirlerken 6g-
retim liyeleri ve alan lisans 6grencilerinin diisiin-
celeri ayr1 ayri analiz edilmelidir. Bu sayede, Is-
tanbul Universitesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
boliimiiniin hem &grenciler i¢in her yoniiyle ter-
cih edilen bir kurum olabilmesi ve marka degerini
koruyabilmesi hem de yapilacak mesleki yenilik-
ler ile diger iiniversiteler arasmda lider konu-
muna gelebilmesi hedeflenmelidir.
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