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ABSTRACT

This research designed in descriptive survey model aims to determine the organizational commitment levels of teachers.
Research sample was composed of 161 classroom teachers working in the primary schools in Siirt. In this research
“Organizational Commitment Scale” developed by Meyer and Allen (1997), and translated by Dilek (2005) was used. As a
result of the research, it was determined that the teachers have a medium level of organizational commitment. In terms of
the sub-dimensions of commitment, teachers have a high level of affective commitment, medium level of normative
commitment and low level of continuance commitment. Moreover, opinions of the teachers regarding the organizational
commitment to their schools differ significantly according to the support from their colleagues and appreciation expressed
by their administrators. In other words, teachers' organizational commitment varies depending on the variables of getting
support from their colleagues and appreciation from the managers.
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EXTENDED ABSTRACT

Purpose and Significance
Overall objective of this study is to determine the organizational commitment levels of the classroom teachers in

terms of various variables. In line with this overall objective, following questions were sought to be answered:

1. What are the organizational commitment levels of the classroom teachers for their schools, in affective, normative
and continuance dimensions and in total?

2. Does the organizational commitment perceptions of the classroom teachers differ significantly based on the
variables of gender, age, marital status, educational background, type of employment, availability of support from
colleagues and school administrators (appreciation), and wages?

Methods

This research is a quantitative research in descriptive survey model. Target population of the research was 545
classroom teachers working in 26 primary schools in the central district of Siirt. Research sample was composed of
200 classroom teachers working in the primary schools in the central district of Siirt. Simple random sampling method

1 This paper was presented as an oral paper at the 9th National Education Management Congress (08-10 May 2014 Siirt/Turkey)
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was used for sampling. 161 of the scales distributed to the participants were returned and included in the analysis
process. 60 (37.3%), of the teachers participating in the research were female, while 101 (62.7%) were male. Most of
the teachers (87.6%) were married. 23 of them had associate’s degree, 6 had postgraduate degree and the rest had
bachelor’s degree. In terms of occupational experience groups of 10 years, participants displayed a close outlook, and
nearly half of them were middle aged.

In the research, “Organizational Commitment Scale” developed by Meyer and Allen (1997), and composed of 16 items
was performed to determine the organizational commitment levels of the classroom teachers. This scale was adapted
to Turkish by Dilek (2005).

In this research, Cronbach’s Alpha reliability value of the Organizational Commitment Scale was .88 for the whole
scale, .91 for the dimension of affective commitment, .80 for the dimension of continuance commitment, and .81 for
the dimension of normative commitment. The collected data was interpreted through descriptive statistical
techniques (frequency, percentages, mean score, standard deviation) and parametric tests (t-test and one-way
variance analysis /ANOVA) to determine the differences in terms of the variables.

Results

According to the results of the research, organizational commitment perceptions of the teachers regarding their
schools are at medium level. With regard to sub-dimensions, teachers largely agreed with the statement that they
have affective commitment to their schools, slightly agreed that they have continuance commitment to their schools,
and moderately agreed that they have normative commitment to their schools. Opinions of the participating teachers
regarding the commitment to their schools differ significantly based on the the level of support they receive from their
colleagues and appreciation expressed by their administrators. It is observed that this significant difference provide
output in favor of those who marked “yes” for the variables of support from colleagues and appreciation expressed
by the administrator.

Discussion and Conclusions

In general, it was observed in this research that the teachers mostly have affective commitment to their schools. This
finding may be interpreted that the teachers love their schools and jobs inwardly. However, considering all
dimensions, a medium level of organizational commitment was determined among the teachers. According to Yiiceler
(2009), although they love their schools, medium level of organizational commitment among the teachers might be
the result of the dissatisfaction of their certain expectations and requirements within the organization.

Based on the results of the research, a significant difference was determined between the organizational commitment
of teachers who declared to receive support from their colleagues and those who did not. Research carried out by
Akgiil (2012) did not reveal a significant difference based on the variable of appreciation expressed by the colleagues.
This is considered to be the result of behaviors displayed by the teachers in schools and the dominant organizational
culture.

In the research, it was determined that commitment levels of the teachers who declared to receive appreciation from
their administrators are higher than those who did not. Moreover, the research carried out by Akgiil (2012) revealed
that the organizational commitment levels of the teachers who stated to receive appreciation from their
administrators are higher. Within this context, it may be said that the personal factors do not affect the organizational
commitment of teachers much, but rather, it is the factors other than the personal ones that have an enhancing effect
on the organizational commitment.
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OZET

Betimsel tarama modelindeki bu arastirma, 6gretmenlerin drgiitsel baghlik diizeylerini ¢esitli degikenler acisindan incelemek
amaciyla yapilmistir. Arastirmanin 6rneklem grubu Siirt il merkezinde ve ilkokullarda gérev yapan 161 sinif 6gretmeninden
olusmaktadir. Bu arastirma igin veri toplama araci olarak Meyer ve Allen (1997) tarafindan gelistirilen ve Dilek (2005)

S

tarafindan Tiirkgeye cevrilen “Orgiitsel Baghhk Olgegi” kullanilmistir. Arastirma sonucunda simif égretmenlerinin gérev
yaptiklari okullara baghliklarinin orta diizeyde oldugu belirlenmistir. Baghligin alt boyutlarinda ise 6gretmenlerin okullara
ylksek diizeyde duygusal baglilik duymalarina karsin, normatif baghliklarinin orta diizeyde, devam baghliklarinin ise diistik
diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica 6gretmenlerin gorev yaptiklar1 okullardaki orgiitsel bagliliklarina iliskin
goriislerinin is arkadaslarindan destek alma ve yoneticilerden takdir alma degiskenlerine gore anlaml olarak farkhlastig:
bulgulanmistir. Bagka bir ifadeyle arastirmada 6gretmenlerin orgiitsel baghliklarinin is arkadaslarindan destek alma ve
yoneticilerden takdir alma degiskenlerine bagl olarak degisiklik gosterdigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel baghlik, Orgiit, Sinif 6gretmeni

1. Giris

Orgiitlerin degisen ve Kkiresellesen diinyada varhklarin1 siirdiirebilmesi farkh 6rgiitsel
davranislarin géz 6niinde bulundurulmasin zorunlu kilmistir. Klasik 6rgilit yaklasimlari baslangicta
orgiitleri mekanik ve dis cevreye kapali yapilar olarak gérmiis; ancak yonetimdeki yeni yaklasimlar
orgiitlere yonelik bu bakis acisini bir biitiin olarak degistirmistir. Orgiitsel baglamda da “insan” faktériinii
ihmal eden bir anlayistan “insan” faktoriine vurgu yapan bir anlayisa dogru kaymalar yasanmistir. Baska
bir anlatimla c¢alisanlari makinanin basit bir c¢arki gibi géren yaklasimlar, yerini insani yticelten
yaklagsimlara birakmistir. Tiim bu gelismelerin dogal bir sonucu olarak orgiit liyelerinin orgiite karsi
beslemis olduklar1 tutum ve duygular érgiitler i¢in yasamsal bir rol iistlenmeye baslamistir. Orgiitsel
baglhlik da bu tutum ve duygularin 6rgiitlere yansimasi olarak ortaya ¢ikmistir.

Orgiitsel baghihiga iliskin alanyazinda bircok tanim ve aciklama yer almaktadir. Sékmen’e (2000)
gore bu durumun temel nedeni orgiitsel baghlik konusunun cok sayida disiplinle ilgili olmasidir. Balay
(2000a) orgiitsel bagliligy, bireysel ¢ikar ve kazanimlar1 amaglayan uyum, baskalariyla iyi iliskiler kurarak
kendini ifade etmeye yarayan ézdeslesme, drgiitsel ve bireysel degerler sisteminin uygunluguna vurgu
yapan i¢sellestirme boyutlarindan olusan ve bireyin drgiitle biitiinlesmesini ifade eden bir kavram olarak
tanimlamaktadir. Buchanan (1974) orgiitsel baghlig: daha kisa bir tanimla 6rgiite kars: duyulan ilgi olarak
tanimlarken, O’Reilly ve Chatman (1986) ise orgiitsel baghligi, orgiit calisanlarinin orgiitiin vizyon ve
degerlerini i¢sellestirmeleri ve kabul etmeleri olarak tanimlamaktadir. Orgiitsel baghlik ¢alisanlarin tiim is
orgiitii hakkindaki duygular1 olup 6rgit iiyelerinin kendilerini sadakat ve gérev duygusu cercevesinde
orgiitle ozdeslestirmeleri, orgiitiin amaclarini igsellestirmeleri ve orgiitle kendileri arasinda kurmus
olduklar1 psikolojik bir s6zlesmedir (Allen ve Meyer, 1990; Balci, 2010; McDonald ve Makin, 2000; Morrow,
1983; Muthuveloo ve Rose, 2005; Riggio, 2014).

Orgiit calisanlarinin ise yonelik duygularini iceren oérgiitsel baghhk kavrami son zamanlarda
arastirmacilarin daha ¢ok ilgisini cekmeye baslamistir. Orgiitsel baglilik, érgiitiin etkinlik ve verimliligini
arttirarak nitelikli is gliciiniin 6rgiitte kalmasini saglar. Bireyler ise kendilerini orgiite bagh hissettikleri
Olclide basarili olurlar (Ada, Alver ve Atli, 2008). Bayram’a (2005) gore orgiitsel baghlik orgiit liyelerinin

1 Bu ¢alisma, 9. Ulusal Egitim Yonetimi Kongresi'nde (08-10 Mayis 2014 Siirt/Turkiye) sozli bildiri olarak sunulmustur
2 Prof. Dr., Siirt Universitesi, Egitim Fakiiltesi, hasanmemduhoglu@gmail.com 0000-0001-5592-2166
3 Dr., Yunus Emre ilkokulu, Siirt, sahici1980@gmail.com 0000-0002-8817-4747
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orgiite karst olumlu duygular gelistirmelerinde belirleyici olabilmektedir. Dolayisiyla érgiitsel baghiligin
orgiitler agisindan arzu edilmeyen durumlarin azaltilmasinda 6nemli bir isleve sahip oldugu soylenebilir.
Benzer bir sekilde Bozkurt ve Yurt (2013) orgiitsel baghiligin yiiksek performans gibi olumlu davranislari
beraberinde getirdigine isaret etmektedir. Nitekim Balay’a (2000a) gore de orgiitsel baglilik egitim
orgiitleri cercevesinde okullarin kaliteli bir dlizeye erismesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Okullarin
kaliteli bir diizeye ulasmasi ise 6gretmen ve yoneticilerin yeterli bir donanima sahip olmalarini gerekli
kilmaktadir. Yeterli olma durumu da 6gretmen ve yoneticilerin érgiitlerine bagli olmalarini saglayacak
faktorlerin belirlenmesiyle saglanabilir.

Orgiitsel baghlik yiiksek is devir oranindan kaynaklanan maliyeti azaltmakta ve orgiitsel amaclarin
basarilmasina katki saglamaktadir. Bu nedenle orgiitler, calisanlarin orgiitte kalmalarini saglamak icin
orgiitsel baghhgi artirmaya yonelik cabalar1 desteklemek zorundadir (Meyer ve Allen, 2004). Bununla
birlikte o6rgiit calisanlarinin 6rgiite olan katkilarinin en iist diizeye ¢ikarilmaya calisilmasinin, giinlimiiz
yonetim anlayisinin temel calisma alanlarindan biri olmustur. Orgiitsel baghlik kavrami da bu ¢alisma
alaninin temel konulari arasina girmistir. Bu nedenle 6rgiitlerin, isgorenin tim giicliyle orgiitsel baglilik
duymasini saglamak icin 6rgiit ve ¢alisan arasinda siki bir iliski gelistirmeleri beklenmektedir (Singh ve
Grupta, 2008; Ozcan, 2008).

Alanyazinda orgiitsel baglilik ve érgiitsel baghligin is tatmini, motivasyon, sinizm, érgiitsel vatandaslik
ve mobbing gibi orgilitsel davranislarla iliskisini veya etkisini ortaya ¢ikaran c¢ok sayida arastirma
bulunmaktadir (Arslan, 2015; Balay, 2000a; Boylu, Pelit ve Giicer, 2007; Cilesiz, 2014; Durna ve Eren, 2005;
Erdem, 2008; Ergener, 2008; Ergen, 2015; Liyons, Duxbury & Higgins, 2006; Madenoglu, Uysal, Sarier ve
Banoglu, 2014; Mert Ertiiz, 2015: Okgu, 2011; Ozgan, Yigit ve Cinoglu, 2011; Ozden, 1997; Ozkaya, Kocakog
ve Kaya, 2006; Rowde, 2000; Tuncer, 1995; Yal¢in ve iplik, 2005; Yildiz, 2013; Wasti, 2002; Zaman, 2006;
Zeffane, 1995). Orgiitsel baglilik konusunun bu kadar yogun islenmesinin temel nedeni “insan” faktoridiir.
Clinkii calisma ortamlarinda da insanlarin duygu ve diisiincelerinden bagimsiz olmalar1 miimkiin degildir.
Bu sekilde orgiit tiyeleri ihtiyaclarinin karsilandigi, kendilerini mutlu hissettikleri bir 6rgiitte calismaya
devam ederek oOrgiite baglilik seviyeleri artmis olacaktir (Giince, 2013). Calistif1 orgiite karsi yiiksek
diizeyde baghlik hisseden orgiit iiyeleri ise fazladan gayret sarf eder ve 6rgiitte kalmayi tercih ederler (ince
ve Gil, 2005). Bu baglamda sinif 6gretmenlerinin 6rgiitsel baghliklarinin hangi diizeyde oldugunu
belirlemek ve sinif 6gretmenlerinin érgiitsel baghlik diizeylerinin hangi degiskenlere gore farklilik gosterip
gostermedigini ortaya koymak alanyazina katki sunabilir. Ayrica sinif 6gretmenlerinin orgiitsel
baghiliklarinin bilinmesi baska 6rgiitsel degisken veya davranislarin da tahmin edilmesini kolaylastirabilir.
Bagska bir anlatimla simif 6gretmenlerinin 6rgtitsel baglilik diizeyi, okullarda hangi 6rglitsel davranislarin
olup olmadigina iliskin 6nemli ipuclar1 saglayabilir. Ayni zamanda bu arastirmanin hangi degiskenler
acisindan sinif 6gretmenlerinin o6rgiitsel bagllik diizeyinin farklilik gosterip gostermedigini belirlemeyi
amaglamasi nedeniyle de onemli oldugu soOylenebilir. Dolayisiyla mevcut arastirmanin egitim
yoneticilerine ve egitimle alakali tiim paydaslara o6rgiitsel baglilik kavraminin daha anlasilir kilinmasi
bakimindan katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Ayrica bu arastirmanin érgiitsel baghlik konusunda bir kez
daha farkindalik olusturup iist ve alt diizey egitim yoneticilerinin karar ve uygulamalarina 1sik tutmasi
beklenmektedir. Arastirma sonucunda elde edilecek bulgularin etkili ve verimli okullar icin de ufuk agic1
nitelikte olmasi 6ngoriilmektedir.

2. Kavramsal Cerceve

2.1. Orgiitsel Baghhigin Boyutlart

Literatlirde orgiitsel baghiligin boyutlarina iliskin ¢esitli siniflandirmalar bulunmaktadir. Bu bashk
altinda ise mevcut arastirmaya da esas teskil eden Allen ve Meyer’in ii¢ boyutlu orgitsel baghlik
siniflandirmasi ele alinacaktir. Allan ve Meyer’e (1990) gore orgiitsel baghlik ii¢c farkli boyutta
incelenmektedir:

Duygusal Baghlik: Duygusal baghhk isgorenlerin, orgiitiin ama¢ ve degerlerini daha fazla
benimsemeleri ve 6rgiit icin beklenenden daha fazla caba gostermeleridir (McGee ve Ford, 1987). Duygusal
baglilikta orgiit tiyeleri 6rgitii ailelerinin bir parcasi olarak kabul eder ve orgiite karsi sadakatli davranislar
sergilerler (Bobbie, 2007). Allen ve Meyer’e (1990) gore esitlik, calisanlara verilen 6nem, doniit, adalet ve
etkin katilim duygusal baglilig1 etkileyen en 6nemli faktorlerdir.
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Devam Baghligi: Devam baghlig1 orgiit ¢alisanlarinin orgiitten sagladiklar1 maddi, psikolojik ve
sosyal cikarlarla iliskilidir. Buna gore orgiit iiyeleri beklentilerine uygun maddi, psikolojik ve sosyal
cikarlar elde ettikleri miiddetce orgiite baghlik duyacaklardir. Devam bagliligina uygun hareket eden
isgorenler orgiitten licret, prim, ikramiye, unvan, statii, yonetime katilma gibi édiiller alir. Orgiit calisanlar
elde ettikleri maddi ve manevi kazanglarinin érgiitten ayrilmasi durumunda kaybedeceklerini diisiinerek
orgiitte kalmaya istekli olurlar (Bergman, 2006; Eren, 2010). Allen ve Meyer’e (1990) gore beceri, egitim,
kendine yatirim, emeklilik primi ve alternatif is imkanlar1 devam baghiligin etkileyen faktorlerin basinda
yer almaktadir.

Normatif Baglilik: Normatif baghlik orgiit liyelerinin ytlikiimliililk ve sorumluluk cercevesinde
orgiitte kalmay1 istemelerini ifade etmektedir. Normatif baglilikla orgiitlerine bagh olan calisanlar,
yaptiklarinin etik acidan dogru olduguna inanirlar (Bayram, 2005; Glince, 2013; Korkmaz, 2014). Allen ve
Meyer'e (1990) gore calisanlarin kisilik yapilari, kisisel ve ailesel yasantilari, kiiltiirel ve sosyallesme
dereceleri normatif baghlig etkilemektedir.

2.2. Orgiitsel Baghhgin Sonuglar

Arslan’a (2015) gore orgiitsel baghlik sonuclarinin olumlu ya da olumsuz olmasi baglilik seviyesinin
“diistik, orta veya yiiksek” olusuyla ilgilidir. Asagida diisiik, orta ve yiiksek bagliligin olasi sonuclarina
iliskin aciklamalar yer almaktadir.

Diisiik Orgiitsel Baghlik: Diigiik orgiitsel baghhk, érgiit iiyelerinin érgiitsel amaclar icin ¢aba sarf
etmemelerini ifade eder. Bu bagllik diizeyi “devamlilik baghilig1” siniflandirmasina karsilik gelmektedir.
Diisiik orgiitsel baghhk o6rgiitiin giiciini tehdit ederek orgiit yonetiminin tarafsizhigini ve gecerliligini
sorgulanir hale gelmesine neden olur (Kog, 2009; Randall, 1987).

Orta (Imh) Orgiitsel Baghlik: Orta diizey érgiitsel baghlikta érgiit calisanlar kendilerini tam anlamiyla
orgiitiin bir mensubu olarak gérmemektedir. Literatiirde “sekilsel baghlik” olarak da ifadesini bulan orta
diizeydeki baghlik, “normatif bagliliga” isaret etmektedir (Kog, 2009). Orta diizeydeki baghlikta birey,
orgilite ve topluma karsi tarafsizlik duygusu arasinda yogun bir ¢eliski yasar. Bu durum ise bireyin orgiit
icindeki verimini diisiirerek onu kararsizliga iter (Randall, 1987).

Yiiksek Orgiitsel Baghlik: Yiiksek orgiitsel baghlik diizeyindeki oérgiit calisanlar1 érgiitlerinden ayrilmak
istemezler. Orgiitsel yasamda yiiksek diizeyde bir baghlik, genellikle yiiksek bir verimlilikle sonuclanir
(Cekmecelioglu, 2006). Yiiksek orgiitsel baglilik diizeyinin “duygusal baghlik” tiirtine karsilik geldigi
soylenebilir. Randall’a (1987) gore yiiksek baghlik diizeyinin kaliteli ve verimli hizmet, etkin iletisim, 6rgiit
isgdrenlerinin baglilik ve sadakatinin artmasi gibi bir¢cok olumlu sonuglari vardir.

3. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin temel amaci ¢esitli degiskenlere gore simif Ogretmenlerinin oOrglitsel baglilik
diizeylerini incelemektir. Bu baglamda arastirmada asagidaki sorulara yanit aranmaya calisiimistir:

1. Sinif 6gretmenlerin gorev yaptiklari okullara iliskin érgiitsel bagliliklar1 duygusal, normatif, devam
boyutlarinda ve 6lgegin tiimiinde hangi diizeydedir?

2. Smif dgretmenlerinin orgltsel baghlik diizeyi “cinsiyet, yas, medeni durum, 6grenim durumu,
istihdam tipi, is arkadaslarindan ve okul yoneticilerinden destek (takdir) goriip gormeme ve alinan
tcret” degiskenlerine gore anlamh farklilik géstermekte midir?

4. Yontem

4.1. Arastirmanin Modeli

Sinif 6gretmenlerinin 6rgiitsel baghlik diizeylerini cesitli degiskenlere gore belirlemeyi amaglayan
bu arastirma, betimsel tarama modelinde tasarlanmistir. Betimsel tarama modeli gorece biiyiik calisma
gruplari tizerinde yapilan ve katilimcilarin herhangi bir konuya iliskin tutumlarinin veya goriislerinin var
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olan sekliyle belirlendigi arastirmalardir (Fraenkel ve Wallen, 2006; Karasar, 2014). Arastirmada sinif
o6gretmenlerinin Orgiitsel baghlik diizeyleri var olan durumlariyla incelendigi icin betimsel tarama modeli
tercih edilmistir.

4.2. Etik Kurul Izni

Arastirmanin verileri 2020 yilindan o6nce toplandig1 ic¢in arastirma etik kurul izni
gerektirmemektedir. Ancak arastirmanin her asamasinda etik ilkelere azami 6l¢tide dikkat edilmistir.

4.3. Arastirma Grubu

Bu arastirma Siirt merkeze bagl ilkokullarda gérev yapan 161 sinif 6gretmenin goniilli katilimi ile
gerceklestirilmistir. Mevcut arastirma dis gecerlik calismasi olmayip i¢ gecerlik calismasidir. Dolayisiyla
calisma herhangi bir evrene iliskin genellemeyi amaglamamaktadir (Biliyiikoztiirk, Kilig¢ Cakmak, Akgiin,
Karadeniz ve Demirel, 2021). Bu nedenle ¢calismada kisisel (demografik) degiskenlerin etkisini belirlemek
lizere 161 siif 6gretmeninin katilimi yeterli goriilmistiir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 60’1 kadin
(% 37.3), 101’1 (% 62.7) erkek, 141'i (% 87.6) evli, 20’si (% 12.4) bekardir. Ogretmenlerden 23" (%
14.3) 6n lisans, 6’s1 (% 3.7) lisansiisti, 132’si (% 82) lisans mezunudur. Ayrica katilimcilarin 10’ar yillik
mesleki deneyim gruplarina dagilimlari birbirine yakin olup yas ortalamalar1 38.54’tiir (Ss=0.74).

4.4. Veri Toplama Araci

Arastirmada 6lgme araci olarak Meyer ve Allen (1997) tarafindan gelistirilen ve Dilek (2005)
tarafindan Tiirkceye uyarlanan “Orgiitsel Baghlik Olgegi (OBO)” kullanilmistir. Dilek (2005) tarafindan
yapilan analizler sonucunda Tiirk¢eye uyarlanan 16 maddelik OBO’niin duygusal baghlk (1.-7.sorular),
devam baglilig1 (8.-12.sorular) ve normatif baglilik (13.-16.sorular) seklinde ti¢ faktor altinda toplandig ve
6lcek maddelerinin tiimiiniin de ytlik degerlerinin 0.50’nin tizerinde oldugu rapor edilmistir (Dilek, 2005).
OBO’niin Croanbach Alpha i¢ tutarlilik giivenirlik katsayis1 duygusal baghlik, devam baglihgi ve normatif
baglilikta sirasiyla 0.90, 0.84 ve 0.81 olarak belirlenmigtir (Dilek, 2005). Olgege ait ifadeler “Hig

» o«

katilmiyorumdan (1)”, “Tamamen katiliyoruma (5)” uzanan derecelendirme iizerinden cevaplandirilmistir.

Bu arastirma icin Orgiitsel Baghlik Olgeginin Cronbach’s Alfa giivenirlik katsayisi 6lcegin tamami
icin 0.88, duygusal baghlik boyutunda 0.91, devam baghligi boyutunda 0.80, normatif baghlik boyutunda
0.81 olarak hesaplanmistir. Arastirmada kullanilan 6lgegin bu giivenirlilik degerleri Dilek’'in (2005) ve
Akgiil'tin (2012) buldugu giivenirlilik sonuglariyla benzerlik gostermektedir. Ayrica dlgegin yap1 gecerligi
kapsaminda arastirmanin uyum iyilik degerleri de hesaplanmistir. Bu arastirmaya iliskin hesaplanan uyum
iyilik degerleri (SRMR=.068, AGFI=0.86, GFI=0.89, NFI=0.94, NNFI=0.97, RFI=0.93, CFI=0.98, IFI=0.98,
RMSEA=0.062, x2/sd=159.38/99=1.61<3) arastirma modelinin ¢alisma verileriyle uyum sagladigina isaret
etmektedir (Brown, 2006; Hu ve Bentler, 1999; Tabachnick ve Fidell, 2013). Boylece arastirmada kullanilan
orgiitsel baghlik 6lceginin psikometrik acidan uygun bir 6l¢gme araci oldugu s6ylenebilir.

4.5. Verilerin Analizi

Arastirmanin betimsel analizleri (standart sapma, yiizdelik, aritmetik ortalama, frekans ve fark
testleri) SPSS 23.00, uyum iyilik degerleri ise LISREL 8.80 istatistik paket programlari kullanilarak elde
edilmistir.

Arastirmada as1l analizlere gegmeden dnce arastirmanin kayip verileri ve u¢ degerleri incelenmistir.
Buna gore oOlcek maddelerinde bos birakilan maddelerin yerine EM algoritmasi araciligiyla atamalar
yapilmistir. Kayip verilere atamalar yapildiktan sonra verilere iliskin u¢ degerlere bakilmistir.
Arastirmanin verilerine yonelik u¢ degerler belirlemek amaciyla 6lgegin Z puanlar1 hesaplanmistir. Z
puanlari -3 ve +3 araliginda olmayan veriler 6lcekten cikartilmistir. Boylece 6lcek verileri analizler icin
uygun hale getirilmis ve 161 katilimciya ait verilerle analizler yapilmistir.

Arastirmada hangi testlerin kullanilip kullanilmayacagini saptamak iizere normallik varsayimlari
incelenmistir. Normallik varsayiminda Skewness (¢arpiklik) ve Kurtosis (basiklik) degerleri ile varyans
homojenligi Levene’s testi degerleri dikkate alinmistir. Bu baglamda olgegin Skewness (Carpiklik)
degerinin -0.436; Kurtosis (basiklik) degerlerinin ise 0.810 oldugu tespit edilmistir. Arastirma verilerinin
Skewness (¢arpiklik) ve Kurtosis (basiklik) degerlerinin -1.5 ve +1.5 araliinda olmasi normal dagilima
isaret etmektedir (Tabachnick & Fidell, 2013). Tim bu sonuglar arastirmada parametrik testlerin
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kullanilmasina isaret etmektedir. Bu nedenle ikili gruplarin analizlerinde bagimsiz 6rneklem t-testi, ikiden
cok alt gruplarin analizlerinde ise tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir. ANOVA testinde ¢ikan
anlaml farkliliklar Post Hoc testlerinden LSD testiyle belirlenmistir. Arastirmada istatistiksel farkliliklarin
etki biliytikliikleri de hesaplanmistir. Bu dogrultuda bagimsiz 6rneklem t-testi icin Cohen’s d etki biiytikligii
hesaplanmistir. Cohen’s d etki biiytikligii 0.20, 0.50 ve 0.80 seklinde sirasiyla diisiik, orta ve yiliksek etki
biiyiikliigii olarak degerlendirilmistir (Green & Salkind, 2010). Arastirmanin istatistiksel sonuglariise 0.05
anlamlilik diizeyine goére yorumlanmistir. Son olarak arastirmanin verileri 2020’den 6nce toplandigi i¢in
etik kurul izin belgesi alinmamuis, tiim siireglerde etik ilkelere uymaya azami derecede 6zen gosterilmistir.

5. Bulgular

5.1. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghliklarina [liskin Bulgular

Ogretmenlerin orgiitsel baghliklarina iliskin betimsel istatistiksel sonuglar Tablo 1’de verilmistir.
Tablo 1
Betimsel istatistiksel sonuglar

Degisken n X Ss
Orgiitsel Baghlik Olcegi-Tamami 161 3.07 0.72
Duygusal Baglilik 161 3.71 0.88
Devam Bagliligi 161 2.53 0.98
Normatif Baghlik 161 2.61 1.03
Tablo 1'de goriildiigi gibi, 6gretmenlerin okullarina iliskin 6rgiitsel baghliklar orta diizeydedir (x

=3.07). Olgegin boyutlar1 bakimindan égretmenler, okullara duygusal baghlik duyduklan goriisiine biiyiik
Olcide( x =3.71); devam bagliligi duyduklar1 gorisiine diisiik dizeyde ( x =2.53) ve normatif baglilik
duyduklar goriisiine ise orta diizeyde (X =2.61) katilmislardir. Bagka bir ifadeyle 6gretmenlerin gorev
yaptiklar1 okullara yonelik duygusal baghliklarinin yiiksek, normatif baghliklarinin orta, devam
bagliliklarinin ise diisiik diizeyde oldugu soylenebilir. Ayrica, 6gretmenlerin “duygusal baghilik” boyutuna
iliskin goriisleri en kiiciik standart sapmaya sahiptir (x =3.71; Ss=0.88). Dolayisiyla “duygusal baglilik”
boyutunda katilimcilarin birbirine oldukga yakin ve tutarh yanitlar verdikleri anlagilmaktadir.

5.2. Kisisel Degiskenlere Iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin gorev yaptiklar1 okullarda orgiitsel baghliklarina yonelik
goruslerinin cinsiyet, 6grenim durumu, medeni durum, is arkadaslarindan destek alma, okul
yoneticisinden takdir alma ve aldiklar iicreti yeterli bulup bulmama degiskenleri baglaminda anlaml bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testinden; kidem ile yas degiskenlerine gore
anlamli bir farklihigin olup olmadigini tespit etmek icin yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) bulgulari
sirasiyla Tablo 2’de ve Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 2
Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyinin cinsiyet, 6grenim diizeyi, medeni durum, meslektaslarindan destek alma,
okul yoneticisinden takdir alma ve aldiklari {icreti yeterli bulup bulmama degiskenlerine iliskin t-testi sonuclari

Cohen’s d Etki
Degisken Kategori n X Ss sd t
Bl & p Biiyiikliigii
Cinsiyet Kadin 60 3.13 0.71 159 -0.799 0.426
Erkek 101 3.03 0.73
On Lisans 23 326 074 159 1.363 0.175

Ogrenim Diizeyi
Lisans 138 3.03 0.71

Evli 141 3.07 069 159 0.324  0.746
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Medeni Durum Bekar 20 3.02 091

Meslektaslarindan Evet 143 3.12 0.67 159 2.720 0.007* 0.82
Destek Alma Hayir 18 264 096

Yoneticiden Evet 126 314 066 159 2374 0.019* 0.52
Takdir Alma Hayir 25 281 086

Alian Ucretin Evet 34 297 064 159 -0.844 0.400

Yeterliligi Hayir 127 309 074

*p<.05

Tablo 2’de izlenecegi gibi 6gretmenlerin, okula baghliklarina yonelik goriisleri cinsiyetlerine
[tas9)=-0.799; p>0.05] 6grenim durumlarina [tgs9=1.363; p>0.05] medeni durumlarina [ti59)=0.324;
p>0.05] ve aldiklari ticreti yeterli goriip gormeme goriislerine [tqus9)=-0.844; p>0.05] gore anlaml olarak
farklilasmazken; is arkadaslarindan destek alma [tq59)=2.720; p<0.05] ve yoneticiden takdir alma
[tas59)=2.374; p<0.05] durumlarina goére anlamhi olarak farklilagsmaktadir. Bu anlamh farkta
meslektaslarindan destek alma ve yoneticilerden takdir alma degiskenlerinde “evet” diyenlerin 6rgiitsel
baglilik ortalamasi, hayir diyenlerin 6rgiitsel baghlik ortalamasindan anlaml bir diizeyde daha ytiksektir.
Ayrica meslektaslarindan destek alma degiskeninde hesaplanan etki biiytlikligiiniin (Cohen’s d=0.82)
yliksek; yoneticiden takdir alma degiskeninde hesaplanan etki biiytkligiin ise (Cohen’s d=0.52) orta
diizeyde oldugu belirlenmistir.

Tablo 3
Ogretmenlerin érgiitsel baglilik diizeyinin kidem ve yas degiskenlerine yénelik ANOVA testi sonuclari

.. . _ Kareler Kareler

Degisken Kategori n X Ss Toplam sd ort. F p
1-10 yil 51 3.07 0.65 0.864 2 0.432 0.824 0.441
11-20 yil 65 299 0.79 82.874 158 0.525

Kidem
2L yil ve 45 347 068 83738 160
uzeril
20-30 27 3.03 0.73 2.41 2 1.205 2.340 0.099
31-40 80 296 0.73 81.32 158 0.515

Yas
41 yas ve

L 54 3.23 0.68 83.73 160
uzeri

Tablo 3’ten anlasilacagi gibi 68retmenlerin okullarina yonelik 6rgiitsel baghilik diizeyleri; mesleki
kidemlerine [F(3.161)=0.824; p>0.05] ve yaslarina [Fz-161)=2.34; p>0.05] gore anlamli bir sekilde
farklilasmamaktadir. Tablo 3 ortalama degerler agisindan incelendiginde ise 41 yas ve lizerinde olan
o0gretmenler ile 21 yil ve lizeri kidemi olan 6gretmenlerin 6rgiitsel baghliklarinin gorece daha yiiksek
oldugu sonucuna ulasilabilir.

6. Sonug, Tartisma ve Oneriler

Sinif 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeylerini ¢esitli degiskenler agisindan incelemeyi amaglayan
bu arastirmada sinif 6gretmenlerinin 6rglitsel baglilik diizeylerinin duygusal baghlik boyutunda en yiiksek,
normatif baglilik boyutunda orta, devam baglhilik boyutunda ise en diisiik diizeyde oldugu belirlenmistir.
Ancak arastirmada katilmcilarin orgiitsel baglilik diizeylerinin toplamda ve boyutlara gore yiiksek
degerlerde olmadig bulgulanmistir. Géren ve Yengin Sarpkaya (2014) ile Kursunoglu, Bakay ve Tanri6gen
(2010) tarafindan yapilan arastirmanin sonuglar1 bu ¢alismay1 destekler niteliktedir. Nitekim Brown da
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(2003) orgiitsel baghhga iliskin boyutlarin gérece en yiiksekten en diisiige dogru siralanisinin duygusal
baglilik, normatif baglilik ve devam baglilig1 seklinde olmasi gerektigini belirtmektedir.

Arastirmaya konu olan 6gretmenlerin biiytik 6lciide duygusal baglilikla ilgili olarak kendilerini kuruma
ait hissettikleri, 6rglitsel amag ve degerleri yliksek bir sekilde i¢sellestirdikleri, kendilerini orgiite karsi
adanmis ve sadik kisiler olarak gordiikleri sdylenebilir. Arastirmada duygusal baglilik alt boyutunun en
ylksek diizeyde c¢cikmasi Erdem (2008), Goren ve Yengin Sarpkaya (2014), Kursunoglu vd. (2010),
Yiiceler’in (2009) ve Zeren'in (2007) yaptig1 arastirma sonuclari ile paralellik gdstermektedir. Bu sonug,
katilimcilarin 6rgiitiin tiyesi olmalarindan dolayr mutluluk duyduklarini ve mensubu bulunduklari érgiitiin
basariya ulasmasi yoniinde ek ¢abalar ve performanslar sergilediklerinin bir géstergesi olabilir. Burada
ogretmenlerin dzellikle duygusal baglilik boyutundaki orgiitsel bagliliga iliskin algilarin1 daha ytiksek bir
diizeye getirmek amaciyla 6gretmenlerin kendilerini psikolojik olarak rahat hissetmelerini saglayacak
orgiit kiiltiiriine ihtiyac oldugu diisiiniilmektedir. Orgiit ve calisanlar arasindaki iliskinin samimi ve saglam
olmasi ise i¢sellestirilecek amac ve degerler kapsaminda bireyin 6rgiitsel baghliginm artirabilir.

Arastirmada katilimcilarin orgiitsel baghligin bicimsel veya zoraki olarak adlandirilan devam baglilik
algilarinin diisiik oldugu saptanmistir. Bu durum Erdem (2008), Giiglii ve Ok¢u (2010), Ozkan (2005) ve
Zeren'in (2007) yaptif1 arastirma sonuglariyla benzerlik gostermektedir. Buna gore igsel faktorler,
o0gretmenlerin orgiitsel baghliklarini daha c¢ok belirleyebilmektedir. Bir baska deyisle 6gretmenlerin
orgiitte kalma isteklerinin 6diil gibi dis faktorler tarafindan sekillenmedigi anlasilmaktadir.

Arastirmada 6gretmenlerin normatif baghlik diizeylerinin orta diizeyde oldugu goriilmistiir. Ergener
(2008), Zaman (2006) ve Ozkan da (2005) yaptiklar1 arastirmalarda érgiitsel baglihgin normatif
(6zdeslesme) boyutunun orta diizeyde oldugunu tespit etmislerdir. Normatif baghlik cercevesinde
o0gretmenlerin orgiitlerine karsi ahlaki degerlere gore hareket etme diizeylerinin, érgiite karsi sorumluluk
bilinglerinin ve orgiite karsi kendini bor¢lu hissetme seviyelerinin orta diizeyde oldugu anlasilmaktadir.
Arastirmada O6gretmenlerin orgiite karsi davranislarinin bir kisminin ahlaki tutumlarinin ve kendilerini
orgiite kars1 borg¢lu hissetmelerinin neticesinde ortaya ciktigi sodylenebilir. Is goérenlerin normatif
bagliliklarinin istendik seviyede olmasini saglamak i¢in empati, karsilikli anlayis ve hosgorii ortamlarinin
saglanarak kisilerin 6rgiit amaglarina yonelik egitiminden gegirilmesi faydali olabilir. Okul yoneticilerinin
ogretmenleri takdir etmesi, yardimlasma ve is birligini artiric1 etkinliklere yer vermeleri de normatif
baghligin artmasini saglayacak diger uygulamalar arasinda sayilabilir.

Genel olarak bu arastirmada; 6gretmenlerin gorev yaptiklari okullara kars1 daha ¢ok duygusal baglilik
duyduklar1 goriilmiistiir. Bu sonu¢ Ogretmenlerin mesleklerine ve okullarina karsi icsel bir sevgi
besledikleri seklinde yorumlanabilir. Ancak o6gretmenlerin 6lgegin tamaminda orgiitsel baghlik
diizeylerinin orta diizeyde oldugu saptanmistir. Yiiceler'e (2009) gore orgiit calisanlarinin kurumlarini
sevmelerine ragmen orgiitsel baglilik diizeylerinin orta diizeyde kalmasinin nedenini kurum iginde bazi
beklenti ve taleplerinin karsilanmiyor olmasindan kaynaklandigini belirtmektedir.

Arastirmada 6gretmenlerin orgiitsel baghliga iliskin goriislerinin cinsiyet, 68renim durumu, medeni
durum, kidem, yas ve alinan iicret bakimindan farklilik géstermedigi tespit edilmistir. Literatiirde de
orgiitsel baglilik diizeyinin cinsiyete (Al-Ajmi, 2006; Aygiin 2012, Boylu vd., 2007; Cakir, 2007; Durna ve
Eren, 2005; Erdogmus, 2006; Goren ve Yengin Sarpkaya, 2014; Izgar, 2008; ici, 2012; Ozcan, 2008; Suliman
ve Iles, 2000; Topaloglu, Koc ve Yavuz, 2008; Yalcin ve iplik, 2005); 6grenim durumuna (Gakir, 2007) ve
medeni duruma gore (Cakir, 2007; Erdogmus, 2006) anlamh bir fark gostermedigi rapor edilmektedir.
Ancak arastirmada oOrgiitsel baghlik ve cinsiyet arasindaki iliskiye bakildiginda bayan 6gretmenlerin
gorece orgiitsel baghlik diizeylerinin erkek 6gretmenlere gore daha yiiksek olmasi ise dikkat cekicidir.
Benzer sekilde Angle ve Perry (1981), Mathieu ve Zajac (1990) yaptiklar1 arastirmalarda da kadinlarin
orgiitsel bagliliklarinin erkeklerden daha yiiksek oldugunu bulmuslardir. Bu dogrultuda toplum tarafindan
kadina atfedilen roller ile kadinlarin iimh ve fedakarhk gibi 6zelliklerinin kadinlarda kuruma baghhgi,
sadakati ve sahiplenmeyi artirdig1 sdylenebilir.

Arastirmaya gore On lisans mezunlarinin baglilik diizeyleri, lisans mezunu olanlarin baglhliklarina
kiyasla gorece daha yiliksek diizeydedir. Bu sonu¢ Goren ve Yengin Sarpkaya’nin (2014) arastirma
sonuglariyla értiismektedir. On lisans mezunlarinin orgiitsel baghliklarinin gérece yiiksek olmas,
o0gretmenlerin okuduklar enstitiilerde, 6rgiitsel misyonu gerceklestirme idealiyle yetismis olmalariyla
aciklanmaktadir (Goéren ve Yengin Sarpkaya, 2014). Dolaysiyla lisans mezunlarinin miifredat
programlarinda orgiitsel baglilig1 artirici konulara yer verilmesi yararh olabilir.
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Arastirmada 6gretmenlerin érgiitsel baglilik diizeylerinin mesleki kidem ve yas degiskenleri acisindan
herhangi bir farklilik gdstermedigi belirlenmistir. Nitekim Boylu vd. (2007), Cakir (2007), Giince (2013),
Koca (2009) ve Dirikan (2009) yaptiklar1 arastirmalarda da 6gretmenlerin orgiitsel baglihiga iliskin
gorislerinin yas degiskeni bakimindan anlaml bir farklilik géstermedigini belirtmektedir. Bununla birlikte
arastirmada mesleginin ilk yilarindaki 6gretmenlerin 6rgiitsel bagliliklarinin yiiksek, orta yaslarda diistik,
ileri yaslarda ise tekrar artis gosterdigi goriilmiistiir. is gérenlerin yaslari ilerledikge drgiite olan yatirimlar:
ve planlar arttigl icin orgiitsel baghliklar1 da artmis olabilir. Geng¢ yastaki 6gretmenlerin orgiitsel
baglhiliklarinin orta yas grubuna gore daha fazla olmasinin nedeni orta yasin genellikle evlenme yasina denk
gelmesi ve aile gibi 6nemli bir toplumsal kurumun okul kurumunun 6niine ge¢cmesi olarak yorumlanabilir.
Goren ve Yengin Sarpkaya (2014) genclerin ve yasi ilerlemis olan kisilerin daha yiiksek orgiitsel
baglhiliklarinin olmasini meslegin heyecaniyla ve emekli olmayla agiklamaktadir.

Arastirmada yas degiskenine iliskin 6rgiitsel baglilik sonucunun mesleki kidem degiskeniyle paralellik
gosterdigi ve mesleki kidemi fazla olan katihmcilarin en yiiksek diizeyde orgiitsel bagliliga sahip olduklari
saptanmustir. Iimamoglu (2011) égretmenlerin mesleki kidemle birlikte gérevlerinde uzmanlagmalari ve
deneyim sahibi olmalar1 sonucunda érgiitsel baghhklarinin arttigini ifade etmektedir. Benzer sekilde ince
ve Giil (2005) ve Balay (2000b) orgiit iiyelerinin 6rgilitten ayrilma durumunda ortaya cikabilecek kayiplari
yasamamak icin orgiitlerine daha ¢ok baglanabileceklerini belirtmektedir.

Arastirma sonucuna gore meslektaslarindan destek aldigini belirten 6gretmenlerin okula bagliligiyla,
destek almadigini belirten 6gretmenlerin okula baghliklar1 arasinda anlaml bir fark tespit edilmistir.
Akgiil'iin (2012) yaptig1 arastirmada ise meslektaslarindan takdir alma degiskeninde anlamli bir fark tespit
edilememistir. Aragstirmanin bu sonucunun ortaya ¢ikmasinda, 6gretmenlerin okullarda sergilemis oldugu
davranislarin ve hakim o6rgiit kiiltlirtiniin etkili oldugu diisiiniilmektedir. Dolayisiyla yaptiklari calismalar
karsisinda birbirini destekleyen ve birbirine yardimci olan 6gretmenlerin 6érgiitlerine kars1 baghliklarinin
artacagl soylenebilir. Clinkii desteklendigini goren orgiit liyeleri, 6rgiitiin amaglarina daha siki baglanir ve
orgiit icin herhangi bir karsilik beklemeden calisir.

Arastirmada okul yoneticilerinden takdir aldigini belirten 6gretmenlerin orgiitsel baghlik diizeyleri,
takdir almadigin1 belirten 6gretmenlere gore daha yiliksek oldugu belirlenmistir. Akgiil'lin (2012)
arastirmasinda da y6neticisinden takdir aldiginmi belirten 6gretmenlerin 6rgiitsel baghliklar: daha yiiksek
cikmistir. Dolayisiyla bu sonug, alanyazinin da desteklemis oldugu bir sonucgtur. Bu baglamda kisisel
degiskenlerin katilimcilarin orgiitsel bagliliklarini pek etkilemedigi, daha ¢ok kisisel degiskenler disindaki
faktorlerin orgiitsel bagliligi artirdigi soylenebilir. Baska bir anlatimla 6gretmenlerin 6rgiitsel baglilik
diizeylerinde orgiitsel faktorlerin veya degiskenlerin daha belirleyici olabilecegi anlasilmaktadir. Bu
nedenle yonetici degisikliginde veya baska okullara atanma durumlarinda 6gretmenlerin 6rgiitsel bagllik
diizeyinin degisebilecegi tahmin edilmektedir.

Arastirmada elde edilen sonuglar dogrultusunda orgiitsel baghiligin giiclendirilmesi agisindan karar
alicilar ve uygulayicilar ile bu konuda ¢alismalar ytiriitecek arastirmacilar i¢in su 6neriler sunulabilir:

e Ogretmenlerin 6rgiitsel baghliginin yiikseltilmesi icin okul yoneticileri 6gretmenleri olumlu
calismalari karsisinda onlar1 takdir etmesi, 6diillendirmesi ve ¢alisanlar arasinda isbirligine dayali
calisma ortamlari saglayabilirler.

o QOkul yoneticileri 6gretmenlerin birbirleriyle olan etkilesimi olumlu yonde etkileyecek faaliyetleri ve
etkinlikleri planlayip gerceklestirebilirler.

e QOkulun en 6nemli aktérleri olarak 6gretmenlerin okuldaki yonetsel karar siireclerine daha aktif
katilimlarinin saglanmasi alinacak 6ncelikli 6nlemler arasinda olabilir.

e Orgiit icinde formel-informel iliski dengesinin saglanarak formel iliskiler kadar
calisanlarla/6gretmenlerle informel iliskilerin de gelistirilmesi ve motivasyona dayali yonetsel bir
sistemin kurulmas: okula baglhgl giiclendirmede basvurulabilecek diger onlemler arasinda
sayilabilir.

Arastirmacilara yonelik olarak da asagidaki 6nerilerde bulunulabilir;

e Orgiitsel baghlik konusunda daha detayli ve daha kapsaml sonuclar elde edebilmek icin nitel veya
karma desenli arastirmalar ytriitiilebilir.

e Ogretmenlerin orgiitsel baghhk diizeyleri farkh &gretim kademelerinde ve baska orgiitsel
kavramlarla birlikte arastirabilir.



Memduhoglu, H. B. and Cevik, M. S. Karaelmas Egitim Bilimleri Dergisi / Karaelmas Journal of Educational Sciences 10(2022) 146-158 156

e Kamu okullar1 ile o6zel okullarda goérev yapan ogretmenlerin oOrgiltsel baghlik diizeylerinin
karsilastirmasini saglayacak yeni arastirmalar tasarlanabilir.
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Arastirmacilarin Katki Orani1 Beyani

Arastirmanin yazarlari ¢alismaya esit oranda katki saglamislardir.

Catisma Beyani:

Arastirmayla ilgili diger kisi veya kurumlarla yasanabilecek herhangi bir ¢cikar catismasi bulunmamaktadir.
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