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Oz

Sosyal sorumluluk, isletmelerin kendi ¢ikarlar1 yaninda toplumun re-
fahinin korunmas: ve artirilmasina yonelik cabalari kapsaminda ortaya
cikmigtir. Gliniimiizde kuruluglar ekonomik gelismeden, toplum sag-
ligina, egitimden spora ¢ok ¢esitli konularda sosyal sorumluluk c¢alis-
malar1 yiiriitmektedir. Kuskusuz bunlar i¢inde doga ve gevreye yonelik
olanlar son yillarda giderek yaygmlasmistir. Agaglandirma galismala-
r1 da bu kapsamda yer almaktadir. Calismanin amaci, agaglandirma
calismalarmi kapsayan sosyal sorumluluk projeleri hakkinda bilgi
vermek ve bu ¢alismalarin kapsamini degerlendirmektir. Bu cergevede
Tiirkiye Is Bankasi tarafindan gerceklestirilen “81 Ilde 81 Orman”
projesi 6rnek olarak secilmistir. Calismada temel veri toplama yontemi
olarak yapilandirilmis gériisme tekniginden yararlanilmis ve sosyal so-
rumluluk projesinin amaglari, projenin igleyis siireci, ulasilan sonuglar
gibi konularda sorulara yer verilmistir. Ulasilan veriler nitel olarak
degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular 1s18inda bu tip ¢aligmalarda
hedef kitleyi bilgilendirecek yonde etkinlikler gerceklestirilmesi, uy-
gun dikim tekniklerinin kullanilmasi, tamamlama ve bakim ¢aligmala-
rina 6nem verilmesinin gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Hem agaglandirma
hem de ormanciligin diger alanlarinda yapilabilecek sosyal sorumluluk
projelerinin, projeyi yiiriiten ve destek olan kuruluslara olumlu yan-
simasi olacagi gibi gevresel, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel bakimdan
topluma da onemli katkilar saglayacagi acgiktir. Bu noktada doga ve
ormancilikla ilgili sosyal sorumluluk projelerinin yapilmasi yoniinde
fikirlerin olusturulmasina destek olunmasi ve tegviklerin gelistirilmesi
Oonem tagimaktadir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal sorumluluk, 6zel agaclandirma, kurumsal
imaj, toplumsal fayda

Abstract

Social responsibility has emerged within the scope of the efforts of
enterprises to protect and increase the welfare of society as well as their
own benefits. Today, organizations carry out social responsibility proj-
ects on various issues, from economic development to public health,
from education to sports. Undoubtedly, nature and environment-ori-
ented projects have become increasingly widespread in recent years.
Afforestation activities are also included in this scope. The study aims
to provide information about social responsibility projects on afforesta-
tion studies and evaluate the content of these studies. In this context,
the “81 Forests in 81 Cities” project realized by Tiirkiye Is Bankasi was
chosen as the sample case. In the study, the structured interview tech-
nique was used as the essential data collection method and questions
such as about the aims of the social responsibility project, process of
the project, the results achieved were taken place. The data were evalu-
ated qualitatively. In the light of the findings, the necessity of carrying
out activities on raising awareness of the target audience, using appro-
priate planting techniques, maintaining replacement planting and stand
tending activities have emerged in such studies. It is clear that social
responsibility projects that can be carried out in both afforestation and
other areas of forestry will have a positive reflection on the enterprises
that carry out and support the project, as well as make significant con-
tributions to society in terms of environmental, social, economic and
cultural aspects. At this point, it is vital to support the creation of ideas
for social responsibility projects related to nature and forestry and to
develop incentives.

Keywords: Social responsibility, private afforestation, corporate ima-
ge, social benefit
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1. Giris

Modern isletmecilikte 6ne ¢ikan amaclardan biri
olan sosyal sorumluluk ayni zamanda giincel halk-
la iligkiler araglar1 arasinda da yerini almaktadir.
Sosyal sorumluluk, kuruluslarin toplumun beklen-
ti, ihtiyac, talep ve isteklerini karsilamaya yonelik
olarak, toplum yarar1 gozetilerek ve sosyal gerek-
sinmelerin farkinda olarak yonetilmesidir (Goztas,
2015). Diger bir tanima gore sosyal sorumluluk
kavrami isletmelerin ekonomik amaglarini gergek-
lestirirken, topluma zarar verecek veya olumsuz
etki yapacak etkinliklerden kaginmasinin yani sira
toplumun refah ve sagligina hizmet eden etkinlik-
lerde bulunarak toplumsal fayday1 artirmasi olarak
tanimlanmaktadir (Ozdénmez ve ark., 1999).

Sosyal sorumlulukta ana hedef topluma fayda
saglamaktir ve bu kapsamdaki ¢aligmalar “goniil-
lilik” ve “hayirseverlik” anlayisi temelinde se-
killenmektedir. Sosyal sorumluluk yaklasiminin
gelismesinde kuruluglarin toplumsal amag ve de-
gerlere uymasi gerekliligi diisiincesi etkili olmus,
daha sonra kuruluslarin topluma karsi yiikiimli-
likleri oldugu goriisii gelismistir (Gedik, 2020).
Bu gergevede topluma zarar verecek etkinliklerden
kaginmanin yaninda toplumun sagligini ve refahi-
nt gelistirecek etkinliklerde bulunarak toplumsal
faydayr artirmak anlayisi da sosyal sorumluluk
kavrami kapsaminda yerini almistir (Ozdénmez
ve ark.,1998). Giliniimiizde sosyal sorumluluk an-
layis1 ¢ergevesinde kuruluglarin ¢aligsanlarina, his-
sedarlara ve yoneticilere karst sorumluluklarinin
yaninda rakiplere, miisterilere, cevreye ve devlete
kars1 sorumluluklarinin bulundugu kabul edilmek-
tedir (Bal1 ve Cinel, 2011).

Sosyal sorumluluk gelisen bir 6rgiit amact olma-
sinin diginda, bu kapsamda yapilan c¢alismalar,
kurumlarin imajin1 ve marka degerini de gelistir-
mektedir. Bunlarin yani sira belirtilen kapsamdaki
calismalar doga ve gevrenin korunmasi, ¢aligsanla-
rin haklarinin verilmesi, yolsuzlukla miicadele gibi
toplumsal sorunlarin ¢éziimiinde de etkili bir arag
olarak rol oynamaktadir (Goksu, 2018). Bu bakim-
dan sosyal sorumluluk g¢aligmalar1 bir kurulusu
belirli bir sosyal amag¢ veya soruna karsi ¢oziim
iretme ile iliskilendiren stratejik bir konumlandir-
ma ve iletisim teknigi olarak degerlendirilmektedir
(Goztas, 2015).

Ekonomik, sosyal ve ¢evresel alanlardaki gelisme-
ler sonucunda sadece ekonomik amaglarin yeterli
olmadig1, sosyal sorumluluk agisindan kendini ge-
listiren ve yararli projeler iireten kurumlarin mis-
teri ve diger paydaglar tarafindan daha cok tercih
edildigi bilinmektedir. 1990 yilinda yapilan bir
arastirmada tiiketicilerin %40’inin sosyal bakim-
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dan sorumlu olmayan firmalar1 cezalandirdikla-
rint, %25’inin ise sorumlu sirketlerin iiriinlerini
satin alarak onlar1 6dillendirdiklerini ortaya koy-
maktadir (Aydede, 2007). Yine Giimiis ve Oksiiz
(2009) calismalarinda konunun Onemine vurgu
yapmak i¢in Dawkins ve Lewkins (2003) tarafin-
dan 23 iilkede 25.000 kisinin katilimiyla gercek-
lestirilen arastirmanin sonuglarina yer vermistir.
Belirtilen ¢aligsmada ulasilan bulgular, kurumsal
itibarin saglanmasinda en temel faktoriin %5611k
oranla sorumluluk oldugunu, bunu iiriin-marka
kalitesi (%40) ile isletme ve finansal performan-
sin (%34) izledigini ortaya koymaktadir. Tren-
dwatching (2017) tarafindan yapilan arastirmanin
sonuglarina kendi c¢aligmalarinda yer veren Balta
Peltekoglu ve Tozlu (2017) tiiketicilerin marka ter-
cihinde toplumsal acidan yararli bir kurulusu ter-
cih etme diizeyinin %62 oldugunu ortaya koymak-
tadir. Bu oranin Hindistan’da %78, Cin’de %77 ve
Brezilya’da %80’ine ulastig1 belirtilmektedir.

Daha genis bir bakis agisiyla sosyal sorumluluk
calismalarinin kuruluslara sagladig: belli bash fay-
dalar; i. kurulusun kamuoyu tarafindan benimsen-
mesinin kolaylagmasi, ii. imajinin giiglenmesi ile
insan kaynaklar1 temini, finansal kaynaklara eri-
sim gibi faaliyetlerine olumlu katki saglamasi, iii.
dolayli olarak kurumlarin karliliginin artmasi, iv.
miisteri sadakatinin saglanmasi, v. isbirliklerinin
gelisimi, vi. rekabet avantaji saglanmasi ile vii. ku-
rulusun toplumun bir pargasi olarak rol oynamasi
seklinde siralanabilir (Aktan ve Bérii, 2007; Oz-
tiirk, 2014). Ayrica sosyal sorumluluk ¢aligmalari-
nin ¢alisanlarin orgiite baghiliklarini da etkiledigi
belirlenmistir (Demir ve Tirkmen, 2014).

Bu ¢er¢evede kuruluslar ¢ok farkli alanlarda sos-
yal sorumluluk ¢alismalar1 yiiriitmektedirler. S6z
konusu caligmalar; i. toplumun gelisimi, ii. tiiketi-
ciler, iii. dogal cevre, iv. saglik, v. egitim, vi. spor,
sanat ve kiiltiir alanlarinda yapilabildigi gibi vii.
calisanlara, viii. tedarikgilere ve ix. devlete yone-
lik olarak da gerceklestirilebilmektedir. Belirtilen
kapsamda Ozkaya (2010) kiiresel ¢evre sorunlari
iizerinde isletmelerin sahip oldugu biiyiik etkiden
dolay1 g¢evre konularina yonelik olarak sorumlu
davranmalarinin da 6nem ve gerekliligine vurgu
yapmistir. Belirtilen kapsamdaki ¢alismalar dogal
kaynaklarin siirdiiriilebilirlik ¢ergevesinde kulla-
nilmasi, faaliyetlerin dogal dengeyi bozmayacak
sekilde yapilmasi, cevre kirliligi gibi sorunlara
O6nlem alinmasi, ulusal ve uluslararasi ¢evre stan-
dartlarina uyulmasi gibi konularda yiiritiilebil-
mektedir.

INGEV (Insani Gelistirme Vakfi — ingev.org) tara-
findan 2019 yilinda Tiirkiye’de yapilan kurumsal
sosyal sorumluluk projeleri incelenmis ve toplam



746 proje tespit edilmistir. Egitim (%38) en ¢ok
iizerine sosyal sorumluluk projesi gelistirilen alan
olmustur. Bunu gevre (%14), sosyal destek (%13)
ve kiiltiir-sanat (%12) alanlarinin izledigi de belir-
lenmistir. Sosyal sorumluluk projelerinin odaklan-
dig1 hedef kitleye gore dagilimi incelendiginde ise
toplumun geneline yonelik yapilan projelerde ilk
siray1 ¢evreye yonelik ¢aligmalarin (%41) aldigi
dikkat cekmektedir (INGEV, 2019). Bu ¢ercevede
cesitli agaclandirma calismalarinin yapildig: da bi-
linmektedir.

Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer
alan kurumlar kapsaminda arastirma yapan Ay-
tar (2019) belirtilen endekste bulunan sirketlerin
%28’inin en az bir c¢evreyle ilgili sosyal sorum-
luluk g¢aligmasinda bulundugu, bu kapsamda da
en fazla yapilan etkinlikler arasinda fidan dikme,
agaclandirma ve orman gelistirme projelerinin yer
aldigini belirlemistir. Benzer bir galigmada ise ayni
endekste yer alan kurumlardan ¢evresel konularda
sosyal sorumluluk faaliyetinde bulananlarinin ce-
sitli 6lgeklerde agaclandirma faaliyetleri ylirtittigi
tespit edilmistir. Bu endekste ilk 30°da yer alan ku-
rumlarin %50’si, ilk 50°de bulunanlarin %42’si ve
ilk 100’de olanlarin %38’i agaglandirma faaliyeti
gerceklestirmistir (Macit ve Aytar, 2021).

Belirtilen cergevede caligmanin amaci agaclan-
dirma faaliyetlerini kapsayan sosyal sorumluluk
projeleri hakkinda bilgi vermek ve bu ¢aligmalarin
kapsamini degerlendirmektir. Bu kapsamda Turki-
ye Is Bankasi tarafindan gerceklestirilen “81 ilde
81 Orman” projesi 6rnek olarak secilmis, kurumsal
verilerden ve goriigme yonteminden yararlanilarak
konuya iligkin genel degerlendirmeler yapilmistir.

2. Genel Bilgiler

Genel Bilgiler boliimiinde ilk olarak Tiirkiye’de
sosyal sorumluluk amaciyla yapilan agaclandirma
calismalarinin yasal dayanagi ile ulusal diizeyde-
ki baslica ormancilik politikasi belgelerindeki yeri
ele alinmistir. Ardindan Tirkiye’de sosyal sorum-
luluk amaciyla yapilan agaglandirma calismalar:
hakkinda genel bilgilere yer verilmistir.

2.1. Tiirkiye’de sosyal sorumluluk amaciyla
yapilan agac¢landirma ¢alismalarinin mevzuat
ve politika belgelerindeki yeri

Sosyal sorumluluk amaciyla yapilan agaglandir-
ma calismalari, 6zel agaclandirmalar kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Ozel agaclandirma, “devlete ait
bozuk vasifli orman alanlarinda, orman i¢i agiklik-
larda, hazine arazilerinde, sahipli arazilerde orman
varligin1 ve agag¢ servetini ¢ogaltmak, toprak-su
ve bitki arasinda bozulan dogal dengenin yeniden
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tesisini saglamak, ozel- tiizel kisilerin ve kamu
kuruluglarinin agaglandirma yapmasini saglamak
amactyla yapilan agaglandirmalar’dir  (Ozkurt
ve Yesilkaynak, 2009). 1956 tarih ve 6831 sayili
Orman Kanunun 57. maddesinde orman sahasini
artirmak amacryla gercek ve tiizel kisiler tarafin-
dan Orman Genel Miidiirliigiince uygun goriilecek
planlara gore agaclandirma yapilabileceginden
bahsedilmektedir. Belirtilen kanunun takip eden
maddelerinde de (57-67. maddeler) agaglandirma
calismalarinin yapilmasi ile ilgili hilkiimler yer al-
maktadir. Yine gerek devlet ormanlarinda gerekse
devletin hiikkiim ve tasarrufu altindaki arazilerde
yapilacak agaglandirma ¢alismalarina iliskin tah-
sis, izin ve uygulama ile diizenlemeler 1995 tarih
ve 4122 sayili Milli Agaglandirma ve Erozyon
Kontroli Seferberlik Kanununda belirtilmistir. Bu
kanunun 4. Maddesinin t bendinde “Biiyiik islet-
meler; kendi arazilerinde veya izin verilen, irtifak
hakk: tesis edilen veya tahsis edilen sahalarda,
agaclandirma ve erozyon kontrolii ¢aligmalar1 ya-
par veya yaptirirlar.” hiikmi bulunmaktadir.

Yine 23/10/2019 tarih ve 30927 sayili Resmi Gaze-
tede yayimlanarak yiiriirlige giren Agaglandirma
Yonetmeliginin tligiincl bolimiinde OGM disinda-
ki kamu kurum ve kuruluslar1 ile gergek ve tiizel
kisilerce devlet ormanlarinda, hazine arazilerinde
ve sahipli arazilerde yapilacak agaclandirma ¢a-
lismalar1 i¢in basvuru ve hak sahipligine iliskin
esaslarin yani sira verilecek izin, projelendirme
ve agaclandirilacak alanin teslimiyle ilgili diizen-
lemeler yer almaktadir. Ayni yonetmelikte 6zel
agaglandirmalara iliskin esaslar, bu alanlarin dene-
timi, planlamasi, faydalanilmasi, devredilmesi gibi
konularla ilgili diizenlemelere, kredi ve hibelerle
ilgili esaslara yer verilmistir. S6z konusu hibeler
ile ilgili esaslar 11 Ocak 2017 tarih ve 29945 say1ili
Agaglandirma ve Erozyon Kontrolii Hizmetlerine
iliskin Yonetmelik kapsaminda aciklanmaktadir.

Agaclandirma Yonetmeligi kapsaminda ilgili ko-
nular1 daha agik sekilde ortaya koymak amaciyla
2020 yilinda yayinlanan 7310 sayili Ozel Agac-
landirma Tamiminde konuya iliskin diizenlemeler
daha kapsamli sekilde ele alinmaktadir. Bu tamim-
de “a) Devlet ormanlarinda; 1) Kesinlesen kadas-
tro c¢alismalar1 neticesinde orman sinirlari iginde
kalan, amenajman planina ve aktiiel durumuna
gore verimli orman niteliginde olmayan yerler.
b) Hazine arazilerinde; 1) Miilkiyeti Hazineye ait
olan arazilerde, ger¢ek ve tiizel kisilerce yapilacak
0zel agaclandirma, 6zel imar-ihya ve 6zel orman
fidanlig1 ¢aligmalarina ait miiracaat, saha tespit ve
izin islemleri, Milli Emlak Genel Midirligi’nce
bu maksatla ¢ikarilan mevzuat hiikiimleri ¢er¢eve-
sinde 6zel agaglandirmaya konu yerler, ¢) Sahipli



arazilerde; 1) Tapu senedi olan taginmazlarda” 6zel
agaclandirma yapilabilecegi belirtilmektedir. Bu
cercevede koy tiizel kisilikleri, belediyeler, kamu
kurum ve kuruluglar1 ile her tiirlii tiizel kisiligi
olan; dernekler, vakiflar, sendikalar, meslek oda-
lar1, kdye hizmet gotiirme birlikleri, kooperatifier,
ticari sirketlerin 6zel agaclandirma yapabilecegine
yer verilmistir. Belirtilen tamimde basvuru siireci
ve basvuru degerlendirme asamalari, kabul sonra-
sinda projelendirme, saha izni ve saha teslimi ile
ilgili siire¢ ayrintili olarak agiklanmuis, ilgili ev-
raklara yer verilmistir. Bunun disinda da yine 6zel
agaclandirma ve 6zel imar ihya sahalarinin izne
konu edilmesi, saha biiyiikliigii, saha, proje ve is
programi revizyonu, 0zel agaglandirma ve ozel
imar-ihya ¢alismalarina konu edilecek tiirler, ilgili
sahalarda yapilabilecek tesisler, s6z konusu alan-
larin igletilmesi ve faydalanma esaslari, izleme ve
denetim siireci, izinlerinin ve projelerinin iptali,
hibe ve kredilendirme esaslar1 gibi konularin ay-
rintilar1 agiklanmistir.

Ozel agaclandirmaya iliskin konular giincel or-
mancilik politikasi belgelerinde de yer almaktadir.
Ulusal Ormancilik Programinda (COB, 2004) ve-
rilen tesviklere karsin 6zel agaclandirmalarin ¢cok
sinirli diizeyde yapildigi belirtilmis, biirokratik
siireg, tesvik ve bilgilendirme ¢alismalarindaki ye-
tersizlikler ile ekonomik ve yasal bazi engellerin
bu duruma yol agtig1 ortaya konulmustur. Ayrica
0zel agaglandirmalarin mevzuat, finans ve kurum-
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Alan (ha)
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40000
20000

sal diizenlemeler bakimindan tegvik edilmesi, is-
birliginin gliglendirilmesi, bilinglendirme ve ilgi
olusturma yoniinde ¢abalarin artirtlmasinin geregi
ve 6nemi belirtilmistir.

Ozel agaglandirmalarin gelistirilmesi ve tesvik
edilmesi gerekliligi 10. Kalkinma Plan1 Siirdiirii-
lebilir Orman Yénetimi Ozel Ihtisas Komisyonu
Raporunda (KB, 2014) da vurgulanirken 11. Kal-
kinma Plani Ormancilik ve Orman Uriinleri Ca-
lisma Grubu Raporunda (KB, 2018) ise 6zel agag-
landirmalarin  katkisinin ekonomik ve c¢evresel
onemine deginilmis, ayrica 2019-2023 dénemi i¢in
arastirma oncelikleri arasinda da yerini almistir.
Son donemdeki OGM stratejik planlarinda da 6zel
agaclandirmalarin yayginlastirilmasi konusuna yer
verilmistir (OGM, 2016; OGM, 2018).

2.2. Tiirkiye’de sosyal sorumluluk amaciyla
yapilan agaclandirma ¢alismalar:

Tirkiye’de ormancilik alaninda yayinlanan ista-
tistiksel veriler kapsaminda sosyal sorumluluk
amagcli yapilan agaglandirma caligmalarinin alan-
sal biiyiikliigiine ulagabilmek miimkiin olmamakla
birlikte 6zel agaclandirma ¢alismalarina iligkin ve-
riler grafik ve sayisal olarak Sekil 1’de verilmistir.
Ilgili verilerde de goriilecegi iizere Tiirkiye’de 6zel
agaclandirma calismalari ¢cok genis alanlara yayil-
mamakta ve lilke genelinde yaklasik olarak 150 bin
ha civarina ulagsmaktadir.
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28768

1995 ve
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1996-
2000

u Alan (ha) 17954

TOPLA
M

145696

2006-
2010

55066

2011-
2015

22484
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2020

15141

Yillar (5 Yillik Donemler)

Sekil 1. Tirkiye’de yapilan 6zel agaglandirma ¢alismalarinin alansal biiytikliigiiniin yillara gére dagilimi
(OGM, 2020 verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.)
Figure 1. Distribution of the area of private afforestation activities carried out in Turkiye by years
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Ozel agaglandirma faaliyetleri iginde yer alan dzel
sektor kuruluslar1 tarafindan sosyal sorumluluk
kapsaminda yiiriitiilen agaclandirma ¢alismalarina
iliskin bazi 6rnekler asagida siralanmistir:

Ulkem I¢in Ormanlar Projesi

Ko¢ Holding, TEMA ve OGM’nin ortak ¢alismasi
ile yiiriitiilen bir projedir. Proje kapsaminda 7 bol-
gede 1 milyon 84 bin fidan dikimi gergeklestiril-
mistir. Yine bu projenin devami olarak “Diinyay1
Kurtaran Cocuk™ sosyal sorumluluk projesi ¢erge-
vesinde TEMA isbirligi ile ilkogretim 6grencile-
rine ¢evre bilinci ve verimli kaynak kullanimi ile
ilgili egitim verilmistir (KH, 2021).

Tiirkiye Niifusu Kadar Agag¢ Projesi

Konya Seker tarafindan Konya g¢evresinde baslati-
lan agaclandirma galigmalarinda oncelikle Konya
niifusu kadar fidan dikilmesi amaglanarak calis-
malara baslanmistir. Proje kapsaminda hem mey-
ve agact hem de orman agaglar1 ile agaclandirma
yapilmistir. 67 farkli alanda 940 ha ormanlik alan
olusturulmustur. ilerleyen donemde agaclandirma
calismasinin amaci iilke niifusu kadar aga¢ dikmek
olarak belirtilmistir (KS,2021).

Tabiatimiz 6zel projesi

Anadolu Efes tarafindan gergeklestirilen proje-
de gevre teknolojileri gelistiren bir sosyal girisim
olan Ecording ile isbirligi yapilarak tohum topu
atiglari ile insan ulagiminin zor oldugu noktalarda
agaglandirmaya destek olmak hedeflenmistir. Bu
calisma kapsaminda Mersin ve Artvin’de 2 milyon
tohumun toprakla birlestigi belirtilmektedir (Ana-
doluefes, 2021).

Bunlarin disinda Yap: Kredi’nin “Ekstreler Orman
Olsa”, Suducrem ve Biocodex’in “Ormanlar Bi-
yiyor”, Sofia ve Migros isbirligi ile gergeklestiri-
len “Gelecegimiz i¢in 10.000 Fidan”

kampanyas1 gibi ¢ok ¢esitli ve farkli dlgeklerde
agaclandirma ¢alismalarini igeren sosyal sorumlu-
luk projeleri gergeklestirilmektedir. Bu sosyal so-
rumluluk projeleri, 6zel sektoriin yan1 sira, kamu
kurumlari, yerel yonetimler, sivil toplum kurulus-
lar1 tarafindan da gergeklestirilebilmektedir.

3. Materyal ve Yontem

Calisma kapsaminda ilk olarak Tiirkiye’de orman-
cilik ile ilgili yapilan ve ozellikle agaglandirma
calismalarini kapsayan sosyal sorumluluk projeleri
arastirilmistir. Bu arastirma siirecinde internet-
ten yararlanilmis ve kurumlarin resmi web site-
leri incelenmistir. Bilingli 6rnekleme yontemi ile
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Is Bankasi, OGM (Orman Genel Miidiirliigii) ve
TEMA (Tiirkiye Erozyonla Miicadele, Agaclandir-
ma ve Dogal Varliklar1 Koruma Vakf1) isbirligi ile
yiiriitiilen “81 Ilde 81 Orman” projesi érnek ola-
rak secilmistir. Belirtilen projenin seg¢ilmesinde,
Tiirkiye’de sosyal sorumluluk alaninda yapilan en
kapsamli agaglandirma calismasi olmasi, proje-
nin genis bir alanda yiiriitiilmesi ve ayni zamanda
uzun bir ¢caligma siirecinde gergeklestirilmis olma-
st etkili olmustur. Calismada ilk olarak projenin
kapsami incelenmis bu gergevede kurumsal diizey-
de sosyal sorumluluk anlayisi, kurum tarafindan
yapilan belli bash sosyal sorumluluk projeleri ve
bunlar i¢inde segilen 6rnek projenin yeri ele alin-
maya calisilmistir.

Proje hakkinda daha kapsamli bilgiye ulagmak
amaciyla proje koordinatorliigiiyle goriisme yapil-
migtir. Yapilandirilmis goriisme tekniginden ya-
rarlanilan ¢aligmada sosyal sorumluluk projesinin
amaglari, projenin isleyis siireci, sahada projenin
nasil yiriitiildig, ulasilan sonuglar gibi konularda
sorulara yer verilmistir. Yapilanmis goriisme “6n-
ceden yapilan ve ne tiir sorularin ne sekilde soru-
lup, hangi verilerin toplanacagini ayrintili bicimde
saptayan, goriisme planinmin aynen uygulandigi
gortisme ¢esididir.” (Karasar, 2014). Gortisme for-
munda yer alan sorular asagida siralanmigtir:

« 81 ilde 81 orman projesine baslamada amaciniz
nedir?

* Projenizde istediginiz amaglara ulasabildiniz
mi?

* Bu sosyal sorumluluk projesinde ekibiniz kim-
lerden olusmustur?

* Projeye baglama siirecinde topluma nasil fayda-
lar saglamay1 hedeflediniz?

* Projeye basladiginiz zaman size hangi kurum ve
kuruluslar destek oldu?

* Projenin basindan sonuna kadar gecen siiregte
karsilastiginiz sorunlar neler oldu?

* Projede ilerlediginiz bu yolda size karsi ¢ikan
kurum ve kuruluslar oldu mu? Olduysa bunlar
hangileridir? hangi konularda kars1 ¢iktilar?

* Projeye baglarken c¢alismalarinizi yapacaginiz
alanlar1 neye gore ve nasil belirlediniz?

* Projede belirlediginiz alanlardaki proje yonetimi
ve ¢alismalari, koordinasyonu nasil sagladiniz?

* Proje siirecinde ne kadar yatirim yaptiniz?

e Bulundugunuz projenin tanitiminit ne sekilde
yaptiniz?

* Proje siirecinde yaptiginiz reklam ve tanitimlar

ile toplumda gordiigiiniiz hedef kitleye ne tiir
mesajlar verdiniz?



* Projenin sonuna yaklastiginizda kurum ve kuru-
luslardan, toplumdan bu proje i¢in ne tiir tepki-
lerle karsilastiniz?

« Ozel bir firma olarak sosyal sorumluluk proje-
si yapma diisiincesi olustugunda egitim, saglik,
engelliler, kadin konular1 tizerine degil de neden
agaclandirma tlizerine bir sosyal sorumluluk pro-
jesi yapmay1 tercih ettiniz?

+ Ozel bir firma olarak ge¢mis calismalarinizda
benzer projeleriniz oldu mu?

Bugiine geldiniz, eger tekrar projeye basladigi-
niz gline donseniz yine ayni projede bulunmay1
tercih eder miydiniz?

+ Ozel bir firma olarak bulundugunuz bu sosyal
sorumluluk projesi firmaniza ne gibi katkilar
sagladi?

Bu projede bir sona yaklasmis bulunmaktasiniz,
su an benzer bir proje hazirhiginiz var mi?

* Bu projenin i¢inde bulunmus bir firma olarak
benzer projelerin yapilmasini Snerir misiniz,
diger firmalara, kurum ve kuruluslara bu konu
hakkinda tavsiyeniz ne olur?

Yapilan goriismeler ile elde edilen bulgular nitel ola-
rak degerlendirilmis ve 6zetlenerek aktarilmigtir.

4.Bulgular

Bulgular béliimiinde 6rnek olay olarak segilen “81
flde 81 Orman” projesi kapsaminda yapilan galis-
malar anlatilmis ve goriisme ile elde edilen bulgula-
ra yer verilmistir.

4.1. 81 ilde 81 Orman Projesi

Tiirkiye Is Bankasi (isbank.com.tr)) TEMA ve
OGM is birligiyle gergeklesen proje, 2008-2018
yillar1 arasin1 kapsayan donemde yapilmistir. Cev-
renin korunmasi ve basta ¢ocuklar olmak iizere
halkin ¢evre konusunda bilinglendirilmesi amacty-
la yapilan proje kapsaminda 81 ilde yaklasik 1.500
hektar alana 2.2 milyon fidan dikilmigtir (TEMA,
2021). Bolgeler itibariyle yapilan agacglandirmala-
rin alansal dagilimi Tablo 1°de verilmistir.

Projenin ilk bes yilinda agaclandirma ¢aligmalari ve
takip eden bes yillik donemde de bakim ¢aligmala-
11 yuriitilmistir. Dikim yapilan alanlarda OGM ve
TEMA biinyesinde gorev yapan teknik personel ile
calisma alanlarinda kontroller yapilmis ve gerekli
yerlerde de tamamlama dikimleri ger¢eklestirilmis-
tir. Boylelikle 2020 yili itibariyle agaclandirilan
alanlardaki basart oran1 %84 diizeyine ulasmistir
(TEMA, 2021). Bu genel bilgilerin disinda pro-
je koordinatorliigii ile yapilan goriismede ulasilan
bulgular projenin planlamasi, ytriitiilmesi, tamam-

lanmas1 ve devam eden ¢aligmalar bagliklar1 altinda
toplanmustir.

Tablo 1. Proje kapsaminda yapilan agaglandirma
caligmalarinin bolgelere gore dagilimi
Table 1. Distribution of afforestation activities carried
out within the scope of the project by regions

Bolge Diki(r}rllaz)ilanl leISl:;Sflldan
(adet)
Marmara 210 245.985
Ege 160 223.302
Akdeniz 190 253.000
Karadeniz 357 545.550
ic Anadolu 260 394.780
Gilineydogu Anadolu 72 206.400
Dogu Anadolu 250 342.950
K.K.T.C. 22 35.200
TOPLAM 1.521 2.247.167

Is Bankasi (Isbank, 2021) verilerinden yararlanilarak hazirlan-
migtir.

Projenin Planlanmasina Iliskin Degerlendirmeler

Goriismelerde Is Bankasinin temel amaci, iilkenin
ekonomik kalkinmasina katki saglamak ve top-
lumsal yasamin gelisimine destek olmak seklinde
tanimlanmaktadir. Ayrica bankanin tanimlanan
kurulus misyonu i¢inde yer alan unsurdan biri yine
toplumsal hayatin gelisimine katki saglamak ol-
mustur. Bankanin gerceklestirdigi sosyal sorumlu-
luk projelerinin; uzun soluklu olmasi, yaygin etki
iiretme potansiyeli bulunmasi ve siirdiiriilebilir bir
yaklasim sergilemesi esasina gore planlandigi ve
yuriitiildigi ifade edilmistir. Kurumun belirlenen
esaslar cergevesinde egitim, ¢evre ve kiiltiir-sanat
alanlarinda sosyal sorumluluk projeleri trettigi
iizerinde durulmustur. Bu alanda gergeklestirilen
projelerin ¢cogunlugunun, yillar 6nce bagladigi ve
tizerinde ¢alismalarin siirdiiriildiigi yoniinde agik-
lamalarda bulunulmustur. Uzun siire¢leri kapsayan
projeler sonucunda da basar1 diizeyinin yiiksek ol-
dugu yoniinde saptamalarda bulunulmustur.

Kurum tarafindan gergeklestirilecek sosyal so-
rumluluk projeleri belirlenirken, toplumda gelisti-
rilmeye ve iyilestirilmeye gereksinim olan alanlara
odaklanildig1 belirtilmistir. Kurumun, egitim ve
kiiltiir-sanat alaninda kapsamli projeleri bulundu-
gu ortaya konulmustur. Ancak c¢evre konusu da
kurumun oncelikleri arasinda bulundugundan bu
kapsamda bir sosyal sorumluluk projesi hazirlan-
masi iizerinde durulmustur.

Kurulus amaci, misyonu ve sosyal sorumluluk an-
layisina paralel olarak cevre alaninda kurum ta-



rafindan gergeklestirilen en kapsamli galigmanin
“81 ilde 81 orman” projesi oldugu ifade edilmis-
tir. Ilgili projenin temel amaclar1; cevreye katki
saglamak, toplumsal hayata sosyal agidan destek
olmak, kamuoyunun dikkatini ¢ekerek bu alanda
yapilan g¢aligmalar1 artirmak ile diger kurumlara
ornek ve onctli olarak ¢evre alaninda yapilan sosyal
sorumluluk projelerinin artmasina ve gelismesine
onciiliik etmek seklinde siralanmistir. Ayrica basta
cocuklar olmak tizere ¢esitli kesimlerden fidan di-
kim etkinligine katilim saglanarak ¢evre bilincini
gelistirme yoniinde ¢aba gosterildigi belirtilmis-
tir. Ozellikle ilkokul ¢ocuklarinin torenlerde aktif
sekilde rol almasinin ve bdylece gelecekte gevre
ve ormanlar konusunda daha bilingli bireylerin
yetismesine katki saglamasinin, proje oncelikle-
ri arasinda olduguna isaret edilmistir. Belirlenen
amaglar dogrultusunda, calismanin planlanmasi
asamasinda agaglandirma alanlarinin se¢imi OGM
ile TEMA is birligiyle gerceklestirilmistir. OGM
tarafindan agacglandirilacak alanlar kesinlestiril-
mis ve tahsis edilmistir.

Projenin Yiiriitiilmesine Iligkin Degerlendirmeler

Projenin uygulanmasina 2008 yili sonunda bas-
lanmistir. 1k bes yillik donemde agaclandirma
calismalar1 yapilmis, sonraki bes yillik donemde
ise tamamlama ve bakim calismalar1 siirdirtl-
miigtiir. Proje kapsaminda yapilan agaglandirma
calismalar1 2012 yili sonunda tamamlanmis ve bu
yildan sonra tamamlama ve bakim calismalarina
baslanmistir. 2018 yil1 itibariyle TEMA ile birlikte
alanlardaki bagar1 durumu denetlenmekte ve takip
edilmektedir. Yapilan benzer agaclandirma galis-
malarindan farkl olarak bu projede tamamlama ve
bakim ¢aligmalarinin siirdiiriilmesi, projenin fark-
larint ortaya koyan bir unsur olarak degerlendiril-
mektedir.

Is Bankas1 yaptigi biitiin sosyal sorumluluk proje-
lerinde oldugu gibi “81 ilde 81 Orman” projesinde
de Kurumsal Iletisim Béliimiiniin gérevlendirildigi
ortaya konulmustur. Adi gegen proje ekibi bu bolii-
miin ¢alisanlarindan olusmustur. Planlama asama-
sinda oldugu gibi uygulama ve denetleme asamala-
rinda da TEMA ile isbirligi s6z konusu olmustur.
TEMA’nin tiim illerde yaygin bir yapilanmaya sa-
hip olmasi nedeniyle, bu sivil toplum orgiitii ile is
birligi yapilmast tercih edilmistir.

Projede belirlenen alanlarda ekiplerin olusturul-
mast ve koordinasyonun saglanmasit TEMA isbir-
ligi ile yapilmistir. TEMA ile “Kontrol Takip Sis-
temi” konusunda sozlesme yapilmis, agaglandirma
alanlarindaki caligma diizeni bu sozlesme geregi
TEMA tarafindan gergeklestirilmistir. Denetim
etkinlikleri kapsaminda, 6 aylik donemler icin be-
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lirtilen kurumdan rapor alinmistir. Bunun disin-
da, her ilde projenin yapildig1 alana yakin olan Is
Bankas1 subeleri, ilgili ¢aligmalar1 takip etmek ve
iletisim saglamak i¢in gérevlendirilmistir. Bu kap-
samda, proje kapsaminda agaclandirilan alanlar, s
Bankasi proje yetkilileri tarafindan ziyaret edilmis
ve bu sekilde yerinde incelemelerde bulunularak,
izleme ve degerlendirme yapilmistir. Yine bu yet-
kililerden raporlar hazirlayarak, durum degerlen-
dirmesi yapilmasi istenmistir.

Kurumun amaglarina ulasabilmesi igin tanitim
faaliyetlerinin gergeklestirilmesine de onem ve-
rilmistir. Projenin tanitimi i¢in pek ¢ok iletisim
ag1 kullanmislardir. Yerel aglar, gazete ilanlari,
yerel televizyonlarda yayinlanan kiiciik videolar,
internet videolar1, projenin tanitimi igin kullani-
lan baslica aracglar olmustur. Ayrica, agaclandirma
alanlarinda diizenlenecek torenlere iliskin bilgilen-
dirme yapmak igin alan ¢evresindeki reklam pano-
larindan yararlanilmistir. Yapilan halkla iliskiler
caligsmalar1 ve tanitimlar sayesinde diizenlenen t6-
renlere, biiyiik 6l¢iide katilimin saglanmast hedef-
lenmistir. Basta ¢ocuklar olmak iizere, toplumun
farkli kesimlerinden katilim saglanmistir. Katilim-
cilara; fidan dikimi, doga ve ¢evre konusunda bi-
linglendirmeler yapilmistir. Ayrica, Is Bankasi’nin
diger kurumlara 6ncii ve 6rnek olma amacina para-
lel olarak, diger kurumlara bu konuda tesvik edici
mesajlara da yer verilmistir.

Projenin basindan sonuna kadar gegen siire¢ ige-
risinde uygulamaya ve denetime iliskin sikint1 ve
sorun yasanmadigi belirtilmistir. Agaclandirma-
lar, dikim tdrenleriyle yapilmis ve bu térenlerin ta-
mami senlik havasi igerisinde gerceklestirilmistir.
Alanlarda yagmur yagmasi bile torenleri etkileme-
mis, bu kapsamdaki faaliyetler coskulu bir sekilde
yuriitilmiistiir. Projenin basartyla siirdiiriilmesin-
de Is Bankasmnim yani sira OGM ile TEMA’nin
onemli katkilarinin oldugu ifade edilmistir. Bunun
disinda, projenin baglangicinda, uygulama agama-
sinda ve sonrasinda karsi ¢ikan veya ¢atisma yasa-
nan herhangi kurum veya kesim olmamistir. Ku-
rumun, marka olarak yiiksek giivenilirlige sahip
olmasi, kamuoyunda kurum imajinin olumlu ol-
masi nedeniyle, katilim ve destegin yiiksek oldugu
yoniinde goriigler ortaya konulmustur. Bu kapsam-
da olumlu geri bildirimler alinmis, yapilan etkin-
liklerin yansimasi olumlu olmustur. Diger taraftan,
yapilan goriismeler sirasinda, kurumun projeye
ayirdig1 biitge ve yapmis oldugu yatirim miktari
hakkinda bilgiler paylasiimamistir. Bu noktada
kurumun ilke olarak yiiriitiilen sosyal sorumluluk
projelerine ayirdiklari biitge hakkinda bir bildirim
veya agiklamada bulunmadigi belirtilmistir.



Projenin Tamamlanmasi ve Devam Eden Calig-
malara lliskin Degerlendirmeler

Yetkililerin yaptiklar1 degerlendirmelere gore, pro-

jenin son agamasinda elde edilen veri ve sonuglar,
projenin amagclarina ulasildigini gostermektedir.
Bu kapsamda agaglandirma alanlarindaki basari
diizeyi en temel gosterge olarak kullanilmaktadir.
Ayrica agaglandirilan alanlarda bazi bitki tiirle-
rinin ve mantarlarin ¢ogalmasi, ¢esitli bocek, sii-
riingen ve memeli tiirlerinin goézlemlenmesi, bu
alanlarda yasam ortamlarinin gelismesi ve ekolojik
dengenin olugmaya baslamasi agisindan goster-
geler olarak degerlendirilmektedir. Daha 6nce de
belirtildigi gibi proje ile ilgili geri doniigler olumlu
oldugu ifade edilmistir. Ayrica, projenin de tani-
nirlik oraninin yiiksek oldugu ortaya konulmustur.
Projenin kurum igin olumlu bir algi olusturulma-
sina katki sagladigi belirtilmistir. Bu kapsamda
telefon, e-posta ve sosyal medya iizerinden olumlu
tepkilerle karsilasildig: ifade edilmistir.

Is Bankas1 yetkilileri, kurumsal olarak tekrar pro-
jeye baslanilan giine doniilmese ayni1 projeyi yap-
manin tercih edilecegini ifade etmistir. Yiiritiilen
sosyal sorumluluk projesi ile kurumun, toplumsal
acidan itibar ve imajin gliglendigi belirtilmistir.
Ancak daha genel bir bakis agiciyla, bir sosyal
sorumluluk projesi planlanirken ve yiiriitiiliirken
odaklanilan noktanin “bize ne saglar?” yoniinde-
ki bakis agis1 olmadig1 bunun yerine “ilkemize ve
topluma ne katar?” bakis acistyla degerlendirildi-
gine vurgu yapilmistir. Bu noktada yapilan tanitim
faaliyetlerinin amacinin da banka reklam1 yapmak
olmadigi, projenin kendisi ve amaglariyla ilgili bil-
gi vermek ve bunu yaymak oldugu agiklanmistir.

Kurum biinyesinde sosyal sorumluluk ¢aligmalari-
nin kesintisiz bir sekilde devam edecegi yoniinde
goriis bildirilirken, bu ¢aligmalarin hi¢bir zaman
durmayacagi ve gesitli alanlarda faaliyetler goster-
meye devam edilecegini belirtmistir. Cevre ile ilgi-
li sosyal sorumluluk projelerinin devam edecegini
ancak bulunulan nokta agisindan, bilgi verilebile-
cek boyutta bir ¢alisma hazirhiginin bulunmadigi
sOylenmistir.

Goriisme yapilan donem sonrasinda Is Bankasi
“Gelecege Orman” adl1 bir sosyal sorumluluk pro-
jesi daha baglatmistir. Bu proje kapsaminda mobil
uygulama araciligiyla yapilan bankacilik islem-
leri (bankamatik islemlerinde makbuz almamak,
dijital ekstre kullanmak vb.) ile giindelik yasam
aktiveleri (glinde 2000 ve {izeri adim atilmasi, top-
lu tasima kart1 6demesi yapilmasi vb.) ile “karbon
puan” kazanilmasi saglanmaktadir. Bu yolla bi-
reylerin karbon ayak izini azaltacak yaklasimlar
sergilenmesi desteklendigi gibi belirli puana ula-
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silmasi durumunda da TEMA aracilifiyla fidan
bagis1 yapilmaktadir (Isbank, 2021).

5. Tartisma ve Sonug¢

Sosyal sorumluluk, temelinde topluma fayda sag-
lama diisiincesi bulunan ve kapsam olarak zaman
igerisinde degisim ve gelisim gostermis bir kav-
ramdir. Tarihin ilk donemlerinde dini temellere
dayal1 olarak baslayan sosyal sorumluluk giinii-
miizde ¢ok genis bir ¢er¢evede ele alinmaktadir.
Saglik, egitim, ¢evre, kiiltiir, sanat, kadin ve cocuk
gibi birgok alanda sosyal sorumluluk projeleri ger-
¢eklestirilmektedir. Bu projelerde dncelikli amag,
toplumda eksikligi goriilen konularin gelistirilmesi
ve bu yolla topluma fayda saglanmasidir. Son do-
nemde, sosyal sorumluluk projeleri alaninda yapi-
lan calismalar i¢inde ¢evre ve dogaya iligskin olan-
lar artig gostermeye baglamistir.

Bu yaklasimin yayginlagmasinda Birlesmis Millet-
ler Kiiresel ilkeler Sézlesmesinin de etkisi oldugu
bilinmektedir (BM, 1999). Tiirkiye’den de ¢esitli
kurumlarin taraf oldugu sézlesmede yer alan ¢evre
ile iligkili ilkeler su sekildedir:

“Ilke 7: Is diinyasi, ¢evre sorunlarini énleyici ve
cevreyi koruyucu yaklasimlar: desteklemeli.”

“Iike 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii
faaliyete ve olusuma destek vermeli.”

“Ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve
yayginlasmasini desteklemeli.”

Bu ilkelerin de etkisiyle ¢evre alanindaki sosyal
sorumluluk etkinliklerinin artig gdstermesine rag-
men doga ve dogal kaynaklari olumsuz etkileyen
faaliyet ve ¢iktilarin telafi edilmesine yonelik ¢a-
ligmalarin yetersiz oldugu belirtilebilir. Bunun
yaninda g¢evresel temali projeler kapsaminda agir-
likl1 olarak ¢ocuklarin egitimine dncelik verildigi
goriilmektedir (INGEV, 2019). Sosyal sorumluluk
projelerinde Onceliklerin belirlenmesinde Birles-
mis Milletler tarafindan belirlenmis Bin Yil Kal-
kinma Hedeflerinin dikkate alinmasinin gereklili-
gine isaret eden Balta Peltekoglu ve Tozlu (2017),
Tiirkiye’de sosyal sorumluluk alaninda en basarili
bulunan kurumlarin da bu hedeflere paralel olarak
projeler yaptigini ortaya koymustur. Bu kapsamda
“Evrensel ilkégretimin Saglanmasr”, “Kadinlarin
Konumunun Gii¢lendirilmesi” ve “Toplumsal Cin-
siyet Esitliginin Gelistirilmesi” ile “Cevresel Siir-
diirtilebilirligin Saglanmasr” konularini yer aldigi
belirtilmektedir.

Kiiresel diizeydeki anlayisa gore kuruluslarin gev-
reyle ilgili sorumluluklari, ¢evre tizerindeki olum-
suz etkilerini en aza indirme veya dogal kaynak-



larin etkili ve slirdiiriilebilir sekilde kullanimzi ile
sinirlt olmayip bunlarin yani sira dogal gevreye
katk1 saglayacak caligmalarin yiriitiilmesinin ge-
rekliligi de s6z konusu olmaktadir (Torlak, 2013).
Genel olarak ¢evrenin gelistirilmesine yonelik sos-
yal sorumluluk ¢alismalarinin i¢inde agaglandirma
faaliyetlerinin de yer aldig1 bilinmektedir.

Ormancilik alaninda gergeklestirilen sosyal so-
rumluluk projelerinde OGM destek olmakta, Ce-
kil Vakfi, TEMA gibi sivil toplum kuruluslari
da katki saglayabilmektedir. Ornek proje ince-
lemesinde de gorildiigii gibi bu tip yaklasimlar
kurumlararas: iligkilerin giiglenmesine ve ortak
projelerin gergeklestirilmesine imkan tanimakta-
dir. Kuruluglarin ormancilik alaninda yiirtttigi
sosyal sorumluluk projeleri, 6zellikle toplumun bu
konuda bilinglendirilmesi, ilgi ve bilgisinin art-
mast agisindan 6nem tagimaktadir. Bu kapsamda
yapilan ¢aligmalar, kurumlar i¢in etkili bir halkla
iligkiler araci olarak, kurumsal imajlarinin olumlu
sekilde gelisimine, toplum tarafindan cevreye ve
dogaya duyarli bir kurulus olarak algilanmalarina
katk1 saglamaktadir.

Kuskusuz ormancilik alaninda yapilabilecek sos-
yal sorumluluk projeleri agaglandirmalar ile si-
nirli degildir. Su kaynaklarinin korunmasindan
kirsal kalkinmaya, iklim degisikligi ile miicadele-
den, ekoturizmin desteklenmesine kadar pek ¢ok
alanda sosyal sorumluluk projeleri yapilabilecegi
unutulmamalidir. Bu tip sosyal sorumluluk proje-
lerinin, projeyi yiriiten ve destek olan kuruluslara
olumlu yansimalari olacagi gibi ¢evresel, sosyal,
ekonomik ve kiiltiirel bakimdan topluma da 6nemli
katkilar1 olacaktir. Bu noktada s6z konusu alanda-
ki sosyal sorumluluk projelerinin gelismesi yoniin-
de fikirlerin olusmasina destek olma ve tesviklerin
gelismesi 6nem tagimaktadir.

Sonu¢ olarak agaclandirma ve genel olarak or-
mancilik alaninda yiiriitiilen sosyal sorumluluk
projeleri orman ve ormanciliga iligkin bilincin ge-
lisimi bakimindan énemli olmakla birlikte teknik
konular1 igerdigi i¢in mutlaka ormanci teknik per-
sonelin katilimi ve denetimi ile ger¢eklesmelidir.
Bunun disinda 6rnek alan ¢alismasindaki sonuglar
degerlendirilerek asagida siralanan ¢ikarimlari
yapmak miimkiindiir:

* Sivil toplum kuruluslarinin da katki ve katilimi
saglanarak, kamu-o6zel sektor ve STK igbirligi-
nin gelistirilmesi saglanmalidir.

» Sosyal sorumluluk iletisimi kapsaminda basta
OGM olmak iizere ilgili kurumlarin siireclerde
yer almasina yonelik girisimler yapilmalidir.

* Kurumun politika, amag¢ ve stratejileri kapsa-
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minda konu ele alinip, sosyal sorumluluk proje-
leri gelistirilmeli ve gelistirilen projelerin takibi
yine igbirligi i¢cinde yapilmalidir.

flgili gruplarinin siirece katilmasi, projenin des-
teklenmesi ve toplumsal amacin gergeklesmesi
bakimindan 6nem tasimaktadir.

Yapilan caligmalarin diger halkla iliskiler ca-
lismalariyla biitiinlestirilmesi ve desteklenmesi
amacin gerceklestirilmesi bakimindan gereklidir.

» Kurumlarin 6rgiit birimleri i¢inde sosyal sorum-
luluk ¢aligmalariyla ilgili bir birimin bulunmasi
hem konunun seg¢ilmesi hem de projenin diizenli
islemesi bakimindan etkilidir.

* Ormancilik alanindaki sosyal sorumluluk calig-
malarinin uzun vadeli olmasindan dolay1 kap-
samli planlar dahilinde yapilmasi ve OGM veya
Bakanlik denetiminde gergeklestirilmesi 6nem
tasimaktadir.

e Ormancilik alaninda yapilacak sosyal sorum-
luluk ¢alismalarina yonelik tesviklerin artmast
sosyal bakimdan ormancilikta olumlu sonuglar
ortaya ¢ikaracaktir.

Tiizel kisilige sahip kurumlarin ormancilik ala-
ninda sosyal sorumluluk ¢aligmalari yapmasinin
yayginlastirilmast yoniinde ¢aligmalar yiiriitiil-
melidir. Bu alanda tesvik ve desteklerin artiril-
masi distiniilebilir.

Aragtirma ile elde edilen bulgular ve konuya iliskin
genel yaklasimlar 1s1ginda 6zellikle sosyal sorum-
luluk amaciyla yapilan agaglandirma ¢alismalarin-
da dikkate alinabilecek basari odlgiitleri; i. OGM
ile tiir se¢imi, dikim teknigi vb. teknik konularda
igbirligi yapilmasi, ii. agaclandirma caligsmalarinin
periyodik olarak denetlenmesi, tamamlama ve ba-
kim g¢aligmalarina proje kapsaminda yer verilme-
si, iii. agaglandirma caligmalar1 ile sonrasindaki
tamamlama ve bakim etkinliklerinde uzman sivil
toplum kurulusu veya 6zel ormancilik biirolarin-
dan destek alinmasi, iv. ormancilik ve agaglandir-
ma ile ilgili ¢alismalarin uzun vadeli olmasindan
dolay1 kapsamli ve uzun vadeli bir planlama ¢alis-
mast yapilmasi, toplumsal etki yaratmasi bakimin-
dan halkin siirece dahil edilmesi ve projeye iliskin
halkla iligkiler ¢alismalarinin planli bir sekilde
yiriitiilmesi ile geri bildirimlerin dikkate alinmasi
olarak siralanabilir.

Kuskusuz ormancilik disinda etkinlik gosteren
ozel ve tiizel kisilerin ormancilik alaninda yapti-
&1 calismalara yonelik daha kapsamli arastirmalar
yapilmasi yerinde olacaktir. Bu ¢aligmalarin kap-
saminda ilgi gruplariin 6zellikle halk, ¢alisanlar
ve isbirligi yapilan kurumlarin da dahil edilmesi
konunun ¢ok boyutlu olarak irdelenebilmesi baki-
mindan 6nem tagimaktadir.
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