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2015 yilinda alinan belediye meclisi karari
dogrultusunda Izmir, Birlesmis Kentler ve Ye-
rel Yonetimler Tegskilat'mn (UCLG) kdltiirel
kalkinmay1 kentlerin stirdiiriilebilir kalkinma-
sia 6nemli bir boyut olarak eklemeyi 6ngé-
ren Pilot Kentler programinda yer aldi. 2015
yihinda Bilbao’da diizenlenen UCLG Kiiltiir
Zirvesi sonucunda ortaya citkan “Pilot Kentler
— Avrupa” programi, kentlerde kiltlr ve str-
diriilebilir kalkinma arasindaki iliski {izerine
temellenen “Kiiltiir 21 Eylemleri” kilavuzunu
kendine rehber alan bir programdir. 2016'da
6z degerlendirme calismasiyla baglayan izmir
Pilot Kent programi, 2019 basina kadar bir dizi

programin {retilmesine katkida bulundu.

Pilot Kentler Programr'nin tamamlanmasinin
ardindan UCLG davetiyle Izmir, Oncii Kent-
ler Programrna katilma karar aldi. Izmir'in
2021den itibaren uygulamaya bagladigi Oncii
Kentler Programi, Pilot Kentler programinda
deneyim kazanmis kentlerin Kulttr icin Giin-
dem 21 Eylemleri’nin hayata gecirilmesi bag-
laminda liderlik ettigi ve diger kentlere ilham
verdigi bir siireci kapsiyor. UCLG Kiiltiir Ko-
mitesi tarafindan desteklenen program, lider-
lik, savunuculuk, iletisim, 6grenme ve isbirligi
alanlarindaki cahigmalarla kentin kiltiirel po-
tansiyelini gelistirmeyi amachyor. Kiltiir i¢in
Giindem 201'in destekledigi ti¢c kapasite gelis-
tirme programindan biri olan Oncii Kentler, Iz-
mir’in kiiltiir alaninda 6ncii rol istlenmesi igin
kentin kiiltiirel potansiyelini katiimer siirec-
lerle birlikte gelistirmeyi ve siirdiiriilebilir kiil-
tiirel kalkinma baglaminda iyi uygulamalar:
goriintr hale getirmeyi ve artirmay1 hedefliyor.
Oncii Kentler, Kiiltiir i¢in Giindem 21’in dokuz
maddeden olusan tematik alanlarinin yani sira
Birlesmis Milletler'in (BM) 2015 yilinda kabul
ettigi, on yedi maddelik Siirdiirtilebilir Kalkin-
ma Hedefleri'nde (SKH) kiiltiir politikalarina

yer vermeyi savunuyor.



Oncii Kent kapsaminda ilk ¢ahsma hem Iz-
mirin kiltiirel alandaki mevcut durumunu
ele almak hem de Oncii Kentler Programrni
potansiyel paydaslarla katilimer bir siirecle ele
alabilmek adina sunumlar ve atélye calisma-
larindan olusan bir hazirhk etkinligi oldu. 29
Kasim - 4 Aralik 2020 tarihlerinde diizenlenen
iki oturumdan olusan bu etkinlik, izmir Bii-
yiiksehir Belediyesi ev sahipliginde ve UCLG
Uzmam ve [zmir Akdeniz Akademisi Kiiltiir
Sanat Koordinatérii Dog. Dr. Serhan Ada mo-

derasyonuyla cevrimici olarak gerceklesti.

Hazirlik calismasi, 2021 ve 2022 yillart boyun-
ca siirecek Oncii Kent izmir Programu icin po-
tansiyel paydaslari belirleme, BM'nin belirledi-
&i SKH'lar 15181nda, hélihazirda devam eden ya
da sonlanmis basarili 6rnek projeleri inceleme
ve genel olarak kentin kiltiir alaninda proje
ve stratejilerini paydaslarla beraber masaya

yatirma ve tartisma amagclarini barindirtyordu.

Calisma yontemi olarak UCLG uzmanlar ve
yerel organizasyon ekibi tarafindan cesitli asa-

malar belirlendi;

e Oncii Kent kavrammin ve Izmirin Oncii

Kent stirecinin agiklanmast;

e SKHlarin, UCLG kilavuzundaki temellere

atifla kultiirel kalkinma boyutuyla ele alinmas;

* Pilot Kent [zmir ¢aligmalar ile Kiltiir icin
Glindem 20in listesine giren 6rnek uygula-
malara yeniden bakilmasi ve bunlarin SKH’lar

1s18inda degerlendirilmes;

¢ Yerel yonetim ve sivil topumdan gelen tem-
silcilerle beraber katilimei bir sekilde kentteki
uygulamalarin degerlendirilmesi;

¢ S0z konusu temsilcilerin birbirlerini tanima-
s1, yaptiklart calismalar ve projelerden haber-
dar olmasi;

 Grup calismalariyla izmirden iyi uygulama

orneklerinin konsensiisle belirlenmesi.

Calisma cergevesinde ilk oturum, katihimcila-
rin birbirlerini tanimasi sonrasi, SKH’lar1 kiil-
tiir tizerindeki potansiyel etkileriyle inceleme
ve ornek projelerin sunumu {zerinden ilerle-
mis; ikinci oturum ise katilimcilarin gruplar
halinde tartisarak kendi iyi uygulama 6rnekle-
rini belirledikleri ve SKHlar baglaminda sun-

duklar bir atélye calismasindan olusmustur.

Kasim - Aralik 2020°de diizenlenen hazirlik et-
kinliginin ardindan “Siirdiiriilebilir Kalkinma
ve Kiltiir: 2030'un Neresindeyiz?” baghkl we-
binar ve atélye calismasiyla Oncii Kent Prog-
rami, katilimer bir esasla, birlikte 6grenme ve

diisiinmeye yonelik stireclerle devam etti.

Webinar cercevesinde yerel yonetim ile sivil
toplum temsilcileri ve akademisyenlerden olu-
san 77 katihmcinin yam sira UCLG, Bogazici
Universitesi ve Uluslararas1 Cahsma Orgiitirn-
den konusmacilar ¢alismaya davet edildi. Mi-
safir konusmacilardan UCLG Kiiltiir Komitesi
Koordinatérii Jordi Pascual UCLG ve Oncii
Kentler programiyla ilgili bilgi verirken, Prof.
Dr. Fikret Adaman ve Simel Esim var olan bii-
ylime modelini gevresel etkiler ve toplumsal
adalet kavramlari cercevesinde degerlendi-
rerek farkli ekonomi ve dayanisma modelleri

tizerine goriislerini paylastilar.

Webinar sonrasinda davetlilerin gruplara ay-
rilarak gerceklestirdigi atolye calismasinda ise
kavramsal cerceve kapsaminda “Biiylimeye
dair inang stirdiirtlebilir mi?”, “Yerine nasil bir
ekonomik-sosyal model tahayytlt konabilir?”,
“Yerel olcekte hangi calismalar yapilabilir?” ile
“Kiiltiir ve sanatin boylesi bir déniistimde kat-

kilar1 neler olabilir?” sorular tartisildi.

Ongrubun atdlye sunumlari sonrasi Prof. Dr. Fik-

ret Adaman makroekonomi ve mikroekonomi
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arasinda bir koprii kurmanin, kent, mahalle ve
sokak gibi farkh olceklerde yapilacak isler ve
miistereklesme ile dayanisma ekonomisinin
tasidigl 6nemin yeniden altini ¢izerken; Webi-
nar’da moderasyon gérevini de iistlenen Dog.
Dr. Serhan Ada, bu baglamda katihimei siireg-
lerin gerekliligi ile bu tiir calismalar: yaparken
yeni bir dil yaratma ihtiyact yani sira, Antro-
posen cagl sonrast siirdiiriilebilirligi yeniden

diistinmenin 6nemini vurguladi.

Atolye ciktilan sonucu “tliretim” kavramy, iizeri-
ne diistiniilmesi ve calisilmasi gereken kavram-
lardan biri olarak belirginlesti. Gruplarda en
fazla 6ne ¢ikan kavramlardan bir digeri ise “ye-
tecek kadar gelir” ile gezegenimizin kaynaklari-

nin digina tasmamak ve stirdiirtilebilirlik oldu.

Hazirhk calismalart ve Stirdirtlebilir Kalkin-
ma ile Kiiltiir Webinan sonrasi siiregte Oncii
Kent Programrmi birlikte degerlendirmek ve
iyi uygulamalar kapsaminda somut adimlar
atabilmek adma bir paydaslar grubu olus-
turulmasi karar1 alindi. Bu kararin ardindan
katilmay1 kabul eden davetliler icin UCLG uz-
manlar ve Oncii Kent ekibinin de katihmiyla

bir bilgilendirme toplantisi diizenlendi.

UCLG Kiiltiir Komitesi Koordinatérii Jordi Pas-
cual programi kisaca, yerel kiiltiir politikala-
rinin belirlenmesi ve uygulamas: konusunda
basarili deneyimlere sahip, uluslararasi isbir-
ligine acik ve UCLGnin kurumsal calismalar:
acisindan deneyimli kentlere kiiltiirel kalkin-
ma baglaminda verdigi destek ve danismanlik
olarak tanimladi. Pascuala gore Oncii Kent-
lerin amaglarindan biri de diinya capinda
basarili uygulamalar Ureten cesitli kentlerin
bilgi ve deneyimlerini aktarmalarina firsat ta-
niyarak bu konuda BM gibi organizasyonlarda

basarili uygulamalar ve politikalarin savunu-

culugunu yapmak olarak da tanimlanabilir.

Oncii Kentler siirecinde uygulanacak faaliyet-
ler, UCLG'nin kilavuzlugu esliginde, programa
dahil olan kentler tarafindan belirlenmektedir.
Oncii Kentler programina katilan kentlere
onerilen calismalardan biri ise “Yedi Anah-
tar” olarak tamimlanan bir atdlye calismasini
kapsamaktadir. Pascual, bu calismanin cikis
sebeplerinden birini SKHlarda dogrudan
kiltiirle ilgili agilimlarin olmamas: seklinde
tanimliyor. 2015’te BM tarafindan kabul edi-
len on yedi maddelik, 2030 hedefiyle kiiresel
baglamda olusturulan SKH’larda kiiltiirle ilgili
bir hedef olmamasini kiiltiir aktérleri agisin-
dan bir basarisizhk olarak nitelendiren Pas-
cual, yine de tanimlanan hedeflerin kiltiirel
baglarinin goz ardi1 edilemeyecegini belirtiyor.
Halihazirda tamimlanan maddelerde miras, ya-
raticilik, bilgi aktarimi ve estetik gibi, kiltiir
aktorlerine yonelik icerikler bulunsa da bunlar
acik bir kiltiirel kalkinmaya isaret etmekten
uzak durumdalar. Bu baglamda, eksikliklerine
ragmen kacinilmaz olarak diinya capinda ka-
bul edilen SKH’lar kiiltiir aktorlerinin ¢alisma-
lariyla bir araya getirmek gerekli ve bu hayati
bir anlam tasiyor. iste bu gereklilik UCLG'nin
Yedi Anahtar Atdlye Calismasrnin temelini

olusturmakta.

Calisma, kiltir aktorleri cercevesinde en
6nemli ve anlamli SKH'larin ortak bir sekilde
belirlenmesi disinda, kent icin anlam tasiyan
ve yerellestirilebilecek yedi SKH'nin, kiltiirel
bir perspektifle belirlenmesi amacini tasiyor.
Cahsma kapsaminda paydaslarla birlikte belir-
lenecek yedi SKH'min tiimii kilttrel bir bagla-
ma oturmak haricinde hedeflerin yerellestiril-

mesini de kapsamaktadir.

UCLGnin farkli cografyalarda yuriittigt ca-
ligmalar baglaminda, Mexico City, Xan, Izmir,
Bulawayo, Puerto de la Cruz, Lizbon ve Ka-
narya Adalan gibi farkli yerel kosullarda yedi

anahtar her seferinde farkh olabilmektedir.



UCLG, bu kentlerin 6rnekleri ile daha genis
bir élcekte bu uygulamay: tekrarlamak ve de-
gerlendirmeyi arzuluyor. Bu baglamda Izmir,
bolgesel, ulusal ve uluslararas: cercevede bu

calismanin 6nciilerinden biri olacak.

Oncii Kent izmir Programi kapsaminda bir
araya gelen paydaslar grubunun cesitli ozel-
likleri ve gorevleri bulunuyor. UCLG Uzmani

Dog. Dr. Serhan Ada’nin sozleriyle;

I- Paydaslar grubundaki aktérler, bulun-
duklart kurumlarin temsiliyeti icin degil an-
cak deneyimleri baglaminda davet edilmis

bireylerden olusuyor.

2- Oncti Kentler'in en 6nemli 6zelliklerinden
biri birlikte yaratma siirecine verdigi énem-
dir. Bu durum ahgmig oldugumuz yatay ve
dikey orgiitlenme ve isbirligi stireclerinin
disinda da olsa bizler icin bir meydan oku-
mamin yam sira bir firsati da isaret ediyor.
Béylelikle Oncii Kentler, paydaslar icin bir

birlikte yaratma alistirmasi olacaktir.

3- Paydaslar grubunun belirleyecegi iyi uy-
gulamalar kiyaslama yapilacak degil yerel
ve kiiresel dlgekte ilham verecek uygulama-
lardan olusmali, Pilot Kentler deneyimlerini

de goz oniinde bulundurarak ilerlenmelidir.

Paydaslar bilgilendirme toplantisinda katilim-
cilar, farkh alanlara hakim paydas grubunun
bu capraz bulusmalar sayesinde ¢ok katmanl
ve temsiliyeti gliclii bir grubu olusturabilecegi-
nin 6nemini belirtti. Kentlerde bu tiir érgiitlen-

melerin nasil gelistirilebilecegi iizerine tartisti.

SKH’larin kiiltiir ve toplum ¢aligmalar acisin-
dan ¢ok 6nemli oldugunun alt1 gizilerek, bu tiir
calismalanin Izmir Kalkinma Ajansi gibi ista-
tistiksel veriler tizerinden devam eden basari
degerlendirme olciitlerince nasil degerlendiri-
lebilecegi ve hangi metotlarin kullamlabilecegi

lizerine tartismalar gerceklestirildi.

Oncii Kent programi kapsaminda potansiyel

paydaslar iceren bu yapi, program kapsamin-

da Izmirden beklenenleri ve siirdiiriilebilirlik
acisindan COVID-19 ve sonrasi ddnemin ko-
sullarini dikkate alan bir ya da birkag ortak
projeyi hayata gecirmeyi hedeflemektedir.
Pilot Kent Izmir siirecinde gerceklesen atdl-
ye caligmalart benzeri olarak bu calisma da
kiiltiirel projelerin karar alma ve uygulama
asamalarinda katilmci pratiklerin &neminin
altini tekrar ¢izmis, iyi uygulamalarin kentliler
tarafindan sahiplenilmesi ve basariya ulagma-
sinda yerel yonetim, sivil ve 6zel olusumlar ile
Universitelerin verimli bir ortakligimin ne ka-

dar degerli oldugunu tekrar hatirlatmistir.
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