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0z

Bu aragtirmanin amaci, Tiirkiye’'de 1999-2021 yillari arasinda 6rgiit kiiltiirii konusunda yapilan
tezlerin kapsaml ve biitiinciil bir sekilde analiz edilerek orgiit kiiltiirii konusundaki egilimin
belirlenmesi, tezlerin benzerlik ve farklhiliklarimin ortaya konulmasidir. Bu amag dogrultusunda,
arastirmada sistematik derleme ¢alismalarindan betimsel icerik analizi yéntemi ve kategorik
coziimleme teknigi kullamilmistir. Aragtrmamin evrenini Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez
Merkezi veri tabaminda yer alan orgiit kiiltiirii konulu tezler olusturmaktadw. Arastirmanin
orneklemini amach ornekleme yontemi kullamilarak belirlenen, 1999-2021 yillari arasinda
Tiirkiye’de yapilan ve erisime agik olan 178 tez ¢calismasi olusturmaktadir. Arastirmanin verileri
arastirmacilar tavafindan gelistivilen Orgiit Kiiltiiriine Iliskin Yapilan Tezleri Inceleme Formu ile
toplanmugtir. Elde edilen veriler, Excel programina aktarildiktan sonra kategorilere uygun olarak
frekanslar elde edilmis ve gorsel tablolar araciligiyla analizler tamamlanmistir. Aragtirmanin
sonucunda,; Tiirkiye'de orgiit kiiltiirii konusunda 1999-2021 yilari arasinda yapilan tezlerde
cogunlukla nicel arastirma yontemlerinin kullanildigi goriilmektedir. Ayrica tezlerde liderlik
stilleri, orgiitsel giiven ve tiikenmislik degiskenlerinin orgiit kiiltiivii ile olan iligkisinin
incelenmesine diger degiskenlere gore daha fazla yer verildigi goriilmektedir.

Anahtar Sozciikler: érgﬁt kiiltiiri, Okul kiiltiirii, Betimsel icerik analizi, Kategorik ¢oziimleme

*Allmtilama: Giirer, G. T. ve Calik, T. (2022). Tiirkiye’deki orgiit kiiltiirii konulu tezlere iliskin
bir igerik analizi. Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 42(2), 1463-1495.
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ABSTRACT

The aim of this research is to analyze the dissertations on organizational culture made in Turkey
between 1999-2021 in a comprehensive and holistic manner, to determine the trend on
organizational culture and to reveal the similarities and differences of theses. For this purpose,
descriptive content analysis method and categorical analysis technique, one of the systematic
compilation studies, were used in the research. The universe of the research consists of theses on
organizational culture in the database of the National Thesis Center of the Council of Higher
Education. The sample of the research consists of 178 theses, which were determined by using the
purposive sampling method, made in Turkey between the years 1999-2021 and are open to
access. The data of the research were collected with the Examination Form of the Theses on
Organizational Culture developed by the researchers. After the data obtained were transferred to
the Excel program, frequencies were obtained in accordance with the categories and analyzes
were completed through visual tables. As a result of the research; it is seen that the theses made
from 1999 to 2021 on organizational culture in Turkey mostly conducted through quantitative
research methods. In addition, it is seen that the analysis of the relationship between leadership
styles, organizational trust and burnout variables with organizational culture is given more place
in theses than other variables.

Keywords: Organizational culture, School culture, Descriptive content analysis, Categorical
analysis.
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GIRIS

Toplumlar, i¢inde yasayan insanlarin ¢ogunun tutumlarini yansitacak sekilde kiiltiirel
bir egilim gelistirmektedirler. Orgiitler de toplumlar gibi zaman iginde kendi kiiltiirlerini
olusturma gayreti i¢inde bulunmaktadirlar (Terzi, 2000). Toplumun bir alt kiiltiri
olarak da degerlendirilen orgiit kiiltiiri, orgiitiin kendine 6zgii kimlik olusturmasina
katki saglamakla birlikte (Eren, 2014) orgiit iiyelerinin davranislarini olusturma ve
yonlendirme konusunda da rehber olmaktadir (Hoy ve Miskel, 2012). Ozellikle 1980°li
yillarin basindan itibaren pek ¢ok calismaya konu olan orgiit kiiltiiri kavrami (Dill,
1982; Pettigrew, 1979; Smircich, 1983; Tierney, 1988); yonetim, antropoloji, sosyoloji,
psikoloji, iletisim gibi farkli disiplinlerdeki arastirmacilarin dikkatini ¢eken bir konu
haline gelmistir (Alvesson, 1993; Sisman, 2014; Wilson, 2001). Giiglii kiiltiire sahip
orgiitlerde calisanlarin yaratict ve basarili olmalar1 konusunda tesvik edildikleri ve 6rgiit
icinde yenilik ve degismeler ile otorite ve Ozerklik arasinda bir denge olusturuldugu
goriilmektedir. Bu kiiltiiriin 6zellikleri geregi calisanlar gorevlerini yerine getirirken
Ozerk davranmakta ve yanlis yapmaktan korkmamaktadirlar (Sisman, 2014). Ayni
zamanda bu orgiitlerde ¢alisanlar iyi performans gostermekle birlikte orgiit ¢aliganlari
kiiltiirel degerleri igsellestirmektedirler Bdylece calisanlarin hem motivasyonlarinda
hem bagliliklarinda hem de performanslarinda artis goriilmektedir (Erdem ve Isbasi,
2001). Isgorenler kendilerinden nelerin beklendigini ve karsilastiklarr durumlarda nasil
hareket edeceklerini de bilirler (Eren, 2014). Esnek bir orgiit yapisina sahip olmanin
yant sira bu orgiitlerde ¢alisanlarin kontrolii de uzaktan denetim yoluyla saglanmaktadir.
Calisanlar arasindaki uyumun yiiksek olmasi sonucunda orgiite yeni katilanlarin da kisa
stirede orglite uyum sagladiklari; adil bir 6diil-ceza sisteminin yer aldig1 ve orgiit i¢inde
yapilan her igin Orgiit amaglarin1 gergeklestirmek igin yapildigi da goriilmektedir

(Sisman, 2014).

Belirli bir grup tarafindan hem igsel biitiinlesmeye hem de dissal uyuma yonelik
sorunlarinin ¢dziimlenmesinde yaratilan, kesfedilen, gelistirilen, gecerliligi kabul edilen

ve ayni zamanda Orgiite katilan yeni iiyelere de sorunlara yonelik dogru bir algilama,
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diisiinme ve hissetme yolunu 6gretebilecek sekilde de etkin olan varsayim ve inanglar
biitiinii olarak tanimlanan orgiit kiiltiirtinlin (Schein, 1992) tanimina iliskin kesin bir
goriis birligine varilamamis olsa bile yapilan tanimlardan yola ¢ikildiginda; orgiit
kiiltiiriiniin, paylasilmis deger ve normlar ile bu deger ve normlari tasiyan sembollerden
olustugu sdylenebilir. Olusturulan kiiltiir, orgiite yeni gelen isgorenlere aktarilarak
gelecek kusaklara tagindigi igin kiiltiir olusumunda isgorenlerin informal etkilerinden
bahsetmek miimkiindiir (Terzi, 2000). informal yam 6n planda tutulan, birey boyutu
kurum boyutundan daha duyarli olup etki alani da yetki alanindan daha genis olan
egitim orgiitlerinin (Bursalioglu, 2013) sahip oldugu kiiltiir, 6rgiitiin etkililigi agisindan
da 6nemli bir yere sahiptir (Ayik ve Ada, 2009).

Alanyazin incelendiginde; Ozellikle son yillarda egitim kurumlarinda orgiit kiiltiirii
konusunda sikc¢a aragtirma yapildigir goriilmektedir. Bu arastirmalara pek c¢ok 6rnek
verilebilir (Ahart, 2014; Annor, 2016; Besler, 2017; Ceylan ve Ozgenel, 2022;
Karaarslan Sar1 ve Helvaci, 2019; Kosar ve Calik, 2011; Kosar, Kiling, Kosar, Er ve
Ogdem, 2016; Sezgin, 2010). Bunun yaninda alanyazinda orgiit kiiltiiriiniin farkl
degiskenlerle olan iligkisinin incelendigi ¢alismalar yer almaktadir. Bu arastirmalarda
orgiit kiiltiirt ile iligkisi incelenen konular; orgiitsel vatandaslik (Kosar ve Yalcinkaya,
2013), orgiitsel sinizm (Balay, Kaya ve Ciilha, 2013), orgiitsel sessizlik (Altinisik ve
Yengin Sarpkaya, 2020), orgiitsel yabancilagsma (Kahveci ve Demirtas, 2014), orgiitsel
iletisim (Durgun, 2006), orgiitsel saglik (Ozdemir, 2012), motivasyon (Cevik ve Kose,
2017), akademik iyimserlik (Yilmaz ve Kursun, 2015), 6grenci basarisi (Demirtas,
2010), okulun akademik bagarisi (Cimen ve Karadag, 2019), ¢atigma yonetimi stilleri
(Abacioglu, 2005), liderlik stilleridir (Ozgdzgii ve Atilgan, 2017). Egitim alanina
iliskin ulusal alanyazini taramasi kapsaminda orgiit kiiltiirii ile ilgili farkli amag, isleyis,
yonteme dayali bircok c¢aligmaya ulasmanin miimkiin olmasina ragmen; orgiit kiiltiirii
ile ilgili yapilan calismalarin benzer ve farkli yonlerini belirlemenin yani sira elde
edilen bilgilerin sistemli ve kapsamli sekilde incelemesini gerceklestiren caligmalarin
daha ¢ok yapilmasma ihtiyag duyuldugu goriilmektedir. Egitim arastirmalarinin

niteliginin sorgulanmasi, arastirma siirecinin sonuglarinin gegerliligi agisindan da
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onemli oldugu i¢in aragtirmalarin niteliklerine dair yapilan sentezler hem gerekli hem de
onemlidir (Dunkin, 1996). Ulusal alanyazin incelendiginde farkli arastirma konularinin
sistematik degerlendirildigi arastirmalara sik¢a yer verilmesine ragmen (Akaydin ve
Cecen, 2015; Balc1 ve Apaydin, 2009; Celik ve Yiicel, 2021; Gokmen ve digerleri,
2017; Karadag, 2009; Kosar ve digerleri, 2017; Sezgin ve Sonmez, 2018; Turan,
Karadag, Bektas ve Yal¢in, 2014; Yildiz, Cilligdl Karabey ve Karaman, 2022); 6rgiit
kiiltiiric konusunda yapilan tezlerin kapsamli ve biitiinciil bir sekilde incelendigi
caligmalarin yapilmasina daha ¢ok ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu nedenle ¢alismada 6rgiit
kdiltiirii konusunda yapilan tezlerin betimsel bir sentezi sunulacaktir. Calismadan elde
edilecek sonuglarin egitim bilimleri konusunda orgiit kiltiirii ile iligkili yapilan
calismalarin egilimlerini belirleyerek arastirmacilar agisindan yapilacak olan yeni
calismalara 151k tutacagi; uygulayicilar acisindan ise yapilacak olan degisikliklere,

diizenlemelere ve yeniliklere rehber olacagi diistiniilmektedir.
Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, Tiirkiye’de 1999-2021 yillar1 arasinda orgiit kiiltiirii konusunda
yapilan tezlerin kapsamli ve biitlinciil bir sekilde analiz edilmesi ve orgiit kiiltiiri
konusunda yapilmis olan tezlerin benzerlik ve farkliliklarini ortaya koymaktir. Bu ana

amacin ¢0ziimii i¢in agagidaki alt amaglara cevap aranmustir:

1. Tezlerin (i) yayim yillarina, (ii) yaymm tiirleri ve yapildig1 iiniversite tiirlerine, (iii)
uygulandigi egitim kademeleri ve 6rneklem gruplarina, (iv) 6rneklem boélgelerine, (v)
orneklem belirleme yontemlerine, (vi) konu alanlarina ve degisken tiirlerine, (vii)
aragtirma yontemlerine, (viii) veri toplama araglarina ve (ix) analiz yontemlerine gore

dagilimlar1 nasildir?

2. Tezlerin orgiit kiiltiirii ya da alt boyutlar: ile iligkisi aragtirilan degiskenlere gore

dagilimi nasildir?

3. Tezlerin arastirma sonuglarina iliskin sundugu baslica Onerilere goére dagilimlar

nasildir?



Tiirkiye de Orgiit Kiiltiirii Konulu Tezlere Iligkin... 1468

YONTEM

Arastirmanin Deseni

Tiirkiye’de 1999-2021 yillar1 arasinda orgiit kiiltirii konusunda yapilan tezlerin
kapsamli ve biitiinciil bir sekilde analiz etmeyi ve orgiit kiiltiirii konusunda yapilmis
olan tezlerin benzerlik ve farkliliklarinin ortaya konulmasini amaglayan bu c¢alismada
sistematik derleme ¢aligmalarindan betimsel igerik analizi kullanilmigtir. Betimsel igerik
analizi, herhangi bir konu hakkindaki genel egilimleri ve aragtirmalardan elde edilen
sonuglarini ortaya koymayr amaclamaktadir. Buna goére Oncelikle ¢alismay1
digerlerinden ayiran yonii agik¢a ortaya konulmalidir. Calismanin problemi, amaci ve
onemi belirtildikten sonra arastirma konusunun genel egilimi ve dnemli bilgileri ortaya
koyacak sekilde bir zaman dilimini kapsamasina dikkat edilmelidir (Calik ve Sozbilir,
2014). Betimsel icerik analizi ile arastirilmak istenilen konuya iliskin literatiir belirli
Olciitler dogrultusunda segildikten sonra elde edilen literatiire iliskin betimsel veriler

ortaya konulmakta ve bu veriler yorumlanmaktadir (Bellibas, 2018, s. 511).
Evren ve Orneklem

Bu c¢aligmanin evrenini Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda
dizinlenen orgiit kiiltiirii ile ilgili tezler olusturmaktadir. Arastirmada yeterli biiyiiklikte
ornekleme ulagabilmek ig¢in amacgli drnekleme yontemi kullanilmigtir (Biiyiikoztiirk
Kilig¢ Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2010). Veri taban1 iizerinde baslik, 6zet,
dizin, egitim ve dgretim konu bilgileri dikkate alinarak 6rgiit kiiltiirii, okul kiiltiirii ve
orgiitsel kiiltiir anahtar kelimeleri hem Tiirkge hem de Ingilizce olarak taranmistir. Bu
tarama siirecinin sonucunda toplam 182 teze ulasilmigtir. Calismaya dahil edilen
tezlerde baslik, 6zet ve dizin, egitim ve dgretim konu bilgilerine dikkat edilmistir. Bu
nedenle, arastirmanin 6rneklemini 1999-2021 yillart arasinda Tirkiye’de yapilan ve
erigsime agik 182 tez olusturmaktadir. Belirtilen arama oSlgiitlerine uyan tezlerin igerikleri
ayrmtili olarak incelenmis ve arama olgiitlerine uymayan ii¢ ¢alisma ve amaca hizmet

etmeyen bir meta analiz ¢aligmasi olmak tizere toplam 4 tez 6rneklem disina
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birakilmistir. Yapilan filtreleme sonrasinda aragtirmanin Orneklemini, Tiirkiye’de
yapilan ve erisime agik toplam 178 tez (yliksek lisans tezi ve doktora tezi)
olusturmaktadir. Orneklem grubunun Tiirkiye ile smirlandiriimas: belirlenen bir diger

Olgiittiir.
Veri Toplama Araci

Arastirma kapsaminda veri toplamak icin Orgiit Kiiltiiriine Iliskin Yapilan Tezleri
Inceleme Formu hazirlanmistir. Bu formda tezlerin; yayim yillari, yayim tiirleri ve
yayinlandigi {iniversite tiirii, egitim kademeleri ve 6rneklem tiiri, konu alanlar1 ve
degisken tiirleri, arastirma yoOntemleri, Orneklem belirleme yontemleri, 6rneklem
bolgeleri, veri toplama araclari, analiz yontemleri, orgiit kiiltiirli ile iliskisi aragtirilan
degiskenler ve arastirma sonucuna yonelik sunulan baglica onerilerin yer aldig
kutucuklar bulunmaktadir. Ornekleme dahil edilen tez sayisi arttikca ihtiyag
dogrultusunda her bir alt bagligin altinda yeni kutucuklara yer verilerek forma son sekli

verilmistir.
Verilerin Toplanmasi

Arastirmada yer alacak tezlerle ilgili olarak arastirmacilar tarafindan bazi olgiitler

belirlenmistir. Bunlar;

1. Arastirmaya dahil edilecek tezlere Yiiksekdgretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi veri

tabanindan faydalanilarak ulagilmistir.

2. Aragtirmaya dahil edilen tezler i¢in son tarih /4 Aralik 2021 olarak belirlenmistir.
3. Orneklem grubu Tiirkiye ile sinirlandirilmistir.

4. Tezlerde baslik, 6zet ve dizin, egitim ve 6gretim konu bilgilerine dikkat edilmistir.

5. Tezlerin toplanma siirecinde orgiit kiiltiirli, orgiitsel kiiltiir, okul kiiltiirii anahtar

kelimeleri Tiirkce ve Ingilizce olarak taramalarda kullanilmstir (Sekil 1).
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[ Orgiit Kiiltiirii ] \
[ Organizational Culture l
‘{ Orgiitsel Kiiltiir ] /

/ [ School Culture }
[ Okul Kiiltiirii ]

Sekil 1. Verilerin Toplanmasinda Kullanilan Anahtar Kelimeler

Etik Kurallara Uygunluk

Acik erisim kaynakli veri kullanmildigr ic¢in etik kurul izni gerektirmemektedir.
Arastirmada verilerin sunulmasi ve kaynaklarin gosteriminde etik kurallara uyulmustur.

Yararlanilan kaynaklar i¢in gerekli atiflar yapilmustir.
Verilerin Analizi

Aragtirmada igerik analizi tiirlerinden kategorik ¢oziimleme teknigi kullanilmustir.
Kategorik ¢o6ziimleme, bir mesajin birimlere ayrilarak Onceden belirlenmis ya da
inceleme siirecinde de dahil edilen Olgiitlere gore kategorik olarak smiflandiriimasidir
(Tavsancil ve Aslan, 2001). Baslik, 6zet ve dizin ile egitim ve 6gretim konu olgiitleri
gdz Oniinde  bulundurularak  anahtar  kelimeler  dogrultusunda  aramalar
gerceklestirilmistir. Aramalar sirasinda amaca hizmet etmeyen ve erisime agik olmayan
tezler veri setine alinmamuistir. Elde edilen veriler, Excel programina aktarildiktan sonra
kategorilere uygun olarak frekanslar elde edilmis ve gorsel tablolar araciligiyla analizler
tamamlanmistir. Analiz sonucunda toplam tez sayist ile orneklem bdlgeleri, egitim
kademesi, konu alanlar1 ve degisken tiirleri, veri toplama araglari, 6rneklem belirleme
ve analiz yontemleri gibi degiskenler arasindaki toplamlarin farkli olmasinin sebebi;
bazi tezlerde birden fazla drneklem bolgesi, egitim kademesi, konu alani ve degisken
tiirti, veri toplama araci, 6rneklem belirleme yontemi, analiz yonteminin ve Onerilerin

yer almasidir.
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Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel aragtirma yontemlerinde arastirmanin kavramsal cergevesinin olusturulmasi;
verilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve yorumlanmasi ile elde edilen bulgularin
sunulmasinda agamalarinda gecerlik ve giivenirlik 6nemlidir (Merriam, 2015). Bu
nedenle nitel arastirmalar yontemlerindeki gecerlikte i¢ gecerlige (inandiricilik), dis
gecerlige (aktarilabilirlik); giivenirlikte ise i¢ glivenirlik (tutarlilik) ile dig glivenirlige
(teyit edilebilirlik) ve bunlarin saglanabilmesine dikkat edilmektedir (Kosar, 2018). Bu
arastirmanin inandiriciliini artirmak, gecerli ve giivenilir sonuglara ulasmak igin; veri
toplama ve analiz siiregleri ayrintili olarak anlatilmis, arastirmada izlenen yol ayrintili
ve agik sekilde rapor edilerek elde edilen bulgularin baska aragtirmacilar tarafindan da
test edilebilmesi saglanmustir. Ayrica, Orgiit Kiiltiiriine Iliskin Yapilan Tezleri Inceleme
Formuna iligkin kodlama anahtarinin ¢ikarilmistir. Arastirmanin giivenirligini arttirmak
icin bagimsiz bir kodlayicidan yardim alinarak kodlamalar arasi tutarlik incelemesi
yapilmustir. Tutarlik incelemesi i¢in Miles ve Huberman (1994) tarafindan ortaya konan
formiil (Glivenirlik = Goriis Birligi / (Goriis Birligi + Goriis Ayriligi) x 100) araciligryla
yapilan analiz sonucunun tutarlihgi hesaplanarak %92 olarak bulunmustur. I¢ tutarlilig:
veren kodlama denetimine gore kodlayicilar arasindaki goriis birliginin en az %80
olmast gerekmektedir (Miles ve Huberman, 1994). Buna gore; arastirmanin analizinde

kodlayicilar arasi tutarliligin uyusum yiizdesi kabul edilebilir seviyededir.
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BULGULAR

Bu boliimde, ¢alismada belirlenen alt amaglara iliskin elde edilen bulgular arastirmanin
alt problemlerine uygun olarak grafikler ve tablolar halinde sunulmustur. Grafik 1’de
orgiit kiiltlirii konusunda yapilan tezlerin yayim yillarina gére dagilimi verilmistir.
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Grafik 1. Tezlerin Yayim Yillar

Grafik 1 incelendiginde orgiit kiiltiirii konusunda 1999 yilindan itibaren artan bir ivie
ile orgiit kiiltirli konusunda tezlerin yayimlandigi ve ozellikle 2014-2018 yillart
arasinda (n = 82, %46.06) calismalarin yogunlastigi goriilmektedir. Grafik 2’de ise
orgiit kiiltirii konusunda yapilan tezlerin yayim tiirleri ve Universite tiirlerine gore

dagilimi verilmistir.
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Grafik 2. Tezlerin Yayim Tiirleri ve Yapildigi Universite Tiirleri

Grafik 2 incelendiginde, orgiit kiiltiirii konusunun hem devlet {iniversitelerinde (n = 120,
%67.41) hem de vakif {iniversitelerinde (n = 50, %28.08) tez konusu olarak caligildig1
goriilmektedir. Ayrica devlet ve vakif iiniversitelerinin lisansiistii egitim programlari
isbirligi ¢cergevesinde gergeklestirilen tezlerde de caligma konusu olarak orgiit kiiltiiriine
yer verildigi de goriilmektedir (n = 8, %4.49). Yiiksekdgretimde kurumlar arasindaki
akademik is birligini ve etkilesimi gergeklestirmek, giiclii taraflari bir araya
getirerek zenginlestirmek i¢in hazirlanan ortak programlar, 22.02.2007 tarihli ve 26442
saylli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren Yiiksekogretim Kurumlarinin
Yurti¢indeki Yiiksekogretim Kurumlariyla Ortak Lisansiistii  Egitim ve Ogretim
Programlart Tesisi Hakkinda Yonetmelik ¢ergevesinde gerceklestirilmektedir. Ancak
hem yiiksekdgretim kurumlarmin ortak lisansiistii egitim programlarinda hem de vakif
iniversitelerinin  lisansiistii  egitim  programlarinda doktora tez ¢aligmasina
rastlanmamasi dikkat ¢ekicidir. Tablo 1’de orgiit kiiltiirii konusunda yayimlanan tezlerin

egitim kademeleri ve rneklem gruplarina gore dagilimi verilmistir.
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Tablo 1. Tezlerin Egitim Kademelerine Gére Orneklem Gruplart

Orneklem grubu

=l .
Q g Q“
: o5
2 2% @
D > o
s 8 5 Sz
Egitim 2 o o 2 o 25 8 5 =
. :O »bh) »bh) 0 an 0 5 0B = o)
kademesi >~ ) ) >~ O > S O &) =
Okul éncesi n 1 5 - - - - - - 6
% 47 236 - - - - - - 2.83
Ikogretim n 5 78 7 19 3 2 - - 114
% 236 3679 330 896 142 94 - - 53.77
Ortadgretim n 3 47 3 12 2 1 - 2 70
% 142 2217 142 5.66 .94 47 - 94  33.02
Yiiksekogretim n - - 2 - - - 13 2 17
% - - .94 - - - 6.13 94 8.01
Diger no - 3 - - - : } 2 >
% - 1.42 - - - - - 94 236
Toplam n 9 133 12 31 5 3 13 6 212

% 425 6274 566 1462 236 142 6.13 2.83 100

Tablo 1 incelendiginde, orgiit kiiltlirii konusunda yapilan tezlerin yarisindan fazlasinin
ilkogretim kurumlarmda (n = 114, %53.77) yapildign goriilmektedir. ilkogretim
kurumlarindan sonra 6rgiit kiiltiirii konusunun daha ¢ok ortaggretim kademesinde (n =
70, %33.02) orgiit kiltiri konusunun tezlerde calisildigi bulgulanmistir. Ancak
yiiksekogretim (n = 17, %8.01) ve okul 6ncesi kurumlarinda (n = 6, %2.83) bu konunun
calistima sikliginin olduk¢a diisiik olmasi dikkat c¢ekicidir. Ayrica orgiit kiiltlirii
konusunda yapilan tezlerin odaklandigi gruplarin yarisindan fazlasmin sadece
ogretmenler (n = 133, %62.74) oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda ¢ok az sayidaki
tezde Ogrenci, yonetici ve akademisyenin gorlislerinin alindigi anlagilmistir. Tim
bunlarin yani sira yonetici, 6gretmen, 6grenci, veli gibi farkli odak gruplarinin birlikte
ele alinarak incelendigi tezlerin sayisinin (n = 3, %1.42) olmast dikkat c¢eken
bulgulardandir. Grafik 3’te orgiit kiiltiiri konusundaki tezlerin 6rneklem bolgelerine

gore dagilimi verilmistir.
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Grafik 3. Tezlerin Orneklem Bélgeleri

Grafik 3’te belirtilen 6rneklem bolgeleri simflandirilmast Tiirkiye Istatistik Kurumu
Istatistiki ~ Bolge  Birimleri ~ Simiflamas:  birinci  diizeyi  dikkate  almarak
gerceklestirilmistir. Sekil 4 incelendiginde, Istanbul (n = 59, %27.44) ve Ege
bolgelerinde (n = 30, %13.95) orgiit kiiltiirii konusunda daha fazla aragtirma yapildigi;
Bat1 Karadeniz (n = 9, %4.18), Dogu Karadeniz (n = 7, %3.25) ve Kuzeydogu Anadolu
bolgelerinde (n = 5, %2.32) ise Orgiit kiiltiiri konulu tezlerin daha az oldugu
goriilmektedir. Grafik 4’te ise Orglit kiltirii konusunda yapilan tezlerin orneklem

belirleme yontemlerine gore dagilimi verilmistir.
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Grafik 4. Tezlerin Orneklem Belirleme Y6ntemleri

Grafik 4 incelendiginde, orgiit kiiltiirii konusunda yapilan tezlerde drnekleme belirleme
yontemi olarak ¢ogunlukla segkisiz drnekleme yonteminin (7 = 64, %32.82) kullanildig:
goriilmektedir. Ayrica evrenin tamaminin (n = 35, %17.94) yani sira tabakali 6rnekleme
(n =21, %10.76) kiime 6rnekleme (n = 19, %9.74) ve kolay ulasilabilir 6rnekleme (n =
19, %9.74) yontemlerinin de siklikla kullanilan ornekleme belirleme yontemlerinden
oldugu goriilmektedir. Seckisiz 6rnekleme yonteminde her bir 6rnekleme birimine esit
secilme olasiligl verilmekte ve bu durum o6rneklemin evrende temsil edilebilirligini
arttirmaktadir (Biiyiikoztiirk vd., 2010). Aragtirmanin bu bulgusundan yola ¢ikildiginda;
orgiit kiltliri konulu tezlerin ¢ogunun evrende temsil edilebilirliginin fazla oldugu
distiniilmektedir. Baz1 ¢alismalarda ise drnekleme yonteminin belirtilmemis (n = 21,
%10.76) olmas1 dikkat ¢ekicidir. Grafik 5’te orgiit kiiltiiri konusundaki tezlerin konu

alanlar1 ve degigken tiirlerine gore dagilimi verilmistir.
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Grafik 5. Tezlerin Konu Alanlar1 ve Degigken Tiirleri

Grafik 5 incelendiginde; orgiit kiiltiirii konusunda demografik degiskenlerin (n = 151,
%84.35) bagimsiz degisken, orgiit kiiltiirliniin ise bagimhi degisken olarak caligildig:
tezlerin ¢ogunlukta oldugu goriilmektedir. Bunun yani sira orgiit kiltiirii ile olan
iliskisinde hem bagimli hem de bagimsiz degisken olarak ele alinarak incelenen
degiskenlerin de oldugu belirlenmistir. Ayrica etik liderlik, yonetimsel yeterlik,
Ogretmen davranisi vb. degiskenler diger bagimsiz degiskenler arasinda (n = 23,
%12.84) yer alirken; bagimli degisken olarak kullanilan diger degiskenler arasinda ise
yabancilagma, 6gretmen performansi vb. (n = 29, %67.44) yer almaktadir. Grafik 6’da

ise orgiit kiiltiirii konulu tezlerin arastirma yontemlerine gore dagilimi verilmistir.
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Grafik 6. Tezlerin Aragtirma Y 6ntemleri

Grafik 6 incelendiginde, orgiit kiltiirii konusunda yapilan tezlerde ¢ogunlukla nicel
arastirma yontemlerinden; iliskisel tarama (n = 81, %45.50) ve genel tarama
yontemlerinden (n = 73, %41.01) yararlanildig1 goriilmektedir. Ayrica nitel arastirma
yontemlerinden olan durum c¢alismasit (n = 2, %1.12) etnografik (n = 2, %1.12) ve
olgubilim (n = 3, %1.68) ile nitel ve nicel arastirma yontemlerinin birlite ele alindig:
karma yontemin (n = 7, %3.93) de orgiit kiiltiirii konusunda yapilan tezlerde kullanildig
goriilmektedir. Tiim bunlarm yani sira arastirma yontemi hakkinda bilgi verilmeyen
caligsmalarin (n = 9, %5.05) olmasi ise dikkat ¢ekicidir. Grafik 7’de orgiit kiltiirii

konusunda yapilan tezlerin veri toplama araclarina gére dagilimi verilmistir.
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Grafik 7. Tezlerin Veri Toplama Araglari

Grafik 7 incelendiginde, orgiit kiiltiirii konusunda yapilan tezlerin biiyiik cogunlugunda
olgekler aracihigiyla verilerin toplandigi (n = 170, %89.01) goriilmiistiir. Olgekten en
¢ok kullanilan veri toplama araglarinin sirasiyla goriisme (n = 12, %6.28), gozlem (n =
5, %2.62), dokiiman (n = 2, %1.05), alan notlar1 (n = 1, %0.52) ve mecazlar (n = 1,
%0.52) oldugu bulgulanmistir. Tezlerde arastirma yontemi olarak ¢ogunlukla nicel
arastirma yontemlerinin kullanilmasi nedeniyle nicel veri toplama araglari basat olarak
kullanilmistir. Grafik 8’de orgiit kiiltiirii konusunda yapilan tezlerin analiz yontemlerine

iligkin dagilimi1 yer almaktadir.
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Grafik 8. Tezlerin Analiz YO6ntemleri

Grafik 8 incelendiginde, orgiit kiiltiirli konusunda yapilan tezlerde analiz yontemi olarak
cogunlukla betimsel istatistik (n = 148, %21.38) yontemine yer verildigi ve bu analiz
yontemini sirastyla t-testi (n = 134, %19.36), ANOVA (n = 126, %18.20) ve korelasyon
(n = 101, %14.59) testlerinin izledigi goriilmektedir. Ancak igerik analizi (n = 9,
%1.30), betimsel analiz (n = 3, %0.43), ki-kare (n = 3, %0.43), yapisal esitlik
modellemesi (n = 3, %0.43), Path (n = 2, %0.28) ve MANOVA (n = 1, %0.14) analiz
yontemlerinin ise orgiit kiiltiirii konulu tezlerde oldukga az kullanildigi goriilmektedir.
Tablo 2’de orgiit kiiltiirii konusunda yapilan tezlerde orgiit kiiltiiriinii ya da alt boyutlar1

ile iliskisi arastirilan degiskenlere iliskin dagilimi verilmistir.
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Tablo 2. Orgiit Kiiltiirii ya da Alt Boyutlar1 ile Iliskisi Arastirilan Degiskenlerin

Dagilim1

Degiskenler n %
Liderlik stilleri 8 7.14
Orgiitsel giiven 6 5.36
Tikenmislik 5 4.46
Motivasyon 4 3.57
Tletisim becerisi 3 2.68
Is doyumu 3 2.68
Catigma yonetimi stilleri 3 2.68
Orgiitsel baglilik 3 2.68
Orgiitsel sessizlik 3 2.68
Orgiitsel sinizm 3 2.68
Degisime hazir olma 3 2.68
Diger (Akademik basari, karizmatik liderlik, ...) 68 60.71
Toplam 112 100

Tablo 2 incelendiginde, orgiit kiiltiiriinii ve alt boyutlar1 ile anlamli iliskisi aragtirilan
degiskenlerin liderlik stilleri (n = 8, %7.14), orgiitsel giiven (n = 6, %5.36), tikenmislik
(n =5, %4.46), motivasyon (n = 4, %3.57), iletisim becerisi (n =3, %2.68), i doyumu
(n =3, %2.68), catisma yonetimi stilleri (n = 3, %2.68), orgiitsel baglilik (n = 3, %2.68),
orgiitsel sessizlik (n = 3, %2.68), orgiitsel sinizm (n = 3, %2.68), degisime hazir olma (n
= 3, %2.68) degiskenleri ile orgiit kiiltiiriinin iligkisinin incelenmesine diger
degiskenlere gore daha fazla egilim gosterildigi goriilmektedir. Tablo 3’te tezlerde

arastirma souglarina yonelik sunulan baglica onerilerin dagilimi verilmistir.
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Tablo 3. Tezlerin Arastirma Sonuglarina {liskin Sunulan Baslica Onerilerin Dagilimi

Oneriler n %
Orgiit kiiltiirii konusunda egitim isgdrenlerine hizmet ici egitim, 66  13.61
seminer, kurs vb. egitimler verilmelidir.

Sosyal faaliyetler diizenlenmeli. 39  8.04
Katilime1 yonetim anlayist uygulanmalidir. 34 701
Qdiil gibi tesvik edici unsurlara orgiit icinde yer verilmelidir. 31 6.39
Orgiit calisanlarinin iletisim becerileri giiclendirilmelidir. 27  5.57

Orgiit kiiltiirii konusunda arastirmada kullanilanlarin diginda farkli 108 22.27
orneklem gruplari iizerinde incelemeler yapilabilir.

Orgiit kiiltiiriinii anlamak icin farkli degiskenlerin incelendigi 73 15.05
arastirmalar yapilabilir.

Nitel aragtirma yontemleri kullanilarak daha derinlemesine bilgi 57  11.75
elde edilmesini saglayabilir.

Orgiit kiiltiirii konusunda farkli drneklemlerin karsilastiriimasina 50 10.31
yonelik arastirmalar yapilabilir.

Toplam 485 100

Tablo 3 incelendiginde, orgiit kiiltirii konusundaki tezlerin sundugu Onerilerin
¢ogunlukla orgiit kiiltiiri konusunda arastirmada kullanilanlarin diginda farkli 6rneklem
gruplar1 {izerinde incelemeler gelistirilmesi onerisi (n = 108, %?22.27) oldugu
goriilmektedir. Daha sonra ise; oOrgiit kiilltiirini anlamak ic¢in farkli degiskenlerin
incelendigi aragtirmalar yapilabilir Snerisi (n = 73, %15.05) ile orgiit kiiltlirii konusunda
egitim isgorenlerine hizmet i¢i egitim, seminer, kurs vb. egitimler verilmelidir
Onerisinin (n = 66, %13.61) siklikla arastirma sonuglarina yonelik gelistirilen 6neriler

arasinda oldugu goriilmektedir.



Giiler & Calik 1483

TARTISMA ve SONUC

Bu ¢alismada, Tirkiye’de 1999-2021 yillart arasinda orgiit kiiltiirii konusunda yapilan
tez caligmalarinin kapsamli ve biitiinclil bir sekilde analiz edilerek orgiit kiiltiirii
konusundaki egilimin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirmadan elde edilecek
sonuglarin da konuya iligkin yapilacak caligmalar i¢in yol gostermesi hedeflenmistir.
Arastirma sonuglar1 incelendiginde, egitim alanyazinda orgiit kiiltiiriine yonelik tez
calismalarinin birbirine benzer arastirma yontemleriyle yiiriitiildiigii goriilmiistiir. Orgiit
kiiltiiriine iligkin tezler genel olarak degerlendirildiginde incelenen g¢alismalarin; 2014-
2018 yillar1 arasinda yogunlastigt ve 1999 yilindan itibaren 6rgiit kiiltiirii konusundaki
tez ¢alismalarinin sayisinin ivme kazanarak giiniimiize ulastig1 goriilmektedir. Yayim
tiiri acisindan ise tezlerin biiyilk ¢ogunlugunun yiiksek lisans tezi oldugu ve devlet
iiniversitelerinin lisansiistii programlari tarafindan c¢alisildigi sonucuna ulagilmistir.
Tezler egitim kademesi ve drneklem gruplari agisindan incelendiginde; ilkogretim ve
ortadgretim Ogretmenleri iizerinde caligmalarin gerceklestirildigi; orneklem bdlgesi
agisindan Istanbul, Ege ve Bati Anadolu bélgelerinde caligmalarin yogunlastigi ve
orneklemlerin ¢cogunlukla basit segkisiz 6rnekleme yoluyla belirlendigi anlasiimaktadir.
Arastirma da ayrica tezlerin tamamina yakininin nicel arastirma yontemleri kullanilarak
caligmalarin gergeklestirildigi ve buna bagli olarak verilerin ¢ogunlukla Olgekler
araciligiyla toplandigi; veri analiz yontemi olarak da betimsel istatistik, t testi ve
ANOVA analiz yontemlerine ¢ogunlukla yer verildigi tespit edilmistir. Arastirmada
ayrica, demografik degiskenlerin bagimsiz degisken olarak ¢ogunlukla ele alindig1 ve
Orgiit kiltirii ile liderlik stillerinin incelenmesine daha ¢ok yer verildigi; arastirma
sonuglarma bagl olarak ¢ogunlukla uygulayicilara egitim isgdrenlerinin hizmet igi vb.
egitim almalarinin Oneri olarak sunuldugu ve arastirmacilara da gelecekteki
aragtirmalarda farkli orneklem gruplari iizerinde c¢aligmalarin gergeklestirilmesinin

onerildigi sonucuna ulagilmistir.

1980’li yillardan itibaren c¢alisilmaya baglayan oOrgiit kiltiri konusu Tirkiye’de

ozellikle 2000°1i yillardan sonra ¢aligma alanlarinin konusu olmus ve calismalardaki
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yerini yillar iginde arttirarak arastirmacilarin ilgi odagi héline gelmistir (Sezgin ve
Sonmez, 2018). Bursalioglu (2013), birey boyutunun kurum boyutundan onde
tutuldugu, informal yaninin formal yanindan daha agir ve etki alaninin yetki alanina
gore daha genis oldugu okul dedigimiz ve sosyal bir sistem olarak var olan orgiitlerde
davranis bilimleri ve insan iliskilerinin yerinin olduk¢a 6nemli oldugunu séylemektedir.
Ogrenci davranslari iizerinde etkili olan okul kiiltiirii (Calik ve Kurt, 2010) aym
zamanda okul c¢alisanlarinin davraniglar tizerinde de etkilidir. Bu nedenle olumlu bir
okul kiiltlirli, &grencilerin okul amaglarmma daha fazla baglanmalarmi saglayarak
akademik basarinin yilikselmesine neden olmaktadir (Demirtas, 2010). Buradan yola
cikildiginda; son yillarda tez c¢alismalarinda orgiit kiiltiirii konusuna daha sik yer

verilmesinde o6rgiit kiiltiiriiniin akademik basart ile iliskisinin neden oldugu sdylenebilir.

Orgiit kiiltiiriine yonelik yapilan calismalarda &zellikle son yillarda goriilen artista bir
baska Oonemli etkenin de konuya iligkin Olgeklerin Tirk¢e’ye uyarlamast yerine
toplumsal kiiltiir yapisinin da g6z Oniine alinarak gelistirilen ulusal 6lgeklerin
arastirmalarda kullanilmasi oldugu diisiiniilmektedir. Bunlardan Terzi (2005) tarafindan
gelistirilen; destek kiiltiirii, biirokratik kiiltiir, basart kiiltiirii ve gorev kiiltlirii olmak
iizere toplam dért alt boyut ve 29 maddeden olusan Okul Kiiltiirii Olg¢egi’nin 6nemli bir
yeri vardir. Olcegin gelistirildigi tarihten itibaren yapilan pek cok calismada (Kosar ve
Calik, 2011; Sezgin, 2010; Tanri6gen, Bastiirk ve Baser, 2014) veri toplama aract
olarak kullanildigr goriilmektedir. Bunun yani sira bagka calismalarda da oOrgiit
kiiltiiriine iligkin farkli 6lgeklerin gelistirildigi gorilmektedir (Firat, 2007; Simsek,
2003). Bu baglamda &zellikle 2014 yili itibariyle orgiit kiiltiirii konusunda yapilan tez
caligmasi sayisindaki artista konuya iliskin yapilan 6lgek gelistirme ¢alismalarinin da

etkili oldugu sdylenebilir.

Tezlerin yayim tiiriine gore dagilimlari incelendiginde ise orgiit kiiltiirii konusunda
yapilan ¢alismalarin biiyiik oranda yiiksek lisans tezlerine yer verildigi goriilmektedir.
Bu bulgunun yiiksek lisans programlarinin ve bu programlarda §grenim goren 6grenci
sayisinin doktora programlarindan fazla olmasiyla ilgili oldugu diisiiniilmektedir.

Ayrica yiiksek lisans programlarinin egitim siirelerinin doktora programlarindan daha
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kisa olmasinin ve hem giris hem de mezuniyet sartlarinin da daha kolay olmasinin bu
duruma neden oldugu soylenebilir. Arastirmanin bu bulgusu, alandan yapilan
caligmalarla ortiismektedir (Ciltas, Giiler ve Sozbilir, 2012; Gokmen ve digerleri, 2017;
Yildiz ve digerleri, 2022). Arastirmaya dahil edilen ¢aligmalarin yapildig1 {iniversitenin
tiirlerine gére dagilimi incelendiginde, orgiit kiiltiirii konusundaki tezlerin ¢ogunlukla
devlet Universitelerinde ¢alisildigi  goriilmektedir. Ancak arastirmada vakif
tiniversitelerinde Orgiit kiiltiirii lizerine yiiksek lisans tezlerine rastlanirken doktora

tezlerine rastlanmamustir.

Egitim kademesi agisindan orgiit kiiltiirii konulu tezler incelendiginde ise; tezlerin
biiyiik ¢cogunlugunun ilkégretim ve ortadgretim kurumlari iizerinde gerceklestirildigi
goriilmiistiir. Sezgin ve Sonmez (2018) tarafindan yapilan ¢alismada da ilkogretim ve
ortadgretim egitim kademelerinde orgiit kiiltiirli ve orgiit iklimi konusunda sayica fazla
calismanin oldugu goriilmektedir. Tirkiye’de &grenciler ortadgretim kurumlarima
girerken ve bu kurumlardan mezun olurlarken merkezi smavlara girmektedir. Orgiit
kiiltiiriiniin akademik basar1 lizerindeki etkisi (Hatchett, 2010) de dikkate alindiginda
ilkdgretim ve ortadgretim kademelerindeki orgiit kiiltiirii yapisinin incelenmesine daha
fazla egilim gosterilmis olabilecegi disiiniilmektedir. Arastirmanin  6nemli
bulgularindan biri de tezlerin 6rneklem grubunun 6gretmenler olmasidir. Arastirmanin
bu bulgusu, alanda yapilan ¢aligmalarla ortiismektedir (Celik ve Yiicel, 2021; Turan ve
digerleri, 2014). Arastirmanin tezlerin odaklandigi grubun g¢ogunlukla Ggretmenler
oldugu bulgusu Ogretmenlerin sayi1 olarak okul ydneticilerinden fazla olmasindan
kaynaklandigi ve bu nedenle O&gretmenlere ulagsmanin daha kolay olmasindan
kaynaklandig1 diisiiniilmektedir. Ozellikle ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda
Ogretmenler iizerinde ¢alismalarin gergeklestirilmesi de arastirmanin  bulgusunu
destekler niteliktedir. Terzi (2000), orgiite gelen her bireyin sahip oldugu deger ve
normlarinin 6rgiit kiiltiiriin tizerinde etkili oldugunu belirtmistir. Benzer sekilde Giiglii
(2003) de orgiite yeni katilan her bireyin orgiit kiiltiiriiniin olusumuna katkis1 oldugunu
ifade etmistir. Buradan yola c¢ikildiginda; egitim Orgiitlerinin diger paydaslarinin

goriislerine az sayida yer verilmesinin egitim kurumlarmin sahip oldugu kiiltiirel
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ozellikleri anlamakta eksiklik olusturdugu séylenebilir. Oysa tiim paydaslarin orgiit
kiltiiric konusundaki goriislerine yer verilmesi ve bunun tiim orneklem bolgelerini
kapsayacak sekilde calisilmasi alandaki uygulamalarin kurumlardaki kiiltiir yapisinin
sekillendirmesine katki saglamanin yani sira yapilabilecek uygulamalardaki degisiklik

ve diizenlemeler a¢isindan da rehber olabilir.

Arastirma bulgularina gore yapilan ¢aligmalarin gogunlukla nicel yoOntemlerle
gergeklestigi, Ornekleme yoOntemlerinden ¢ogunlukla basit segkisiz 6rnekleme
yontemine yer verildigi, veri toplama araci olarak olgeklerin kullanildigi ve
caligmalarda analiz yontemi olarak cogunlukla betimsel istatistiklerin yani sira t-testi ve
ANOVA gibi istatistiklerin kullanildigi goriilmektedir. Buradan yola ¢ikildiginda
Tiirkiye’de orgiit kiiltiirii konusundaki tezlerin daha ¢ok nicel arastirma yontemleri ile
kurgulandig1 ve veri toplama araglari ile veri analizlerinin de bu dogrultuda belirlendigi
anlasilmaktadir. Ilgili alanyazin incelendiginde, arastirmanin bu bulgusu farkli arastirma
konularinin sistematik degerlendirildigi bir¢ok arastirma sonucu ile Ortiismektedir
(Alper ve Giilbahar, 2009; Balct ve Apaydin, 2009; Kosar, Er, Kili¢ ve Kosar, 2017;
Selguk, Palanci, Kandemir ve Diindar, 2014). Kosar ve digerleri (2017) nicel arastirma
yontemi ve tarama modelinin ¢aligmalarda ¢cogunlukla kullanilmasinin diger arastirma
desenlerine gore bu desenle gergeklestirilen caligmalarin planlama ve uygulama
stireglerinin daha kolay olmasinin etkili oldugunu belirtmektedir. Akaydin ve Cecen
(2015) ise nitel aragtirmalarin derinlemesine aragtirmalar olmasi ve veri toplama ile veri
analizlerinin daha zor olmasi gibi nedenlerle nicel arastirmalarin daha fazla tercih
edildigini belirtmektedir. Oysa Edgar Schein gibi bazi kuramcilar, 6rgiit kiiltiiriiniin
nicel degil, nitel yontemlerle 6lgiilmesi gerektigini savunmaktadirlar (Terzi, 2000, s.
18). Dolayisiyla artifaktlar, temel degerler ve temel varsayimlar diizeylerinden olusan
orgiit kiiltiiriinii (Schein, 1992) daha iyi anlamak ve derinlemesine inceleyebilmek i¢in
anlami yakalamak iizerinde onemle duran nitel arastirma yontemlerinden (Ozden ve
Saban, 2017) yararlanmanin alanyazina katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Arastirmada
dikkat ¢eken bulgulardan bir digeri ise Yapisal Esitlik Modellemesi, Manova gibi ileri

istatistiki yontemlerine yer verilmesidir. Bu tiir ileri istatistikleri kullanilarak yapilan
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analizlerin de oOrgiit kiiltiirii konusunda daha detayli ve aciklayict bulgular elde

edilmesine yardimci olacag diisiiniilmektedir.

Bu arastirmada dikkat ¢eken bulgulardan biri digeri de incelenen tezlerin énemli bir
kisminda 6rnekleme yontemine iliskin bilgiye verilmemis olmasidir. Bu bulgu, Akaydin
ve Cecen (2015), Gokmen ve digerleri (2017), Kosar ve digerlerinin (2017) arastirma
bulgular1 ile oOrtiismektedir. Balc1 ve Apaydin (2009) egitim yonetimi alanindaki
inceledikleri caligmada arastirmalarin evren ve Orneklem kalitelerini orta diizeyde
bulurken Karadag (2009) da arastirmalarda 6rneklem alinmasinda alinan 6rneklemin
evreni temsil etmesinin 6nemli oldugunu belirtmistir. Buradan yola ¢ikildiginda
incelenen aragtirmalarda Ornekleme belirleme yoOntemine yer verilmemesinin

aragtirmanin niteligi agisindan énemli bir sorun oldugu sdylenebilir.

Arastirmada orgiit kiiltiirii konulu tezlerin konu alanlar1 ve degisken tiirlerine dagilimina
iliskin elde edilen bulgulara gore orgiit kiiltiiriine yonelik yapilan tezlerin daha ¢ok
demografik degiskenlerle iligkilendirildigini gostermektedir. Benzer bulguya Sezgin ve
Sonmez’in (2018), Kosar ve digerlerinin (2017) g¢alismalarinda da rastlanmaktadir.
Sezgin ve Sonmez (2018) orgiit kiiltiirii ve iklimi konusundaki egilimleri belirledikleri
calismada bagimsiz degisken olarak demografik degiskenlere siklikla yer verilmesinin
demografik verilere ulasilabilirligin kolay olmasi ve grup farklilifi analizinin basit
istatistiksel analiz teknikleri icermesi nedeniyle olabilecegini belirtmektedir. Orgiit
kiiltiird ile iliskisi incelenen degiskenlerin en ¢ok liderlik temasiyla ilgili olmasi ise
dikkat cekicidir. Alanyazinda orgiit kiiltiiriiniin  hem belirlenmesinde hem de
gelistirilmesinde liderin 6nemli bir role sahip olduguna vurgu yapilmaktadir (Giiglii,
2003; Peterson ve Deal, 2009; Schein, 1992; Terzi, 2000; Sisman, 2014). Dolayistyla
egitim kurumlarinda Orgiit kiiltlirliniin  liderlik temasiyla iligkisinin daha ¢ok
arastirllmasinin  beklenen bir durum oldugu soéylenebilir. Ancak arastirmalarda
cogunlukla demografik degiskenlere dayali ve iligkisel tarama yonteminin kullanildig:

calismalarin yapilmasi alandaki bosluga isaret etmektedir.

Arastirmanin bir diger bulgusu ise orgiit kiiltiirii konusundaki tezlerde sunulan baglica

onerilere iliskindir. Buna gore arastirmacilarin arastirmadaki 6rneklemin disinda farkli
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oreklem gruplar iizerinde incelemeler gelistirilmesinin ¢ogunlukla onerildigi
goriilmiistiir. Uygulayicilara yonelik olarak da cogunlukla orgiit kiiltiirii konusunda
egitim isgdrenlerine hizmet i¢i egitim, seminer, kurs vb. egitimlerin verilmesi

gerektigine iliskin dnerinin baslica 6neriler arasinda oldugu goriilmektedir.

Bu ¢alismada, Tirkiye’de 1999-2021 yillart arasinda orgiit kiiltiirii konusunda yapilan
tez caligmalarinin kapsamli ve biitiinciil bir sekilde analiz edilerek orgiit kiltiirii
konusundaki egilimin belirlenmesi ve bu sayede arastirmadan elde edilecek sonuglarin
da konuya iliskin yapilacak ¢alismalar i¢in yol gostermesi hedeflenmistir. Bu baglamda
arastirma sonuglarina dayali olarak oOrgiit kiiltiriine yonelik yapilacak caligmalarda
Ogretmenlerin yani sira egitim kurumlarinin diger paydaslarinin da goriislerinin alindigi,
tiniversitelerin kiiltiirel yapisinin ve dzelliklerinin incelendigi, doktora tezlerinde 6rgiit
kiiltiirii konusuna daha ¢ok yer verildigi, drneklem bolgelerinin ve egitim kademelerinin
cesitlendirildigi, farkli veri toplama araglarinin birlikte kullanildigi, daha fazla
degiskenin bir arada ele alindigy, iist diizey analizlerin yapildigi ¢aligmalara daha fazla
yer verilmesi Onerilebilir. Ayrica orgiit kiiltiirli konusunda derinlemesine bilgi sahibi
olmak i¢in nitel ve karma yontemlerin kullanildig1 uzun siireli ve boylamsal ¢aligmalara
ve Olgek gelistirme ¢alismalaria yer verilmesi de alan yazina katki saglayabilir. Tim
bunlarin  yanm1 sira bu aragtirmanin  Orneklemini  1999-2021 yillar1  arasinda
Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi veri tabanindan bulunan ve son tarihi 14
Aralik 2021 olarak belirlenen tezler olusturmaktadir. Ayrica érneklem grubu Tirkiye ile
simirlandirilmistir. Bu baglamda 6rgiit kiiltiirii konusunda hakemli dergilerde yaymlarda
makaleler, farkli 6rneklem gruplarinin da yer aldigi ¢alismalar incelenerek arastirma
sonuglarina yonelik karsilastirmalara yer verilmesi de alan yazina Onemli katki

saglayabilir.
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SUMMARY

Introduction

Since the questioning of the quality of educational research is important for the validity of the
results of the research process, syntheses about the qualities of research are necessary and
important (Dunkin, 1996). Although studies on the systematic evaluation of different research
topics are often included in the study of national literature (Akaydin & Cegen, 2015; Balcit &
Apaydin, 2009; Celik & Yiicel, 2021; Gékmen et al, 2017; Karadag, 2009; Kosar, Er, Kiling &
Kogar, 2017; Sezgin & Sonmez, 2018), a descriptive synthesis of the thesis work on the culture of
the organization will be presented in this study, as it is more necessary to do the studies on the
comprehensive and holistic study of the organizational culture. It is thought that the results from
the study will shed light on new studies for researchers, and will guide the changes, regulations,
and innovations to be made for practitioners.

Purpose

The aim of this research is to analyze the dissertations on organizational culture made in Turkey
between 1999-2021 in a comprehensive and holistic manner, to determine the trend on
organizational culture and to reveal the similarities and differences of theses.

Method

For this purpose, descriptive content analysis method and categorical analysis technique, one of
the systematic compilation studies, were used in the research. The purpose of this research is to
examine the organizational culture theses published in the field of educational sciences in Turkey
during 1999-2021 according to certain criteria and to determine the general tendency of the
researchers. For this purpose, this research used descriptive content analysis from systematic
compilation studies. The universe of this study consists of theses about organizational culture
indexed in the database of Council of Higher Education Thesis Center. Purposeful sampling
method was used in the research in order to reach a sufficient sample size. At the end of the
scanning process, a total of 182 theses were reached. In the theses included in the study, attention
was paid to the title, summary and index, education and training subject information. For this
reason, the sample of the research consists of 182 theses made in Turkey during 1999-2021 and
open to access. The contents of the theses that met the specified search criteria were examined in
detail, and a total of 4 theses, three of which did not meet the search criteria, and a meta-analysis
study that did not serve the purpose, were excluded from the sample. After filtering, the sample of
the research consists of 178 theses (master's and doctoral thesis) conducted in Turkey and open
to access. Limiting the sample group to Turkey is another criterion determined.

Research data was analyzed by categorical analysis of content analysis types. Searches were
carried out in line with keywords, taking into account the title, abstract and index, education and
training subject criteria. The data of the research were collected with the Examination Form of
the Theses on Organizational Culture developed by the researchers. After the data obtained were
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transferred to the Excel program, frequencies were obtained in accordance with the categories
and analyzes were completed through visual tables.

Discussion and Conclusion

When the results of the research were examined, it was seen that the theses on organizational
culture in the education literature were carried out with similar research methods. When the
theses on organizational culture are evaluated in general, it is seen that they were concentrated
between the years 2014-2018, and since 1999 the number of theses on organizational culture has
gained momentum and reached today. In terms of publication type, most of them are master's
thesis and they are studied by postgraduate programs of state universities, studies were carried
out on primary and secondary school teachers in terms of education level and sample groups; In
terms of sample region, studies are concentrated in Istanbul, Aegean and Western Anatolia
regions,; the samples were mostly determined by simple random sampling; quantitative research
method is used in almost all of the theses and accordingly, the data collection tool is mostly a
questionnaire. It can be concluded that descriptive statistics, t-test and ANOVA analysis methods
are mostly used as data analysis methods. The findings also reveal that demographic variables
are mostly taken as independent variables, the examination of organizational culture and
leadership styles are the two most commonly included concepts, and there are a lot of suggestions
presented in the light of the findings for mainly practitioners, and education employees, etc. as
well as suggestions for further studies with various samplings.

The findings obtained from the research can provide the researchers who will study on
organizational culture from now on, an opportunity to see the gap in the literature and plan their
studies accordingly. Therefore, in studies to be conducted on organizational culture based on the
results of the research, the views of other stakeholders of educational institutions as well as
teachers are taken, the cultural structure and characteristics of universities are examined, the
subject of organizational culture is given more place in doctoral theses, sample regions and
educational levels are diversified, different data collection tools are used together. It can be
suggested to include more studies in which more variables are used, more variables are handled,
and high-level analyzes are made. In addition to all these, long-term and longitudinal studies in
which qualitative and mixed methods are used and scale development studies in order to gain in-
depth knowledge about organizational culture can also contribute to the literature.

Suggestions

Based on the results of the research, it can be suggested to include studies in which the opinions
of other stakeholders of educational institutions as well as teachers are taken and the sample
regions and education levels are diversified in the studies to be conducted on organizational
culture.






