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Bir milyondan fazla 6gretmen giderek daha talepkar olan ve bilinmezliklerle dolu bir diinyada okur-yazar aktif vatandaslar
olarak iilkesine ve diinyaya hizmet vererek gelecegimizi olusturacak genglerimizi hazirlamak gibi kritik bir gorev yapmaktadir.
Ogretmenlerin yaptig1 bu isten daha énemli bir isin oldugunu diisiinmiiyoruz ancak égretmenlerin refah diizeyleri; yaptiklary
bu 6nemli gorevi yerine getirme, daha etkin ve profesyonel olma konusunda kendilerini ciddi sekilde etkilemektedir. Ogretmen
refahini arttirma ve 6gretmenlik meslegine profesyonellik katma amaciyla tasarlanan Ogretmenlik Meslek Kanununun da
meseleye sadece maddf agidan yaklagmasi veya en azindan dyle algilanmasina sebep olmasi, 6gretmen refahi konusunda daha
¢ok seyin yapilmasi gerektigini soylilyor bizlere. Bu makalede; 6gretmen refahini etkileyen 6gelere, 6gretmen refahinin nasil
iyilestirilebilecegine, dgretmen refahi baglaminda, Ogretmenlik Meslek Kanunu kapsaminda, diger iilkelerde 6gretmenlik
meslek kariyerine yaklasimlari, ortaya ¢ikabilecek degisik sorunsallari, gelecegin Tiirkiye’sini inga edecek Ogretmenlerin
refahinin saglanmasi yoniinde siirece dahil tim paydaslara yonelik bazi 6nerilere yer verilecek ve 6gretmenlik Meslek
Kanununun kayip pargasi olarak 6gretmen refahi konusu irdelenecektir. Burada amag, konuya iligskin perspektifi genisletmek,
dgretmenlerin mesleki refahina dikkat gekmek, Tiirk Egitim Sisteminin iyilestirilmesinde izlenecek politika ve uygulamalara
151k tutmaktir.
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More than a million teachers are doing critical work in preparing our youth who will create our future by serving their
country and the world as literate active citizens in an increasingly demanding and uncertain world. We do not think that
there is a job more important than the job that teachers do, but the well-being level of teachers seriously affects them
in fulfilling this important task and being more effective and professional. The fact that the Teaching Profession Law,
designed to increase teacher well-being and add professionalism to the teaching profession, approaches the issue only
from a financial point of view, or at least causes it to be perceived as such, tells us that more needs to be done about
teacher well-being. In this article; there will be some suggestions for all stakeholders involved in the process, including
the factors affecting teacher well-being, how to improve teacher well-being, approaches to the teaching career in other
countries within the scope of the Teaching Profession Law in the context of teacher well-being, various problems that
may arise, and ensuring the well-being of teachers who will build the future of Turkey. The subject of teacher well-
being as a missing part of the Teaching Professional Law will be examined. The aim here is to broaden the perspective
on the subject, to draw attention to the professional well-being of teachers, and to shed light on the policies and practices
to be followed in the improvement of the Turkish Education System.

Atif/Citation: Altan, M.Z., Ozmusul, M. (2022). Gelecegin Tiirkiye’sinde Ogretmen Refahi: Ogretmenlik
Meslek Kanununun Kayip Pargasi, Ahmet Kelesoglu Egitim Fakiltesi Dergisi AKEF) Dergisi, 4(1), 24-42.

@ @ @ “This article is licensed under a Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International License (CC BY-NC 4.0)”

24


https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
https://orcid.org/0000-0001-9391-5856
https://orcid.org/0000-0003-3990-7147

Gelecegin Tiirkiye’sinde Ogretmen Refahi: Ogretmenlik Meslek Kanununun Kayip Parcasi

GIRIS
Insanlig1 temelinden etkileyen sorunlar yumagi biitiin milletleri igine almis durumdadir. Finansal kriz,
a¢ gozliiliik, artan enflasyon ve beraberinde gelen issizlik, demografik degisiklikler, yonetim big¢imlerinin
degismesi, terdr, insan haklar1 ihlalleri, inang, ifade ve tercihlere karsi duyarsizlik ve hosgoriisiizliik, gevresel
felaketler, miilteci krizleri, salginlar ve bunlarin hem mevcut hem de gelecekteki etkileri bizleri yakin
gelecekte nelerin bekledigini tahmin etmekte hem zorluyor hem de kararsiz birakiyor (Altan, 2019).

Teknolojik, ekonomik, sosyolojik ve biyolojik degisimlerin bu kadar hizli ve tahmin edilemeyen bir
sekilde meydana geldigi bir donemde, medeniyet ciddi bir kaos ve tehdit altindadir. Sonugta ya toplumsal
¢okiise gidilecek ya da insanlik, bireysel ve kamusal degerler bireylere kazandirilarak bu c¢okiisten
cikilabilecek ¢oziimler iiretebilmelerine olanak saglanacaktir (Altan, 2021b).

Her iki durumda da anahtar, egitim kurumlari, bu kurumlarda uygulanacak egitim sistemleri ve bu
sistemi uygulayacak temel unsur olan 6gretmenlerin nitelikleri olacaktir. Bu ylizden de diinyanin hemen her
yerinde sorunlarla ve sikintilarla karsilasildiginda, sorunlarin ¢oziimiine katki saglamasi diisiincesiyle ilk
basvurulan alanlardan birisi egitimdir (Altan, 2021b).

Giintimiizii sekillendirecek ve gelecegimizi emanet edecegimiz geng kusaklara hem milli hem de
evrensel Olgiilerde deger ve diisiinceler ile toplumsal refah1 saglayacak gerekli becerilerin kazandirilmasi,
kazandirilan becerilerin de zaman iginde gelistirilebilmesi ve gerektiginde doniistiiriilebilmesinin yolu,
nitelikli bir egitim siireci ile miimkiindiir. Bu hedefi gergeklestirmek icin de egitim sisteminin bu idealleri
mevcut ve gelecek nesillere kazandirabilecek bir yapiya kavusturulmas: gerekmektedir. Peki, bu idealleri
kimler kazandiracaktir? Elbette bizzat kendileri bu ideallere sahip d6gretmenler dediginizi duyuyoruz. Bu
ylizden egitim sistemlerinin en 6nemli unsuru olan 6gretmenlerin kisisel, mesleki nitelik ve statulerinin
iyilestirilmesine ve refah diizeylerinin saglikli ve nitelikli olarak diizeltilmesine ve arttirilmasina 6zel bir
onem verilmesi gerekmektedir.

Toplumsal ve ekonomik gelisme siirecinde basarili olan birgok iilkenin kalkinmalarinda, egitim
sisteminin en 6nemli itici glic oldugu bilinmektedir. Bu durum Tiirkiye gibi sinirli dogal kaynaklara sahip
ancak ¢ok genc bir niifusa sahip tlkeler icin cok daha stratejik ve énemlidir. Ulkemizin gelismis iilkeler
arasinda hak ettigi konuma gelebilmesi iyi bir egitim sistemine ve o sistemin ana unsuru olan 6gretmenlerin
niteligine baghdir.

Giintimiizde dijital doniisiimiin bir sonucu olarak bilgi teknolojileri hizla gelismekte ve caga damgasini
vurmaktadir. Cagimiz; dijital ¢ag, bilgi ve iletisim ¢agi, yapay zeka, hatta son zamanlarda artik Metaverse
gibi isimlerle adlandirilmaktadir. Bu siireci iyi yonetmek ve yapay dayatmalara kapilmamak i¢in de
toplumlar egitim sistemlerinin yapisini, felsefesini, programlarini, egitim igeriklerini, egitimin fiziki alt
yapisint ve ¢ok daha dnemlisi 6gretmenlerin nitelik ve statiilerini yeniden gézden gegirmektedir. Egitim
sistemlerinin biitiinii {izerinde yapilan inceleme ve arastirmalar i¢inde en duyarli alanlarindan birisi,
O0gretmenlerin nitelik ve statiileri olusturmaktadir.

Ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanda biiylimenin lokomotifi olan &gretmenlerimizin sorunlarini
¢Ozebildigimiz, istiin niteliklere sahip 6gretmenlere sahip oldugumuz ve 6gretmenlerimizin her tirlii madd?
ve manevi sikintidan uzak bir sekilde ve refah i¢inde gdrev yapmalarini temin ettigimiz oranda milli
egitimdeki basarimizin artacagi kuskusuzdur.

Bu makalede 31.12.2021 tarihinde meclise sunulan, 03.02.2022 tarihinde TBMM Genel Kurulunda
kabul edilen, 14.02.2022 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yasalasan, 15 Subat 2022 tarihinde de
paydaslarin olas1 dnerileri igin bir ay siireyle askiya c¢ikarilan (Hiirriyet, 2022) ve 6gretmenligin kariyer
meslegi haline getirilmesini 6ngoren Ogretmen Meslek Kanunu baglaminda égretmenin iyi olma hali yani
refah1 irdelenecek ve tiim paydaglara bu refahin saglanabilmesi i¢in bazi 6nerilere yer verilecektir. Makale
iginde “iyi olma hali” ve “refah” kavramlar1 doniigiimlii olarak birbirinin yerine kullanilmig ve s6z konusu
kanunun direkt bir elestirisini yapmak yerine, 6gretmenlik meslegine, refah kavrami tizerinden sistematik
bir bakis acis1 sunmaya ¢aligilmistir. Burada amag, konuya iliskin perspektifi genisletmek, 6gretmenlerin
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mesleki refahina dikkat c¢ekmek, Tirk Egitim Sisteminin iyilestirilmesinde izlenecek politika ve
uygulamalara 1s1k tutmaktir.

Etik Hususlar

Bu makale, aragtirma siirecinde herhangi bir canlidan herhangi bir yolla veri elde edilmediginden dolay1
etik kurul izni gerektirmeyen makaleler kategorisinde yer almaktadir.

OGRETMEN REFAHI

2019 verilerine gore diinya capinda 94 milyon 6gretmen vardi (UNESCO UIS, 2020). Ulkemizde ise 7 Ekim
2021 tarihi itibariyla MEB'e bagli resmi kurumlarda goérev yapan kadrolu 6gretmen sayis1 774 bin 536, sozlesmeli
Ogretmen sayisi ise 114 bin 1dir. (Posta, 2021). Bu say1 elbette son atamalarla degismistir. Ayrica 6zel okullar1 da dahil
edersek bu saymnm 120 bine ulasacagi tahmin edilmektedir. Bu sasirtici sayilara ragmen 2030'da uluslararasi
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine ulasmak ve evrensel ilk ve orta 6gretime ulagsmak i¢in diinya ¢apinda 69 milyon
O0gretmene daha ihtiyag duyulacagi 6n goriilmektedir (UNESCO UIS, 2020). Ayni kapsamda, Tiirkiye’de de ciddi
dgretmen ihtiyaci olacaktir. Ogretmen bu kadar ciddi bir ihtiyag iken hem &gretmenlerin kendileri hem de &grettikleri
cocuklar icin 6gretmenlerimizin refahiyla ilgilenmeliyiz. Saglikli ve refah i¢inde olmayan bir 6gretmenin beklentileri
karsilamasi asla diisiiniilemez.

Ogretmen yipranmasi ve tiikkenmisligi hakkinda énemli bir literatiir mevcuttur (Acheson ve arkadaslari, 2016;
Altan, 2021a; Bakhuys Roozeboom, 2020; Beausaert ve arkadaslari, 2016; Brouskeli ve arkadaslari, 2018; McCallum,
& Price, 2016; Yilmaz ve arkadaglari, 2014; Zinsser ve arkadaslari, 2019). Bu kapsamda bazi arastirmacilar, son
zamanlarda dikkatlerini, birden ¢ok tanim1 ve genis bir terim olan, 6gretmen refahina ¢evirdiler (Hwang ve arkadaslari,
2019; Kidger ve arkadaslari, 2016; McCallum ve Price, 2016; McCallum ve arkadaslari, 2018; Wu ve arkadaslari
2020). Ogretmen refah1 kavramsallastirmalarina iliskin bir literatiir taramasinin yazarlar1 olan McCallum ve Price
(2016), 6gretmenler icin yararli olacak asagidaki refah tanimini 6nermektedir:

Refah, zaman ve degisim iginde bireysel, aile ve topluluk inanglarina, degerlerine, deneyimlerine, kiltlrine,
firsatlarina ve baglamlarina gore cesitli ve degiskendir. Hepimizin amagladigi, pozitif kavramlarla desteklenen, ancak
her birimize 6zgii olan ve bize kim oldugumuza dair saygi duyulmasi gereken bir duygu saglayan seydir. (McCallum
ve Price, 2016, s. 17).

Yukaridaki tanimdan da anlasilacagi gibi refah birey i¢in 6nemlidir, degisen, tesvik edilmesi, korunmasi gereken
bir seydir ve hem toplumdan hem de bireyin digindaki baglamlardan etkilenir.

Ogretmenlerin isi son derece etkilesimli, kisiler aras1 bir istir. Ogretmenler, 6grencileri en iyi dgrenme
sonuglarma sahip olmak igin yénlendirir ve degerlendirir. Ogretmenler sadece dgrencilerle degil, miidiirler, diger
ogretmenler ve veliler ile genellikle haftada bes veya daha fazla giin ¢alisirlar. Her ne kadar test odakli bir 6gretim
sistemi, ilan edilmemis olmasina ragmen, 6gretmeni ve okulu bosa ¢ikarmis olsa da 6gretmenlerin; 6gretilen igerikten,
egitim siirecine ve ¢ocuklara sosyal becerilerin 6gretilmesine kadar birden fazla beceri seti gerektiren yogun bir is
icerikleri ve ytiki vardir.

Ogretmen Refahimi Etkileyen Ogeler

Ogretmen refahi iizerinde sosyal ve psikolojik birgok faktoriin etkisi vardir. Bunlar, gretmenin dogrudan
kendisiyle ilgili olan faktérler ve onun disinda gelisen ancak mesleki refahini dolayli olarak etkileyen faktorler olmak
iizere ele alinabilir.

Burada tabii ki dgretmenlerin sahip oldugu bireysel farkliliklar ve iginde bulundugu toplumsal c¢evrenin
degisken ve karmasgik olusu onlarin mesleki refahi iizerinde bir¢ok faktoriin etkili olabilecegini ortaya koymaktadir.
Bu bakimdan 6gretmen refahi ¢ok boyutlu bir kavram olarak ele alinmali, sinirh bir bakis agisiyla 6rnegin sadece
iktisadi agidan degerlendirilmemelidir. Ogretmenlerin mesleki refahini iyilestirmeyi hedefleyen egitim politikalar1 ve
uygulamalarinin stratejik bir temele dayandirilmasi ve makro diizeyde bir planlamayla ele alinmas: gerekir. Bu tiir
planlamalarin da siirdiiriilebilir olmasi1 ve gegerliliginin, milli egitim bakanlarinin goérev siiresiyle sinirli olmamasi igin
genis bir katilimcilikla gelistirilmesi olduk¢a 6nemlidir.
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Sekil 1 Ogretmen Refahinmin Ogeleri

Ogretmenin refahinin birtakim temel gelerini Sekil 1 iizerinden ele almak miimkiindiir. Egitim politikalari,
calisma sartlari, okul yonetiminin niteligi, d6gretmen motivasyonu, ogretmenlerin meslekl gelisimi ve ogretmenlik
idealizmi olarak bu 6gelerin 6gretmen refahi iizerinde ciddi etkilerinin oldugu ifade edilebilir. Bunlar1 ana hatlar
itibariyle devam eden satirlarda aciklamaya calistik.

Egitim politikalar

Ogretmen refahi {izerinde egitim politikalar1 ve uygulamalarinin gerek dogrudan gerek dolayh etkileri vardir.
Ozellikle merkezden-yonetilen, kamu biirokrasinin yogun oldugu egitim sistemlerinde alman merkezi kararlar
dogrudan okullar iizerinde etkili olabiliyor. Burada okul yoneticileri, 6gretmenler, 6grenciler, veliler alinan bu merkezi
kararlardan onemli sekilde etkilenebiliyorlar. Ozellikle egitim ve dgretimin temel ve kritik 6gesi olan 6gretmenler
iizerinde alinan kararlar, onlarin dogrudan psikolojisini, motivasyonunu, is yapma bi¢imlerini, ise baglilik diizeylerini,
huzurunu, mutlulugunu kisacasi refahi etkilemektedir.

Ogretmen Motivasyonu

OECD (2020), 6gretmenin mesleki refahin1 dort temel 6ge tizerinden kavramsallagtirmigtir. Bunlar, biligsel
refah (yeni bilgiye erigebilme ve yaptig1 ise odaklanabilme), siibjektif refah (belirli duygular veya duygusal durumlar,
is memnuniyeti), fiziksel ve zihinsel refah (psikosomatik belirti ve sikayetler) ile sosyal refah (paydaslarla olan
iligkilerin niteligi ve derinligi) seklinde verilebilir. Buradan anlasildig: {izere s6z konusu psikolojik ve sosyal faktorleri
O0gretmen motivasyonu bakimindan ele almak miimkiindiir.

Cogunlukla psikolojik bakimdan agiklanabilecek bir konu olan &gretmen motivasyonu ¢ok boyutlu bir
kavramsal temele karsilik gelir. Gerek igsel gerek digsal birtakim sosyal ve psikolojik faktorler Ogretmen
motivasyonunu etkilemektedir. Caligma istegi ve hevesi bireysel olarak degisebilen bir konudur. Ogretmenlerin
bireysel farkliligi ve kisiligi elbette motive olma bigimlerini etkilemektedir. Ancak sosyal psikoloji agisindan
bakildiginda okul ortaminda asir1 rekabetci bir hava, basta sinav odakli olmak iizere belirli sekilde davranma talepleri,
grup diislincesinin egemen olmasi, kliklesmeler, zayif okul iklimi, bencil davranislar, dedikodular, mesleki
yardimlagsma ve dayanigmanin olmayisi ve yetersizligi gibi durumlar 6gretmenlerin motivasyonunu ciddi sekilde
etkilemektedir.

Daha ¢ogaltilabilecek birgok konuda 6gretmen motivasyonunu iyilestirmek icin basta okul yonetimleri olmak
iizere herkese gorev ve roller diismektedir. En azindan okul yonetimlerinin bu konularda hassas olmasi, iyilestirici
tedbirler almasi ve pozitif yaklasimlar sergilemesi gerekir. Bu konuda sadece yoneticiler degil 6gretmenler de birer
meslektas olarak bu duyarliliga ortak olmalidir. Bir okulda 6gretmenler mutlu ve huzurlu degilse ortada bir refahtan
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s0z etmek de zordur. Sadece genel anlamda 6gretmenleri maag, prim, ticret, ddenek vb. agidan desteklemek onlarin
motivasyonunu artirmaya bir 6lgiide yeter. Ogretmenin motivasyonu ve refahinda sosyal ve psikolojik faktdrlerin daha
¢ok etkili oldugunu unutmamak gerekir.

Calisma sartlart

Ogretmenin mesleki refah1 bakimindan iginde yer aldig1 calisma sartlar1 olduk¢a nemli bir konudur. Calisma
sartlarinin kotii oldugu bir egitim sisteminde 6gretmenin motivasyonu diisecek, igse bagliligi azalacak, is stresi artacak,
egitim-ogretimi iyilestirmeye dair ¢abalar1 da olumsuz etkilenecektir. Ozellikle de ¢aligma sartlarinin daha iyi oldugu
egitim sistemlerindeki meslektaglarina gore is yiikii artacak, asil isi diginda baska problemlerle de ugrasmak zorunda
kalacaktir.

Caligma sartlar1 ayn1 zamanda 6grenci ve veli iizerinde de etkilidir. Bundan 6grenci ve velilerin etkilenmesi
dolayli yoldan 6gretmeni de etkileyecegi i¢in 6gretmenin mesleki refahi iizerinde galisma sartlarinin artik bir etkisi de
olacaktir.

Calisma sartlarini olusturan bircok faktorden séz edilebilir. Ornegin 6gretmenin aldig1 maas ve iicretler, ders
yiikii, ¢alisma siireleri, dinlenme hakki, ¢alisma ortami, igyerindeki personelin sayisi ve niteligi, mesleki gelisim
olanaklari, biirokratik islerin yogunlugu, okul binalarinin niteligi, ders materyali ve 6gretim teknolojilerinin niteligi,
destek hizmetleri...

Ote yandan ¢alisma sartlarinin iyilestirilmesi dnemli bir yatirim alanidir. Egitime ayrilan biitcenin miktari kadar
onun nereye ne kadar harcanacagi da 6nemlidir. Burada 6gretmenin mesleki refahina yatirim bakimindan birtakim
onceliklerin gozetilmesi gerektigi agiktir.

OECD tarafindan yiriitiilen TALIS 2018 calismasinda 6gretmenlere, egitimde ek harcama yapilmasi gereken
oncelikli alanlar sorulmustur. Bunlar Tablo 1°de Tiirkiye ve OECD ortalamasi verilerek agiklanmaya calisilmistir.

Tablo 1. Ogretmenlere giore okullarda harcama yapimas: gereken éncelikler (OECD, 2019)

Oncelikler OECD 31 Turkiye
ort.
Daha fazla personel alimi yapilarak sinif biiyiikliiklerinin azaltilmasi 65,4 62
Ogretmen maaslarinin iyilestirilmesi 64,2 70
Ogretmenlere, yiiksek nitelikli mesleki gelisim saglanmasi 54,8 72
Personel istihdami yoluyla 6gretmenlerin biirokratik yiikiiniin azaltilmasi 54,6 51
Okul binalarinin ve tesislerinin iyilestirilmesi 48,7 74
Ozel 6renme ihtiyaci olan dgrencilere destek verilmesi 46,8 56
Bilisim teknolojilerine yatirim 35,4 48
Dezavantajli/gogmen 6grencilere destek verilmesi 32,8 21
Ogretim materyallerine yatirrm 31,0 49

Ulkelere gore bu oncelik siralamasinda gesitli farkliliklar olmaktadir. TALIS 2018 arastirmasinin Tiirkiye
sonuglarina gore 6gretmenler, okullarda harcama yapilmasi gereken en 6nemli dncelikli alanin (%74 katilim oraniyla)
“okul binalarmin ve tesislerinin iyilestirilmesi” oldugunu belirtmislerdir. Okulda 6gretmenin hem kendini rahat
hissetmesi hem de egitim-0gretimin verimli olmasi adina bu stratejik bir konudur.

Daha sonra sirastyla %70’in tizerindeki bir katilim oraniyla “6gretmenlere yiiksek nitelikli mesleki gelisim
saglanmas1” ve “Ogretmen maaslarinin iyilestirilmesi” gelmektedir. Buradan anlasildig iizere Tiirkiye’de 6gretmen
maaslarinin énemli bir seviyeye ¢ikartilmasina ihtiyac oldugu aciktir. Ogretmenler i¢in refahin ve insanca yasamanin
6nemli bir gOstergesi olan 6gretmen maaslari, 6gretmen refahina yapilacak yatirimlarin temel 6gesi olmalidir. Ancak
ote yandan 6gretmen refahina yatirim sadece maasla smirlandirilacak bir konu degildir. Ogretmenlerin mesleki agidan
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kendilerini gelistirmeleri ve bunun i¢in de onlara yapilacak egitim ve yetistirme faaliyetlerinin niteligi de
yiikseltilmelidir. Bu tiir faaliyetler planlanirken “tepeden inme” bir yaklasimla degil 6zellikle 6gretmen ihtiyaglar
gozetilerek ve onlardan doniit alinarak planlama yapilmalidir.

Tablo 1’e gore Tirkiye’de dgretmenlerin en az %601 egitime yapilacak dncelikli harcama alani olarak “daha
fazla personel alimi yapilarak sinif biiytikliiklerinin azaltilmas1” maddesini gormektedirler. Okullarin fiziki durumu
kadar smiflarin kalabalik olusu da 6gretmen refahin1 6nemli Glgiide etkileyen konulardir. Dolayisiyla bu durum da
gelecekte egitime yapilacak yatirim planlamalarinda 6ne ¢ikan bir konu olacaktir.

Tablo 1’e gbre dgretmenlerin en az yariya yakini yatirim yapilmasi gereken oncelikli alanlar olarak “0zel
Ogrenme ihtiyaci olan 6grencilere destek verilmesi” “Personel istihdami yoluyla dgretmenlerin biirokratik yiikiiniin
azaltilmas1”; “6gretim materyallerine yatirim” ve “bilisim teknolojilerine yatirim” maddelerini goérmektedir.
Okullarda 6zel 6grenme ihtiyaci olan dgrenciler i¢in dncelikli bir destegin sunulmasi gerekmektir. Ozel egitim spesifik
bir disiplin olup etkili sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in egitim siireci, personel, ortam, uzmanlik vb. bakimdan ciddi destek
verilmesi gereken bir alandir. Burada olusacak bosluklar gerek 6grencinin gerekse dgretmenlerin refahini olumsuz
yonden etkileyecektir.

Ogretmenlerin biirokratik is yiikii yoniinden rahatlatilmaya ihtiyaclar1 oldugu da agiktir. Ogretmenler sadece
ders vermekle kalmiyor, ayni zamanda hem elektronik ortamda hem fiziki olarak birgok evrak, form, belge vb.
doldurma ve yazma isleriyle ugragsmaktadirlar. Bunlarda elbette gerekli olanlar, kritik olanlar olabilir. Ancak bunun
kirtasiyecilige ve asir1 biirokratik ise doniigmesi halinde 6gretmenler asil iglerini yapmada zorlanacaklardir. Bu konuda
yapilacak iyilestirmeler, 6gretmen refahina 6nemli bir katki yapacaktir.

Bilisim teknolojileri ve Ogretim materyalleri alaninda yapilacak yatirimlar, 0gretimin niteligi yOniinden
onemlidir. Ogretime yardimci olmasi ve farkli dgrenme stillerini desteklemesi adina bu konuda &gretmenin
kullanimina sunulacak destek, ara¢ ve siirecler 6gretme ve 0grenmenin verimliligi agisindan &gretmen refahini
destekleyecektir. Bunlarin eksikligi ise stres, zaman yonetiminde zorluk, siif yonetimi problemleri gibi konularda
Ogretmenlerin birtakim sorunlarla ugragmasina yol acacaktir.

Tablo 1 son olarak incelendiginde ‘“Dezavantajli/gécmen Ogrencilere destek verilmesi” de Tiirkiye’de
Ogretmenlerin beste birinin katilim gdsterdigi, egitime harcama yapilmasi gereken Oncelikli bir alan olarak
goriilmektedir. Ulke genelinde bu tiir 5renci oraninin bolge ve yerlesim alanlarina gore degismekle beraber, okulunda
onemli oranda dezavantajli ve gecici koruma altinda olan 6grenci bulunan 6gretmenlerin bu konuda ciddi zorluk
¢ektikleri bilinmektedir. Bunlarin baginda dil, kiiltiir, uyum, davranis ve pedagojik problemler gelmektedir. Basta okul
iklimi olmak {izere O0gretmen refahimi ciddi sekilde etkileyen bu konuya okul ve yerlesim yeri bazli egitim
yatirimlarinin yapilmasi gerekir.

Okul yonetiminin niteligi

Okul yo6netiminin niteligi, 6gretmenlerin mesleki refahi konusunda oldukg¢a etkisi olan bir 6gedir. Klasik
yonetici bakis agisina sahip, kati, ilgisiz, vizyonsuz, etik olmayan kararlar veren, 6gretmenlere meslektas goziiyle
bakmayan, ayrimcilik yapan okul ydneticilerinin oldugu bir ortamda ¢aligmak 6zellikle bir 6gretmen igin moral ve
motivasyon diisiikligd, slirekli gatismalara maruz kalmak, ¢ok ¢esitli stres durumlari yagsamak anlamina gelir.

Okulda paylasimci ve etik bir yonetim kiiltiiriinii var etmede liderlik 6nemlidir. Ancak bunun 6niinde birtakim
engellerin oldugu goriilmektedir. Bunlar1 kisaca, bilingsizlik, isteksizlik ve oOnyargilar temelinde acgiklamak
mumkandar (Ozmusul, 2018).

Bu agidan okul yonetiminin niteligi bakimindan sagduyulu okul ydneticilerine ihtiyag vardir. Giiniimiizde
ozellikle de liderlik yonii giiglii ve etik davranan ydneticiler, okulu basta 6gretmenler olmak tizere herkes i¢in bir
anlamli ve verimli bir yagsam alan1 haline getirmektedir.

Dolayistyla 6gretmen refahmin iyilestirilmesinde okul yoneticilerinin ve onlarin bir yansimasi olarak okul
yonetimlerinin niteligi, ciddi sekilde 6ne ¢ikan bir dgedir. Bu konudaki egitim politika ve uygulamalarinda yer
verilmesi gereken bir 6gedir.
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Mesleki gelisim

Ogrenci basarisinin yiikseltilmesinde etkili olan kritik dgelerden biri de ogrencilere sunulan &gretimin
niteligidir. Bu baglamda 6gretmenlerden mesleki kariyerleri boyunca bilgi ve becerilerini gelistirmeyi siirdiirmeleri ve
ogretme-ogrenme stirecine motive olabilmeleri beklenir (Eurydice, 2018).

Ogretmenin refahini olumlu yonde etkileyebilecek roller oldukga cesitlidir. Bunlar1 su sekilde siniflandirmak
mumkundur (Eurydice, 2018):

e Egitim programi: program koordinatorii, pedagojik koordinator, ziimre baskani, staj koordinatorii, okul
danigmani, bilisim koordinatorii, dil laboratuvart koordinatorii, ¢aligma gruplar1 koordinatorii, arastirmaci
O0gretmen

e Ogrenci destegi: 6grenme kogu, iyilestirici egitim koordinatdrii, zel egitim koordinatdrii, danisman dgretmen
e Okul yasami: Ozel 6gretmen, proje koordinatorii, ev/okul iletisim koordinatérii
e ITE/CPD: Surekli Mesleki Gelisim koordinatérii, 6gretmen egitimcisi
e Degerlendirme: Danigsman/Denet¢i (diger okullar igin); sinav koordinatorii
Ogretmenlik idealizmi

Her ne kadar 6gretmen refahini iyilestirmeye doniik egitim politikalar1 ve uygulamalari, okul yonetimlerinin
cabalari ve ilgili paydaslarin katkilar1 gerekli ise de 6gretmenlik idealizmi tasimayan 6gretmenlerin mesleki bir refah
duygusu tasimalar1 zordur. 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununda da yer aldig: iizere biliyoruz ki 6gretmenlik
0zel uzmanlik gerektiren bir meslektir. Herkes bu gorevi yapamaz. Her meslekte oldugu gibi 6gretmenlik meslegini
yapacak kisilerde de bu meslege yatkinlik gerekir. Ozellikle de ¢ocuklarla calismay1 sevmeyen, egitim ve 6gretime
kendini adamayan, gerekli pedagojik yeterliklere sahip olmayan, kolay sinirlenen, duygularini yonetemeyen ve
iletisimi zayi1f kisiler 6gretmenlik yapamaz.

Ogretmenler, pozisyonlarinin dogasi geregi aslinda bir “bakicilardir. Iggiidiileri geregi de neredeyse her zaman
kendilerinden oOnce Ogrencileriyle ilgilenirler. Bu aslinda ¢ok asil bir idealdir. Ancak bu durum giderek
imkansizlasmaktadir. Hemen her seyin hizla degistigi ve doniistiigii bir diinyada ve maalesef merkez1 testler-odakli bir
sistemde ¢ocuklarin her zaman daha fazlasina ihtiyaglar1 oluyor. Bu yiizden de bir 6gretmenin yapabileceginin net bir
sonu higbir zaman da olmuyor. Ogretmenler ellerinden gelen her seyi 6gretirken, sonunda hepimizin olmak isteyecegi
tiirden yetenekli bir uygulayict olmak i¢in gerekli fiziksel ve duygusal enerjileri maalesef kalmiyor. Bu miitkemmel
olma yolunda maalesef fiziksel dayanikliliga sahip olmak sdyle dursun, ist diizey diisiinme ve yaratict ¢aligmalar
yapma yeteneklerini de kaybediyorlar. Yani bir bakima “kahraman 6gretmen” harika bir film konusu olurken, asil
yapmas1 gereken harika bir egitimi ve gretimi veremez konuma geliyorlar. Ogretmenlerle konustugunuzda gogu “bir
taraftan boyle romantik kahramanlar olmamiz istenirken diger taraftan kendi ihtiyaglarimizla ilgili sorunlar1 giindeme
getirdigimizde idarecilerden yoOneticilere hatta meslektaglarimiza kadar hemen herkesin gazabina ugruyoruz”
demektedirler. Yani bir taraftan dgretmenlerin refahi ve iyi olma halleri ¢ok 6nemli denirken yapilanlar, maruz
kaldiklar1 ve kendilerinden istenilenler bunun tam tersi istikdmettedir.

Ogretmenlik psikolojik agidan da direngli olmay1 gerektirir. Ogretmenlik mesleginde zorluklarla miicadele azmi
olan, ¢6ziim odakli diisiinen, fedakarca calisan, stresini yonetebilen kisilere ihtiya¢ vardir. Siirekli sikayet eden,
mizmizlanan ve kendine siirekli konfor alani yaratmaya caligan birinin 6gretmenlik mesleginde basarili olmasi
miimkiin degildir. Bu meslegin hakkiyla yapilmasi i¢in zaman zaman fedakéarlik ve ciddi ¢aligmaya ihtiyag vardir.

Muallim Rifat Bilge’nin deyisiyle (Ates, 2020):

Okumaya kanmadim
Gegen dmre yanmadim
Kirk yildir muallimim
Cok siikiir usanmadim.

Kisaca denebilir ki i¢inde “meslek aski” duymayanlarin, 6gretmenlik meslegine motive olmalart ve bu isi
hakkiyla yapmalar1 miimkiin degildir. Bu bakimdan 6gretmenlik idealizmi olmadan 6gretmen refahini kavramaya
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caligmak eksik olacaktir. Egitim atesi i¢inize bir kez girmeye gorsiin! O ates sizi kasip kavurur ve asla sonmez (Altan,
2019)
Ogretmen Refahinin lyilestirilmesi

Ayrica, 6gretmenler rol model ve mentor olarak da goriiliirler. Bu bakimdan 6grenciler onlara giin boyunca ¢ok
derin akademik konulardan, ¢ok kisisel olana kadar herhangi bir soru sorabilirler. Bu tiir calismalarla 6gretmenlerin
refah1 her zaman risk altindadir ancak her zaman iyilestirme firsatlar1 da mevcuttur. Ogretmen refahma iligkin
iyilestirme siiregleri kapsaminda 6rnegin asagidaki sorularin cevaplanmasinda yarar vardir:

1. Hangi ulusal ve il bazli egitim politikalar1 ve yerel egitim yapilari, 6gretmen refahina katki saglar?
2. Daha uzun siire hizmet veren 6gretmenler, refah1 daha iyi yonetiyor mu?

3. Ogretmenler ve egitim ydneticileri, 6gretmen refahi ile 6grenci refah1 ve 6grenme sonuglari arasinda nasil bir
baglant1 goriiyor? Boyle bir baglant1 var mi1?

4. Ogretmenler hangi 6gretmen 6zellikleri ve tutumlarmin 6grencileri 6grenmeye motive ettigini diisiiniiyor?
5. Ogretmenler hem isin iginde hem de disinda hangi siiregleri kendi refahlarma atfediyor?
6. Ogretmen refahini neler ve nasil arttirir?

Peki, 6gretmen refahini nasil saglar veya gelistirebiliriz. Bunu sadece maddi olarak saglamak miimkiin miidiir?
Iyi haber su ki, maddi tesviklerin tesinde, dgretmen refahini tesvik etmenin ve desteklemenin bircok yolu vardir. Bu
kapsamda yedi temel ilkeden bahsedebiliriz. Bunlar:

Ogretmenlere sayg1 duyulan liderler olarak deger verilmesi

Ogretmenlerin islerine derinden bagli olmalar1. Adanmis 6gretmenler olmalar

e Ogretmenlerin calismalarindan anlam ve amag edinmeleri

e Ogretmenlerin kendilerini basaril1 hissetmeleri

e Ogretmenlerin meslek haricindeki kisisel ihtiyaglarmin karsilanmasi

e Ogretmenlerin duygularin1 daha iyi yonetebilmesi

e Ogretmenler icin, olumlu, esnek ve destekleyici politikalarla karakterize edilen bir calisma ortami olusturulmasi

Asagidaki semada 0gretmenlerin yukarida listelenen yedi temel ilke bazinda daha giiclii bir refaha ve huzura
sahip olduklarinda bu ilkeleri gerceklestirebileceklerini paylasiyoruz.
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Sekil 2 Giiclii bir refah diizeyine ulastiklarinda ogretmenler neler yapabilir? Gallagher ve arkadagslar: (2018)’den
adapte edildi

Refahi tesvik etmenin potansiyel etkisi bilyiiktiir. Insanlar, kendilerini iyi hissettiklerinde, baskalari
tarafindan iyi seyler yapmak igin ilham alirlar. Insanlar olumlu duygular yasadiklarinda, daha yaratic1 olurlar ve
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daha iyi problem ¢ozme becerileri sergilerler. Ogretmenlerin ellerinden gelenin en iyisini yapmalarina ihtiyacimiz
vardir. Boylesi bir durumda ¢ocuklarimiz sadece 6grenmekle kalmayacak, ayn1 zamanda iilkesi ve diinya i¢in
diisiinen, olgun, kisisel ¢ikarlar1 kadar kamu yararini da diisiinen ve kollayan vatandaslar olacaklar. Bunun neticesi
de iste o hedeflenen gelismislik olacaktir. Asagida paydaslara gore ayrilmis cok sayida dneri paylagmak isteriz.
Bu tavsiyelerden bazilar digerlerinden daha uygulanabilirdir.

OGRETMEN REFAHI BAGLAMINDA OGRETMENLIK MESLEK KANUNU

Pek ¢ok meslegin aksine, 6gretmenlerin meslege basladiklari gibi mesleklerine devam etmeleri ve kideme dayali
kismi maags diizenlemesi haricinde ciddi bir kariyer planlamasina sahip olmamalarinin verdigi huzursuzluk ¢ok uzun
zamandir seslendirilen énemli bir konudur. Bu konu 6gretmen refahinin 6niindeki ciddi engellerden biri olmus ve
asagida irdelemeye ¢alisacagimiz meslek kanunun hazirlanmasina gerekgelerinden birisi olmustur.

20. Milli Egitim Surasinda detayl bir sekilde ele alinan ii¢ ana konudan bir tanesi, 6gretmenlerimizin mesleki
gelisimlerinin desteklenmesiydi. Surada 6gretmenlik meslek kanunun cikartilmasina yonelik karar oy birligi ile
alindig1 gibi kararda kariyer meslegine de dogrudan atif yapildi. Suranin oy birligi ile kabul edilen 126.maddesi:
“Ogretmenlik bir kariyer meslegi olarak diizenlenmelidir. Kariyer siirecindeki ilerlemelerde 6gretmenlerin &zliik
haklarinda anlamli ve belirgin artiglar saglanmalidir.” Seklindedir (MEB, 2021).

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununda 6gretmenlik mesleginin 6zel ihtisas meslegi oldugu diizenlenmistir.
Ancak bu kanuna ragmen 2021 yilina kadar Milli Egitim mevzuatinda 6gretmenlik meslegine dair 6zel bir meslek
kanunu bulunmamaktaydi. Diger taraftan 30/6/2004 tarihli ve 5204 sayili Kanunla 1739 sayili Kanuna ekleme
yapilarak Ogretmenlik Kariyer Basamaklari olusturulmus ise de Anayasa Mahkemesince bu Kanunun bazi
hiikiimlerinin iptal edilmesi nedeniyle kariyer basamaklari sistemi uygulanamamistir. Nitekim Kanunla yapilan
degisiklikten sonra az sayida Ogretmen kariyer basamaklarindan yararlanmistir. Anayasa Mahkemesinin iptal
kararindan sonra yeni bir diizenleme yapilmadigindan egitim sisteminde az sayida uzman 6gretmen ve basdgretmenin
kazamlmis haklar1 baglaminda unvanlar1 korunmustur (Ogretmenlik Meslek Kanunu Teklifi. Aralik, 2021).

Yukarida da paylasildigi gibi, 03.02.2022 tarihinde TBMM Genel Kurulunda kabul edilen kanunla
o0gretmenligin bir kariyer meslegi haline getirilmesi dngoriiliiyor. Kanun, bu haliyle 15 Subat 2022 tarihinde bir ay
sireyle tiim egitim camiasinin goriis bildirebilmesi i¢in askiya ¢ikarildi. Yani olusturulacak yonetmelikle degisiklikler
yapilabilecektir. Burada kanun metnini mevcut haliyle degerlendirmeye calisacagiz.

Ogretmenlik meslegini dgretmen, uzman dgretmen ve basdgretmen olarak ii¢ kariyer basamagina 6gretmenlik
meslegini ayirmay1 amaglayan Ogretmenlik Meslek Kanunu ile dgretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamalari ve
bunlara bagli olarak 6zliik haklarinin iyilestirilmesi diisiiniilityor. Bdylece gelisim temelli bir sistem igerisinde adaylik,
ogretmenlik, uzman o6gretmenlik ve basogretmenligin haklari, gorevleri ve sorumluluklariin netlestirilmesi de
hedefleniyor. Ogretmen Meslek Kanunu, 750 bini kadrolu, 110 bini s6zlesmeli, 100 binden fazlas1 okul yoneticisi
olmak tizere 1 milyona yakin 6gretmeni kapsiyor. Ozel okullarda gérevli 6gretmenleri de katarsak bu rakam 1 milyon
200 bin civarindadir.

Mevcut uygulamada Ogretmenlerin adayliklari, performans degerlendirmesi ve ardindan yapilan Adaylik
Kaldirma Sinavinda (AKS) basarili olmalar1 durumunda kaldirilmaktadir. Teklif edilen yasayla, 6gretmenlikte
'Adaylik Kaldirma Sinavi'nin kaldirilmasi 6ngoriiliiyor. Bunun yerine 6gretmenlerin mesleki gelisimleri temelinde bir
program uygulanarak, adaylara destek olunmasi1 amagclaniyor. Ogretmenlikte 10 y1lin1 doldurmus 6gretmenlere uzman
ogretmenlik imkani getiriliyor. Bu unvan i¢in egitimlerini tamamlayan ve sonunda yapilacak sinavdan basariyla gecen
dgretmenlere uzman dgretmen unvani verilecek (Ogretmenlik Meslek Kanunu Teklifi. Aralik, 2021).

Ogretmenlik Meslek Kanunu kapsaminda, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’nun 152°nci maddesi
degistirilerek uzman Ogretmen ve baségretmen unvanina sahip kisilerin, egitim ve O6gretim tazminatinda artig
yapilmaktadir. Uzman 6gretmenlere yapilan egitim-6gretim tazminati %20’den %60’a ¢ikarilmaktadir. Ayni 6deme
basogretmenler igin %40°tan %120’ye ¢ikarilmaktadir (Ogretmenlik Meslek Kanunu Teklifi. Aralik, 2021).

Aday 6gretmenlik ile birlikte 6gretmenlikte en az on yil hizmeti olanlardan; mesleki gelisime yonelik 180 saatten
az olmamak iizere diizenlenen Uzman Ogretmenlik Egitim Programini tamamlamis olan, mesleki gelisim alanlarinda
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uzman Ogretmenlik i¢in Ongdriilen asgari ¢alismalari tamamlamis olan, kademe ilerlemesinin durdurulmasi cezasi
bulunmayan &gretmenler, uzman 6gretmen unvani icin yapilan yazili sinava bagvuruda bulunabilecektir. Uzman
O0gretmen unvani i¢in yapilan yazili sinavda 70 ve iizeri puan alanlar basarili sayilacak ve kendilerine uzman 6gretmen
sertifikasi verilecektir (Ogretmenlik Meslek Kanunu Teklifi. Aralik, 2021).

Uzman 6gretmenlikte en az on yil hizmeti bulunan ve kademe ilerlemesinin durdurulmasi cezasi bulunmayan
uzman o6gretmenlerden mesleki gelisime yonelik 240 saatten az olmamak iizere diizenlenen Bas6gretmenlik Egitim
Programini tamamlamig olan ve mesleki gelisim alanlarinda basogretmenlik i¢in 6ngériilen ¢alismalari tamamlayanlar
da basogretmen unvani i¢in yapilan yazili sinava bagvuruda bulunabilecektir. Yazili sinavda 70 ve {izeri puan alanlar
basarili sayilacak ve kendilerine basdgretmen sertifikasi verilecektir (Ogretmenlik Meslek Kanunu Teklifi. Aralik,
2021). Uzman O6gretmen unvami ile birlikte Ogretmenler ilave bir derece alacaklar. Ayrica, egitim-6gretim
tazminatlarinda da %60 oraninda (2022 itibariyle yaklasik 1.310 TL’lik) bir artig olabilecek. Eldeki verilere gore de
su an i¢in uzman 0gretmenlige bagvuracak potansiyel 0gretmen sayisi yaklasik 500 bin civarindadir (Milliyet, 2022).

Bu kapsamda, yiiksek lisans (tezli/tezsiz fark etmeksizin) egitimini tamamlayanlar uzman 6gretmen unvani igin
ongoriilen; doktora egitimini tamamlayanlar ise bagdgretmen unvani ig¢in ongoriilen yazili sinavdan muaf tutulacagi
anlagilmaktadir.

Diger Ulkelerde Ogretmenlik Meslek Kariyeri

Avrupa’da kariyer yapisinin yatay ve hiyerarsik olmak iizere iki sekilde oldugu goriilmektedir. Kariyer
yapisinin hiyerarsik diizenlendigi sistemlerde her bir basamakta artan bir karmasiklik ve sorumluluk oldugu
goriilmektedir. Bu basamaklara gore 6gretmenlerin eline gegen maas veya ek 6deme miktar1 da siniflandirilmaktadir.
Ormnegin Fransa, Ingiltere, Almanya (Sadece lisede), Polonya, Slovakya, Slovenya, Litvanya hiyerarsik kariyer
yapisinin uygulandig iilkelerdir. Buna karsin yatay kariyer yapisinin oldugu egitim sistemlerinde bir maas artisi
gorilse de bunun gorev siresine, varsa performansa gore diizenlendigi ifade edilebilir. Ornegin Finlandiya, Norveg,
Hollanda, Belgika, Danimarka, Isvicre, Italya, Ispanya, Portekiz yatay kariyer yapisim secen iilkelerdir (Eurydice,
2018).

Avrupa’da 6gretmenlerin kariyer yapisi iilkelere gore degiskenlik gostermektedir. Bu baglamda goriilmektedir
ki 6gretmenlik meslegine yonelik olarak tiim AB iilkelerinin ortak olarak benimsedigi bir kariyer yapisi yoktur. Ayrica
bu konuya her iilkenin kendi 6zelinde yaklastig1 ve kendi egitim sistemlerinin ihtiya¢ ve beklentilerine gore hareket
ettigi yorumu yapilabilir. Dolayisiyla Ogretmenlik Meslek Kanunuyla, Tiirk Egitim Sistemi icin getirilmek istenen
ogretmenlik meslek kariyeri i¢gin AB 6rnegi gosterilemez.

ABD’de bir¢ok bolgede dgretmenler icin yeni, inovatif bir kariyer basamagi uygulanmaktadir. Yeni roller
istlenmek ve yiiksek maas kazanmak isteyen 6gretmenler i¢in gesitli kariyer basamaklari mevcuttur. Eyalete, bolgeye
gore degismekle beraber bazi kariyer secenekleri popiiler hale gelmektedir. Bu baglamda bazi kariyer basamaklari
sunlardir: Model ogretmen, mentor 6gretmen, uzman ogretmen... Kisaca aciklama gerekirse Model dgretmen, tam
zamanli olarak okullarda 6gretmenlik yapan ayni zamanda tecriibelerini diger 6gretmenlere aktaran bir pozisyona
sahiptir. Model 6gretmenin tecriibelerinden yararlanmak isteyen 6gretmenler ondan belli bir ders veya pedagojik
beceriler kazanir ve bunu kendi derslerine uygularlar. Mentor dgretmen, tam zamanl 6gretmen olarak calisir, Ote
yandan Ozellikle de meslege yeni baslayan meslektaslarinin gelisimine katki saglar, gbzlem yaparak ve doniitte
bulunarak onlarin mesleki gelisimine yardimer olur. Uzman ogretmen, uzun yillar boyunca mesleginde tistiin basar1
gosteren dgretmenler i¢in verilen bir unvan olup okulun iyilesmesinde ciddi bir rolii vardir. Program gelistirmeye
yardim eder, destege ihtiyag duyan meslektaslarina mentOrlik eder, mesleki gelisim saglar. Zamanlarinin gogunu
siifta gecirirken uzman ogretmen, bazen diger 6gretmenler okulda moladayken sorumluluklari geregi caligmak
durumunda kalabilirler (AFT, 2016).

Buradan da goriiliiyor ki ABD’de 6gretmenlik meslegindeki kariyer basamaklar1 ek sorumluluklar getirecek
sekilde diizenlenmistir. Unvana gore elde edilen gelir degisebiliyorsa bu durumun ek bazi sorumluluklar g6zetilerek
diizenlendigi anlagiliyor. Dolayisiyla Ogretmenlik Meslek Kanunuyla, Tiirk Egitim Sistemi igin getirilmek istenen
ogretmenlik meslek kariyeri icin ABD 6rnegi de gosterilemez.
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Esdegerlik Sorunsal

Ogretmenlik Meslek Kanunuyla, yiiksek lisans (tezli/ tezsiz ayrimi goriilmemekle beraber) egitimini
tamamlayanlar uzman dgretmen unvani i¢in 6ngoriilen; doktora egitimini tamamlayanlar ise basdégretmen unvani igin
ongoriilen yazili stnavdan muaf tutulacaktir.

Burada yasanacak tartigmalardan biri tezli yiiksek lisans ile tezsiz yiiksek lisans arasinda bir fark
gozetilmemesidir. Bir bagka tartigma konusu ise hangi alanlarda yapilacak lisansiistii/doktora egitiminin yazili sinav
yerine kabul edilecegidir. Ciinkii egitim bilimlerinde lisansiistii egitim almakla farkli bilim alanlarinda lisansiistii
egitim almak arasinda bir ayrim gozetilmemistir. Bununla beraber yazili sinav ile bu bir¢ok farkli alanda verilen
lisansiistii egitimlerin esdegerligi de ayn bir sorunsali beraberinde getirmektedir.

Ayrica burada yazili bir sinav ile lisansiistii egitim arasinda bir esdegerlik sorununun tartisilmasi da
muhtemeldir. Yillarca emek veren, bir¢ok ders alan, yeterlik sinavina giren, ardindan ciddi ¢abalar sonucu tez yazan
bir bagogretmen ile tiim bunlar1 yapmak yerine ¢oktan se¢meli bir testle bagdgretmen olan 6gretmenlerin esdegerligi
bu tartismaya 6rnek verilebilir.

Lisansiistii Egitime Erisim

Ulkemizde dgretmenler, oldukca genis bir cografyada, ulasim imkanlarinin farklilastig1 kosullarda gérev
yapmaktadirlar. Lisansiistii egitim veren {iniversite kampiislerine ulagim bakimindan her 6gretmen ayni imkana sahip
degildir. Bir taraftan okulda ders verirken Obiir taraftan bu tiir egitimlere katilmak, ders programlarimi ayarlamak,
ulasim saglamak gibi birgok zorlukla karsi karsiya kalinabilecektir. Ayrica lisansiistii egitime ayrilan kisith
kontenjanlar da degerlendirildiginde kariyer atlamak isteyen Ogretmenlerin bir nevi lisansiistii egitime erigim
sorunsaliyla kars1 karsiya kalacaklar1 kuvvetle muhtemeldir. Bir baska bakis agisiyla da belki de hemen her birim tezli
ya da tezsiz yiizlerce kontenjanla yiiksek lisans programi acacaktir. Devlet/Vakif ve 6zel iiniversiteler arasinda bu tam
bir yarisa doniisebilir ki bu da ister istemez mevcut nitelik sorununa yenilerini ekleyecektir.

Calisma Baris1

Ogretmenlik Meslek Kanunu ile birlikte statiileri cesitlenen dgretmenlerin okul ve okul digindaki mesleki
iliskilerini ve sosyal davraniglarini iyi yonetmeleri gerekir. Aday O6gretmen, {licretli 6gretmen, sdzlesmeli 6gretmen,
kadrolu 6gretmen, uzman 6gretmen, basdgretmen... seklinde ¢esitlenen bir yapi pek ¢ok sorunu da beraberinde
getirebilir ki bu da ¢aligma ortaminin barigina etki edecektir.

Bu bakimdan 6gretmenler, gorev ve sorumluluklarinin farkinda olmalidir. Basta statiisii ne olursa olsun tiim
Ogretmenler, yoneticiler, veliler. .. tiim paydaslar, caligma barigina zarar verecek tutum ve davraniglardan kaginmalidir.
Yasanabilecek olas1t meslek kastlasmalarina izin verilmemeli, bu konuda duyarlilik gosterilmelidir. Ayriliker, klikei,
mesleki kibir gosteren tutum ve davranislar meslege zarar verir. Egitimdeki mevcut sorunlara bir de bunlar
eklenmemelidir.

789 sayili Maarif Tegkilatina Dair Kanunun 12. maddesine gore egitim-0gretim (maarif) hizmetinde asil olan
dgretmenliktir (TBMM, 1926). Ogretmenlerin gdrevlerini yerine getirirken takim ruhu icinde ¢aligmalari, meslektas
dayamigmas1 gostermeleri gerekir. Ogretmenler okulda bir ekibin parcasidir, bireysel amaglardan ¢ok kurumsal
amaclara odaklanmalidirlar.

Unvanlara Bakis

Ogretmenlik Meslek Kanununda 6gretmenlik meslegi adaylik doneminden sonra dgretmen, uzman éretmen
ve basiogretmen seklinde li¢ kariyer basamagina ayrilmistir. Bunlarda aranacak sartlar genel olarak belirlenmigtir.
Ancak bu unvanlarin gérev ve sorumluluk alanlar1 net olarak belirlenmemistir. Uygulamada sorunlar ¢ikmamasi ve
calisma barisinin saglanmasi adina gorev, yetki ve sorumluluk alanlarin belirlenmesi gerekir. Ornegin basgretmen ile
ogretmen ayni okulda ayni isi yaparken, ayni haklara sahipken farkli ticretler almasi ciddi tartisma konusu olabilir.

Ders vermenin yaninda; dgretmenler deneyimlerini gelistirebilir ve motivasyonlarini artirabilir, ek rol ve
sorumluluklar istlenebilirler. Tirkiye haricinde, Avrupa iilkelerinin egitim sistemlerinde bu durum agikca
gorilmektedir. S6z konusu olanaklar hem yatay hem de hiyerarsik kariyer yapisinin oldugu egitim sistemlerinde
mevcuttur. Avrupa ilkelerinin egitim sistemlerinin {igte birinde 6gretmenler, 6zellikle de meslege yeni baslayanlar
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icin, mentor olabiliyorlar. Yine bu sistemlerin iicte birinde 6gretmenler sinif dig1 pedagojik veya metodolojik roller
iistlenebiliyorlar. Ayrica egitim sistemlerinin yaridan ¢ogunda 6gretmenler bir yandan hem derse girip hem de yonetim
gorevleri tstlenebiliyorlar. Okul miidiirliigii veya miidiir yardimcilig1 yapabiliyorlar (Eurydice, 2018).

Sadece Maddi Tesvik Ogretmen Refahim1 Garanti Eder mi?

Yonetim biliminde Klasik Teori oldukga elestiri almistir. Bunun 6nemli temsilcilerinden olan F. Taylor veya
zamanla Taylorizm olarak anilacak teorisi bu elestirilerin kurbani olmustur. Performans: ddiillendiren, verimi ve
tiretimi artirmak igin standardin tizerindeki tiretimi maddi sekilde tesvik eden fikirleri elestirilerin odagindaydi. Ciinkii
bunlar, insani bulunmamusti; ¢alisanlar1 psikolojik ve sosyolojik ihtiyaglarini olan insanlar degil biiyiik bir makinanin
pargasi olan, parayla motive olan varliklar olarak géren mekanik bir anlayisin tirliniiydii.

Her ne kadar Taylorizm’e ciddi elestiriler olduysa da ve yonetim biliminde insani bir¢ok kuram gelistirildiyse
de hala Taylorizm yastyor. Fikren dile getirilmese bile uygulamada bunun &rneklerini gérmek miimkiindiir. Ornegin
performans degerlendirme uygulamalari, farkli ve degisken 6deme uygulamalari. ..

Bu bakimdan 6gretmenleri parayla motive ederek onlar1 sinava ve lisansiistii egitime tesvik etmek bir nevi
Taylorist bir uygulama olarak degerlendirilebilir. S6z konusu yasa metninden anlagildigi tizere Ogretmenlere
unvanlarina gore bir gelir elde edebilecekleri bir diizenleme yapilmistir. Ancak bunun yaninda 6gretmenlerin mesleki
refahini etkileyen faktorlere yonelik bir diizenleme goriilmemektedir. Oysa tiim dgretmenlerin aldiklarn iicretin belli
bir refah diizeyine yiikseltilmesi ve onlarin mesleki refahini iyilestirecek birtakim diizenlemelerin yapilmas1 Tiirk
Egitim Sistemi adina daha yararli olabilir.

OGRETMEN REFAHINI ARTIRMAK iCiN BAZI ONERILER

Ogretmen refahim arttirmak icin ise sadece finansal yonden bakmak asla yetmeyecektir. Kolektif bir anlayisla
ebeveynlerin, 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin ve il/ilge yoneticilerinin ciddi katilimi ve sorumluluklar1 vardir
(Barth, 1990). Bu boliimde 6gretmen refahini gelistirmek ve siirdiiriilebilir hale getirmek igin siirece dahil her bir
paydas icin, ebeveynler, 6gretmenler ve yoneticiler, 6nerilere yer verecegiz

Ebeveynler igin Oneriler

Ebeveynler 6gretmen refahinin artmasina katkida bulunabilirler. Cocuklarinin 6gretmenleri ile iletisim kurarak
onlar1 tanimal1 ve hak ettiklerinde 6vmelidirler. Cocuklarini okulda iyi davranmak ve 6gretmenlerine saygi duymalari
konusunda hazirlayarak dgretmenlerin islerini kolaylastirabilirler.

e Cocugunuzun Ogretmenleriyle iletisim kurunuz. Onlara, ¢ocugunuzu egitme konusunda bir uzman olarak
yaklaginiz ve tavsiye isteyiniz. Son zamanlarda dgretmenlerden siklikla ebeveynlerin kendilerine kaba ve adeta
islerini O6gretir gibi yaklastiklarim1 duymak iiziictidiir. Doktora, hakime, sofore veya manava yapilamayan bu tiir
tutum ve davraniglarin 6gretmene gosterilmesi liziicii ve kabul edilemezdir.

e Cocugunuzun 6gretmenlerini hak ettiginde takdir ediniz ve 6viiniiz. Baskalarinin bunu yaptigin1 varsaymayiniz.
Bunu bizzat siz yapiniz. Ogretmenleri motive etmek biiyiik bir fark yaratabilir.

e Cocugunuzu miimkiin oldugunca okulda iyi davranmaya hazirlaymiz. Sinifi yonetmek i¢in ¢ok zaman harcamak
zorunda kalan 6gretmenlerin, 6gretmek i¢in daha az enerjileri ve zamanlar oluyor.

e Cocuklariniza 6gretmenlere saygi duymayi 0gretiniz. Onlara 6gretmenleri takdir ettiginizi ifade ediniz. Okul
toplantilarina katiliniz. Cocuklarinizi ¢ok ¢aligmaya ve derslerde dikkatli olmaya tesvik ediniz.

e Ogretmenlerle sadece cocugunuzu test sonuclartyla ilgili konusmaymiz. Bir endiseniz oldugunda, once
cocugunuzun dgretmeniyle konusunuz. Ogretmenin iyi niyetli oldugunu varsayiniz. Suglamaya degil, problem
¢ozmeye calisiniz.

Ogretmenler icin Oneriler

Ogretmenler mesleklerine dair derin ve anlamli bir katihm sagladiklarinda, yani mesleklerine dort elle
sarildiklarinda, kendi refah nitelik ve diizeylerine ciddi katk1 verebilirler. Ornegin, dgrencilerini ellerinden gelenin en
iyisini yapmalar1 ve bunu basardiklarinda da onlar1 &vebilirler, 6grencilerini yarismalara ve ddiillere bagvurma ve
katilma konusunda tesvik edebilirler. Okul, il/ilge ya da ulusal bazda mesleki egitim faaliyetlerine diizenli olarak
katilabilirler. Pek ¢ok konuda iletisim i¢inde olmak ve gerektiginde yardimlasmak amaciyla diger 6gretmenlerle
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etkilesim iginde olabilirler. Ideal olarak, 6gretmenler kendi sagliklar1 ve iyi halleri igin ilgilenirler. Ancak yakin aile
fertlerine de gerektiginde zaman ayirmak, kendilerine iyi gelecektir. Bu arada farkindalik temelli stres azaltma
yontemleri (Altan, 2021a) ve duygularini daha iyi yonetmeyi 6grenmek gibi birtakim becerileri 6grenmek veya
gelistirmek de 6gretmen refahina yardimei olabilir ve biiyiik resme odaklanarak, anda kalarak hayal kiriklig1 veya
baska bir olumsuzluk duygulardan uzaklasarak refah diizey ve niteliklerine katkida bulunabilirler.

e Ogrencileri hak ettikleri zaman 6viiniiz. Her zaman belirttigim gibi 6vme konusunda biraz cimri olmakta fayda
vardir. Siradan bir basari igin dviilen birinin, o basarmin iistiine ¢ikma disiplinini veya ¢abasini géstermesini
bekleyemezsiniz.

e Ogrencileri 6diil ve taninma i¢in basvurmaya ve yarigmalara katilmaya tesvik ediniz.

o Simif yonetimiyle ilgili meslekl gelisim firsatlarindan yararlaniniz ve deneyimli Ogretmenlerle 6grenci
davraniglarii nasil ele aldiklar1 hakkinda konusunuz. Kétii 6grenci disiplini, 6gretmen refahini hizla baltalayabilir
ki son zamanlarda bu duruma siklikla sahit olunmaktadir. Ozellikle Kovid-19 salgmi sonrasinda bu tiir
disiplinsizliklerde ciddi bir artis oldugu gézlemlenmekte ve 6gretmenlerden siklikla duyulmaktadir.

e Okul ve il bazindaki komitelerde gorev yapmak i¢in goniillii olunuz. Unutulmamasi gerekir ki derinlemesine
katilim, refah1 artirir.

e Meslektaslarinizi tantymiz. Hizli bir gay/kahve icmek olsa bile, birlikte vakit ge¢irmenin resmi olmayan yollarini
bulunuz. Isyerinde iyi bir topluluk duygusuna sahip olmak, giinliik refahinizin arka plani olan olumlu bir ¢alisma
ortamina yol agacaktir.

e Bildiklerinizi meslektaslarinizla paylasiniz; becerilerinizi yayimiz ve duygusal destek de dahil olmak iizere destek
sununuz.

e Okulda bir zorlukla kargilastiginizda diger 6gretmenlerden yardim isteyiniz. Desteklendigini hissetmek, kisinin
refahi giiglii bir sekilde artirir.

e Fiziki ve ruhsal sagliginiza diizenli olarak dikkat ediniz. Kendinizi iyi hissettiginiz zamanlarda, sevdiginiz her
tiirlii fiziksel aktiviteyi (bahcecilik, bisiklet, diger sporlar) daha rahat yaptiginiz1 fark edeceksiniz. Uyku, duygusal
sorunlarla basa gikma igin gok gereklidir. Nitelikli uyku aldiginizdan emin olunuz. Iyi beslenme hem giinltik hem
de diizenli olarak kendinizi daha iyi hissetmenizi saglayacaktir.

e Kendiniz i¢in bazi kisisel veya aile zamaninizi koruyunuz. Ogretim genellikle eve is getirmeyi igerir, ancak is igin
“smur dig1” olan biraz zaman ayirmak refah i¢in iyidir. Ailenizden veya memleketinizden uzakta yasiyorsaniz,
ziyaret etme firsatlarina ¢ok sik olmamak sartiyla 6ncelik veriniz.

e Duygularinizi nasil yoneteceginizi 6greniniz. Her duygu size bilgi verir (6rnegin, kizginsaniz, bu bir yanlisi
diizeltmeniz gerektiginin bir isaretidir). Duygularmizi ve size soylediklerini tanimlamay1 ve ardindan olumsuz
duygulardan kurtulmayr 6greniniz. Olumlu duygulari nasil genisleteceginizi 6greniniz (6rnegin, her giliniin
sonunda kendinize o giin neyin iyi gittigini hatirlatarak). Ogretmek duygusal bir istir ve duygu yonetimi refah igin
anahtar bir beceridir. Bu konuda anda kalmay1 6greniniz (Altan, 2021a).

e Ogretmenler igin stresi ve duygularini yonetmede etkili oldugu gosterilen “farkindalik temelli stres azaltma”
becerilerini uygulamay1 diigtiniliniiz.

e Biiyiik resmi aklmizda tutunuz. Ogrencilerin etrafinda hayal kirikhig1 ve diger olumsuz duygular yasadiginizda,
onlarin ev hayatlarinin davranislarim etkileyebilecegini unutmayin; Bir 6gretmen olarak daha biiyiik hedeflerinizi
hatirlayin. Sinir bozucu bir saat tam da bu ve daha biiyiik hedefleriniz i¢in nasil ¢aba gostereceginizi bulmak daha
onemli.

e Ogretmenlik meslegi stresli bir meslektir. Stresinizi azaltma konusunda pek ¢ok oneriyi (Altan, 2017)’de
bulabilirsiniz.

Okul Yoneticileri icin Oneriler

Okul yoneticileri; 6gretmenlerin, psikolojileri dolayisiyla iyi olma hallerini tesvik etmekte dnemli rol oynarlar.
Ogretmenlerin birbirleriyle olumlu etkilesimde bulunma yollar1 ve olumlu bir ¢alisma ortami yaratabilirler. Okul
yoneticileri, okulun amaglarimi, hedeflerini, beraberlik duygusunu ve iyi 6grenci davranislarina odaklanan kurum
kiiltiiriinii tesvik ederek acik bir sekilde 6gretmen refahina katkida bulunabilirler. Ogretmenleri iyi is ¢ikardiklar1 i¢in
Ovebilirler, refah dizeylerini sorgulayabilirler ve makul oldugu siirece sorunlariyla ilgilenebilir ve onlara gerekli
izinleri verebilirler. Okul yoneticileri, 6gretmenlerin tilkenmisligini en aza indirmek igin Ogretmenlere simif igi
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uygulamalari1 konusunda miimkiin oldugunca genis yetkiler verebilir, 6gretmenlerin idari ve bilirokratik gérevlerini en
aza indirebilir ve onlara okul ¢apinda sorumluluklar verebilirler.

e Olumlu bir ¢alisma ortam1 yaratiniz. Karar verirken adaleti tesvik ediniz. Ogretmenler arasindaki herhangi bir
zorbalik veya diger olumsuz davraniglari durdurmak i¢in derhal harekete geginiz.

e Ogretmenlerin birbirleriyle ve sizinle sosyal olarak etkilesim kurmalari i¢in yollar yaratiniz. Onlar1 &zel
etkinliklere, 6gretmen gezilerine veya evinizde bir yemege davet ediniz. Bayramlar1 ve 6zel giinleri onlarla
kutlayiniz. Okulun daha biiyiik misyonu hakkinda birka¢ s6z sdylemek i¢in bu firsat1 kullaniniz.

e Ogretmenlerin giinliik olarak birbirleriyle olumlu bir sekilde etkilesime girmesine izin veren rutinler ve yapilar
olusturunuz. Ogretmen odalarinin fiziki sartlarini mutlaka gelistiriniz ve diizenli olarak yenileyiniz. Temiz,
havada, i¢ acgici1 bir ortam olmasina 6zen gdsteriniz. Mumlar, ¢igekler temiz perdeler, buzdolabi, kahve /cay
makinast vs.

e  Okulun hedeflerini agikca belirtin. Mudir yardimeilari, 6gretmenler, veliler ve dgrenciler arasinda bu hedeflere
yonelik calismalarda bir birlik duygusu gelistiriniz.

e lyi6grenci davranisini tesvik etmeye odaklaniniz, ¢iinkii kotii davranis, 6gretmenin giinliik olarak refahini baltalar.
Iyi davrams pekistirmek icin stratejiler benimseyiniz. Ogrencileri iyi davrandiklari i¢in tantymiz. Ogretmenlere
siif yonetimi stratejilerini 6grenmeleri icin 6grenme firsatlar1 saglaymiz ve 6gretmenleri etkili uygulamalar
hakkinda birbirleriyle konusmaya tesvik ediniz. Bu kurum kiiltiiriiniin olugmasina ve gelismesine katki
saglayacaktir.

e Bireysel olarak dgretmenlerin ne zaman basarili olduklarina dikkat ediniz ve onlar1 dviiniiz. Dikkatiniz ve
sozleriniz onemlidir ve bu yaklasim zorlu, genellikle duygusal ¢alisma karsisinda, motive kalmasi gereken
ogretmenler igin faydalidir. Ebeveynler de dahil olmak iizere diger ogretmenlerin veya okul toplulugunun
huzurunda 6gretmenleri basarili olduklari i¢in tanitmanin yollarini1 bulunuz.

e Ogretmenlere sinifta biiyiik 6lciide 6zerklik veriniz. Onlara egitim ve sinif yonetimi konusunda uzmanlar gibi
davraniniz. Saygi, refah i¢in esastir ve 6zerklik, saygiy1 yansitir. BOylesi bir is ortami beraberinde yaratici olma
segenegini getirir ki bu da son yillarda artan proje hazirlama konusunda ciddi katki saglar.

e Ogretmenlerin yapmasi gereken idari ve biirokratik is miktarini en aza indiriniz. Aksi bir durum, mutlu ve iyi bir
dgretmeni tiikenmislige itebilir. Ogretmenler, dgrencilere yardim etmenin ulvi anlami nedeniyle mesleklerini seger
ve devam ettirirler. Bu bakimdan idarf islerin onlar i¢in pek anlam1 yoktur.

e Ogretmenlere okul capinda veya il/ilge bazinda sorumluluklar veriniz. Bu sorumluluklar, dgretmenlerin
caligmalarina daha derinden katilmalarina, 6grenmeye devam etmelerine ve tiimii refah i¢in iyi olan daha genis bir
egitim profesyonelleri yelpazesiyle etkilesime girmelerine yardimci olur.

e Ogretmenlere sagliklarini sorunuz. Hi¢ kimse sadece bir isci ya da carkta bir disli olmak istemez. Ogretmenleri
essiz bireyler olarak gérmek ve onlari bir biitiin olarak Snemsediginizi ifade etmek saglik igin iyidir. Ogretmenlerin
bireysel olarak 6grencilerinin saghigiyla ilgilenmeleri gerektiginden, miidiirlerden benzer bir diisiinceyi almalar
onlar icin dzellikle énemli olabilir.

e Makul oldugu miiddetce dgretmenlere is yerinde istisnalara ve esneklige izin veriniz. Ogretmenler, 6grencilerin
duygusal ihtiyaglariyla ilgilenerek ve giin boyunca sayisiz hayal kirikligindan sonra yeniden gruplasarak uzun
saatler calisir ve ¢ok fazla duygusal emek harcarlar. Miimkiin oldugu 6l¢iide esneklige izin vermek, bu bosa giden
emegi dengeleyebilir ve onlara profesyonel olarak saygi duyulmasini saglar.

e Bir "dgretmen yardimi" fonu olusturunuz. Ogretmenlere ihtiyag duyduklari zamanlarda (&rnegin, ailede bir 6liim,
ulasim giicliikleri) yardim etmek icin bazi fonlara sahip olmak, 6gretmenlerin okul tarafindan deger verildigini,
desteklendigini ve saygi duyuldugunu hissetmelerine yardimci olmak i¢in uzun bir yol kat eder.

i1, Ilge Milli Egitim Yéneticileri icin Oneriler

Egitim yoneticileri, 6gretmenlerin sadece sinif 6gretimine degil ayn1 zamanda onlarin duygusal ve sinif yonetimi
stratejileri konularinda da profesyonel gelisimlerine katkida bulunabilirler. Ogretmen refahini tesvik etmek amaciyla
Ogretmenleri ve okul yoneticilerini kamuya agik programlar yoluyla tanitabilir ve onlar1 daha basarili olma yolunda
tesvik edebilirler. Miifettislerin 6gretmenlere yonelik olumlu geri bildirimleri, 6gretmenlerin refah diizeylerine ciddi

sekilde katki verebilir. Bu konuda klasik miifettislik yontemlerinden ziyade klinik gézetim yontemlerinin uygulanmasi
faydali olacaktir (Acheson & Gall, 1987). Olumlu is ortamlar1 kadar finansal istikrar ve gerektiginde kisisel ihtiyaglarin
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karsilanmasina yonelik destekler de dgretmen refahini tesvik edecektir. Ogretmenlerin idari islerinin azaltilmasi,
uygun ve gerekli zamanlarda izin alma politikalarinin gézden gegirilmesi ve ¢alisma saatleri konusunda miimkiin
oldukca daha fazla esneklik 6gretmenin refahinin artmasina katkida bulunacaktir.

e Mesleki gelisime, duygusal diizenleme stratejilerini ve sinif yonetimi egitimini dahil ediniz.

e Ogretmen ve miidiir tanima programlari olusturunuz ve tanimanin herkese agik oldugundan ve dgretmenlerin
meslektaslar tarafindan bilindiginden emin olunuz. Ogretmenler, hayal kiriklig1 ve zor duygularla ¢aligmak ve
zorluk ¢eken 6grencilere ulagmak i¢in yaratici yollar denemek i¢in kendilerini giinliik olarak motive etmelidir.
Deger verilmek ve taninmak, dgretmenlerin siki ¢alismasina saygi duyuldugunu gosterir ve bazi dig motivasyon
saglayabilir.

e Okul disindan 6gretmenleri gdzlemleyen miifettislerden anlamli 6gretmen geribildirimi olusturunuz. Ogretmenler
icin, ozellikle dis gdzlemcilerden 6vgii almak kendileri icin anlamlidir. Ogretimin ¢ogu tek basma yapilir ve
baskalar1 kisinin sinifinda neler olup bittiginin ayrintilarin1 gergekten bilmeden giinlilk ¢cabalamay1 gerektirir;
uygun oldugunda éviilmek 6gretmenleri motive edebilir ve giiven verebilir.

e Ogretmenler icin finansal istikrar saglanmasi icin {ist kurumlar nezdinde ¢aba iginde olunuz. Finansal zorluklar
ve is kaybi1 endisesi strese neden olur. Bu durum da dogal olarak yipranmaya neden olabilir.

e Ogretmenlerin olumlu bir ortamda ¢alismasi i¢in gerekli ve diizenli denetimleri yapmiz ve bunlar igin kaynaklar
saglayiniz. Ogretmen evlerinin fiziki sartlarinin iyilestirilmesi, olanaklarinin arttirilmasi1 konularinda vizyoner
olunuz ve nitelikli diinyaniz1 gelistirip arttirniz.

Herkese Yoénelik Tavsiyeler

Son olarak, toplumdaki herkes Ogretmenlere saygi gostererek Ogretmenlerin refahina ve iyi haline katkida
bulunabilir. Gegmis 6gretmenlerimizin 6nemli olduklarini hatirlamak ve hem kendilerine hem de genglere bunlari
hatirlatmak, onlarin hayatlarimizda nasil bir farklilik yarattiklarini bilmelerini saglamak, 6gretmenlere refahin
geligsmesini ve artmasini tesvik edecektir. Bu saygi ortami, 6gretmenlerin ¢alisma motivasyonlarini artiracagi gibi
onlarin kendilerini iyi hissetmesine de yardimci olacaktir.

e Ogretmenlere saygi gosterilmelidir. Bir dgretmenle tamistiginizda, ilgilendiginizi belirtiniz ve 6nemli calismalari
icin onlara tesekkiir ediniz. Cocuklari 6gretmenlik meslegini diisiinmeye tesvik ediniz.

e Gecmis Ogretmenlerinizin 6nemli olduklarini bilmelerini saglayimiz. Hayatinizda fark yaratan bir 6gretmene
mektup yaziniz. Bu onlara yaptiklari etkinin somut kanitlarin1 verecek ve onlart iyi islerine devam etmeleri igin
motive edecektir. Birine yillar sonra kisisel bir sekilde tesekkiir etmenin sizin duygulariiz i¢in de iyi olacagini
ve fayda saglayacagii unutmayiniz.

e Ogretmenler icin degisik tesvikler saglanmalidir. Bu kapsamda spor salonu iiyelikleri, restoranlar, seyahat ve
yerel ulasim i¢in indirimler gibi 6gretmenler i¢in ¢esitli mali tesvikleri savununuz, dile getiriniz ve destekleyiniz.
Bu tiir tegvikler, dgretmenlere saygi gosterir ve onlan kiigiik yollarla meslekte kalmalari ve daha iyi hizmet
vermeleri i¢in motive edebilir ve ayn1 zamanda 6z bakimi tesvik edebilir.

TARTISMA, ONERILER ve SONUC

Hangi meslek olursa olsun, meslek mensuplarinin kendi meslekleriyle ilgili disiinceleri; mesleki
davraniglarini, meslege yonelik bagliliklarini ve mesleki basarilarimi dolayisiyla kisisel refahlarimi yakindan
ilgilendirmektedir. Bu sebeple ogretmenlik mesleginin toplum tarafindan nasil algilandigi kadar, dgretmenlerin
kendilerini, mesleklerini, mesleklerine yonelik toplumsal algiy1 nasil degerlendirdikleri de oldukca 6nemlidir.

Son yillarda, dgretmenlerin ¢aligma kosullarini, haklarimi, gorevlerini ve sorumluluklarmin diizenlemesi ve
bunlarin yan1 sira 6gretmenlerin mesleki tatminleri ve iyi olma hallerinin glglendirilmesi igin yeni alanlar yaratmak
bakimindan 6nemli bir rol oynamasi beklenen bir meslek kanununa ihtiya¢ duyuldugu siklikla dile getirilen bir
konuydu. Ornegin, Ekim 2018’de agiklanan Egitim Vizyonu Belgesi (MEB, 2018), 2019 yilinda yapilan ve 2019-2023
yillarini kapsayan 11. Kalkinma Plan1 (Temmuz, 2019) gibi politika belgelerinde de bu konu dile getirilmisti. 31 Aralik
2021’de TBMM’ye sunulan yasa teklifi de bu siirecin bir devami niteligindedir.

Ogretmenlerin iyi olma halinin yani refahlarmin desteklenmesine yonelik yapilan kanun diizenlemesi takip
edilebildigi kadartyla ¢ok da paydaslari dahil eden katilimci bir siiregte hazirlanmamistir. Bu da ister istemez
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kapsaminin yetersizligine, ihtiyaclara yanit vermemesine ve &zellikle teklifte yer alan uzman ve basdgretmen
uygulamasinin gorev tanimlari ve kapsami tam olarak belirlenmediginden ciddi sekilde bir tiir ayristirict olarak
algilanmasina sebep olmaktadir. Aymi kapsamda 6zel okullarda c¢alisan 6gretmenlere yonelik bir diizenleme
icermemesi de bir soru igareti olusturmaktadir.

Bir meslekteki gelisimin tek ve yegane gostergesi ¢calisma yili m1 olmalidir? 2 yillik bir 6gretmen, 25 yillik bir
6gretmenden daha basarili, daha nitelikli ve/veya daha aktif olamaz m1? Mesleki gelisimin ve verimligin tek 6lgiitii
calisma y1li midir? Kanundaki sekliyle meslekte 10. ve 20. yilin1 tamamlayanlar i¢in uzman dgretmen ve bagdgretmen
sifatlarinin uygun bulunmasi ayni isi yapanlarin ayni 6gretmen odasinda 6tekilesmesine neden olabilir. Bu durum
mesleki deneyimi 5 y1lin altindaki 6gretmenlerin meslege saygisini da olumsuz yonde etkileyebilir. Bu da ister istemez
odiilden ziyade bir tiir cezalandirma olarak algilanabilir.

On yillar sonra Ogretmenlik Meslek Kanununun ¢ikmasi énemlidir ve basaridir ancak dar kapsami, paydaslari
stirece yeterince dahil edememesi, sorunlu siniflandirma yapisi ve maalesef meseleyi sadece yila ve karsiliginda belli
bir meblag paraya dayandirmasi nedeniyle ne yazik ki 6gretmenlerin on yillardir var olan ihtiyaglarina, dnceliklerine
ve beklentilerine Ozellikle de refah diizeylerini diizeltme ve gelistirme agilarindan care olmaktan ve sorunlar
gidermekten birgok anlamda ¢ok uzaktir. Umariz 6neriler dogrultusunda olusturulacak yonetmelikle bu eksiklikler
giderilebilir ve 6gretmenligin bir kariyer meslegi olarak goriilmesine ve hizmet anlayisina bir baslangic yapilmis olur.
Bu yaklasim profesyonel dgretmenlige dogru da ciddi bir adim olacaktir (Altan, 2017).

Toplum olarak kolektif hareket edebilmemiz ve 6gretmenin maddi ve manevi olarak saygi gordiigi bir
ekosistem yaratmanin, lilkenin en degerli varligi ¢ocuklarimizi ve genglerimizi emanet ettigimiz, insan mimart
ogretmenlerimizi desteklemek ¢ok 6nemlidir.

Literatlirde, 6gretmen refahi konusunda ¢ok ciddi ¢alismalar mevcuttur ancak bu durum lkemiz icin héla
calismaya acik ve a¢ bir konudur. Bu ¢aligsmanin, literatiirdeki bosluklar1 tamamlayacak yeni ¢aligmalari tesvik etmesi
ve siirece dahil paydaglara ilham vermesi en biiyiik dilegimizdir. Unutulmamalidir ki, 6gretmenlerin refahi iilkenin
refahidir.

Lisansiistii egitime erisim konusu, Ogretmenlik Meslek Kanunu baglaminda siirekli giindemde yer alacak bir
konu olacaktir. Ayrica erigimin yaninda, hangi alandaki lisansiistii egitimlerin yazili sinava esdeger olacagi konusu da
6nemli olacaktir. Adaletli uygulama, alana ve meslege uygunluk gibi kriterler konunun degerlendirilmesinde merkezde
olmalidir.

Kanundaki bosluklar ve eksiklikler dikkatli bir sekilde ivedilikle yonetmeliklerle diizenlenmelidir. Yukarida
da paylasildig: gibi yonetmelik hazirlanabilmesi i¢in kanun askiya alinmis ve paydaslarin goriis bildirmesi istenmistir.
Bu konuda 6zellikle 6gretmenlerin goriis ve talepleri etraflica incelenip degerlendirilmelidir. Sonugta bu onlarin
kanunudur, onlar1 dogrudan ilgilendiren bir kanundur. Onlarin uyarilari, elestirileri, duyulmali ve katkilart
onemsenmelidir.
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EXTENDED ABSTRACT

The problems that affect humanity fundamentally have encompassed all nations. Financial crisis, greed, rising
inflation and accompanying unemployment, demographic changes, change in management styles, terrorism, human
rights violations, intolerance and insensitivity to beliefs, expressions and preferences, environmental disasters, refugee
crises, epidemics and their effects make it difficult and undecided to predict what awaits us in the near future (Altan,
2019).

At a time when technological, economic, sociological and biological changes occur so rapidly and
unpredictably, civilization is under serious chaos and threat. As a result, either there will be a social collapse or
humanity, individual and public values will be brought to individuals and it will be possible for them to produce
solutions that can get out of this collapse (Altan, 2021b).

In both cases, the key will be the educational institutions, the education systems to be implemented in these
institutions, and the qualifications of the teachers, who are the key elements to implement this system. For this reason,
education is one of the first areas to be consulted with the idea of contributing to the solution of problems when
problems and difficulties are encountered almost everywhere in the world (Altan, 2021b).

It is possible with a qualified education process to equip the young generations, who will shape our present
and entrust our future, with the necessary skills that will provide both national and universal values and thoughts and
social well-being, and that the acquired skills can be developed over time and transformed when necessary. In order
to achieve this goal, the education system needs to have a structure that can infuse these ideals to current and future
generations. So, who will infuse these ideals to the generations? Of course, we hear you say teachers who themselves
have these ideals themselves. Therefore, special attention should be given to improving the personal and professional
qualifications and status of teachers, who are the most important elements of education systems, and to improve and
increase their well-being level in a healthy and qualified manner.

In this article, the well-being of the teacher will be examined in the context of the Teacher Profession Law,
which was presented to the parliament on 31.12.2021, passed by the General Assembly of the Turkish Grand National
Assembly on 03.02.2022 and envisaged to make teaching a career profession, and some suggestions will be given to
all stakeholders to ensure this well-being. The terms “well-being” and “welfare” will be used interchangeably
throughout the article.

In this article, instead of making a criticism of the law in question, it has been tried to present a systematic
perspective to the teaching profession through the concept of well-being. The aim here is to broaden the perspective
on the subject, to draw attention to the professional well-being of teachers, and to shed light on the policies and
practices to be followed in the improvement of the Turkish Education System.

According to 2019 data, there were 94 million teachers worldwide (UNESCO UIS, 2020). In our country, as
of October 7, 2021, the number of permanent teachers working in official institutions affiliated to the Ministry of
National Education is 774 thousand 536, and the number of contracted teachers is 114 thousand 1. (MoNE announced!
Number of permanent and contracted teachers! Statement from the Minister of National Education, 2021). Of course,
this figure has changed with the last appointments. In addition, if we include private schools, this figure is estimated
to reach 120,000. Despite these staggering numbers, it is predicted that 69 million more teachers will be needed
worldwide in 2030 to reach the international Sustainable Development Goals and to reach universal primary and
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secondary education (UNESCO UIS, 2020). In the same context, there will be a serious need for teachers in Turkey.
While the teacher is such a serious need, we must be concerned with the well-being of our teachers, both for the
teachers themselves and for the children they teach. It is unthinkable for a teacher who is not healthy and prosperous
to meet expectations.

As far as it can be followed, the law regulation to support the well-being of teachers, namely their well-being,
has not been prepared in a participatory process that includes stakeholders. This inevitably causes the inadequacy of
its scope, its inability to respond to the needs, and the fact that the application of the expert and head teacher in the
proposal is perceived as a kind of discriminator, especially since the job descriptions and scope of the proposal are not
fully determined. In the same context, the fact that it does not include a regulation for teachers working in private
schools also poses a question mark.

Should the one and only indicator of development in a profession be the working year? Can't a 2-year teacher
be more successful, more qualified and/or more active than a 25-year teacher? Is the working year the only measure
of professional development and productivity? As in the law, for those who have completed their 10th and 20th years
in the profession, the fact that the titles of expert teacher and head teacher are appropriate may cause the othering of
those who do the same job in the same teacher's room. This situation may negatively affect the respect for the profession
of teachers whose professional experience is less than 5 years. This may inevitably be perceived as a kind of
punishment rather than a reward.

Decades later, the Law on the Teaching Profession is important and a success, but unfortunately, due to its
narrow scope, inability to sufficiently involve the stakeholders in the process, problematic classification structure and
unfortunately basing the issue only on the year and a certain amount of money in return, it is unfortunately irrelevant
to the needs, priorities and expectations of teachers that have existed for decades. In many ways, it is far from being a
solution and solving problems in terms of developing and improving teachers’ welfare levels. We hope that these
deficiencies can be eliminated with the regulation to be created in line with the suggestions, and a beginning will be
made for teaching as a career profession and the understanding of service giving. This approach will also be a serious
step towards professional teaching (Altan, 2017).

There are serious studies on teacher well-being in the literature, but this is still a wide-open issue for our
country. It is our greatest wish that this study will encourage new studies that will fill the gaps in the literature and
inspire stakeholders involved in the process. It should not be forgotten that the well-being of teachers is the well-being
of the country.

Access to postgraduate education will be an issue that will always be on the agenda in the context of the
Teaching Profession Law. In addition to access, the issue of which postgraduate education will be equivalent to the
written exam will also be important. Criteria such as fair practice, suitability for the field and profession should be at
the center of the evaluation of the subject.

Gaps and deficiencies in the law should be carefully regulated by new regulations immediately. In this regard,
especially the opinions and demands of teachers should be examined and assessed in detail. After all, it is their law, a
law that directly concerns them. Their warnings, criticisms and contributions should be heard and heeded.
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