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iklim degisikligi, dogal yasamin korunmasi ve diinya hayatinin devamhligi igin ele
alinmasi gereken énemli bir konudur. Son yillarda hizla artan kiiresel issnma sebebiyle alinan
iklim degisikligine karsi 6nlemler, diger pek ¢ok sektérde oldudu gibi denizcilik sektériinii de
yakindan ilgilendirmektedir. iklim dedisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak icin denizyolu
tasimacihigi isletmelerinin proaktif ve planli bir uyum siirecine ihtiyaci vardir. Bu ayni zamanda
isletmelerin sektérdeki rekabetgi lstiinliiklerini koruyabilmeleri noktasinda bir gerekliliktir. Bu
calisma, iklim degisikligi baglaminda denizyolu tasimaciligi sektériindeki gelismeleri ortaya
koymayi, denizcilik isletmelerine rekabetci (istiinliiklerini koruyabilmeleri noktasinda énerilerde
bulunmayi ve gelecekte yapilacak calismalara yol gdstermeyi amaglamistir. Bu dogrultuda
literatiir sistematik sekilde taranmis, denizyolu tasimaciliginda yasanan gelismeler ortaya
koyulmus, bu bulgular i1siginda da rekabetci giiclerini koruyabilmeleri noktasinda denizcilik
isletmelerine tavsiyelerde bulunulmustur. iklim degisikliginin deniz tasimaciligina olan etkileri
yeni rotalar, gemiler ve limanlarda gériilen gelismeler agisindan derlenmistir. Bu ¢alisma, tiim
gelismeler paralelinde firmalarin rekabet avantaji saglamalarina rehberlik etmesi ve ileride
yapilacak ¢alismalara 1sik tutmasi agisindan éncii bir ¢calismadir.

Anahtar Kelimeler: iklim dedisikligi, Denizyolu tasimaciligi, Rekabet giicii

* - Bu calismada “Yiiksekégretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi” kapsaminda
uyulmasi belirtilen tim kurallara uyulmustur. Yénergenin ikinci béliimi olan “Bilimsel Arastirma ve Yayin
Etigine Aykiri Eylemler” bashgi altinda belirtilen eylemlerden higbiri gerceklestirilmemistir.

- Bu makalenin arastirilmasi, yazarligi ve / veya yayinlanmasina iliskin herhangi bir potansiyel cikar
catismasi beyan edilmemektedir.
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THE IMPACTS OF CLIMATE CHANGE ON THE COMPETITIVENESS OF MARITIME COMPANIES

Abstract
In terms of achieving sustainable economic growth, climate change is an essential topic

that needs to be addressed for the protection of natural life and the continuity of life in the world.
Measures taken against climate change due to the rapidly increasing global warming in recent
years are closely related to maritime sector, as in many other sectors. In order to reduce the
negative effects of climate change, maritime transport companies need a proactive and planned
adaptation process. This is also a requirement for companies to maintain their competitive
advantage in the sector. This study aims to reveal the developments in maritime transport sector
in the context of climate change, to make suggestions to maritime enterprises so as to maintain
their competitive advantage and to guide future studies. Accordingly, the literature has been
systematically reviewed, the developments in maritime transport have been revealed; and in the
light of these findings, recommendations have been made to maritime enterprises. The effects
of climate change on maritime transport have been compiled in terms of new routes,
developments in ships and ports. This study is a pioneering study with regard to guiding
companies to gain competitive advantage in parallel with all developments and shedding light
on future works.

Keywords: Climate change, Maritime transport, Competitiveness

Giris

Son yillarda bilim insanlari ve uzmanlar “iklim degisikligi” kavramini kapsamli bir sekilde
incelemektedir (Contu vd., 2021). Ozellikle ikinci Diinya Savasi sonrasi ilkelerin ekonomik
blylmelerine paralel olarak artan eneriji ihtiyaci; fosil yakitlarin (komdir, petrol vs.) daha ¢ok
kullanilmasina, bunun sonucunda ortaya cikan ve sera gazi tirlerinden biri olan karbondioksit
(CO2) gazinin atmosferdeki yogunlugunun giderek artmasina ve ¢evrenin tahrip edilmesine
neden olmustur (Basoglu, 2014). Diinya genelinde strekli artan niifusa ve ekonomik aktivitelere
bagh olarak bu sorun canllarin yasamini daha ¢ok tehdit eden bir hal almaktadir (Oztiirk vd.,
2011). iklim degisikliginin siddetli etkileri hem gelismekte olan hem de gelismis Ulkeler
tarafindan yasanmaktadir. iklim degisikligini engellemeye yonelik cabalar ayni zamanda iilkelerin
sardarilebilir kalkinma hedefleri agisindan buyidk 6énem tasimaktadir (Namagembe, 2021).
Karesel 1sinmaya ve iklim degisikligine yol acan sera gazlari; cogunlukla fosil yakitlarin tiketimi
(enerji ve gevrim), sanayi iretim faaliyetleri, arazi kullanimi degisiklikleri, atik yonetimi, tarimsal
faaliyetler ve ulastirma gibi etkinlikler sonucu ortaya ¢ikmaktadir (Tirkes, 2019).

iklim degisikligi ile miicadelenin iki ayagi vardir; azaltma ve uyum. Azaltma stratejileri esas
olarak atmosferde olusan sera gazi emisyonlarini azaltarak iklim degisikliginin nedenlerini
yonetmeyi amaglar. Uyum stratejileri ise, doganin zararli etkilere karsi savunmasizligini azaltarak
iklim degisikliginin sonugclarini ydénetmeyi amaclar (Monios ve Wilmsmeier, 2020). iklim
degisikligini azaltma ve uyum faaliyetleri cok seviyeli ve ¢ok aktorli ¢cabayi gerektirmektedir.
Devletlerin uluslararasi boyutta verdikleri taahhitleri yerine getirme noktasinda 6zel sektor
isletmelerine blyilk rol diismektedir. Bu aktérlerden en 6nemlisi de ulastirma ve lojistik
sektoriinde hizmet veren denizcilik isletmeleridir. Kiiresel deniz tasimaciligi, kiiresel sera gazi
(GHG) emisyonlarinin yaklasik %2,5'inden sorumludur ve midahale edilmedigi takdirde bu
oranin 2050 yilina kadar %50 ila %250 arasinda artacagl tahmin edilmektedir (Merk, 2017).
Diinya genelinde ylk tasimaciliginin blyutk bir boliminl gerceklestiren denizyolu tasimacihigl
faaliyetleri, diinya ticaretindeki gelismelere paralel olarak hizl gelisim gdstermektedir. Ozellikle
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Covid 19 pandemisi sonrasinda diinya genelinde yasanan talep artislarinin ardindan denizyolu
tasimaciligl endistrisindeki is hacimlerinde de bliyuk artiglar goriilmektedir. Ancak bu artan is
hacimleri sadece ticarete yon vermemekte, ayni zamanda iklim degisikligindeki olumsuz
gelismeleri de tetiklemektedir. Yasanan gelismelere paralel olarak denizyolu tasimaciligina
hizmet veren isletmelerin kiresel 6lgekteki mevcut rekabetgi gliclerini koruyabilmeleri igin konu
ile ilgili yasanan degisimlere cevik bir sekilde uyum saglamalari gerekmektedir.

Rekabet belli bir alanda faaliyet gosteren farkl kisi veya kuruluslarin ayni hedefe ulagsmak
icin karsilkli micadeleleridir. Gliniimuzde rekabet olgusu giderek 6nem kazanmaktadir. Hem
Ulkeler hem de diinya ¢apinda faaliyet gosteren isletmeler kiiresel pazarlardan daha fazla pay
elde edebilmek amaciyla rekabet giiglerini artirmaya ¢alismaktadir (Sagbansua ve Biskek, 2006).
Rekabet gilicii ulusal, ekonomik, sektorel ve firma diizeyinde ele alinabilen ¢ok yonli bir
kavramdir. Diger bir ifade ile rekabetcilik serbest rekabet kosullari altinda rakipleri geride
birakabilme yetenegini ifade eder (Bao ve Xie, 2002). isletmeler rekabet giiglerini
degerlendirirken finansal performans, piyasa performansi gibi acik gostergelerin yani sira
dogrudan goézlemlenemeyen mesleki bilgi beceri, Griin/hizmet kalitesi gibi hususlari da g6z
onlinde bulundururlar (Saeidi vd., 2015; Guo ve Lu, 2021). Ayrica, 6zellikle son yillarda cevresel
farkindalik noktasinda isletmeler tarafindan hayata gecirilen yenilik¢i yaklasimlar, isletmelerin
rekabet potansiyelini ve performansini olumlu etkileyebilmektedir (Peneder ve Rammer, 2018).
Rekabetin her gecen giin artarak devam etmesi, isletmelere maliyetlerini dislirmesi ve daha
yiiksek kalitede hizmeti daha uygun fiyata sunmasi baskisini getirmektedir (ipekgil Dogan vd.,
2003). Bu agidan bakildiginda denizyolu tasimaciligina hizmet sunan isletmelerin cevresel
yeniliklere ve arastirmalara yatirrm yapmasi, daha temiz teknolojileri benimseyerek
srdarilebilir operasyonlar gerceklestirmesi, diinya capinda rekabetgi gliclerini koruyabilmeleri
adina biyudk 6nem arz etmektedir. Bu noktada isletmelerin strdirulebilirlik kavraminin 6tesine
gecerek, iklim degisikligine uyum kapsaminda daha radikal girisimlerde bulunmalari, sektérdeki
giincel gelismeleri, ilgili yasal mevzuatlari kapsamli sekilde takip ederek bu gelismelere uyum
saglamalari ve gerekli durumlarda cesitli maliyetlere katlanmalari gerekmektedir (Monios ve
Wilmsmeier, 2020). Son zamanlarda iklim degisikligi ve ¢evre konularinda ¢ok sayida galisma
yapilmaktadir. Ancak iklim degisikliginin denizyolu tasimaciligina belli basl etkilerini 6zetleyen
az sayida ¢alisma mevcuttur (Monios ve Wilmsmeier, 2020; Li vd., 2022). Ayrica bunlarin biiyiik
¢ogunlugu da sadece liman tesislerine (Erdas vd., 2015; Becker vd., 2018; Yang ve Ge, 2020;
Devendran vd., 2021) ya da yeni ticaret rotalarina (Lindstad vd., 2016; Debortoli vd., 2019)
odaklanmistir. Bu nedenle bu galisma, iklim degisikliginin denizyolu tasimaciligina olan belli basli
etkilerini ve sektorde yasanan temel gelismeleri genel bir cercevede ortaya koyarak denizyolu
tasimaciligi enduistrisinde hizmet veren isletmelerin rekabet giglerini koruyabilmeleri igin
tavsiyelerde bulunmayi amacglamaktadir. Calismada ilk olarak mevcut literatir sistematik sekilde
taranmis, iklim degisikligi ve denizcilik sektéri Ozelinde yazinda bahsedilen hususlar
derlenmistir. Sonrasinda da bu bilgiler i1sig8inda denizcilik sektériine hizmet veren isletmelere
rekabetci gliclerini koruyabilmeleri noktasinda tavsiyelerde bulunulmustur.

Galismanin ilk boliminde iklim degisikligi kavrami hakkinda bilgi verilmistir. Sonrasinda,
calismanin metodolojisi ayrintili olarak agiklanmistir. Ardindan da calismada gercgeklestirilen
sistematik literatlir taramasi bulgulari ve tartisma kismi sunulmustur. Calisma bulgularinin
Isiginda iklim degisikligi cercevesinde denizyolu tasimacilig§ina hizmet veren isletmelerin
rekabetgci gliclinii koruyabilmesi amaciyla sektore yonelik 6nerilerde bulunulmustur.

iklim Degisikligi

iklim degisikligi, belirli bir bdlgenin veya tiim gezegenin sicaklik, riizgar diizeni ve yagis gibi
ortalama hava kosullarindaki uzun vadeli degisimdir (IPCC, 2019). Hikiimetlerarasi iklim
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Degisikligi Paneli (IPCC) ise iklim degisikligini, atmosfere insanlarin yarattigi sera gaz
emisyonlarindan kaynaklanan dogal degiskenlik veya artan sera etkileri nedeniyle bir bolgenin
veya gezegenin ikliminde zaman iginde olusan degisiklik olarak tanimlamistir. Konu ile ilgili
yayinlanan gesitli raporlara gore, 1950’li yillardan bu yana iklimde yasanan degisimler, son bin
yillik dénem igerisinde daha 6nce hig gorilmemis dizeydedir. Hava sicakhgl ortalamalarinda
gorilen artis, yasanan siddetli hava olaylari, okyanuslarin isinmasi ve asitlenmesi, buzullarin
erimesi, yukselen deniz suyu seviyeleri gibi gelismeler iklim degisikliginin kanitlari olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Adedeji vd., 2014).

Yapilan arastirmalar, gegen yuzyildaki iklim degisikligi ile insan faaliyetleri arasinda bir
baglanti oldugunu gostermektedir (U.S. EPA, 2008; Black ve Weisel, 2010). Ozellikle sanayi
devrimi sonrasi, atmosferde insan kaynakh sera gazi birikimlerinde o6nemli bir artis
gorilmektedir. Basta fosil yakitlarin kullanimi olmak (zere ormansizlasma, tarim ve sanayi
faaliyetleri gibi etkinlikler, niifus artisi ve sehirlesmenin de katkisiyla dogal sera etkisinin
kuvvetlenmesi sonucunda diinya kiresel isinmanin olumsuz sonuglariyla karsi karsiya
kalmaktadir (Tirkes, 2012). Bu noktada izlenmesi gereken en 6nemli yol ticari faaliyetler
yaratialurken gevresel etkileri azaltan yenilikgi ve verimli teknolojilerden yararlaniimasidir (Ucal
vd., 2017). Ozellikle de ekonomik biiyiimeye paralel artan tasimacilik faaliyetleri yiritilirken
dogal yasamin korunmasi ve sirdirdlebilirligin saglanmasi diinya hayatinin devamliligi igin
gerekliliktir.

Yontem

Mevcut calismada, sistematik literatlir taramasi metodolojisinden yararlanilmistir. Bu
metodoloji, bilim insanlarinin gelecek ¢alismalarda bulgulardan faydalanmasini saglamaktadir.
Metodolojide calismanin stratejik yol haritasi gikarilir. Ardindan hedef veri tabanlari segilir.
Arama yapilacak anahtar kelimeler, yayinlari dahil etme ve hari¢c tutma kriterleri belirlenir.
Sonrasinda da tespit edilen ¢alismalar incelenerek sonuglar derlenir (Gabbott, 2006; Denyer ve
Tranfield, 2009). Bu calismada Tablo 1’de goruldiigu gibi veri tabanlarinda kullanilan arama
dizilerinde “climate change”, “maritime transport”, “shipping” ve “maritime supply chain”
anahtar kelimeleri kullaniimistir. Bu kelimeler 6zellikle ¢alismalarin baslk, 6zet ve anahtar
kelime kisimlarinda taratiimistir. Taramalar ISI Web of Science (WoS) ve Elsevier Scopus bilimsel
veri tabanlari izerinden yapilmistir. Bu veri tabanlarinin segilmesinin sebebi, Journal Citation
Report'ta (JCR) etki faktorl ile indekslenen tiim dergilere ulasabilen arama mekanizmalarina
sahip olmasi ve ayni zamanda kaliteli hakemli dergilere ulasabilen en kapsamli veritabanlari
olmasidir (Galvao, 2020).

Arama 2012-2022 yillari arasi 10 yillik bir déonem igin yapiimistir. Tablo 1'de goruldigu gibi,
yapilan elektronik tarama ile toplamda WoS belge aramasi 98 yayina ulasirken, Scopus veri
tabanindan toplam 104 c¢alisma elde edilmistir. Bu ¢alismalarin 88’inin tekrar ettigi tespit
edilmistir. Ardindan, kalan 113 g¢alismanin tam metinleri arastirmacilar tarafindan detayli
incelenerek, dahil etme ve hari¢ tutma kriterlerine uygun 51 ¢alismanin bu arastirma
kapsaminda degerlendirilmesine karar verilmistir. Mevcut ¢alismada yalnizca hakemli dergiler
ve konu ile ilgili kitap bolimleri yer almaktadir. Yayin sayisini sinirlamak ve ana hatlariyla
belirlenen hedefe odaklanmak icin, kimyasal, biyolojik, meteorolojik stregler gibi konulardaki
teknik calismalar ile jeopolitik ve askeri hususlari ele alan arastirmalar bu galismaya dahil
edilmemistir. Yapilan tiim bu incelemelerin sonunda tespit edilen makaleler incelenerek bulgular
kisminda ortaya konulmustur.
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Tablo 1: Calisma Se¢im Asamalari

TARAMA SONUCU ULASILAN ARASTIRMA SAYISI: 201
(Web of Science: 98 Scopus: 104)

Arama Dizileri:

1) Title “climate change*” and Title-Abstract-Keyword “shipping*”

2) Title “climate change*” and Title-Abstract-Keyword “maritime transport*”

3) Title “climate change*” and Title-Abstract-Keyword “maritime supply chain*”

Tekrar eden galisma sayisi: 88
Baslik ve 6zetlerine gore hari¢ tutulan ¢alisma sayisi: 51

iCERIK OLARAK TAM METINLERi DEGERLENDIRILENLER: 62

Harig tutulan diger calismalarin sayisi: 11
CALISMA KAPSAMINA ALINAN MAKALELER: 51

Gergceklestirilen sistematik literatlr taramasi kapsaminda literatiirde siklikla ele alinan
temalar gozden gegirilmistir. Belirlenen ¢alismalarin igerigi gbzden gegirilerek tematik bir analiz
gerceklestirilmistir. Birinci yazar, mevcut literatirdeki ana temalari belirlemek igin her ¢alismaya
acik kodlar atamis ve benzer ¢alismalari bir arada kategorize etmistir (Strauss ve Corbin, 1998).
ikinci yazar da ayni kodlama kurallari ve ydnergelerini uygulayarak kodlama islemini
gerceklestirmistir. Yazarlar arasi fikir ayriliklari meydana geldiginde, kodlayicilar arasi
glvenilirligin saglanabilmesi icin fikir birligi olusturana kadar tartismislardir (Krippendorf, 2013).
Bir sonraki adimda yazarlar, ele alinan her bir calismada en c¢ok tekrar eden dort temayi
(limanlar, gemiler, rotalar ve yasal diizenlemeler/mevzuat), bu ¢alismanin ana temalari olarak
belirlemislerdir. Daha sonra tartisma kisminda bu ana temalara iliskin literatlr kapsaml sekilde
ele alinarak derlenmis ve her bir tema isletmelerin rekabet giici agisindan degerlendirilmistir.

Bulgular

Calismada gergeklestirilen sistematik literatir taramasi kapsaminda incelenen 51 g¢alisma ile
ilgili bulgular Tablo 2’de derlenmistir. Belirlenen g¢alismalarin yapildigi yillara bakildiginda,
calisma sayisinin 2019 yili sonrasinda Ozellikle de 2020 yilinda 6nemli artis gosterdigi
gorulmektedir. Ancak 2021 yilindaki ¢alisma sayilarinda miktar dislis yasanmasi, bu alandaki
calismalarin henliz yetersiz oldugunu gostermektedir. Sekil 1’de gorildugi gibi, incelenen
calismalarin biyik cogunlugu Kanada, ingiltere ve Amerika Birlesik Devletleri (ABD)'nde
gerceklestirilmistir. Bu Glkeleri Avustralya, Norveg ve Almanya takip etmektedir.

Sekil 2’ de ise yapilan galismalarin biyilk ¢ogunlugunda kavramsal yontem kullanildig
gorilmektedir. “iklim degisikligi” kavraminin son yillarda pek ¢ok alanda popiileritesinin arttigi
ve bu zamana kadar yapilan c¢alismalarin daha ¢ok kavramsal hususlari ortaya koymayi
amagladig dusindlirse, gelecekte bu konuda istatistiksel ve matematiksel yontemlerin
kullanildig calismalarin sayisinin artmasi muhtemeldir.
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Sekil 2: Calismalarda kullanilan yéntemler

incelenen calismalarin 32’si hakemli dergilerde yayinlanan makale iken, diger 19 tanesi
akademik kitaplarda yayinlanan kitap boélimlerinden olusmaktadir. Calismalarin yayimlandig
dergilere bakilacak olursa, “Maritime Policy & Management”, “Transport Policy” ve “Marine
Policy” gibi Q1 grubunda yer alan hakemli dergilerde bu konuda yapilan g¢alisma sayisinin son
yillarda arttigi gérilmektedir. Tablo 2’de gorildigi gibi pek ¢ok cesitli hakemli dergi ve kitapta
konu ile ilgili galismalarin yapildigi gérilmektedir.

Galismada sistematik literatlir taramasi sonrasi yapilan igerik analizi sonuglarina gore
tespit edilen temalar, denizyolu tasimaciliginin da ana bilesenleri olan “gemi, liman, rotalar”
(Branch ve Stopford, 2013) ve yasal diizenlemelerdir. icerik analizi kapsaminda yapilan
kodlamada en ¢ok tekrar eden bu dort tema, bu ¢alisma kapsaminda incelenmistir. Tablo 2'de
goraldiuga gibi yeni ticaret rotalarindan 24 calismada, limanlarda yasanan gelismelerden 23
calismada, iklim degisikligi paralelinde gemiler ile ilgili hususlardan 11 c¢alismada
bahsedilmektedir. Yine iklim degisikligi ile ilgili yasal diizenlemelere deginen 32 calisma
mevcuttur. Bu bilgiler 1s18inda her bir temaya iliskin mevcut yazin ve 6zellikle de sektérdeki
gincel gelismeler tartisma kisminda kapsamli sekilde derlenmistir. Sonrasinda da sektérde
faaliyet gosteren denizcilik isletmelerinin rekabetci Gsttnliklerini koruyabilmeleri noktasinda
ilgili temalar hakkinda degerlendirmelerde bulunulmustur
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Tablo 2: Sistematik literatiir taramasi kapsaminda incelenen ¢alismalar ve icerik analizi bulgulari

Yazar(lar)

Li (2022)

Xia ve Lindsey (2021)
Devendran vd. (2021)

Namagembe (2021)
Ribeiro vd. (2021)
Becker (2020)

Monios ve Wilmsmeier
(2020)

Yang ve Ge (2020)
lacarella vd. (2020)
Kim ve Li (2020)
Kontovas (2020)
Dawson vd. (2020)

Tanaka ve Romera (2020)

Noussia (2020)
Dobson (2020)

Kitada vd. (2020)

Messner (2020)

Acciaro ve McKinnon (2020)
Lin vd. (2020)

Rouf vd. (2019)
Debortoli vd. (2019)

Afenyo vd. (2019)

Lasserre ve Faury (2019)

Zou vd. (2018)

Shi ve Gullett (2018)
Becker vd. (2018)
Ng vd. (2018)

Dergi/Kitap Adi

Journal of Infrastructure Systems
Transportation Research Part B

Australian Journal of Maritime & Ocean Affairs
Management of Environmental Quality: An
International Journal

Journal of Marine Science and Engineering
Maritime Policy & Management

Maritime Policy & Management

Transport Policy

Journal of Applied Ecology

Transportation Research Part A

Marine Policy

Environmental Science and Policy

The International Journal of Marine and Coastal
Law

European Energy and Environmental Law
Review

Netherlands International Law Review

Climate Change, Hazards and Adaptation
Options

Maritime Transport and Regional Sustainability
Geographies of Maritime Transport

Maritime Transport and Regional Sustainability

Journal of Ocean and Coastal Economics
Nature Communications

Transportation Research Part D: Transport and
Environment

Arctic Shipping: Climate Change, Commercial
Traffic and Port Development.

Journal of Maritime Research

Ocean Development & International Law

Wiley Interdisciplinary Reviews: Climate Change
Wiley Interdisciplinary Reviews: Climate Change

Calismada Yer Alan ilgili Kavramlar

tranportation infrastructure, investment decisions, barge transport
port facilities, capacity investment, investment timing

port operations, port adaptation

transport sector, shipping firms
seaports, risk assessment, scenario projections
sea ports and maritime supply chains, resilience of the maritime transport system

maritime transport, maritime economics, deep adaptation

port infrastructure, adaptation strategies

vessel traffic networks, network analysis, automatic identification systems
transportation infrastructure, barge shipping, transportation investment
air quality in shipping, sulphur emissions regulation

arctic corridor, adaptation strategies, modified vessel operations

arctic shipping, maritime regulations, arctic environment

arctic shipping, risk assessment, cyber-related risks
maritime transport, regulatory framework, IMO regulations

Shipping activities, Sustainability, Adaptation Strategies, IMO Regulations

Arctic Shipping, Arctic Vessels, IMO Regulations, Carbon Emissions

Shipping-related emissions, Decarbonising the shipping sector, Maritime decarbonisation
Arctic Shipping, Sustainability, Shipping infrastructure

shipping and trade, adaptation strategies, ship technologies
marine transportation, arctic shipping, vulnerability index

arctic shipping, oil-spill, risk assessment

maritime networks, arctic shipping, port development

transportation infrastructure for shipping, infrastructure resilience
low-carbon shipping, regulatory frame work, IMO conventions

sea ports and supply chains, resiliance, adaptation

arctic shipping, regulatory framework, trans-arctic shipping routes
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Tablo 2: Sistematik literattiir taramasi kapsaminda incelenen ¢alismalar ve icerik analizi bulgulari (devami)

Calismada Yer Alan ilgili Kavramlar

EN GOK BAHSEDILEN TEMALAR

Yeni
Yazar(lar) Dergi/Kitap Adi Rotalar Limanlar Gemiler Mevzuat
M i G d . . - .
(Zgizgls ve bermon Science of Total Environment maritime trade, risk assesment, regulatory framework X
Yang vd. (2018) Transprtation Research Part D port adaptation, risk assessment X
Dyer (2018) Climate Change Management maritime supply chain, maritime ecosystem, risk assessment, vulnerability, adaptation X X
Souissi vd. (2018) Marine Pollution and Climate Change shipping networks, shipping operations, regulatory framework, imo regulations X X
Hassanali (2017) Ocean & Coastal Management maritime transport systems, imo regulations X
Nordam vd. (2017) A Journal of Environment and Society arctic shipping, risk assesment X
Zheng ve Kim (2017) Transprtation Research Part D adaptation strategies, arctic transportation, inland waterway transportation X
Andrews vd. (2017) Elementa: Science of the Anthropocene shipping routes, shipping corridor, shipping regulations X X
Journal of the Geographical Society of
Jonas vd. (2017) Berlin maritime port cities, green economy X X
Climate Change Adaptation in Pacific
Dyer (2017) Countries maritime supply chain, adaptation strategies, scenario assumptions X
Lindstad vd. (2016) Transport Policy arctic shipping trade, imo regulations, ship emissions X X X
European Journal of Sustianable
Murari (2016) Development arctic shipping, shipping emissions, imo regulatory framework X X
Erdas vd. (2015) Journal of Cleaner Production ecological footprint analysis, port adaptation, sea port operations X
Bows-Larkin (2015) Climate Policy regulatory framework, decarbonizing shipping, shipping technologies, slow steaning X X
| of Envi tal Protecti d
Sengur vd. (2015) Journal of Environmental Protection an carbon emission, risk assessment, regulatory framework
Ecology X
Climate Change and Adaptation Planning . . . "
Ng vd. (2015) for Ports port planning, adaptation strategies, port resilience X X X
Climate Change and Adaptation Planning . . . .
Messner vd. (2015) for Ports port planning, adaptation strategies, risk assessment X X
li h A ion Planni
Verny (2015) Climate Change and Adaptation Planning arctic transportation, arctic seaports, adaptation strategies, risk assessment
for Ports X X
li h A ion Planni
Cusano (2015) Climate Change and Adaptation Planning port planning, adaptation strategies, regulatory framework
for Ports X X
Climate Change and Adaptation Planning . . -
Osthorst (2015) for Ports climate adaptation, port governance, port resilience X X
Gilbert (2014) Marine Policy sulphur emission regulation, ship operations, shipping sector X X
Anderson ve Bows
(2012) Carbon Management shipping and carbon emissions, ghg emission, IMO regulations X X
WIT Transactions on Ecology the
Messner vd. (2013) Environment sea port adaptation, port vulnerability, risk assessment X
Nursey-Bray ve Miller Climate Change and the Sustainable Use of
(2012) Water Resources shipping activities, port adaptation, vulnerability X
Temalarin toplam bahsedilme sayisi 24 23 11 32
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Tartisma

Gergeklestirilen sistematik literatir taramasinda incelenen ¢alismalarin denizyolu
tasimaciliginin ana bilesenleri olan “gemiler, limanlar ve rotalar” konularina odaklandigi, yine
bunlarin yaninda iklim degisikligi ve g¢evre konularindaki mevzuatlara da siklikla deginildigi
gorilmektedir. Bu bélimde, icerik analizi sonucu tespit edilen her bir temaya iliskin mevcut yazin
ve Ozellikle de sektdrdeki glincel hususlar kapsamli sekilde derlenmistir.

Yeni Rotalar

Klresel 1sinmanin sonucunda yasanan buzul erimeleri, denizcilik endustrisinde Kuzey
Deniz Rotalari (Northern Sea Route) veya Arktik Rotalar (Arctic Routes) olarak bilinen yeni seyir
rotalarini glindeme getirmistir. Kuzey Kutbu rotalarinin son kirk yilda anakara kiyisi hem Kuzey
Dogu Gegidi (NEP) hem de Kuzeybati Gegidi (NWP) boyunca kuzeye dogru genislemistir. Son
yirmi yilda NEP boyunca basarili gegis rotalari tespit edilmistir (Cao vd., 2022). Buzullar eridikge
Arktik Okyanusunda ticari anlamda seyir yapilabilirlik artmaktadir. Bu yeni rotalarin, mevcut
mesafeleri yaklasik %40 oraninda kisaltmasi beklenmektedir. Ornegin, 17 knot hizla, Siives
Kanal’'ni kullanarak 27 giinde tamamlanan bir seyir, bu rotalar sayesinde 16 glinde
tamamlanabilecektir (Humpert ve Raspotnik, 2012). Ozellikle Asya ve Avrupa arasindaki ticaret
akislarinda 6nemli rota degisimleri beklenmektedir. Bu sayede genel maliyetlerde diisis, daha
kisa tasima sireleri ile daha distk yakit kullanimi ve karbondioksit (CO2) ve diger sera gazi(GHG)
emisyonlarinin daha az salinimi saglanabilecektir (Theocharis vd., 2018). Armatorler denizdeki
glin sayisini azaltarak maliyet tasarrufu saglayabilecek ve daha yavas seyir hizlari nedeniyle eneriji
verimliligi iyilestirmeleri veya ikisinin kombinasyonundan faydalanabilecektir (Humpert ve
Raspotnik, 2012).

Limanlar

Limanlar, siki rekabetin oldugu kiiresel tedarik zincirlerinde hayati role sahip digim
noktalaridir. Bu tesisler hem diinyadaki hem de bulunduklari bélgedeki pek ¢ok gelismeden
etkilenirler (Esmer vd., 2016; Bastug vd., 2022). Bu gelismelerin en dnemlilerinden biri de iklim
degisikligidir. Limanlar, kiyi seridinde konumlanmalari nedeniyle, iklim degisikligi sonucu olusan
deniz yiikselmesine maruz kalan ve bu degisikliklerden ilk etkilenen isletmelerdendir. Bu nedenle
blylk risk tasimaktadirlar (Wright, 2013). Bu arastirma kapsaminda incelenen calismalarin
agirhkli olarak liman operasyonlarinin iklime etkilerini azaltmaya ve yeni uyum stratejilerini
uygulamaya odaklandiklari gérilmektedir (Monios ve Wilmsmeier, 2020). Limanlarda o6zellikle
operasyonel diizeyde emisyonlari azaltmaya ve yerel hava kalitesini artirmaya yonelik pek ¢ok
uygulama s6z konusudur. Ornegin; Rihtimlardaki gemilerden kaynaklanan emisyonlari azaltmak
icin en bilinen segeneklerden birisi “cold ironing” adi verilen “kiyidan gli¢ tedarigi” sistemidir. Bu
sistem ile yerel nifusun saghgi icin karbon tasarrufu yapilmaktadir (Innes ve Monios, 2018;
Bayraktar vd., 2019). Emisyonlari azaltmak icin liman sahasinda LNG yakit ve elektrik enerjisi ile
calisan jeneratorleri kullanmak da bir segcenektir (Spengler ve Wilmsmeier, 2019). Ayrica son
zamanlarda riizgar tlrbinleri, glines panelleri ve hatta gelgit enerjisi araciligiyla da limanlarda
yerinde enerji Uretilebilmektedir (Acciaro vd., 2014; Hentschel vd., 2018; Sadek ve Elgohary,
2020).

Tum bu gelismelere baktigimizda bu ylzyil ve gelecek yuzyillarda iklim degisikligi arttikca
ozellikle liman operasyonlari ve is gelistirmeden sorumlu kisiler, gelismelere uyum saglamak
adina harekete ge¢cmek zorunda kalacaklardir. Degisim zorunludur ancak dinyanin hemen
hemen her yerindeki limanlar iklime yonelik sorunlari ve potansiyel ¢ézlimleri anlamanin heniiz
baslangicindadir (Becker vd., 2017). Denizcilik sektori ve limanlar gelisime agiktir ancak iklim
degisikligi s6z konusu oldugunda hizli hareket etmeleri gerekmektedir (Nursey-Bray ve Miller,
2012). Bu noktada liman yetkililerinin yasayacagi baslica zorluk, dogal afetler sirasinda karsi
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karsiya kalinacak hasarli liman altyapilaridir (Lenton vd., 2009). Yiksek su baskinlarina maruz
kalan limanlarin %80’inin tedbir amaciyla, 2030’dan 2080’e kadar yaklasik 1 metre civarinda
ylkseltilmesi beklenmektedir. Ama sadece deniz seviyesinin ylikselmesi degil firtina
dalgalanmalarinin sikligi ve yogunlugu da limanlari zorlayabilecek konulardandir. Bu nedenle
uzun vadede limanlarda kokli degisikliklerin yapilmasi kaginilmazdir (Esteban vd., 2014; Monios
ve Wilmsmeier, 2020).

Gemiler

GUnlmuzde deniz tagimacihginin iklim degisikligine olan etkilerini goéz o©niinde
bulundurdugumuzda gemi insa teknolojilerinin her gegen giin gelistigini, daha az emisyon salan
operasyonlar gerceklestirildigini gérmekteyiz. OECD’ye (2018) gére gemi faaliyetlerinin iklim
degisikligine olan etkilerini azaltmak igin ic ana 6nlem grubu vardir: teknolojik gelismeler,
operasyonel hususlar ve alternatif yakitlar. Teknolojik agidan baktigimizda 6zellikle gemi
insasinda ileri teknolojilerin kullanilmasi, daha hafif malzemelerden ince tasarimli gemilerin
insasi, atiklardan isi elde etme gibi yontemlerin kullaniimasi gibi gelismeler goriilmektedir.
Ornegin “Buckypaper” isimli karbon nano tiiplerden olusan ince bir malzeme tiirii bunlara érnek
verilebilir. Bu malzeme, geleneksel gemi insa malzemesi olan celik ile kiyaslandiginda celigin
agirhginin 1/10’u kadardir. ince, atese ve korozyona dayanikli ve termal iletkenlige sahiptir.
Levhalar kompozit olusturacak sekilde derlendigi takdirde elmastan 2 kat daha sert
olabilmektedir. Bu hafif malzeme ile gemi daha az yakita ihtiya¢c duymakta ve enerji verimliligi
artmaktadir (Abramowski, 2018; Kumar, 2019). Bunun yaninda, daha az slirtinmeyi saglamaya
yonelik inovasyonlara ek olarak, daha genis ¢apli emisyon tasarrufu sunan teknolojiler de hayata
gecmektedir (Crist, 2009). Bu teknolojiler arasinda Flettner rotorlari, ugurtmalar ve sabit veya
sert yelkenler bulunmaktadir (Lockley ve Jarabo-Martin, 2011).

Gemiler operasyonel agidan degerlendirildiginde, daha disik hizla seyir yapilmasi (slow
steaming), liman ugraklarinda gemi-liman arayliz noktasinda c¢evreci enerji tedariginin
saglanmasi vs. hususlar 6n plana ¢ikmaktadir. Hiz dislirme, hem eski hem de yeni gemiler igin
kullanilabilecek bir yontemdir (Corbet vd., 2009; Notteboom ve Vernimmen, 2009). Ancak
glnidmizde halihazirda faaliyette olan gemilere uyarlanabilecek artirimsal teknolojiler sektor
genelinde henliz ¢cok yaygin degildir (Winnes vd., 2015). Gemi-liman araylzi kisminda ise
onerilerden bazilari sunlardir; faaliyetlerle ilgili optimizasyon modellerinden faydalaniimasi,
liman operasyonlari agisindan yeni gemi tasarimlari ve teknolojileri olusturulmasidir (De
Marucci, 2012; Lindstad vd., 2013; Lindstad ve Bg, 2018).

iklim degisikligi acisindan gemilerde yasanan gelismelere baktigimizda diger énemli
hususlardan birisi yakit tiirleri konusudur. Gemilerde kullanilan geleneksel deniz yakilarina (fuel
oil ve dizel oil) nazaran daha az emisyon salan yakit tiirlerinden birisi LNG (sivilagtiriimig
dogalgaz)’dir. LNG yakitl gemilerin sayisi glin gectik¢e artmaktadir (Speirs vd., 2019). LNG cevre
dostu yakit olmasinin yani sira dizelden daha ucuzdur ve bu sayede gemiler zaman igerisinde
maliyet tasarrufu saglayabileceklerdir (Kumar, 2019). Ayrica alternatif yakitlar ve enerjiler son
zamanlarda en ¢ok tizerinde durulan hususlardir. Stirdirilebilir biyoyakitlar, hidrojen, amonyak,
elektrik pilleri ve riizgar yardimli enerji sistemleri bunlardan bazilaridir. Ornegin hidrojenin yakit
olarak kullanimi da dislik karbon salinimina ulasmada etkili bir yoldur (Lindstad, 2014; Platzer
vd., 2014; Kesieme vd., 2019). Ama hidrojenin distik enerji hacmi ve stoklama sorunu dezavantaj
olarak kabul edilmektedir ve ayrica ek alt yapi sistemine ihtiya¢ duyulmaktadir (Tronstad vd.,
2017; Shakeri vd., 2020). Bu nedenle yeterli ilgiyi henliz gorememektedir. Yine son donemlerde
amonyak da gemi yakiti olma yolunda hizla ilerlemektedir. Onde gelen denizcilik ulkeleri ve
sirketler amonyagin deniz yakiti olarak kullanilmasi Gzerin yogun calismalar yiritmektedir
(Marine Deal News, 2020; Gallucci, 2021; Korberg, 2021). Yine riizgar ve giines enerijisinin
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gemilerde de yaygin kullanimina yoénelik ¢abalar stirmektedir (Traut vd., 2014; Tillig ve Ringsberg,
2020; Kumar, 2019).
ilgili Mevzuatlar

Tarihsel slrece baktigimizda 1990’lardan gliniimize iklim degisikligi ile ilgili pek c¢ok
mevzuattan bahsedilmektedir. Bunlardan ilki, iklim dizeni tzerindeki insandan kaynaklanan
tehlikeli etkiyi ve sera gazi birikimlerini dnlemeyi amaglayan ve 1992 yilinda imzalanan Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi (BMIDCS/UNFCCC)'dir. Bu sézlesme vesilesiyle
“Taraflar Konferansi” (COP) adi altinda her yil diizenlenen toplantilar yapilmaya baslanmistir.
Bunlardan en énemlisi 2015 yilinda COP 21’de imzalanan Paris iklim Anlasmasidir. Paris iklim
Anlagmasi kiresel sicaklik artigini endistrilesme 6ncesi doneme goére 2 derece ile sinirli tutmak,
1.5 derece icin de caba gdstermek amacini kapsamaktadir (Dis isleri Bakanhigi, 2021).

Ulastirma sektoriine baktigimizda ise, denizyolu tasimaciligl %80 in lizerinde bir paya sahip
olmasina ragmen sera gazlarinin sadece %3’liik kismindan sorumludur. Ancak 2050 yilina kadar
gerekli tedbirler alinmaz ise bu oranin %5’e ¢cikmasi beklenmektedir (insel, 2022). Yine de deniz
tasimaciligl, iki yil énce imzalanan Paris iklim Anlasmasi'nin disinda tutulmustur. Bunun
nedeninin gemilerden kaynakli karbon emisyonlarinin hangi tlkeye tahsis edilecegi konusundaki
kararsizlik oldugu diistiniilmektedir. Bu sebeple IMO’nun sektordeki diizenlemeleri biylik 5nem
tasimaktadir (Merk, 2017). IMO’nun iklim degisikligi ile ilgili hedefleri, Avrupa Birligi (AB)’nin
enerji ve ¢evre konusundaki hedeflerine paralel sekilde belirlenmektedir. Avrupa 2050 yili
itibariyle karbon nétr kita olmay1 hedeflemektedir. Avrupa Birligi bu hedefine ulasabilmek igin
iklim acisindan notr ekonomiye gecebilmeyi destekleyen bir yol haritasi yayinlamistir. Bu yol
haritasi 11 Aralik 2019'da agiklanan AB Yesil Mutabakati’dir. Anlasmanin temel amaci
emisyonlari 2030 yilina kadar %55’ e distirmek ve 2050 yilina kadar ise karbon nétr olmayi
saglamaktir (Sikora, 2021).

IMOQ’ya baktigimizda ise iklim degisikligi ile ilgili kendi hedeflerini 2018 yilinda ilan etmistir.
Bunlardan en 6nemlileri 2030 yilina kadar ton-mil basina karbondioksit (CO2) salinimini 2008’e
kiyasla %40 azaltmak (verimlilik artisi), 2050 yilina kadar da denizcilik sektoriindeki toplam sera
gazi salinimini da %50 azaltmaktir (IMO, 2018). IMO Deniz Cevresini Koruma Komitesi (MEPC)
uzun zamandir sera gazi salinimini ele almaktadir. IMO, MARPOL Ek VI "Gemilerden Kaynaklanan
Hava Kirliliginin Onlenmesine Yénelik Diizenlemeler" ile gemilerden salinan NOx, SOx ve partikiil
madde sinirlarini belirlemektedir (Bayraktar vd., 2019). Bunun yaninda MEPC iki yeni kisa vadeli
tedbir iceren diizenlemeyi yirirlige koymustur. Bunlardan biri teknik tedbir olan Mevcut
Gemilerin Enerji Verimliligi Endeksi (EEXI)'nin kullaniimasidir. Bu gemiler igin uygulanan bir
teknik verimlilik standardidir. Bu kapsamda gemilerin operasyonel karbon yogunlugunu gerekli
sartlara gore belgelendirilmektedir ve degerlerin belirlendikten sonra Gemi Enerji Verimliligi
Yonetim Planina kaydedilmesi gerekmektedir (UNCTAD, 2021). Gemiler, belirlenen EEXI
degerlerine ulasabilmek icin makine giici sinirlamasi, duslk karbonlu yakitlara gecis, enerji
tasarrufu saglayan cihazlarin kullanimi gibi yéntemler kullanabilirler. Diger bir yandan yeni insa
edilen gemiler icin IMO tarafindan olusturulan Enerji Verimliligi Tasarim Endeksi (EEDI) diger
onemli parametrelerden biridir. Bu endeks ile daha az salim yapan gemilerin insasini tesvik
etmek amacglanmaktadir. 1 Ocak 2013'ten bu yana, gemiler insa edilirken, gemi tipine goére
belirlenen referans seviyelerini karsilamalari gerekmektedir (Bayraktar vd., 2019). Bunlarin
disinda ayrica IMO, alternatif yakit kullaniimasi i¢in orta ve uzun vadeli tesvik ve dneriler de
sunmustur. Onerilen alternatif yakitlar ise biyoyakitlar, elektrikli bataryalar, hidrojen gibi
sentetik yakitlar veya amonyaktir (UNCTAD, 2020).
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isletmelerin Rekabet Giiciine iliskin Degerlendirmeler

Literatlire baktigimizda rekabet glici kavrami genellikle makro (lilkeler) ve mikro
(isletmeler) olmak Uizere iki farkli bakis acisiyla ele alinmistir. Makro diizeyde (ulkelerin
uluslararasi rekabetteki konumu incelenirken, mikro yaklasimda isletmeler arasi rekabet ele
alinmaktadir (Scott vd., 1985; Porter, 1990). isletmeler bulunduklari endiistri igerisinde yasanan
gelismeleri takip ederek ve bunlara yonelik strateji gelistirerek rekabetci Ustlnlik elde
edebilmektedir (Porter, 1985). Dinyada dinamikler sirekli degismektedir ve esnek, cevik,
degisime uyum saglayabilen isletmeler hayatta kalmaktadir (Peters, 1988).

iklim degisikligi denizyolu tasimaciligi kapsaminda incelendiginde, isletmelerin pazardaki
rekabet giiclerinin de etkilendigi gorilmektedir. Ozellikle iklim degisikligine uyum siirecinde
yasanan gelismeler ve olusan ekstra maliyetler, isletmelerin hizmet farkhlastirmasi, yeni
pazarlara odaklanma ve maliyet liderligi gibi hususlarda elde edecegi rekabetci Ustlinlikleri
zorlastirmaktadir (Sharples ve Milham, 1990; Civi, 2001). Bu dogrultuda isletmeler denizcilik
endistrisindeki tim gelismeleri yakindan takip ederek uzun vadede rekabetci glclerini
koruyabilmek icin stratejiler gelistirmelidir. Bu sebeple bu c¢alismada, yapilan icerik analizi
sonucunda tespit edilen ana temalar hakkinda mevcut yazin ve glincel gelismeler derlenmis, bu
gelismeler  paralelinde isletmelerin  rekabet giglerini  koruyabilmelerine  yonelik
degerlendirmelerde bulunulmustur.

iklim degisikliginin etkileri sonucu giindeme gelen Kuzey Kutup Bélgesi rotalari
degerlendirildiginde, denizcilik paydaslari henlz bu rotalari ciddi alternatifler olarak
gormemektedir. Baltik ve Arktik Bolgesinden Kuzeydogu Asya Bolgesine olan denizyolu
tasimaciligl aktif olarak hayata gectigi takdirde, daha kisa tasima sireleri, daha az miktarda yakit
kullanimi ve bu sayede karbondioksit (CO2) ve diger sera gazi(GHG) emisyonlarinin daha az
salinimi saglanabilecektir (Theocharis vd., 2018). Diger bir taraftan bu rotalarin birtakim zorluklar
yaratmasi beklenmektedir. Geleneksel rotalarda faaliyet gosteren isletmelerin bu rota
degisimlerine ayak uydurmasi énem arz etmektedir. Ornegin; armatérlerin bu bélgelerde seyir
yapmaya uygun altyapiya sahip gemilere (6rnegin, buzkiran 6zelligine sahip olmasi) uzun vadede
yatirnm yapmalari gerekecektir. Ayrica bolgedeki rotalarin henliz yeni olmasindan ve detayl
bilinmemesinden kaynakli olusabilecek deniz kazalari ve gevresel zararlarin olusturdugu risk
daha yuksek sigorta Ucretlerine sebep olacaktir. Yine bu bdlgeye hakim egitimli gemi adami
istihdam etmek de armatoérler icin ekstra maliyetler olusturacaktir (Ng ve Andrews, 2018).
Ancak, yogun rekabet ortaminda maliyete duyarl armatorler operasyonel masraflari azaltmak
isteyeceklerdir. Bu sebeple armatoérlerin, maliyetlerini kontrol altinda tutarak sirdirilebilir
operasyonlar gerceklestirmeleri ve rekabetgi Ustiinliiklerini koruyabilmeleri icin bu yeni rotalarla
ilgili gelismeleri yakindan takip etmeleri hayati 6nem tasimaktadir.

Limanlar, iklim degisikliginin etkilerinden gozle gorilebilir sekilde en ¢ok etkilenen
isletmelerdendir. Baglica 6rnegi ise buzullarin erimesi paralelinde yiikselen su seviyesi ile liman
hinterlandi ve ekipmanlarin zarar gérmesidir. iklim degisikliginin etkileri daha gorinir hale
geldikge liman topluluklarinin daha rekabetgi olabilmek igin azaltma veya uyum stratejileri
gelistirmesi gerekecektir (Esteban vd., 2014). Ancak sektér paydaslari daha ¢ok uyum
stratejilerine yonelmektedir. Uyum siiregleri hem ¢ok maliyetlidir hem de uzun vadeli yatirim ve
stratejiler gerektirir. Bu kapsamda Uluslararasi Limanlar Birligi 2008’de “Diinya Limanlari iklim
Degisiklikleri insiyatifi” (World Ports Climate Initiative, WPCI) olusturmus, éncelikle limanlarda
olusan sera gazlarini azaltmaya odaklanmislardir. Yine cesitli tGlkelerde mevcut “Yesil Liman”
belgelendirmeleri, emisyon azaltimini amaglamaktadir. Bu tir uygulamalari hayata gecirmek
limanlarin rekabetci Ustlnlik saglamasi acisindan 6nemlidir. Yakin gelecekte cevreye karsi
duyarhhigini ortaya koyan, kaynaklarini etkin kullanan, distk enerji tiketimi gerceklestiren ve
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dogada minimum Kkirlilik olusturan limanlarin 6n plana ¢ikmasi beklenmektedir (Ng vd., 2015).
Ayrica uzun vadede rekabet edebilmek icin radikal degisimlerin gerekliligi de s6z konusudur. Bu
noktada liman isletmelerinin sadece emisyon disiirme cabasinda bulunmamasi, strdirilebilir
bir kalkinma igin yesil donlisimleri hayata gegirmesi gerekmektedir. Yapilan pek ¢ok ¢alisma da
bu dislinceyi desteklemektedir (Monios ve Wilmsmeier, 2020).

Gemiler klresel ticaretin ¢ok biliylik bir bolim{ini Ustlenen ulasim araglaridir. Bu gemileri
isleten firmalarin rekabetg¢i Ustilinliklerini koruyabilmeleri icin mutlaka makro ¢evrelerindeki
gelismeleri takip etmeleri ve c¢evik sekilde degisimlere uygun stratejiler gelistirmeleri
gerekmektedir. Halihazirda kullanimda olan gemiler gesitli yontemler uygulayarak emisyonlarini
azaltma ve cevreye daha duyarli oldugunu ortaya koyma cabasindadir. Diger bir taraftan
armatorler son teknoloji, az yakit tiiketen ve gevreci gemilerin siparisini vermektedir. Uzun
vadede operasyonlarda maliyet avantaji saglayan, daha az emisyon salinimi gergeklestiren ve
cevreye en duyarli islemleri gercgeklestiren isletmeler hayatta kalacaklardir (Dale vd., 2015).
Bircok teknolojik yenilik su an yiksek maliyetli de olsa, uzun vadede bunlara yatirrm yapmis
olmak hayatta kalmak i¢in zorunluluk olacaktir.

Mevzuatlar, kiresel capta baglayicilik 6zelligi olan ve bilirkisiler tarafindan eksiklikleri
surekli incelenerek diizenlenen galismalardir. Bu kurallara uyum saglamak iklim degisikligi icin
hem daha dogru hem de net adimlar atmaya yardimci olur. Glinimiizde ve gelecekte
mevzuatlara uyum saglayip gereklilikleri yerine getirenler, kiresel ticarette ve rekabet
ortaminda bir adim 6nde olacaklardir (Merk, 2017).

Sonug ve Oneriler

iklim degisikligi, son zamanlarda insanhgin ilgilenmek zorunda oldugu en énemli gevre
sorunudur. Tim insanlik tGzerinde tehdit olusturan bu kavram son yillarda uluslararasi boyutta
yasanan gelismelere paralel olarak kiiresel bir kimlik kazanmistir. iklim degisikliginin olumsuz
etkilerini azaltmak icin diger tim sektorlerde oldugu gibi denizyolu tasimaciliginda da proaktif
ve planh bir uyum siireci son derece onemlidir. Yapilan bu calisma literatire ve sektor
paydaslarina cesitli katkilar saglamaktadir. Birincisi, iklim degisikligi kapsaminda deniz
tasimaciliginda yasanan gelismeler igerik analizi kapsaminda tespit edilen ana temalar
cercevesinde derlenmistir. ikincil olarak da bu gelismeler, denizcilik isletmelerinin rekabet
gugleri agisindan degerlendirilmistir. Bu arastirma; 6zelikle liman yoneticilerinin, armatoérlerin,
donatanlarin ve diger sektor paydaslarinin faydalanabilecegi kapsamli bir ¢alisma olmustur.

Calismanin bulgulari sektor paydaslarinin géz éniinde bulundurmalari gereken 6nemli
hususlari kapsamaktadir. Eger iklim degisikliginin Online gecilmezse deniz seviyelerinin
ylkseldigi bolgelerde limanlarin sular altinda kalmasi muhtemeldir. Boyle bir sonug ile
karsilasmamak icin limanlar altyaplr ve Ustyapilarini gelecege yonelik gliclendirmelidirler.
Ozellikle deniz seviyesinin yiikselmesi ihtimaline karsi liman kara alaninin da miimkiin oldugunca
ylkseltilmesi gerekmektedir. Ege asiri bir ylkselme gerceklesirse, séz konusu liman tesislerinin
baska bolgelere tasinmasinin glindeme gelmesi de beklenmektedir. Bu durum, limanlarin
endustrideki rekabetini de ciddi boyutlarda etkileyecektir. Ayni zamanda limanlarda agiga ¢ikan
sera gazl degerlerinin karmasikligindan kurtulmak adina tek 6lglim sistemi ile ortak kullanilan bir
karbon ayak izi degerlendirme mekanizmasi olusturulmalidir. Bu degerlendirme sistemi
limanlarin izlenebilirliklerini artiracaktir ve bu sistemin limanlarin rekabetgi giiglerini etkilemesi
muhtemeldir. Yine gemi isleticisi firmalarin da uzun vadede sektdrde rekabet edebilmek icin
degisim ve gelisimlere uyum saglamasi énemlidir. Ozellikle alternatif yakitlar ve yenilenebilir
enerji konusunda gemilere gerekli yatirimlar yapilmalidir. Ayrica armatérlerin, maliyetlerini
kontrol altinda tutarak stirdrtlebilir operasyonlar gerceklestirmeleri ve rekabetci Gistinllklerini
koruyabilmeleri icin bu yeni rotalarla ilgili gelismeleri yakindan takip etmeleri gerekmektedir.
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Yasal dizenlemeler agisindan bakildiginda, bu dizenlemeler iklim degisikligini
engellemenin en iyi yollarindandir. Denizcilik isletmelerinin, basta IMO’nun dizenlemeleri olmak
Uzere tim mevzuatlara uyum saglamasi, cevresel tahribati 6nleyici yenilik¢i ve verimli teknolojik
calismalara hiz vermesi, rekabet gliclerini koruyabilmeleri acisindan biylik 6nem tasimaktadir.
Ancak bu sayede, gelecekte kaynaklarin stirdirilebilirliginin saglanmasi ve kiiresel olarak sosyal,
cevresel ve ekonomik refahi bir bitiin olarak elde etmek mimkiin olacaktir. Bu dogrultuda
isletmelerin Ug Bilangco Modeli (Triple Bottom Line) yaklasimini benimsemeleri énemlidir. Bu
yaklasima gore isletmeler ekonomik faaliyetlerini gerceklestirirken bu faaliyetleri ekolojik ve
sosyal sisteme zarar vermeden yerine getirmelidir (Ferro vd., 2019). Yani ekonomik, cevresel ve
sosyal acidan (g bilesen arasindaki dengeyi kurmali, karhliklarinin 6tesinde bu (i¢ bileseni
denetleme sorumlulugunu Ustlenmelidir (Schweikert vd., 2018; Longoni ve Cagliano, 2018).
isletmeler, bu tir gereklilikler icin yiiksek maliyetlere katlanmak zorunda kalacaklardir. Fakat
katlandiklari maliyetler rekabet edebilirliklerini arttirip isletmenin gelecegine pozitif
yansiyacaktir. Bu noktada isletmeler, teknolojilere hizla uyum saglayip hizmetlerde ve
operasyonlarda farklilasma saglayarak pazarda kendilerini konumlandirabilirler.

Gelecek calismalarda; gemiler, limanlar gibi denizyolu tasimaciliginin belli bir ana
bilesenine odaklanarak sektor paydaslarina yonelik nitel calismalar yapilabilir. Yine sektoérdeki
belirli paydas gruplarinin iklim degisikligi farkindahgi ve bu farkindaligin sektorel rekabete etkileri
cesitli 6lcim araglariyla nicel galismalar kapsaminda incelenebilir. Ayrica, sektérdeki cesitli kural
koyucularla goériismeler gerceklestirilerek 6zellikle Paris iklim Anlasmasi sonrasinda denizyolu
tasimaciliginda rekabet agisindan yasanan degisim ve gelismeler daha kapsamli sekilde ortaya
konulabilir.
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Extended Abstract
Introduction

In recent years, scientists have extensively studied the concept of “climate change”.
Climate change refers to long-term changes in weather conditions in the world (Contu et al.,
2021). Measures taken against climate change due to the rapidly increasing global warming
concern the maritime industry as well as they do in many other sectors. In order to reduce the
negative effects of climate change, maritime transport companies need a proactive and planned
adaptation process. This is also a requirement for companies to maintain their competitive
advantage in the industry.

Competition is the struggle of different people or organizations operating in a certain field
against each other to achieve the same goal. Countries and companies alike operating around
the world are trying to increase their competitiveness in order to gain a greater share in global
markets (Sagbansua and Biskek, 2006). Innovative approaches of the businesses, especially in
terms of climate change and environmental awareness, can affect the competitive power and
performance of the enterprises (Peneder and Rammer, 2018). For this reason, this study aims
to reveal the developments in the maritime transport sector in the context of climate change,
to make suggestions to maritime enterprises to maintain their competitive advantage and to
guide future studies. First of all, the extant literature was systematically reviewed, and the issues
mentioned specifically on climate change and the maritime sector were compiled. Afterwards,
in the light of obtained information, recommendations were made to the companies serving the
maritime sector to maintain their competitive power.

Method

In this study, systematic literature review methodology was used. This methodology
enables scientists to benefit from the findings in future studies. Searches were made on ISI Web
of Science (WoS) and Elsevier Scopus scientific databases. The reason for choosing these
databases is that they have search mechanisms that can reach all journals indexed by the impact
factor in the Journal Citation Report (JCR), and at the same time, they are the most
comprehensive databases that can reach quality peer-reviewed journals (Galvdo, 2020). The
keywords “climate change”, “maritime transport”, “shipping” and “maritime supply chain” were
used in these databases. These words were expressly scanned in the title, abstract and keyword

parts. The search was conducted for a 10-year period from 2012 to 2022. While the WoS search
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reached 98 publications, a total of 104 studies were obtained from the Scopus database. It was
determined that 88 of these studies were repeated. Then, the full texts of the remaining 113
studies were examined in detail, and it was decided to evaluate 51 studies that met the inclusion
and exclusion criteria. In the current study, only refereed journals and book chapters on the
subject are included. In order to limit the number of publications and focus on the outlined goal,
technical studies on topics such as chemical, biological, meteorological processes, and research
on geopolitical and military issues are not included in this study.

Result and Discussion

Major effects of climate change on maritime transport have been compiled under the
headings of new routes, ports and ships. Afterwards, the legislation on climate change, which
concerns the maritime sector, was compiled and the effects on the competitiveness of the
enterprises were evaluated.

There are certain critical issues that industry stakeholders need to take into account.
Considering the current trend, it is likely that the ports will be flooded in areas where the water
level rises. In order not to encounter such an outcome, ports should strengthen their
infrastructure and superstructure for the future. Especially against the possibility of sea level
rise, the land area of the port should be raised as much as possible. If there is an excessive rise,
it is expected that the port facilities in question will be moved to other regions. In addition, the
necessary investments should be made on the ships for renewable energy consumption.
Businesses will have to bear very high costs for such requirements. However, the costs they incur
will increase their competitiveness and reflect positively on the future of the enterprise. At the
same time, in order to get rid of the complexity of the greenhouse gas values released at the
ports, a carbon footprint assessment mechanism should be established that is used jointly with
a single measurement system. This will increase the traceability of the ports in terms of
emissions and will be an issue that affects the competition in the sector. Again, maritime
transport companies operating ships need to implement competitive strategies in line with the
developments related to climate change. Competitive advantage arises due to reductions in
costs and differentiation of products. Businesses face serious cost increases while adapting to
innovative technologies. However, in the long run, this adaptation is essential for survival. At
this point, they can quickly adapt to technologies and position themselves in the market at the
point of differentiation in services and operations. In terms of legislation, these regulations are
one of the best ways to put a stop to climate change. Businesses comply with many other rules,
especially the regulations of the International Maritime Organization (IMO), a specialized agency
of the United Nations, which sets global maritime standards in the sector, and accelerate
innovative and efficient technological studies to prevent environmental destruction. It is of great
significance in order to maintain their competitiveness. Only in this way will it be possible to
ensure the sustainability of resources in the future and to achieve global social, environmental
and economic welfare as a whole.

This study is one of the few studies examining the effects of climate change on maritime
transport. The findings have been a comprehensive study that can benefit especially port
managers, ship owners and other industry stakeholders. In the study, only a general literature
review was carried out. Future studies can focus on specific parts of maritime transport (ports,
ships, etc.) and work towards sector stakeholders. In addition, the changes and developments
experienced in terms of competition in maritime transport, especially after the Paris Climate
Agreement, can be revealed in a more comprehensive way by holding meetings with various
rule makers in the sector.
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